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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 918821392

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 12 200 640 11 258 450
Sum inntekter 12 200 640 11 258 450
K ostnader

V arekostnad 11 656 042 7 989 758
L gnnskostnad 3179894 3387351
Annen driftskostnad 7 430 188 4023 847
Sum kostnader 22 266 124 15 400 956
Driftsresultat -10 065 484 -4 142 506
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 10010824 6128 815
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 68 502 38 001
Annen renteinntekt 39 909
Annen finansinntekt 308 905 13048
Sum finansinntekter 10 388 270 6180 773
Rentekostnad til foretak i samme konsern 752 619 101 832
Annen rentekostnad 4145 175
Annen finanskostnad 934 825 100 434
Sum finanskostnader 1691 589 202 441
Netto finans 8 696 681 5978 332
Ordinaert resultat far skattekostnad -1 368 803 1835 826
Skattekostnad pa ordinaat resultat 15 -301 137 403 882
Ordineert resultat etter skattekostnad -1 067 666 1431944
Arsresultat -1 067 666 1431944
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -1 067 666 1431 945
Sum overferinger og disponeringer -1 067 666 1431945
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

07.08.2022 kil 06:58 Brgnngysundregistrene Side 2 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 918821392

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 15 677 565 376 428
Sum immaterielle eilendeler 677 565 376 428

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 0 0
Lan til foretak i samme konsern 6 319 247 764 552
Sum finansielle anleggsmidler 319 247 764 552
Sum anleggsmidler 996 812 1140 980
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 2484 108 1905413
Konsernfordringer 6 17 320 624 7 681 804
Sum fordringer 19804 732 9587 217

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 484 764 226 932
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 484 764 226 932
Sum omlgpsmidler 20 289 496 9814 149
SUM EIENDELER 21 286 308 10955 129

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12 1161 540 1161 540
Sum innskutt egenkapital 1161540 1161540
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 918821392

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -2 424535 -1 356 869
Sum opptjent egenkapital -2 424 535 -1 356 869
Sum egenkapital -1 262 995 -195 329
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 18 648 688 4150294
Sum annen langsiktig gjeld 18 648 688 4150294
Sum langsiktig gjeld 18 648 688 4150294
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1275 060 878 577
Skyldige offentlige avgifter 73792 266 560
Kortsiktig konserngjeld 6 2171961 5391 196
Annen kortsiktig gjeld 379800 463 832
Sum kortsiktig gjeld 3900613 7 000 165
Sum gjeld 22 549 301 11 150 459
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21 286 306 10955 130
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 918821392

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 263 677 581 245521 528
Annen driftsinntekt 1402 924 412 682
Sum inntekter 265 080 505 245934 210
K ostnader

V arekostnad 30825 308 33048 897
L gnnskostnad 176 929 550 170151 310
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 -9435 520 -0 882 884
Annen driftskostnad 45 492 212 46 090 727
Sum kostnader 243 811 550 239 408 050
Driftsresultat 21 268 955 6526 160
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 0 20
Annen rentei nntekt 1628 115 092
Annen finansinntekt 13 5579611 14 533 825
Sum finansinntekter 5581 239 14 648 937
Annen rentekostnad 374 540 71016
Annen finanskostnad 5092 443 2588 300
Sum finanskostnader 5 466 983 2 659 316
Netto finans 114 256 11989 621
Ordinaert resultat far skattekostnad 21383211 18 515 781
Skattekostnad pa ordinaat resultat 15 4251 662 1768 372
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 131 549 16 747 409
Arsresultat 17 131 549 16 747 409
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital 17 131 549 16 747 410
Sum overferinger og disponeringer 17 131 549 16 747 410
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 7 314 656 7 245 906
Utsatt skattefordel 15 2174448 1764 339
Goodwill 397 935 1416 726
Negativ Goodwill -24 168 059 -38 668 894
Sum immaterielle eiendeler -14 281 020 -28 241 923
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4 2476 425 3227 056
Sum varigedriftsmidler 2 476 425 3227 056
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 1298 096 1 548 009
Sum finansielle anleggsmidler 1298 096 1548 009
Sum anleggsmidler -10 506 499 -23 466 858
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 35750 610 31463 909
Andre fordringer 8228235 11031 420
Sum fordringer 43978 845 42 495 329
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 32586 123 3614 084
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 32586 123 3614 084
Sum omlgpsmidler 76 564 968 46 109 413
SUM EIENDELER 66 058 469 22 642 555
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 12 1161 540 1161 540
Sum innskutt egenkapital 1161540 1161540

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 -3618 143 -19 794 991
Sum opptjent egenkapital -3618 143 -19 794 991
Sum egenkapital -2 456 603 -18 633 451
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 3049 628 1126188
Sum annen langsiktig gjeld 3049 628 1126188
Sum langsiktig gjeld 3049 628 1126188

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8442117 11 212 592
Betalbar skatt 11,5 1231319 763973
Skyldige offentlige avgifter 27 950 706 12 528 632
Annen kortsiktig gjeld 11 27841301 15 644 622
Sum kortsiktig gjeld 65 465 443 40149 819
Sum gjeld 68 515 071 41 276 007
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 66 058 468 22 642 556

07.08.2022 kil 06:58 Brgnngysundregistrene Side 8 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 918821392

' Legally signed by
@ Espen Stenumgard
NORIAN
' Legally signed by
@ Kai Jordahl
. 03.02.2021
Arsberetning 2020 Logally signoc by
. Knut Anders Opstad
Norian TopCo AS

03.02.2021

Organisasjon og aktivitet
Norian TopCo AS er et holdingselskap som direkte eller indirekte eier 100% av alle selskapene i Norian-
gruppen. Selskapet har kontor i Oslo.

Norian TopCo AS inngar i Norian gruppen som har virksomhet i 6 europeiske land.

Virksomhetens art

Selskapet er et rent Holdingselskap som eier 100% av aksjene i Norian Holding AS og Nordic FAS Holding OY,
som igjen eier 100% av Norian Accounting OY {Finland), Norian Accounting Sp.z o0.o (Polen), Norian Accounting
GmbH (Tyskland) og Norian Accounting AB (Sverige). Selskapet eier i tillegg 100% av Norian Regnskap AS
(Norge) som igjen har 100% eierskap i Norian Accounting UAB (Litauen).

Konsernet leverer i hovedsak regnskapsfgrsel, lgnn og automatisering.

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling
Morselskapet hadde en omsetning i 2020 pa 12,2 MNOK mot 11,3 MNOK i fjor. Arsresultatet | 2020 endte med
et underskudd pa 1,1 MNOK mot et overskudd pa 1,4 MNOK i 2019.

Konsernet hadde en omsetning i 2020 pa 265,1 MNOK mot 245,9 MNOK i 2019. Resultatet etter skatt endte pa
17,1 MNOK sammenlignet med 16,7 MNOK i 2019.

Det innsendte resultatregnskap, balanse og noter reflekterer selskapets drift og finansielle stilling pr
31.12.2020. Egenkapitalen i konsern er negativ med 2,5 MNOK som skyldes Badwill som per 31.12.2020 er pa
24,2 MNOK.

Kontantstrgm

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var 27,3 MNOK, som er betydelig hgyere enn arsresultatet.
Dette skyldes i all hovedsak betalingsutsettelser av skatter og avgifter gitt av lokale myndigheter i forbindelse
med koronapandemien.

Fortsatt drift
Egenkapitalen i morselskapet er negativ. Styret fokuserer pa tiltak som vil bedre egenkapitalsituasjonen i
selskapet.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at denne forutsetningen er til
stede.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet investerer i utvikling av ulike automatiseringsl@sninger med formal 4 tilrettelegge for hagyere
automatiseringsgrad for kunder i datterselskaper. Selskapet har ikke aktivert forskning eller utviklings
aktiviteter i 2020.

Risiko

Marked

Selskapet har eierskap i selskaper som opererer i et marked i betydelig endring. @kt grad av automatiserte og
brukervennlige tienester stiller krav til at datterselskapene er omstillingsdyktig og evner & tilby
konkurransedyktige priser. Datterselskapene er godt posisjonert i dette markedet med en leveransemodell som
sikrer hgy kompetanse til lave kostnader og med fokus pa automatisering av alle deler av leveransene.

Leveransegjennomfaring
Morselskapet leverer ingen tjenstester til eksterne kunder. For konsernet er evnen til & levere rett kvalitet til
rett tid viktig for a sikre og beholde kunder. Gjennom leveransemodellen, sikrer selskapet at kundene bade har
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NORIAN

tett oppfelging lokalt, samtidig som at store deler av produksjonene utf@res desentralt. Dette sikrer god
kundekontakt og redusert sarbarhet for interne endringer.

Personeli
Konsernet er avhengig av tilgang pa kvalifiserte medarbeidere. Det er betydelig konkurranse om slike ressurser.
Selskapet har et stort spekter av roller og kundeprofiler som gir utviklingsmuligheter for de ansatte.

Finansiell eksponering og valutarisikc

Selskapet har ytt 1an til selskaper innen gruppen i NOK og EUR, hvor hoveddelen er i NOK. Dette gjgr at
valutarisikoen er noe redusert. Konsernet samlet har en valutarisiko knyttet til svingninger mellom de ulike
valutaene i gruppen.

Ansatte og arbeidsmiljg og likestilling

Antall ansatte i morselskapet er 2 per utgangen av 2020, og styret har hatt 2 medlemmer hvorav alle er menn.
Det er samlet 595 ansatte i konsernet. Det er ikke registrert sykefraveer i morselskapet, konsernets totale
sykefravaer ligger omkring 3%. Arbeidsmiljget i selskapet er etter var oppfatning godt.

Selskapet har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2020.

Ytre miljg
Selskapets drift forurenser ikke det ytre miljg.

Likestilling
Bade styret og selskapets ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene om tiltak for & fremme
likestilling i virksomheten og styret. Det er for tiden ikke iverksatt konkrete tiltak for 4 fremme dette arbeidet.

Fremtidsutsikter

Konsernet har siden hpsten 2017 fokusert sterkt pa & pke lgnnsomhet og ferdigstilte det aller vesentligste av
carve-out og kostnadsreduksjoner i 2018. | 2019 endret konsernet fokuset over pa vekst, med investeringer i
pkt kompetanseutvikling internt og eksternt gjennom ny strukturert tilnaerming til salg og marked. Det er
investert i ny internettside som sammen med «inbound marketing»-aktiviteter og nytt CRM system begynner a
gi gode effekter for konsernet. |1 2020 har selskapet signert flere st@rre kunder som vil gi ytterligere effekt i
2021. Det oppleves en gkende ettersp@rsel etter vare tjenester og konsernet er godt posisjonert for & mate
dette behovet, gjennom ansatte med hgy kompetanse samt et eget forretningsomrade innen robotisering og
automatisering (RPA) som bidrar til gkt kvalitet og effektivisering for vare kunder.

Konsekvenser av Koronavirus pandemien

12020 har COVID 19 skapt mye usikkerhet for selskaper og mennesker i hele verden. 11. mars 2020 mobiliserte
Norian et kriseteam “Business Continuation Committee» (BCC) som holdt ukentlige mater for a identifisere alle
risikoer og mitigerende tiltak for selskapet, ansatte og kunder. Fokuset var a sikre helse og sikkerhet for
ansatte, redusere spredning av viruset, sikre likviditet, samt & stgtte og supportere kunder gjennom den
krevende situasjonen. Majoriteten av alle ansatte begynte a jobbe fra hjemmekontor og tiltak ble iverksatt for
& unnga at kritisk kompetanse ikke skulle kunne levere til vire kunder. Selskapet opplever en sterk finansiell
posisjon ved utgangen av 2020 siden Norians kunder tilh@rer mange forskjellige bransjer, selskapet har
begrenset eksponering mot de mest utsatte bransjene, og at tiltakspakker fra lokale myndigheter har truffet
godt. Selskapet forventer at den gode posisjonen fortsetter i 2021 og at COVID vil ha begrenset negativ effekt
for selskapet.

Oslo, 03.02.2021

Espen Stenumgard Kai Jordahl Knut Anders Opstad
Styreleder Styremedlem Adm.dir.
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Espen Stenumgard
03.02.2021

Legally signed by
Kai Jordahl
03.02.2021

N O R I A N Legauv signed by

Resultatregnskap

Legally signed by
Morselskap Konser KnutAnders Opstad
03.022021
2018 2020 Note Note 2020 2018

Driftsinntekter

11 258 450 12 200 640 2 Salgsinntekt 2 263677581 245521 528
Annen driftsinntekt 1402 924 412 682
11 258 450 12 200 640 Sum driftsinntekter 265 080 505 245934 210
Driftskostnader
7989 758 11 656 042 Varekostnader 30825308 33 048 897
3387351 3179894 3 Lgnnskostnader 3 176929550 170151 310
o} o} Avskrivninger/nedskrivninger 4 -9435 520 -0 882 884
4023 847 7 430 188 3 Andre driftskostnader 3 45492212 46 090 727
15 400 956 22266 124 Sum driftskostnader 243 811 550 239 408 049
-4 142 506 -10 065 484 Driftsresultat 21 268 955 6526 161
6128 815 10010 824 Inntekt pd investering i datterselskap 0 0
38 001 68 502 Renteinntekter foretak i samme konsern o] 20
909 39 Annen renteinntekt 1628 115092
13 048 308 905 Annen finansinntekt 13 5579611 14 533 825
101 832 752619 Rentekostnader foretak i samme konsern 0 0
175 4145 Annen rentekostnad 374540 71016
100434 934 825 Annen finanskostnad 5092 443 2588 300
-5978 333 -8 696 681 Netto finanskostnader -114 256 -11 989 622
1835827 -1 368 803 Resultat fgr skatt 21 383 205 18 515 782
Skattekostnad
403 882 -301 137 15 Skattekastnad pa ordinart resultat 15 4251 662 1768372
1431945 -1 067 666 Arets resultat 17 131544 16 747 410
Overfgringer:
1431945 -1 067 666 Overfgrt til udekket tap o} o}
[} 0 Qverfgrt fra annen egenkapital 17 131544 16 747 410
1431945 -1 067 666 Sum overfgringer 17 131544 16 747 410
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NORIAN

Balanse 31.12

Morselskap Konsern
2019 2020 Note Note 2020 2019
Eiendeler
iImmaterielle eiendeler
0 [¢] Forskning og utvikling 4 7 314 656 7 245 906
376428 677 565 15 Utsatt skattefordel 15 2174 448 1764 339
0 0 Goodwill 4 397935 1416 726
Negativ goodwill 4 -24 168059 -38 668 894
Varige driftsmidler
0 ¢ Inventar og utstyr 4 2476425 3227056
Finansielle driftsmidler
0 [¢] 9 Investering i datterselskaper 0 0
764 552 319247 6 Lan til selskaper innen samme konsern 0 0
0 [¢] Andre fordringer 1298 096 1548 009
764 552 319247 Sum finansielle anleggsmidler 1298 096 1548 009
1140980 996 812 Sum anleggsmidler -10 506 499 -23 466 857
Omlgpsmidler
Fordringer
0 [¢] Kundefordringer 8 35750610 31463 909
7 681 804 17320624 6 Fordringer innen samme konsern 0 0
1905413 2484108 Andre kortsiktige fordringer 8228 235 11031 420
226932 484 764 7 Bankinnskudd 7 32586123 3614 084
9 814 149 20289 496 Sum omlgpsmidler 76 564 968 46 109 413
10 955 130 21 286 308 Sum eiendeler 66 058 468 22 642 556
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NORIAN

Balanse 31.12
Morselskap Konsern

2019 2020 Note Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

1161540 1161540 12 Aksjekapital 12 1161540 1161 540
1161540 1161540 Sum innskutt egenkapital 1161540 1161 540
Opptjent egenkapital
-1 356 869 -2 424 535 12 Annen egenkapital 12 -3618143 -19794 991
-1 356 869 -2 424 535 Sum opptjent egenkapital -3618143 -19794 991
-195 329 -1 262 995 Sum egenkapital -2 456 603 -18 633 451
Gjeld
4150294 18 648 688 Lan fra selskap innen samme konsern
Annen langsiktig gjeld 3049628 1126 188
4150294 18 648 688 Sum langsiktig gjeld 3049628 1126 188
878577 1275060 Leverandergjeld 8442 117 11212592
5391196 2171961 6 Gjeld til selskap i samme konsern 0 0
266 560 73792 Offentlige avgifter 11 27950706 12528 632
0 ¢ Betalbar skatt 11,15 1231319 763973
463 832 379 800 Annen kortsiktig gjeld 11 27841301 15 644 622
7 000165 3900614 Sum kortsiktig gjeld 65465 443 40 149 819
10 955 130 21 286 308 Sum egenkapital og gjeld 66 058 468 22 642 556

Oslo, 03.02.2021

Espen Stenumgard KaiJordahl Knut Anders Opstad
Styreleder Styremedlem Adm.dir

07.08.2022 kil 06:58 Brgnngysundregistrene Side 13 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 918821392

NOCR

| AN

Kontantstreamoppstilling

Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
1835827 -1368 803 Resultat fgr skattekostnad 21383205 18515782
0 0 Periodens betalte skatt -763973 0
0 0 Gevinst ved salg av virksomhet 0 -14035710
0 0 Ordinzere avskrivninger -9435520 -9 882 884
0 0 Nedskrivninger anleggsmidler
0 0 Endring kundefordringer -4 286701 1186277
0 396 483 Endring leverandgrgjeld -2770474 2308 854
-192 841 0 Inntektsf@rt resultatandel fra datterselskaper
-10852 868 -13713 549 Endring i andre tidsavgrensningsposter 25041849 -9184 908
Effekt av valutakursendringer -1 878 549 230 867
-9209 882 -14 685 869 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 27 289837 -10861721
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
0 0 Utbetaling ved kj@p av varige driftsmidler -173185 -690 329
Utbetalinger ved kjgp av imatrielle eiendeler -639 554 0
0 0 Utbetalinger av konsernbidrag / investering i DS 0 0
Gevinst ved salg av virksomhet 2749860 11 806969
Kontanttilfgrsel ved konserndannelse 0 0
Utbetalinger ved kjgp av akser / andeler i andre foretak 0 0
Innbetalinger ved salg av aksjer / andeler i andre foretak 0 0
o 0 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 1937121 11116640
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling fra emisjon 0 0
Innbetaling ved opptak av 1&n i konsern 0 0
3201832 14498394 Nedhbetaling av lan 0 0
6072826 445 306 Utbetalinger ved lan i konsern 0 0
9274658 14943 700 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter o 0
162 156 226 932 Kontanter ved periodens begynnelse 3359165 3359165
226 932 484 764 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 32586123 3614034
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Legally signed by

Espen Stenumgérd
N O I 2 l A N 03.02.2021

Legally signed by

Kai Jordahl

03.02.2021

Legally signed by

Knut Anders Opstad

03.02.2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Komnsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet bestir av morselskap og datterselskaper hvor morselskapet direkte eller indirekte
har bestemmende innflytelse. Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at
datterselskapene folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Interne transaksjoner, fordringer og gjeld elimineres. Ved kjop av datterselskap elimineres kostprisen pd
aksjer i morselskapet mot egenkapitalen i datterselskap pa kjopstidspunktet. Forskjellen mellom
kostpris og netto bokfert verdi pa kjepstidspunktet av eiendeler 1 datterselskapene tillegges de eiendeler
merverdien knytter seg til innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den delen av kostpris som ikke
kan tillegges spesifilde eiendeler representerer goodwill som avskriver linesert over antatt gkonomisk
levetid.

Datterselskap/tilknyitet selskap

Datterselskapene og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vare forbigiende og det ma
anses nedvendig etter god regnskapsskikk.

Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Drifisinntekier og kostnader

Inntektsforing skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vaere leveringstidspunktet for tjenestene.
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode som tilhgrende
inntekter inntektsfores.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlepsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke &
vare forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balanseferes til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vacre blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige drifismidler
Varige driftsmidler balansefares til anskaffelseskost med fradrag for linezre avskrivninger over
driftsmidlenes forventede levetid.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler balansefares i den grad man kan identifisere en fremtidig ekonomisk fordel, og
avskrives over forventet levetid.

Finansielle anleggsmidier
Finansielle anleggsmidler balansefares til anskaffelseskost , men nedskrives til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes & vare forbigiende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
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Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Fordringer og gjeld 1

utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt.

Skatt
Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring 1 utsatt skatt. Utsatt

skatt er beregnet med gjeldende skattesats pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapséret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet og nettofort

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Konsernsammensetning
Konsernet omfatter pr. 31.12.2020 morselskapet samt folgende datterselskap som alle er 100% eid:

- Norian Holding AS eier 100% av Nordic FAS Holding OY

- Nordic FAS Holding eier 100% av Norian Accounting OY, Norian Accounting Sp.z.c.,
Norian Accounting GMBH, Norian Accounting AB. Samtlige selskaper ble opprettet og
kunde kontrakter overfort som ledd i ervervelses prosessen. Ingen aktivitet forut for

01.09.2017.

- Norian Regnskap AS eier 100% av Norian Accounting UAB.

Note 2 Driftsinntekter

Konsernet selger regnskaps og -lannstjenester og automatisering.
Kundene er fordelt mellom privat- og offentlig sektor og konsernets selskaper har en omsetning medfalgende

geografisk spredning:
Morselskap Konsern

Geografi 2020 2019 2020 2019
Norge 0 ¢ 126741144 111706 989
Sverige 0 0 41411477 31341167
Finland 0 0 58520186 68096731
Litauen 0 0 11 147 517 9767 085
Polen 0 0 6642 219 7230932
Tyskland 0 0 19215037 17 144 164
Sum 0 0 263677581 245521528

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
2919216 2726 432 Lannskostnader 156 712 806 | 144274 931
419 879 399 629 Arbeidsgiveravgift 13 906 001 14 839 236
51239 54 344 Pensjonskostnader 5 642 765 6454711
-2 983 -512 Andre vytelser 667 977 4 582 432
3387 351 3179 8% Sum 176 929550 | 170 151 310
2 2 Gjennomsnittlig antall drsverk 505 509
Pensjonsforpliktelser
Konsernet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Ytelser 6l ledende

personer Daglig leder Styret
Lonn 1518 486
Pensjonskostnader 30 809
Annen godtgjerelse 16119
Sum 1565 414 ¢

Det er ikke utbetalt honorar til styret.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelser til daglig leder eller noen i styret.
Daglig leder har avtale om 6 méneders lann utover ordinzer oppsigelsestid ved terminering av

ansettelsesforholdet.

Revisjon

Kostnadsfart revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 974 440, Hvorav kr. 335 668 er knyttet til
morselskapet. I tillegg kommer honorar for andre tjenester med ke 0, hvorav kr O er knyttet til
morselskapet. Alle tall eks. mva.

Note 4 Varige driftsmidler / immaterielle eiendeler

Det er ingen varige driftsmidler ellerimmaterielle eiendeler i morselskapet.

Forskning Inventar og
og utvikling Goodwill kontorutstyr Sum
Anskaffelseskost 01.01.2020 12 886 175 3903 509 8 612 856 25 402 540
Tilgang 2995974 ¢ 173 185 3169 159
Avgang ¢ ¢ -1050 704 -1050 704
Valutaomregnings differanse 79133 -3 179 25582 101 536
Anskaffelseskost 31.12.2020 15961 282 3900330 7760919 27 622 531
Akkumulerte avskrivninger
31.12.2020 8 646 626 3502395 5284494 17 433 515
Balanse pr. 31.12.2020 7314 656 397935 2476 425 10 189 016
Arets avskrivninger 3291 676 842 973 930 667 5065316
Avskrivningssats 20% 20% 20%-30%
Konsern
Sum
Anskaffelseskost 01.09.2017 -72504 176
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 -48 336 117
Bokfart verdi per 31.12.2020 -24 168 059
Arets avskrivninger -14 500 835

Negativ goodwill oppstatt ved konserndannelse i 2017, inntektsferes over Sar.
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Fordeling av badwill per 31.12.2020

Selskap Sum

Norian Accounting OU -819 353

Norian Accounting OY -12 697 630

Norian Accounting Sp.z.0.0 -5 175 351

Norian Accounting AB -1 345037

Norian Accounting Gmbh -3 662 734

Nordic FAS Holding OY -467 954

Total -24 168 059

Note § Aksjonzerer

Morselskapet har 3 aksjonzrer.
Aksjonzrens navn Antall aksjer Eierandel Stemmerett
Longship Fund 1 General Partner limited 24 470 000 63,2 % 63,2 %
Husvika AS 8 868 000 229 % 229 %
Norian Manco AS 5 380 000 13,9 % 13,9 %
Total 38 718 000 100 % 100 %

86% av aksjekapitalen er i Founder ordinary shares, resterende i Ordinary shares. Founder ordinary shares har
en rett pd realisert avkastning pa aksjene opp til et visst niva, nar dette niviet er mett, deles realisert avkastning
pro rata mellom alle aksjonzrer iht. total eierandel.

Note 6 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Morselskap
2019 2020 2019 2020

Kundefordringer 0 0 | Leverandargjeld ¢ 0
Annen kortsiktig fordring 7 681 804 | 17 320 624 | Annen kortsiktig gjeld 5391196 | 2171961
Sum kortsiktige fordringer 7 681 804 | 17 320 624 | Sum kortsiktig gjeld 5391196 2171961
Langsiktig fordring 764 522 319 247 | Langsiktig gjeld 4150294 | 18 648 688
Sum langsiktig fordring 764 552 319 247 | Sum langsiktig gjeld 4150294 | 18 648 688
Lan innen konsernselskapene er klassifisert som langsiktig og er tillagt renter pa 5,92%.
Note 7 Bankinnskudd
Morselskap
Innestdende midler pa skattetrelkkskonto (bundne midler) er pa kr. 188 356.
Skattetrekket er overfart til seerskilt bankkonto og er korrekt behandlet ihht. skattebetalingsloven.
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Note 8 Kundefordringer

Det er ingen kundefordringer i morselskapet.

2020 2019
Kundefordringer til palvdende 37173 120 32 386 483
Avsetning til tap 1 417 408 922 574
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 35750 610 31 463 909
Endring i avsetning til tap 494 834 0
Realiserte tap 660 954 121 154
Sum resultatferte tap pa krav 1155788 121 154

Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Kundefordringene forfaller innen ett ar.

Endring i avsetning til tap kommer som falge av at selskapet har endret metode for beregning av avsetning til
tap i lepet av Aret.

Note 9 Datterselskap, tilknyttet selskap mv.

Eierandel/ Selskapets Selskapets

Foretaksnavn Foretakssted stemmeandel egenkapital 31.12.20 resultat for 2020

Norian Holding AS Oslo 100 % 51 005078 4510640
Nordic FAS Holding OY Jyvaskyla 100 % -739 996 -638 348
Norian Accounting OY Jyvaskyla 100 % -34 297223 -3269199
Norian Accounting Sp.z.o.0  Torun 100 % 1563435 232579
Norian Accounting GMBH  Hannover 100 % -14 199 064 -864 120
Norian Accounting AB Stockholm 100 % 4 335990 2368495
Norian Regnskap AS Oslo 100 % 16 229571 4740957
Norian Accounting UAB Vilnius 100 % 7 608274 7029760

Investeringen regnskapsfarers etter kostmetoden.
Norian Accounting OU og Odin Regnskap AS er avviklet i lopet av 2020.

Note 10 Garanti og pantstillelser

Morselskapet:
Det er ikke stilt noen garantier eller pantstillelser i selskapet.

Konsern
Det er ikke stilt noen garantier eller pantstillelser i selskapet.
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Note 11 Annen kortsiktig gjeld
Konsern:
2020 2019
Feriepenger inkl. sosiale kostnader 17 549 412 12 260 248
Ovrig kortsiktig gjeld 10 291 846 3384374
Sum annen kortsiktig gjeld 27 841 258 15 644 622
Note 12 Endring i egenkapitalen
Morselskapet
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2020 1 161 540 -1356 869 - 195329
Arets resultat 0 -1 067 666 -1 067 666
Pr.31.12.2020 1161 540 -2 424 535 -1 262 995
Konsern
Aksjekapital | Annen egenkapital Sum
Egenkapital pr. 1 161 540 -19 794 991 -18 633 451
01.01.2020
Omregningsdifferanse 0 -945 696 -954 696
Arets resultat 0 17 131 544 17 131 544
Pr.31.12.2020 1161 540 -3 618143 -2 456 603
Note 13 Annen finansinntekt
Konsern
2020 2019
Gevinst ved salg av forretningsomréade 0 14 087919
Valuta agio 5397 810 275 831
Ovrige finansinntekter 181 801 170 075
Sum annen finansinntekt 53579611 14 533 825

Note 14 Hendelser etter balansedagen

Det er ingen kjente hendelser etter balansedagen som pavirker arsregnskapet slik det foreligger.
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Note 135 Skatt
Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
Betalbar skatt i arets skattekostnad
Sfremkommer slik:

1 835827 | -1368 803 Ordinzert resultat for skattekostnad 21383205 18515 782
Resultat far skattekostnad hensyntatt 31394029 18 515782
effekt konsernbidrag

0 0 Permanente forskjeller -14 474 885 | -20573 648

0 0 Endring i midlertidige forskjeller -2 170 196 5060 162

1 835 827 1 368 803 Endring underskudd til fremforing 1 368 803 0

0 0 Grunnlag betalbar skatt 16 117 751 3 002 296
Betalbar skait i balansen fremkommer slik

-1348 339 0 Betalbar skatt pd drets resultat 3 545 905 763 973

0 Effekt av konsernbidrag 0

1 348 339 0 Betalbar skatt av mottatt konsernbidrag -2 202 381 0

Andre forskjeller ulik skattesats -112 205
0 0 Sum betalbar skatt i balansen 1231319 763 973
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Anleggsmidler -1783427 | -1956 605
Fordringer -702 684 -721 327
Avsetning forpliktelser -695 595 -1 126 188
Andre forskjeller -5312713
Underskudd og godtgjarelse til fremforing
-1 711037 | -3 079 840 -35372 575 - 1711037
-1711037 | 3079840 Sum grunnlag beregning av utsatt skatt -43 866 994 -9188 517
- 376 428 -677 565 Utsatt skatt (+) / Utsatt skattefordel (-) -8632994 | -1764 339
0 0 Ikke balansefort utsatt skatt 6 458 547 0
-376 428 -677 565 Utsatt skatt/skattefordel i balansen -2174 447 -1764 339
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Avstemming av arets skattekostnad

Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
1 835827 -1368 Regnskapsmessig resultat for 31394029 18515782
803 skattekostnad hensyntatt effekt
konsernbidrag

403 882 | -301 137 Beregnet skatt 3135763 | 4073472
403 882 | -301 137 Skattekostnad i resultatregnskapet 4251662 | 1768372
0 0 Differanse -1115900 | -2 305100

Differansen bestdr av falgende:

Skatt av permanente forskjeller -3 184475 | -4526203
Endring utsatt skatt/skattefordel som folge 0 0
av endrer skattesats
Skattevirkning av konsernbidrag 2202 381
¢ 0 Andre forskjeller -133807 | 2221101
0 0 Sum forklart differanse -1115900 | -2305101

Den effektive skattesatsen i konsernselskapene varierer mellom 0% og 33%
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Til generalforsamlingen i Norian TopCo AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Norian TopCo AS' &rsregnskap, som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:

+ er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

»  gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Norian TopCo AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfalgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Norian TopCo AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formaél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
péalagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méte &4 opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for Arsregnskapet sé lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pA vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med Arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig

(2)
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registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 03.02.2021
PricewaterhouseCoopers AS

@ystein Sandvik
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(?)
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