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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980478076

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 247 982 574 243 089 555
Annen driftsinntekt 22 827 35901
Sum inntekter 248 005 402 243 125 456
K ostnader

V arekostnad 3 11 748 094 11 533 854
L gnnskostnad 4,5 166 285 891 165 706 032
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1161435 1114 460
Annen driftskostnad 4,7 56 581 995 60 211 349
Sum kostnader 235777 415 238 565 695
Driftsresultat 12 227 987 4559 761
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 43 585 332 889
Annen rentei nntekt 872 21 296
Annen finansinntekt 434 399
Sum finansinntekter 44 892 354 584
Annen rentekostnad 2425 5228
Annen finanskostnad -203
Sum finanskostnader 2425 5025
Netto finans 8 42 466 349 559
Ordinaert resultat far skattekostnad 12 270 453 4909 320
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 2 699 500 1080937
Ordineert resultat etter skattekostnad 9570953 3828383
Arsresultat 12 9570953 3828383
Arsresultat etter minoritetsinter esser 9570953 3828 383
Totalresultat 9570953 3828383
25.07.2023 kl 14:33 Brgnngysundregistrene Side 1 av 31



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 980478076

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 8 075 866 4733 658
Avsatt til annen egenkapital 1495 087

Overfart fra annen egenkapital -905 275
Sum overfaringer og disponeringer 9570953 3828 383
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 1115303 1536 995
Sum immaterielle eilendeler 1115303 1536 995

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 428 328
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3166 542 4487 575
Sum varigedriftsmidler 6 3594 870 4 487 575

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 15

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 15

Andre langsiktige fordringer 9022 338 4580 067
Sum finansielle anleggsmidler 9022 338 4580 067
Sum anleggsmidler 13732511 10 604 636
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 509 008 493 348
Sum varer 509 008 493 348
Fordringer

Kundefordringer 11 4667 755 4336 476
Andre kortsiktige fordringer 3437 580 7 415 568
Konsernfordringer 15 49 782 974 50 799 549
Sum fordringer 57 888 308 62 551 593

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 64 787 84 430
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 64 787 84 430
Sum omlgpsmidler 58 462 103 63 129 372
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 72194 614 73734008

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 100 000 100 000
Overkurs 7812874 7812874
Sum innskutt egenkapital 7912 874 7912874

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 589 812 -905 275
Sum opptjent egenkapital 589 812 -905 275
Sum egenkapital 12 8 502 686 7 007 598
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 4075609 5787 280
Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser 4075 609 5787 280
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 15

Sum langsiktig gjeld 4075 609 5787280

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 5020 093 3365494
Betalbar skatt 9

Skyldig offentlige avgifter 10574 898 10 206 130
Kortsiktig konserngjeld 15 10587 972 6 068 792
Annen Kortsiktig gjeld 33433356 41298 713
Sum kortsiktig gjeld 59 616 319 60 939 130
Sum gjeld 63 691 928 66 726 410
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 72194614 73734008
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
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BanklD Signing
Yngvar Tov Herbjgmssenn

2022-06-30

Norlandia Care Norge AS

Styrets arsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets virksomhet er drift av alders- og sykehjem, eldreomsorg, omsorgsboliger og
pasient/sykehoteller.
Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som ogsa
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet.
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per ar og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets
okonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har negativ kontantstrem pr. 31.12.21. Det skyldes i hovedsak nedbetaling av kortsiktig
gjeld. Likviditeten vurderes allikevel som tilfredsstillende.

Arsregnskapet for 2021 viser et overskudd pa kr. 9 570 953,-
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.
Arbeidsmiljp

Sykefraveeret i 2021 var pa 10,81%.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i vare
leveranser.

Det har ikke vaert rapportert om skader eller uhell av stgrre karakter i 2021.
Likestilling og Diskriminering

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjgrelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold
og ikke-diskriminering. Redegjgrelsen ligger vedlagt som dokumentasjon til arsregnskapet for 2021.

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus pa vekst, kvalitet og
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.

Torlandia .
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Markedsrisiko

Markedet er preget av politiske fgringer hos sittende regjering. Dette fgrer til markedsvolatilitet,
med bade utfordringer knyttet til eksisterende drift, men ogsa muligheter. Styret forventer at
markedssituasjonen ferer til endringer i selskapets tjenesteomrader framover.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter
styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har
langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell.

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.
Ytre miljp

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ
innvirkning pa det ytre miljg.

Oslo, 30. juni 2022

| styret for
Norlandia Care Norge AS

Yngvar Tov Herbjgrnssgnn
Styrets leder

Torlandia 2
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Arsregnskap 2021
Norlandia Care Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 478 076
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Resultatregnskap

Norlandia Care Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 2 247 982 574 243 089 555
Annen driftsinntekt 22 827 35 901
Sum driftsinntekter 248 005 402 243 125 456
Varekostnad 3 11748 094 11 533 854
Lennskostnad 4,5 166 285 891 165 706 032
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1161435 1114 460
Annen driftskostnad 4,7 56 581 995 60 211 349
Sum driftskostnader 235777 415 238 565 695
Driftsresultat 12 227 987 4 559 761

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 43 585 332 889
Annen renteinntekt 872 21 296
Annen finansinntekt 434 399
Annen rentekostnad 2425 5228
Annen finanskostnad 0 -203
Resultat av finansposter 8 42 466 349 559
Ordinaert resultat for skattekostnad 12 270 453 4 909 320
Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 2699 500 1080937
Arsresultat 12 9 570 953 3828 383

Overforinger

Avsatt konsernbidrag 8 075 866 4733 658
Avsatt til annen egenkapital 1495 087 0
Overfert fra annen egenkapital 0 905 275
Sum overfaringer 9 570 953 3 828 383
Norlandia Care Norge AS Side 2
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Balanse

Norlandia Care Norge AS

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidier
Immaterielie eiendeler
Utsatt skattefordel 9 1115303 1536 995
Sum immaterielle eiendeler 1115303 1536 995
Varige driftsmidier
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 428 328 0
Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 3166 542 4 487 575
Sum varige driftsmidler 6 3 594 870 4 487 575
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 9022 338 4 580 067
Sum finansielle anleggsmidler 9 022 338 4 580 067
Sum anleggsmidler 13 732 511 10 604 636
Omlepsmidler
Varer
Lager av varer og annen beholdning 3 509 008 493 348
Sum varer 509 008 493 348
Fordringer
Kundefordringer 1" 4 667 755 4 336 476
Andre kortsiktige fordringer 3 437 580 7415 568
Konsernfordringer 15 49782 974 50 799 549
Sum fordringer 57 888 308 62 551 593
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 64 787 84 430
Sum omlapsmidler 58 462 103 63 129 372
Sum eiendeler 72194 614 73 734 008
Norlandia Care Norge AS Side 3
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Balanse
Norlandia Care Norge AS
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskuftt egenkapital
Aksjekapital 13 100 000 100 000
Overkurs 7812874 7812874
Sum innskutt egenkapital 7912874 7912874
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 589 812 -905 275
Sum opptjent egenkapital 589 812 -905 275
Sum egenkapital 12 § 502 686 7 007 598
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 4 075 609 5787 280
Sum avsetning for forpliktelser 4 075 609 5 787 280
Annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 5020093 3 365 494
Skyldig offentlige avgifter 10 574 898 10 206 130
Kortsiktig konserngjeld 15 10 5687 972 6 068 792
Annen Kortsiktig gjeld 33 433 356 41298 713
Sum kortsiktig gjeld 59 616 319 60 939 130
Sum gjeld 63 691 928 66 726 410
Sum egenkapital og gjeld 72194 614 73 734 008
Oslo, 29.06.2022
Styret i Norlandia Care Norge AS
ngvar Tov Herbjgrnsssnn
styreleder
Norlandia Care Norge AS Side 4
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Indirekte kontantstrem

Norlandia Care Norge AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021 2020
Resultat fgr skattekostnad 12 270 453 4 909 320
Ordinasre avskrivninger 1161435 1114 460
Endring i varelager -15 659 239793
Endring i kundefordringer -331 279 2291 806
Endring i leverandergjeld 1654 599 -1253 942
Forskj. kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 1711671 818 886
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1938723 -14 533 537
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 14 966 601 -6 413 214
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 157771
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -268 730 -2 971 348
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -268 730 -2 813 577
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 234 298 0
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -7 865 357 -4 937 545
Netto endring i Cashpool konsern -1017 666 44766 612
Utbetalinger av konsernbidrag -6 068 792 -36 931 940
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -14 717 517 2 897127
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -19 646 -6 329 664
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 84 430 6 414 094
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 64785 84 430
Norlandia Care Norge AS Side 5
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er heskrevet i notene.

Driftsinntekter og kostnader

Selskapet drifter sykehjem og pasienthotell. Kontraktene knyttet til drift av sykehjem har en varighet pa 5-7
ar, men med en 12 maneders gjensidig oppsigelsesrett uten spesiell kompensasjon. Kontraktene knyttet til
drift av pasienthotell har en varighet pa 7 &r, men med en 12 méneders gjensidig oppsigelsesrett uten
spesiell kompensasjon.

For drift av sykehjemmene gis det faste manedlige driftstilskudd basert pa det antallet plasser sykehjemmet
er dimensjonert for, uavhengig av om plassene er i bruk eller ikke. Det er ulike typer plasser; langtid, korttid
og demens. Ved inngéelse av kontrakten avtales antall plasser sykehjemmet er dimensjonert for de ulike
typene, og dette kan endres underveis. For pasienthotellene mottas vederlag basert pa faktisk belegg.

Det som loves kunden er & yte de respektive tienestene innen de rammer og retningslinjer som er satt av
kommunen som oppdragsgiver og sentrale helsemyndigheter. Lovnaden oppfylles gijennom dagnkontinuerlig
drift av sykehjem og pasienthotell.

For sykehjem star foretaket klar hver dag til & levere i henhold til avialt kapasitet og vi er i en serievurdering.
Selv om det faktiske antall benyttede plasser kan variere noe fra dag til dag sa far en plass ikke st& tom
lenge, og det anses at lovnaden oppfylles for hver dag som gar og det benyttes en linjeer inntektsfering over
aret.

For pasienthotell er det ikke noe minimumskjep og ikke noe fast vederlag. Alt er variabelt, og kan henfgres til
det faktiske belegget, som ogsé er nar leveringsforpliktelsene oppfylles og inntekten innregnes. For
pasienthotell vil i praksis inntektene innregnes med et belgp tilsvarende det belgpet vi har rett til 4 fakturere.
Fakturering skjer etterskuddsvis for innevaerende méaned, som innebacrer at det ikke er noen
kontraktsbalanser av betydning ved arsslutt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og Kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i l@pet av ett &r. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste &rs avdrag pé langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linegert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende. Pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes iforhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p& at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp, foretas det nedskrivning til det
heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varer
Lager av innkjgpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

I tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse

Det er inngéatt avtale med selskapets hankforbindelse om styring av likviditet gjiennom et
konsernkontosystem. Ordningen gar ut pa at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
star na som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen p4 hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestdende og trekk pa
underkontiene. Mellomvaerende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjer et Idneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern.

Pensjoner
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller de kravene som er satt til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov
om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har felgende pensjonsordninger:

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lenn. Den
balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte yitelsene péa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte
estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineaer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av
den sterste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).
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AFP

Gammel AFP-ordning ble i februar 2010 vedtatt avviklet og det var kun mulig &4 gé av med fertidspensjon
etter den gamle ordningen fram til 31.12.2010. Gjenvaerende avsetning som gjelder selskapets egenandel for
personer som er fertidspensjonister i den gamle ordningen er kr 0, pr 31.12.2021.

Som erstatning for den gamle AFP-crdningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i
motsetning til den gamle, ikke en fartidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den
crdinasre pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogséa ved
siden av 4 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. Den nye AFP-ordningen er en
ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gijennom premier som fastsettes som en prosent av
lenn. Forelepig foreligger ingen pélitelig maling og allokering av forplikielse og midler i crdningen.
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsferes l@pende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2 % av samlede
utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det
forventes at premienivaet vil gke for de kommende arene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Utsatt skatt p4 merverdier i forbindelse med oppkjep
av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og utsatt
skatt er oppfert netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fert som gkt kostpris pé aksjer i andre selskaper, og skatt p& mottatt
konsernbidrag som er fart direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen {feringen skjer mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som salgsinntekter og varekostnad. Det
benyttes gjennomsnittskurs ved transaksjoner i utenlandsk valuta.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre Kkortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelgp og med gjenvaerende I@petid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Note 2 Driftsinntekter

Selskapet har i regnskapsaret hatt inntekter fra fire driftssteder. Disse stedene er:

Driftssted Kommune Virksomhet

Hotell St. Olav Trondheim Pasienthotell med tilherende restaurant og café
Hotell Zefyr Bode Pasienthotell med tilh@rende restaurant og café
Oppsalhjemmet Oslo Sykehjem

Gullhaug Bacrum Bo- og behandlingshjem
Note 3 Varer

2021 2020

Innkjepte handelsvarer 509 008 493 348
Sum 509 008 493 348

Selskapets varebeholdning er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.
Det er ikke foretatt nedskrivning for ukurans.

Note 4 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 136 381 113 136 043 207
Arbeidsgiveravgift 20305 740 19 689 331
Pensjonskostnader 7769 496 9 468 390
Andre ytelser 1829 542 505 105
Sum 166 285 891 165 706 032
Gjennomsnittlig antall arsverk samlet virksomhet 248 227
Lan ansatte

Fordring ansatte 128 933 302 436

Det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer i 2021.

Revisor
Kostnadsfart honorar til revisor for 2021 utgjar kr 275 199,- ekskl. mva.

Lovpalagt revisjon 190 629
Teknisk skattebistand 7571
Andre attestasjonstjenester 76 999
Sum honorar til revisor 275199
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Note 5 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjcon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter deler av de ansatte. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningséar, l@nnsniva ved oppnadd
pensjonsalder og steérrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et
forsikringsselskap.

2021 2020
Naverdi av &rets pensjonsopptjening 5313785 4783810
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 740 603 914 545
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 913 530 -1 279923
Administrasjonskostnader 234 057 216 677
Arbeidsgiveravgift 755 325 653 549
Amortisering av aktuarielt tap {gevinst) 99 243 -22213
Ansattes egenandel premie -645 865 -579 987
Netto pensjonskostnad 5583 618 4 686 458
Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 53 702 462 44 284 617
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 53 702 462 44 284 617
Pensjonsmidler {til markedsverdi) pr. 31.12. -43 848 213 -35 684 668
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -6 282 287 -3 527 758
Arbeidsgiveravgift 503 647 715180
Netto pensjonsforpliktelse / (pensjonsmidler) 4075 609 5787 371
@konomiske forutsetninger for beregning av
pensjonskostnaden
Diskonteringsrente 1,50 % 1,50 %
Forventet Iennsregulering 2,50 % 2,00 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,30 % 2,40 %
Forventet G-regulering 2,25 % 1,75 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,48 % 0,99 %

Som aktuarmessige forutsetninger er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.

Note 6 Varige driftsmidler

Driftslesere, Anlegg under Totalt
inventar o.a utferelse
utstyr
Anskaffelseskost 01.01 10 494 718 0 10494 718
Tilgang 268 730 0 268 730
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 10 763 448 0 10 763 448
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 7168 579 0 7168 579
Balansefert verdi 31.12 3 594 869 0 3 594 869
Arets avskrivninger 1161435 0 1161435
Avskrivningssats 33-20 % 0%
Avskrivningsplan Lineaer Ingen
@konomisk levetid 3-54&r -
Endring i avskrivningsplan Nei Nei
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Note 7 Leieavtaler og leasingkontrakter

Leieavtale er inngétt pa de ulike driftsstedene med eksterne parter. Husleie og andre leiekostnader er
belastet i regnskapet med kr 23 928 973 | 2021 og kr 19 745 731 i 2020. Leieavtalene tilknyttet driftsstedene
utlgper 31.12.2021.

Note 8 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

2021 2020
Finansinntekter
Renteinntekt fra andre foretak | samme Konsern 43 585 332 889
Andre renteinntekter 872 20 387
Agio 434 399
Sum finansinntekter 44 892 353 675
Finanskostnader
Rentekostnad til andre foretak i samme Konsern 0 0
Andre rentekostnader 2425 5228
Disagio 0 -203
Sum finanskostnader 2425 5025
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Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfgrt skatt p& ordinaert resultat:
Betalbar skatt 2277 808 1335 134
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skattefordel 421 692 -254 197
Skattekostnad ordinzert resultat 2 699 500 1 080 937
Skattepliktig inntekt:
Ordinasrt resultat fer skatt 12 270 453 4909 320
Permanente forskjeller 0 4 031
Endring i midlertidige forskjeller -1916 780 1155 442
Avgitt konsernbidrag -10 353 674 -6 068 792
Skattepliktig inntekt 0 1
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pé arets resultat 2277 808 1335134
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -2 277 808 -1 335 134
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat fgr skatt 12 270 453 4909 320
Beregnet skatt av resultat fer skatt 2699 500 1080050
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 887
Sum 2 699 500 1080 937
Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -1 162 812 -1 199 061 -36 249
Varebeholdning 0 0 1
Pensjonspremie/- forpliktelse -3 906 749 -5 787 280 -1 880 531
Sum -5 069 561 -6 986 341 -1 916 780
Grunnlag for utsatt skattefordel -5 069 561 -6 986 341 -1 916 780
Utsatt skattefordel (22 %) -1 115 303 -1 536 995 -421 692
Note 10 Bankinnskudd

2021 2020

Bundne skattetrekksmidler 1574 1660

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av I@pende skattetrekk for de ansatte,

opp til kr 7 150 000.
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Note 11 Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer til palydende 4 667 755 4 336 476
Avsetning til tap 0 0
Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 4 667 755 4336 476
Endring i avsetning til tap 0 27475
Realiserte tap 51135 19 076
Sum resultatforte tap pa krav 51135 -8 399
Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Note 12 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2021 100 000 7812874 -905 275 7 007 598
Arets resultat 9570953 9 570 953
Kensernbidrag avgitt -8 075 866 -8 075 866
Pr31.12.2021 100 000 7812874 589 812 8 502 686
Note 13 Antall aksjer, aksjeeiere m
Aksjekapital Antall Palydende Balansefort
Ordinzere aksjer 10 000 10 100 000
Aksjekapitalen eies av felgende aksjonzerer:
Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
Norlandia Care AS 10 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Norlandia Care Norge AS inngar i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsemregnskapet er publisert pd Oslo bars

hjemmesider: newsweb.oslobors.no

Note 14 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngar i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomvasrende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet p& NOK 350.000.000.
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Note 15 Mellomveaerende med selskap i samme konsern

2021 2020
Andre langsiktige fordringer
Andre fordringer mot naerstdende 0 0
Sum 0 0
Fordringer pa selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag/utbytte 0 0
Konserninterne kundefordringer 0 0
Konsernkonto 49782 974 50 799 549
Sum 49 782 974 50 799 549
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til Norlandia Hotel Group AS 0 0
Sum 0 0
Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern leverandgrgjeld 0 0
Konsernintern gjeld - kortsiktig 234 298 0
Avgitt konsernbidrag/utbytte 10 3563 674 6 068 792
Konsernkonto 0 0
Sum 10 587 972 6 068 792

Note 16 Transaksjoner konsern

Selskapet har avtale med Norlandia Services AS og NHC Services AS om kj@p av tjenester som
regnskapsfaring, budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfalging, samt fakturering.
Selskapet har ogsa avtale med Norlandia Care AS om Kjgp av tjienester knyttet til management. Avtalene har
en oppsigelsesfrist pad 3 maneder. Transaksjonene skjer pA markedsmessige vilkar.

Kostnadsfarte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:

2021 2020
Husleie 0 0
Management-fee 11 367 825 13 439 684
Sum 11 367 825 13 439 684
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Serkedalsveien 8 Fax
Postboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Nerlandia Care Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen |
samsvar med regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forplikitelser |
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjen omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvervidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Penneo Dokumentnokkel E24YD-WVB8T-4BA7 1-MUEHG-PAVZD-02508

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ erkonsistent med arsregnskapet og

+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnanas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund

25.07.2023 kI 14:33 Brgnngysundregistrene Side 22 av 31



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 980478076

m Uavhengig revisors beretning - Norlandia Care Norge AS

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjen. Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en mate soem gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel E24YD-WVB8T-4BA7 1-MUEHG-PAVZD-02508

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om ferhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 30. juni 2022
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Bufdir

Likestillingsredegjorelse
Norlandia Care Norge AS

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pd grunn av kignn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kignnsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunniagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Det er utarbeidet felles likestillingsredegjgrelse for selskapene Norlandia Care Norge AS og
Norlandia hjemmecmsarg AS da virksomhetene i samtlige av disse enhetene jobber i henhold til
samme etiske retningslinjer, malsetninger og strategiske planer mv. Disse enhetene har eget
tillitsvalgtapparat og AMU, men det arbeides pa lik mate.

Vivil i det félgende redegjgre for tilstanden i virksomheten nar det gjelder likestilling mellom
kjgnn.

For 2021 har vi kartlagt og redegjort for:
* kjgnnshalansen totalt i virksomheten {antall)
midlertidig ansatte
ansatte i deltidsstillinger
gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn
lgnnsforskjeller pa ulike stillingsnivd/grupper
Ignnsforskjell totalt i virksomheten
s kignnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper
» ansatte som jobber ufrivillig deltid
Vi beskriver ogsa
e hvordan dere har satt sammen og definert ulike stillingsnivaer {husk at dere i dette
arbeidet skal vurdere bade likt arbeid og arbeid av lik verdi})
e hvordan dere har kartlagt ufrivillig deltid
* hvordan dere vurderer tallene i forhold til tidligere r, og mulige drsaker til eventuelle
forskjeller
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Norlandia Care Norge AS

Kjgnnsfordelin
g pa ulike
stillingsnivier/
grupper **
Kvinne Menn
r
Total 338 89
Nivd / 113 pal
gruppe 1
Nivd / 148 13
gruppe 2
Nivd / 58 186
gruppe 3
Nivd / 11 <5
gruppe 4
Nivd / & <5
gruppe >
Kignns- Midlertidig
halanse ansatte
Oppgis i antall Oppgis i antall
eller prosentandel
av alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn
336 89 48 13

Lannsforskjeller **
Kvinners andel av menna lann oppzia i kroner eller prosent

Kontante ybelser

Sum
kontante
ytelser

100.8%

100.3%

102.7%

102.0%

NA

NA

Foreldre-
permisjon

Oppagis i
giennomsnitt
antall uker

Kvinner Menn

15.4 36
uker uker

Faktisk deltid

Oppgis i antall
eller prosentandel
avalle ansatte

Kvinner Menn

52.1% 55.1%

Naturalytelser

Sum

paturalytelse Commented [BKM1]: Er alt av lpnn inkludert, fastiann,
bonus, skattepliktige naturalytelser?
Commented [RA2R1]: Ja. Vi har ingen bonuser. J
Commented [RA3R1]: Gruppe 1-4 har ingen
skattepliktige naturalytelser.

Ufrivillig deltid*

Oppgis i antall eller prosentandel av alle
ansatte

Kvinner Menn

10,2% 8,7%
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Norlandia hjernmeomsorg AS
Kjgnnsfordeling Lgnnsforskjeller **

pa ulike Kvinners andel av menna ksnn oppgis i kroner eller prosent

stillingsnivier/

grupper **

Kvinner Menn Kontante ytelser Naturalytelser
5um kontante Sum skattepliktize
ytelser naturalytelser

Total 222 63 104.4%
Niva / 96 29 101.7%
gruppe 1
Nivi /gruppe 2 95 30 98.7%
Nivd /gruppe3d 23 <5 NA
Niva /grupped 7 <5 NA
Nivd /gruppe5 <5 <5 NA
Kjgnns- Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid*  Ufrivillig deltid**
balanse* ansatte* permisjon*
Oppgis i giennomsnitt  Oppgis i antll eller Oppgis i antall eller prosentandel av alle ansatte

Oppgis i antall Oppgis i antall eller antall uker prosentandel av alle

prosentandel av alle ansatte

ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
222 83 62 186 14,4 uker 9,0 uker 38.3% 38.1% 21% 33%

Kartlegging av ulike stillingsnivaer og Ignn

Til beregningen av lgnnsforskjeller for 2021 har vi delt opp fastlgnn og ulike tillegg, bonuser og goder
for regnskapsaret 2021. Bakgrunn for kategorisering av grupper/stillingsnividene er gjort basert pa
prinsipp «likt arbeid og arbeid av lik verdi». Utformingen av stillingsnividene er basert pa
eksisterende stillingskategorier i virksomheten. Vi har gjort en vurdering av hvilke stillinger som
inngdr i de fem ulike niviene.

Gruppe 1: stillinger uten krav for formell kompetanse {for eksempel hjemmehjelp, pleieassistent,
vaskeriassistent og kantinemedarbeider)

Gruppe 2: stillinger med krav om 2-arig fagutdanning {for eksempel helsefagarbeider, hjelpepleier,
kokk, vaktmester, resepsjonist og husgkonom)

Gruppe 3: stillinger med krav om 3-3rig bachelorutdanning {for eksempel, sykepleier, vernepleier,
fysioterapeut og ergoterapeut)
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Gruppe 4: stillinger pa farstelinje/mellomledernivd med personalansvar {teamleder, avdelingsleder)
Gruppe 5: stillinger med overordnet lederansvar eller seerlig lang utdanning med selvstendig ansvar
{daglig leder og lege)

Lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn i virksomheten er marginale i gruppe 1-3 hvor de fleste
ansatte tilhgrer til. Lgnnsforskjellene utgjgr kun mellom 0,7-2,7% | de forskjellige
stillingskategoriene, i kvinnenes favgr. Bade i gruppe 4 og gruppe 5 er det farre enn fem menn
ansatt slik at her far vi ikke godt nok sammenligningsgrunnlag.

Kartlegging av ufrivillig deltid
Vi har kartlagt volum ufrivillig deltid i medarbeiderundersgkelse gjennomfgrt i Q1 2022, Vi har ogsa
kartlagt bakgrunn/begrunnelser for ufrivillig deltid.

| Norlandia Care Norge AS totalt 177 kvinner og 46 menn svarte medarbeiderundersgkelsen, hvor
av 40 kvinner og 13 menn svarte at de jobbet deltid. Vi spurte alle som jobbet p3 deltid om de jobbet
deltid grunnet eget gnske eller ufrivillig. 18 kvinner og 4 menn at de jobbet ugnsket deltid.
Sammenlignet antall svar dette spgrsmalet til totalt antall som deltok i undersgkelsen viste
resultatene at totalt 10,2% av vare deltidsansatte kvinner og 8,7% av menn kunne tenke seg d jobbe
i hgyere stillingsprosent.

| Norlandia hjemmeomsorg AS totalt 103 kvinner og 24 menn svarte pad medarbeiderundersgkelsen,
hvor av 21 kvinner og 5 menn svarte pd spgrsmalene om deltidsstilling. Av disse svarte 15 % av
kvinnene {3 svar) at de hadde gnsket en heltidsstilling.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

| del 2 beskriver vi hvordan likestilling og ikke-diskriminering er integrert i virksomhetens prinsipper,
prosedyrer og standarder, og hvordan vi i praksis jobber med likestilling og ikke-diskriminering
giennom den sakalte fire-stegs arbeidsmetoden.

Likestillingsarbeidet omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene mellom kvinner og menn pa de ulike
personalomridene: rekruttering, Ignns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv, samt arbeid mot trakassering,
seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder
» Vart likestillingsarbeid er forankret i virkscmhetens ulike strategier, wverktgy og
retningslinjer.
* Vi har et velfungerende kvalitetssystem {TQM) for oppbevaring av prosedyrer, all type
varsling inkluder, samt registrering av hendelser og avvik, herunder hendelser av denne art.
» Vikartleggeri arlig medarbeiderundersgkelse av all type, mobbing, vold og trakassering.
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* Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den dvrige
personalpalitikken.

Slik jobber vi for 3 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
Arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering har hatt stort fokus i virksomheten i lang tid. |
Norlandias etiske retningslinjer fremgar det at:

«Norlandia jobber for et inkiuderende arbeidsmiljg som bygger pd gfensidig respekt, hvor ulikheter
respekteres og hvor det er like muligheter for alle. Var styrke ligger i at vi er en miks av uiike
kuiturer, vi har ulike talenter og vi har uiike erfaringer — dette respekterer vi his hverandre 6g
bruker det til noe positivt i arbeidet vdrt. | mgte med kundene védre, brukerne vdre og gjestene vdre
tar vi med oss denne styrken og bruker den til det gode.»

Smittesituasjonen har fortsatt preget vare enheter gjennom 2021 og har medfgrt fortsatt stort fokus
fra ledelse. Driften har veert preget av hgyt fravaer, herunder ivaretakelse av ansatte, da flere er
sliten av situasjonen. Likestilling og ikke-diskriminering er likevel en hgy pricritet for virksomhetene.

Steg 1- Slik jobber vi for & identifisere risiko for diskriminering og hindre for
likestilling

Arbeidet med & undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre er startet sentralt og pa
enhetene. HR har gjennomfgrt kartleggingen av kignnslikestilling samt arsaker for ufrivillig deltid er
som beskrevet i Del 1.

Eksempler pd hvordan vi undersgker diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre

+ Alle enhetene har aktiv vernetjeneste, og det gjennomfgres rlig vernerunde som
kartlegger fysisk og psykososialt arbeidsmiljg med pafdlgende handlingsplan.

* | medarbeiderundersgkelsen ble det stilt spgrsmal om de ansatte har opplevd mobbing,
verbal eller fysisk trakassering, eller seksuell trakassering | jobbsammenheng.

* Lgnn/HR avdeling bistér ved behov og produserer statistikker ved behov.

+ Deltidsarbeid er et fast tema i samarbeidsmgter med tillitsvalgte minimum &rlig.

* Detgjennomfgres ogsa arlige individuelle medarbeidersamtaler med alle faste ansatte
hvor ogs3 ugnsket deltid tas opp.

Steg 2- vi oppdaget fglgende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Undersgkelsen av kjgnnsforskjeller som er beskrevet i Del 1, viser en stor forskjell i andel kvinner og
menn, med klar overvekt av kvinner. Det er langt flere kvinner generelt som sgker til vakante
stillinger pd hjemmetjenester, sykehjem og pasienthotell.

Lgnnskartleggingen gjort i 2021 viser at det ikke finnes signifikante forskjeller i lgnn mellom kvinner
og menn i samme stillingsgrupper. Kvinner i gruppe 1-3 ligger marginalt hgyere i Ignn. De sma
forskjellene handler om f.eks. ansiennitet og videreutdanning, og se ikke ut til 8 kunne relateres til
skignn. | gruppe 4-5 er det generelt f3 ansatte med under fem menn per gruppe slik at det er ikke
mulig 8 sammenligne Ignnsnivdene.
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Vi har noen ansatte som ogsd har svart pa at de jobber ugnsket deltid, som referert i Del 1. Det er
ogsa avdekket mellom undersgkelser at flere deltidsansatte faktisk gnsker & jobbe deltid. Arsaker til
deltidsarbeid som ble opplyst var blant annet:

. jobber pd andre steder

. er student

. er pensjonist

. sykdom eller ufgregrad

. familiesituasjon

. balanse mellom arbeid og fritid

. trenger ikke & jobbe mer grunnet privat gkonomi
. arbeidstid pa natt

Udnsket deltid er allikevel fortsatt en risikofaktor.

Var arlig medarbeiderundersgkelse visert at vi scorer veldig hgyt pa inkludering pa arbeidsplass
{mangfold ift. etnisitet og livssyn). Det er meldt enkelte tilfeller om mobbing pa trakassering i
enhetene, som er fulgt opp av ledelsen. Selv om vi har forbud mot trakassering, seksuell
trakassering og diskriminering, og dette er definert i var arbeidsinstruks og etiske retningslinjer, er
dette kontinuerlig risikoomrade som er i fokus.

Risikoer og hindre er tatt opp og diskutert

* P& ledermgtet i sentralt lederteam for Norlandia Care hvor daglig leder fra hver enhet samt
sentrale ressurser fra konsernet deltar.

* Lokalt pa ledermgtet i hver enhet med lokal ledergruppe {daglig leder og teamledere).

* Lokalt pd enhetene | mgte med tillitsvalgte og Arbeidsmiljgutvalg {AMU) og
samarbeidsmgter med tillitsvalgte. Enhetene har kvartalsvis mgter med tillitsvalgte og
AMU.

* P& personalmgter minst arlig og oftere etter sarskilt behov. Dette inkluderer prosedyrer
for & unnga seksuell trakassering.

|Steg 3- Vi fant felgende mulige &rsaker til risikoer og hindre, og satte i gang

f¢|ge nde ti ItaH Commented [BKMA4]: Er tiltak/handlinger, steg 2 er &
finne mulige risiki
Vi har funnet fglgende mulige drsaker til risikoer og hindre: \[ Commented [RA5R4]: Har sortert litt bedre J

» Forskjellen mellom andel kvinner og menn skyldes at seerlig arbeid innen eldreomsorg har
tradisjonelt veert kvinnedominert yrke. Det jobbes kontinuerlig med a rekruttere mennfor 3
fa utjevnet forskjellene.

o Bakgrunnen for dette er sammensatt. Historisk har slike omsorgsyrker veert besatt av
kvinner, noe som i seg selv medfdrer en «barriere» for at menn ikke sgker yrket.
Videre er yrket ansett for d vaere lavtignnet, som ogsd har samme effekt.

o Ved gjennomgangen av rekrutteringsprosedyren i virksomheten ble det ikke
oppdaget store risikoer for diskriminering og hindre for likestilling, men det foregar
til dels ulike praksiser pa rekruttering i virksomheten. Szerlig i hjemmetjenesten er
det ofte gnske fra bruker om a fa kvinnelig ansatt pa besgk saerlig ndr oppdragene
handler om ivaretagelse av personlig hygiene.

o Sgknadsmassen generelt pa stillingsutlysninger viser at det er generelt et fitall menn
som sgker pa stillinger. Dette varierer dog pa stillingstyper, for eksempel i stilling som
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fysioterapeut er det mer jevnt kignnsfordeling blant sgkere enn for eksempel i stilling
som sykepleier som er mer kvinnedominert profesjon.

* Selvom vi har forbud mot trakassering, seksuell trakassering og diskriminering, og dette er
definert i var arbeidsinstruks og etiske retningslinjer, jobber vi kontinuerlig med
forbedringer.

Feglgende tiltak er gjennomfert eller igangsatt

* Rekrutterings- og onboardingsprosessen i virksomheten er gjennomgatt og oppdatert.
Rekrutteringsveileder er oppdatert. Det vurderes fra stilling til stilling, hvorvidt man skal
oppfordre seerlige grupper sgkere om & sgke.

» Vivilvurdere ev. generelle «kkampanjer» for & f3 menn til yrket, ogsa herunder hvorvidt
«holdningsarbeid» kan gjgres igiennom bransjeorganisasjonen NHO.

* Prosedyrene for seksuell trakassering, vold og trusler, og varslingsrutiner er oppdatert og
gatt gijennom pa alle enhetene i 2021.

» Vi fglger opp sprakkravene iht. kontrakt med oppdragsgiver og fdlger opp de ansatte
individuelt som trenger a heve sin sprakkompetanse.

* Hver enhet har lokalt oversikt pa ansatte som gnsker hgyere stillingsprosent. Disse
prioriteres ved vakante stillinger der det er mulig.

» Ledelse og HR reviderer arlig virksomhetens retningslinjer og prosedyrer péd de ulike
personalpolitiske omradene.

Steg 4- Resultater av arbeidet og forventninger til arbeidet framover

Koronapandemien har forstyrret noe pa prioriteringer av arbeid innenfor dette omradet, men vart
fokus via kartlegginger og dialog i flere arenaer over tid har f@rt til at ledere og de ulike
avdelingene likevel har hatt fokus ogsa for 3 hindre diskriminering og fremme likestilling.

Det oppleves at tillitsvalgte er generelt tilfredse med lokal likestillingsarbeidet, men savner fortsatt
flere tiltak for & bekjempe ufrivillig deltidsarbeid. Tillitsvalgte vil i st@grre grad informeres, og vil,
sammen med HR og AMU vurdere undersgke diskrimineringsrisiko og likestillingshindre. Det er
utarbeidet en egen likestillingspolicy som skal stgtte oss i dette arbeidet. Likestilling er fast tema
pa lokale AMU og samarbeidsmgter minst to ganger i dret.

Vi vil fortsette med dette arbeidet fremover i 2022.
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