== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 407 207

Aksjeselskap

B-FLY NORWAY AS

v/Hilding Anders Holdings Norway AS
Sand

3060 SVELVIK

01.01.2021 - 31.12.2021

5 5

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Hans Holmen
03.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 4577000 5186 000
Sum finansinntekter 4 577 000 5186 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3654 000 4 375000
Sum finanskostnader 3654 000 4 375000
Netto finans 923 000 811 000
Ordineert resultat far skattekostnad 923 000 811 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 203 000 179 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 720 000 632 000
Arsresultat 720 000 632 000

Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 4 720000 632 000
overkursfond -89 159 000
Sum overfaringer og disponeringer 4 720 000 -88 527 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 323147 000 323147 000
Lan til foretak i samme konsern 3 119 920 000 115 344 000
Sum finansielle anleggsmidler 443 067 000 438 491 000
Sum anleggsmidler 443 067 000 438 491 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum omlgpsmidler 0 0
SUM EIENDELER 443 067 000 438 491 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 102 000 102 000
Overkurs 346 287 000 346 287 000
Sum innskutt egenkapital 346 389 000 346 389 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 1352 000 632 000
Sum opptjent egenkapital 1352 000 632 000
Sum egenkapital 347 741 000 347 021 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Langsiktig konserngjeld 23 79 030 000 79 030 000
Sum annen langsiktig gjeld 79030 000 79 030 000
Sum langsiktig gjeld 79 030 000 79 030 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 6 203 000 179 000
Kortsiktig konserngjeld 3 14 449 000 12 261 000
Annen Kortsiktig gjeld 1 644 000

Sum kortsiktig gjeld 16 296 000 12 440 000
Sum gjeld 95 326 000 91 470 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 443 067 000 438 491 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 600613

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

290 407 207

Aksjeselskap

B-FLY NORWAY AS

v/Hilding Anders Holdings Norway AS
Sand

3060 SVELVIK

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

Har utarbeidet 'land-for-land' rapport: Ja
Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Hans Holmen
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 03.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Organisasjonznr: 990 407 207
B-FLY NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP
Driftsresultat

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 4 577 000 5 186 000
Sum finansinntekter 4 577 000 5 186 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 654 000 4 375 000

Sum finanskosztnader 3 654 000 4 375 000

Netto finans 923 000 811 000

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 923 000 811 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 203 000 179 000

Ordinert resultat etter

skattekostnad 720 000 632 000

Araresultat 720 000 632 000

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital 4 720 000 632 000

overkursfond -89 15% 000

Sum overferinger og

disponeringer 4 720 000 -88 527 000
Utskriftsdato 11.07.2022 Organisasjonsny 990 407 207 8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Organisasjonznr: 990 407 207
B-FLY NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 323 147 000 323 147 000
Lan til foretak i samme

konsern 3 112 920 000 115 244 000
Sum finansielle

anleggsmidler 443 067 000 438 491 000
Sum anleggsmidler 443 067 000 438 491 000
Omlepsmidler

Varer

Sum omlepsmidler 0 0
SUM EIENDELER 443 067 000 438 491 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4,5 102 000 102 000
Overkurs 4 346 287 000 346 287 000
Sum innskutt egenkapital 346 389 000 346 389 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 1 352 000 632 000
Sum opptjent egenkapital 1 352 000 632 000
Sum egenkapital 347 741 000 347 021 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 2,3 79 030 000 79 030 000
Sum annen langsiktig gjeld 79 030 000 79 030 000
Sum langsiktig gjeld 79 030 000 79 030 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt <] 203 000 179 000

Kortsiktig konserngjeld 3 14 449 000 12 261 000

Annen kortsiktig gjeld 1 644 000

Sum kortsiktig gjeld 16 296 000 12 440 000
Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 990 407 207 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 990407207

Sum gjeld 95 326 000 91 470 000
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 443 067 000 438 4921 000
Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 990 407 207 Side 3 av 3

08.08.2023 ki 14:08 Brgnngysundregistrene Side 7 av 90



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Organisasjonznr: 990 407 207
B-FLY NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 1022.00 100.00 102200.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Hilding Anders Holding 3 1022.00 100.00% Ordinere
AB aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel

1022.00 100.00%

Ingen ansatte

Nete

Ytelzer til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

ingen ansatte

Nete

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Nete

Konsern, tilknyttet selzkap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresge Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Hilding Anders 100.00% 100.00% 178186.00 0.00
Holdings Norway AS
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
Hilding Anders Holding 3 AB Malme

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Arsregnskap 2021
B-Fly Norway AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

i

pwc

Til generalforsamlingen i B-fly Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert B-fly Norway AS' drsregnskap som bestir av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
o oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav, og
» gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkIndert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for vir konklusjon,

Styrets ansvar for Grsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av irsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet s3 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mil er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som innehaolder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon

PricewaterhouseCoopers AS, Stramsa Torg 9, Postboks 2078 Stramsa, NO-3003 Drammen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc,no
Statsautoriserte revisorer, medlemmmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

Uavhengig revisors beretning - B-fly Norway AS

pwe

blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa irsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

1/ [revisorforeningen.no/revisjons nin

Drammen, 28, april 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Stein Erik Rotegard
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

Revisjonsberetning

Signers:

Name Method

Rotegard, Stein Erik BANKID_MOBILE
This document package contains: <

- Closing page ithis page)
-The original document(s)

-The electronic signatures These are pot visible in the

document, but are electronically integrated

‘ Securely signed with Brevio

Date

2022-05-05 08:51

e

Of the Socihimant

with a aigitar sgnaturn

cnites for tha authentizity
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

B-Fly Norway AS
BALANSE PR, 31,12,

(Belap | NOK 1000)

Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GIELD
EGENKAPITAL
Innskatt egenkapital
Aksjekapital (1 022 aksjer 4 kr 100 ) 4,5 102 102
Overkursfond 4 346 287 346 287
Sum innskutt egenkapital 346 389 346 389
Opptfent egenkapital
Annen ogenkapital 4 1352 632
Sum opptjent egenkaplfal 1352 632
Sum egenkapital 4 347 741 347021
GIELD
Annen langsiktiy gjeld
Gjeld til konsernselskap 2,3 79 030 79 030
Sum annen langsiktig gjeld 79 030 79 030
Korisiktig gjeld
Betalbar skatt 3 203 179
Gijeld til konsemselskap 3 14 449 12261
Annen kortsiktig gjeld 1644
Sum kortsiktig gjeld 16 296 12 440
Sum gleld 95 326 91 470
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 443 067 438 491

Svelvik 28, Agril , 2022

Toni Hai:hlj n Trygv:‘j%ﬁ" Q&/
Styreformann Styremedlem
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=t annaysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

B-Fly Norway AS
RESULTATREGNSKAP
(Belap | NOK 1000)

Salgsinntekt

Sum driftsinntekt
Lennskostnad
Annen driftskostnad
Sum driftskostnad

Driftsresultat

Nedskrivning finansielle anleggsmidler

Nate

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen rentekostnad
Ordinzert resultat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzrt resultat
Ordinzrt resultat

Arsresultat

Opplysninger om:

Overfort annen egenkapital
Overfort fra annen egenkapital

Dekket av overkursfond
Sum overforinger

2021 2020
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
4577 5186
3 654 4375
0 0

923 311
203 179
720 632
720 632

0

720 632

0 0

720 632
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annaysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

B-Fly Norway AS
BALANSE PR. 31.12

{Belep i NOK 1000)

Note
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 8

Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Aksjer i Hilding Anders Holdings AS 1
Lan til foretak i samme konsern 3
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fardringer

Fordring konsernselskap

Sum fordringer

Bankinnskudd, kentanter o.].

Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

2021 2020

0 0

0 0

323 147 323 147
119 920 115 344
443 067 438 491
443 067 438 491
0 0

0 0

0 0

0 0

443 067 438 491
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

B-Fly Norway AS Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslepet er kiassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lapet av ett 4r etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omiepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belop pé etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linezrt
over forventet okonomisk levetid. Anleggsmidiene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & vare forbigiende. Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak av andre avsetninger balansefores
til nominelt belep pA etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pélydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres p4 grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlopsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi p4 balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger inntektsfares som
annen finansinntekt.

Datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet

Datterselskaper, tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet er vurdert etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har
vert ngdvendig, Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme 4ret som datterselskapet
avsetter belapet,

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av midlertidige forskjeller, samt eventuellt underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Oppfaring av utsatt skattefordel er begrunnet med antatt fremtidig inntjening.

Konsernregnskap

Underkonsernet B-Fly Norway AS inngir i konsernregnskapet til Hilding Anders Holding 3 AB og har derfor
unntak fra plikten til 4 utarbeide konsernregnskap etter Regnskapsloven § 3-7. Konemregnskapet til Hilding
Anders Holding 3 AB er tilgjengelig pa folgende adresse:

Hilding Anders Holding 3 AB (556708-2622)

Neptunigatan |, Posthusplatzen,

211 20 Malmg

Sverige

08.08.2023 ki 14:08 Brgnngysundregistrene Side 17 av 90



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

B-Fly Norway AS

Note 1

Noter til regnskapet for 2021

Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet regnskapsferes etter

kostmetoden.
Egenkap. Resultat

Forretnings siste 4r (100 siste Ar (100 Balansefort
Datterselskap kontor  Eierandel %) %) verdi
Hilding Anders Holdings
Norway AS Svelvik 100 % 178 186 0 323 147
Balansefort verdi 31.12, 178 186 0 323 147
Note 2 Gjeld
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2021 2020
Gjeld til konsernselskap 79 030 75 030
Sum 79 030 79 030

Note 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Andre fordringer

2021 2020
Foretak i samme konsern 119920 115 344
Sum 119920 115 344

Gvrig langsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld

2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 79 030 79 030 14 449 12 261
Sum 79 030 79 030 14 449 12 261
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B-Fly Norway AS Noter ti! regnskapet for 2021
Note 4 Egenkapital

Aksje-  Overkurs-
Arets endring i egenkapital kapital fond Annen EK Sum
Egenkapital 01.01. 102 346 919 347 021
Arets resultat 0 720 720
Egenkapital 31.12. 102 347 639 0 347 7141

Note 5 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 102 200 bestér av 1 022 aksjer & kr. 100. Alle aksjer har like rettigheter.

Aksjonzrer
Hilding Anders Services AB 1001
Hilding Anders International AB 21

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt xx personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige  iske fi

Note 6 Skatt

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

2021 2020
Resultat for skattekostnad 923 528 811425
Permanente forskjeller 0 0
Grunnlag for drets skattekostnad 923 528 811425
Endring i midlertidige resultatforskjeller 0 0
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 923 528 811425
Fremfarbart underskudd 0 0
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 923 528 811 425
Midlertidige forskjeller: 2021 2020
Langsiktig gjeld 0 0
Netto midlertidige forskjeller 0 0
Underskudd til fremfaring 0 0
Gruﬂg utsatt skatt/skattefordel (-) 0 0
22 % Utsatt skattefordel 0 ]
Herav ikke balansefort utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen 0 0

2021 2020
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (22 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 203 179
Endring i utsatt skatt/skattefordel 0 0
Skattekostnad 203 179

Note 7 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte mm.,
Selskapet har ingen ansatte og folgelig ingen lennskostnader.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar i regnskapet var 0. Honerar for avrig bistand fra revisor utgjorde 0.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Hilding Anders Holdings 3 AB, med site | Malmé, far harmed avge &rsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2021,

AGARE OCH ORGANISATION

Hilding Anders Holdings 3 AB &r ett privat aktiebolag med séte och huvudkontor i Malmd ach r registrerat i Sverige med
organisationsnummer 556708-2622. Adressen till Hilding Anders webbplats &r www.hildinganders.com.

Moderbolaget &r ett renodlat holdingbolag somn &ger dotterféretag och saknar anstélld personal. Bolagets verksamhet utgérs av
forvaltning av aktier i dotterbolag.

Hilding Anders Holdings 3 AB &r eft onoterat bolag som dgs av fonder férvaltade av KKR Credit Advisors (US) LLC.

Koncernen har 10 881 (10 068) anstallda den 31 december 2021 och en omséttning pa cirka 10,5 {9,3) miljarder kronor.

VERKSAMHET OCH VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2021 praglades fortsatt av den globala pandemin med paverkan pa koncernens férséljining och EBITDA, till exempel genom
myndighetsatgarder som lock-downs och paverkan genom okade ramaterialpriser. Trots detta noterades en ékning av omséttningen
mot 2020 framst till f3ljd av hushallens dkade fokus pa investeringar i hemmet. Sérskilt starkt gick verksamheten under det sista
kvartalet nar marknaderna avslutade starkt. Tili foljd av den geografiska spridningen har de enskilda affarsenheterna paverkats |
varierande grad av pandemin beroende pé olika myndighetsatgérder p4 varje marknad.

Atgarder for att minimiera pandemins effekt bade pa den cperationella verksamheten samt kassaflodet bedéms ha gett utfall, tex.
genem att driva mer trafik mot e-handel. Ett annat exempel &r implementeringen av kvartalsvisa prisékningar fér att kompensera for
vasentliga dkningar i ramaterialpriserna. Under 2021 uppgick prisékningar pa ramaterial till 19% i den europeiska verksamheten.
Under 2021 &tergick forséliningen i SEK i Europa till motsvarande niva som 2019, och i Ryssland har férséljningen | SEK ékat fill en
nivé som &verstiger den fran 2019,

Verksamheten i Kina ar till forsaljning ach klassificeras som "tillgdngar som innehas for férsaljning” da det uppfyller kraven i enlighet
med IFRS 5. | samband med detta har resultatet redovisats som en del i resultat frAn avvecklade verksamheter,

Under hasten 2021 togs beslutet att sténga ner kancernens verksamhet Online Brands med framféralit varumérket ColorSleep,
varfér resultatet frén denna division ocksa har klassificerats som avvecklade verksamheter.

Under 2021 bildades enheten Hilding Anders Copenhagen med syfte att driva kancernens strategiska initiativ, fram#rallt inom
Glabal brands divisionen och den strategiska satsningen pa Sleepacy och Carpe Diem.

| Tieckien fortsatte uppbyggnaden av nya permanenta produktionsbyggnader efter den brand som intréffat oktober 2020 som tvingat
produktionen till tillfélliga |&sningar under 2021, Inflytt &r planerad att ske under Q2 2022. Forsdkringsersatiningar for

ateruppgbyggnad samt avbrottsférsékring uppgér under 2021 till 109 MSEK vitka har redovisats som &vriga int&kter i
arsredavisningen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 10 528 MSEK (9 319). Europa exkl. Ryssland svarar f6r 55 procent (58) av koncernens totala
nettoomséttning. Resterande belopp fordelar sig pa Ryssland 43 precent (39) cch Asien 2 pracent (3).

Kencernens bruttomarginal fér helaret 2021 ligger i niva med faregdende &r och uppgick till 25 % (26},

Rérelseresultatet ckade visentligt mot féregéende &r och uppgér till 616 MSEK (449). Okningen &r framférallt driven av okat
bruttoresultat samt fdrsakringserséttningar om 109 MSEK hinférliga till brand i fabriken i Tjecken (28 MSEK).

Resultatet fore skatt uppgick till -1 009 MSEK {4 963). | finansnettot 2020 ingar bedémningen av vérdet pa kapitalandelslénen som
gav en positiv resultateffekt om 5 623 MSEK i 2020.

Koncernens skattekostnad uppgick till -180 MSEK (-7).
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FINANSIELL STALLNING
Likviditet

Koncernens likvida meds| uppgick vid arets slut till 851 MSEK (1 252).

Styrelsen och kancernledningens bedémning &r at bolaget har tillrdckilg likviditet den kommande 12-manadsperioden. Under férsta
halvaret 2022 har férhandling med banker och banksyndikat pagatt och vid tidpunkten fér signering av koncernens arsredovisning
har férhandlingen om att férlénga befintiiga kreditfaciliteter avsiutats. De stdrsta langivarna har signerat per 30:e juni ach
signeringsprocessen med dvriga langivare fortiéper. Det innebdr att det bindande avtalet med stérsta sannolikhet kommer att vara
pa plats inom snar framtid. Det férmyade avitalet innebar frémst en férandring av rantevillkoren dé 46%, motsvarande ca 257 mEUR,
av tidigare senior 1an overgdr fill PIK lan. Denna foréndring innebér lidgre faktiska rantebetalningar och &r darmed béttre for
kassaflédet, | det férnyade avialet har &ven de finansiella tagandena férindrats. Seniorlan motsvarande ca 54 % av total
finansiering [Gper ut | februari 2026 och resterande del I8per ut i februari 2027. Det férmyade avtalet och dess villkor trader i kraft
under kvartal 3 2022.

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattningen inklusive efterstallda ln med icke betalningsbar rénta uppgick till 13 954 MSEK (12 069). Exklusive
efterstallda 1&n uppgar nettoskuldsattningen till 5 630 MSEK (4 881).

Justerad soliditet

Koncernen har negativt eget kapital vid utgdngen av aret. Med beaktande och justering av efterstéllda lan fran &garen, s& uppgick
koncernens justerade eget kapital vid drets slut till 991 MSEK (1 438} vilket motsvarar en soliditet pa 8 % (12).

Farskning ach utveckling

Utvecklingsarbetet | koncernen &r samordnat pa central niva. Utveckling sker huvudsakligen inom féljande omraden; Sémn,
material-, komponent- och konceptutveckling. P4 lokal niva bedrivs Ispande olika utvecklingsproiekt dels fér att forbattra befintliga
produkter dels for att bredda produkiutbudet med nya (Gsningar och produkter.

Hilding Anders samarbetar med leverantdrer far att vidareutveckia material och produkter nar det galler olika typer av séngar och
madrasser.

Bolagsstyrning

Styrningen av féretaget sker via arsstémman, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Det finns etablerade policies och strategier for bolagsstyrning. Under 2021 har styrelsen bildat ett revisionsutsiott
for att sékerstélla en tillfredstéliande kontroll &ver riskhantering och finansiell rapportering.

Hilding Anders &r medlem i UN Global Compact, det globala FN initiativet fér ansvarsfullt féretagande (se
www.unglobalcompact.org).

Koncemen har dessutom en globalt tillampbar Code of Conduct som har Sversatts till cirka 15 sprék. Foretagsledningen har
genomfdrt en utbildningsinsats som técker personal i hela koncernen avseende Code of Conduct och Corporate Governance.

Miljpaverkan

Inget av kancernens svenska dotterbolag bedriver ndgon tillstandspliklig verksamhet enligt Miljobalken.

Hilding Anders har sedan 2003 en miljépolicy. Hilding Anders miljdarbete ska utféras inom ramen fér affarsidén och bygga pai
miligpolicyn faststélida principer. Milidarbetet har under aref fortsatt att utvecklas i dverensstémmelse med miljdpolicyn efter de olika
férutsattningar som rader.

Hilding Anders produktion bedrivs i Europa, Ryssland samt i Asien.
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Inom miljdormradet fortgar arbetet efter faststéllda planer. Dessutomn gjordes en gversyn av miljémalten.

Produktionsorganisationema inom Hilding Anders arbetar aktivt for att minska utslapp till luft och vatten samt fér att minska
forbrukningen av energi, kemikalier och vatten. Hilding Anders arbetar &ven aktivt med att 8ka atervinningen av ramaterial i
produktionen.

Fér yiterligare information kring koncernens miljdarbete se Hallbarhetsredovisningen sid 4-11.

Personal

Hiiding Anders arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling av sin personat. Detta sker dels genom faststéllda
utbildningsprogram fér olika kategorier av anstallda och dels genom en strukturerad process fdr att utviirdera varje medarbetares
arbetsinsats utifrdn gemensamt dverenskomna mal.

Hilding Anders arhetar dven for att skapa en bra fysisk och psykisk arbetsmiljé pa alla koncernens arbetsplatser runt om i vérlden.
Som ett stéd far denna utveckling finns en arbetsplatspolicy som végledning fr chefer och medarbetare.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV ARET

Efter Rysslands militéra ingripande i Ukraina inférde flertalet lander stérkta sanktioner mot Ryssland. Sanktionerna &r omfattande
och inkluderar bland annat exportrestriktionar, avstingning av utvalda banker frén SWIFT och riktade dtgérder mai den ryska
centralbanken. Vidare har Ryssland infért sanktioner och begrénsningar kopplat tili bland annat internationella betalningar.

Koncernen har genom sin delégda verksamhet | Askona verksamhet pa den ryska marknaden, Forsafjningen i den ryska gruppen
uppgdr under 2021 till 4 505 MSEK och nettotillgangama till 214 mSEK. Askona #gs till 73% av Hilding Anders International AB och
ar i stor utstréickning sjdiviorstrjande inom Ryssland och ar begrdnsat beroende av import och andra internationella transaktioner,
Foretagsledningen analyserar noga de inférda sanktionerna ach vidtar proaktivt en rad atgérder for att sékerstélla att dessa
efterfdlfs. Koncernan kommer att anpassa verksamheten i takt med att nya sanktioner inférs.

Den uppkomna situationen medfdr en betydande esékerhet kring utsikterna och marknadsutvecklingen i Ryssiand.

Den ryska rubelns volatilitet under 2022 har bidragit till svaranlyserade effekter. Den ryska centralbanken har hijt referensrantan
vagentligt, vilket i sin tur paveriar kostnaden fir lokala kreditfaciliteter som baseras p& den centrala referensréntan i Ryssland.
Mijligheten att genomfdra internationalla betalningar &r i nuldget begrénsad men nationellt finns inga begransningar varmed detta ej
far nagen paverkan pa mojlighetema att bedriva verksamheten lokalt.

Styrelsen bérjade under 2021 se ver mdjligheterna att avyttra Hilding Anders del i den ryskéigda verksamheten Askona, och har
under 2022 tagit ett strategiskt beslut ait en avyltring &r énskvérd. Till f6ljd av detta beslut kommer innehavet fran och med 2022 att
redovisas { enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som innehas for férséljning och avveckiade verksamheter”.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL 6 kap 10§ har Hilding Anders valt att uppritta en lagstadgad hallbarhetsrapport som har godkants fr utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktéren. Hallbarhetsrapporten omfattar sidomna 4-11.

VASENTLIGA RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhanteringen inom koncernan utgér en viktig del av styrningen och kantrollen av koncernens verksamhet, Den syftar till att
identifiera, utvdirdera och hantera risker och dérigenom mildra eller dvervaka potentiella negativa effekter. Styrelsen fér Hilding
Anders har det 6vergripande ansvaret far koncernens riskhantering samt f6r beslut géllande koncermens strategiska inriktning.
Hilding Anders &r som internationell koncern exponerat #r olika risker vilket paverkar méjligheterna att nd de uppsatta malen.

Affarsmassiga risker
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Affarsméssiga risker avser operationella och kemmersiella risker som kan ha negativ pAverkan pa verksamhetens finansiella
resultat eller anseendet for koncemens varumarken.

Operationelta risker kan vara risk att hdjda priser pd révaror och andra insatsvaror inte fullt ut gar att fora vidare tifl kundledet, risk
att konkurrenssituationen i dvrigt paverkar prisnivaer och firséljningsvolymer samt risk att konjunkturutveckling pa de marknader dar
koncernen verkar inte &r stabil. Aven informationss#kerhet, IT-haverier och bibehallandet av personal ingér i denna typ av risker.
Vér hantering av dessa risker bygger pa aktivt forebyggande étgéarder samt inférandet av aktiviteter och kontrolimekanismer som
kan motverka dessa risker.

Covid-19 pandemin har paverkat koncernen framférallt genom faréndrade priser pé ravaror pga bristande utbud, nationella
begrénsningar och nersténgningar. Ett antal tgérder har implementerats pa kort sikt | koncernen for att motverka effekterna, sésom
kvartalsvisa prisékningar far att minimera paverkan pa koncernens marginaler.

Omvérldshéndelser som konflikten mellan Ryssland och Ukraina visar att krig ach konflikter framfgrallt i samverkan med legala
atgarder och sanktioner kan fa vasentlig paverkan pa verksamheter framfarallt genom méjligheter att samverka tver vissa
nationsgrénser och genom den begrénsning detta far pa logistikfiden, monetéra fldden samt paverkan pa ramaterialpriser och
tillgang till insatsvaror.

Finansiella risker

Hilding Anders ar exponerad for valutarisker relatsrade till forandringar i valutakurser i samband med export och import samt av
valutafluktationer i forvéintade eller kontrakterade betalningsfidden, benamnd transaktionsexponering. Koncernen paverkas aven av
rénterisker ddr koncernens upplaning i rérlig rénta paverkas av fréndringar | marknadsrantor. Hilding Anders kapitairisk innebér
risken att koncernen inte kan refinansiera sin verksamhet vid dnskad tidpunkt eller att kastnaden fér finansieringen tkar pga att
koncernen inte kan uppfylia sina betalningsdtaganden. Den centrala finansfunktionen vervakar att Hilding Anders méter det
bindande nyckeltal som &r kopplad till koncemens lanefaciliteter. Koncernen har en rullande 13 veckors likviditetsplanering som
omfattar alla bolag inom koncernen. Planeringen uppdateras varje vecka. Fér en utfiirligare beskriviing av Hilding Anders finansiella
riskhantering samt finans- och valutapolicy hénvisas till not 25.

HILDING ANDERS HALLBARHETSREDOVISNING

Hilding Anders uppdrag ar att ge variden en god natts sdmn. Foretaget har en global ndrvaro, med knappt 11 000 anstalida vid 22
fabriker och varksamhet pd 40 olika marknader. Att ha en ledande stallning betyder ocksa att vi upptréder pa ett ansvarsfullt satt
vart vi &n ar och mot alla som vi har kontakt med.

Det biirjar med véra anstallda, fortsétter med vara leverantdrer, kunder, konsumenter och slutar med manniskor i allménhet,
investerare samt myndigheter. Alla grupper méaste behandlas med samma respekt som vi sjalva vill bli behandlade med. Principerna
pa foljande sidor Ar fill stor del vanligt sunt férnuft. Men i en decentraliserad organisation maste vi ha regler far hur de har
forhallandena ska utvecklas, vardas och skyddas.

Lag om hallbarhetsredovisning

Hilding Anders redovisar sitt hallbarhetsarbete som en del av férvaltningsberétteisen i &rsredovisningen. Hallbarhetsarbetet omfattar
alla bolag i koncernen. Den &r upprattad 1 enlighet med bestdmmelserna i ARL kap 6 och omfattas av sidoma 4-11 i derina rapport.

Global Reporting Initiative (GRI}

Redovisningen foljer Global Reporting Initiatives {GRI) standards, niva Core. Redovisningen beskriver Hilding Anders
hallbarhetsarbete och resultat for 2021. Kontaktperson angaende redovisningen och dess innehall ar Peter Sturm
(peter sturm@hildinganders.com).

UN Global Compact

Hilding Anders har undertecknat UN Global Compact, FN:S initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket innebér ett dtagande att
implemantera FN:s tio principer fér ansvarsfullt foretagande. UN Global Compact staller krav pa arlig redovisning av framsteg och
prestanda, i form av en Communication cn Progress (GoP). Hilding Anders Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning &r utformad
fér att méta dessa kraven. | GRI index, sid 9-10 finns referenser till hur vi arbetar med principerna.

Hilding Anders arbete fér hallbar utveckling

Hilding Anders koncernen &r en varldsledande leverantdr av séngar, madrasser och diverse séngtillbehdr som utvecklas ach
tillverkas inom koncernen. Produkterna séljs under egna varumarken samt under kundemas varumérken, s4 kallade private labels.
Hilding Anders har uppdraget att ge vérlden en god natts sémn "sleeping is global but beds are local”. Med knappt 11 000 anstzllda
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pa 22 fabriker och verksamma pd 40 olika marknader har foretaget ett verkligt globalt fotaviryck. At ha ledande positioner innebar
ocksd att vi handlar pa ett ansvarsfullt sétt vart vi &n gér och vem vi ar i kontakt med. Hilding Anders &r ett dynamiskt féretag som
har uppnétt enorm tillvaxt genom en solid grund fr innovation, kvalitet, leverans och fokus pa vara kunders behov. Vi ar stt firetag
vars uppgift &r att "ge vérkien en god natts sémn” och vars vision &r att bli ledande inom sémnbranschen, som erkanns av
branschen och &r betrodda av konsumenterna.

Vi integrerar ekonomisk, social och miljsmassig hallbarhet i var varksamhaet och | vara affarsbeslut. Lyhdrdhet fér vara intressenters
synpunkter och behov &r centralt for Hilding Anders verksamhet. Véra nyckelintressenter #r de intressentgrupper som vi beddms ha
stérst inflytande éver, och/eller som de som paverkas mest av Hilding Anders verksamhet. Alla grupper maste behandlas med
samma respekt som vi vill behandlas av dem. | en glebal vérld och decentraliserad organisation maste regler faststallas samt hur
relationerna med nyckelintressenter ska utvecklas, vardas och skyddas.

Organisation och styring
Koncerngamensamma policys och styrdokument
Afférsstyrning

At kunna styra afférerna ér en férutséttning for att kunna vara ett héllbart féretag. Affirsplan och strategisk plan utarbetas av
koncerniedningen uppdateras och justeras for att nd uppsatta mal och visioner fér framtiden.

Faretagets intressenter forlitar sig dagligen pa vara handlingar och vi som foretag maste se till att de kan géra det.
Det handlar mycket om sunt fémuft, dar vi pa Hilding Anders har féljande mantra:
« Vi har kontroll pa ekonomisk nyckeldata.
s Vi har en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter for att informera dem om hur det gér fér oas och vart vi
ar pa vég.
*  Vihar en god forstaelse fér framtida affarsrisker.
s Vihaller vara fabriker i gott skick.
»  Vitilater inget oetiskt affdrsbeteende enligt definitionen i, till exempel, FN:s Global Compact 10 principer.

Policys

Hilding Anders har en "Globala Policyférklaring” som har syfte att ange tonen for hur vi gér afférer giobalt for att uppnd vart uppdrag.
Férdelarna med personiig integritet, gemensamma vérderingar och konsekvent etiskt och &rligt beteende i vara dagliga
affarsaktiviteter kan verka sjélviklara, men det &r inte alltid 14t att gora det rétta.

Denna Globala Policyférklaring &r utformad for att hjélpa alla vara anstéllda att agera pa ett juridiskt och etiskt satt och att ge en
tydlig redogdrelse f6r bolagets stalining och férvantningar angdende féretagsbeteende och ansvar. Vara kunder rédknar med och
forvéintar det bésta fran oss. Vi borde forvanta oss de higsta standardera fran oss sjalva.

Vara anstéllda:
Hilding Anders anstallda ar innovativa, proaktiva, dppna och &rliga. Vi framjar styrkan som kommer fran méangfalden,

Hilding Anders &r engagerad i lika m&jligheter i alla sina anstéliningsforfaranden, rutiner och policys. N&r vi anlitar nagon att arbeta i
vara enskilda foretag valjer vi den bista kandidaten, oavsett alder, etnicitet, funktionshinder, religion, kén, sexuell preferens eller
medlemskap / icke-medlemskap i ndgon branschorganisation. Vi tilldmpar samma standard nér vi véljer leverantérer och andra
personer vi gor affarer med.

Vaért bolag

Hilding Anders kommer att véxa bade organiskt och genom fiirvarv. Nar vi fdrvarvar eller skapar nya féretag ser vi till att de och
deras anstéllda forstar och foljer vara principer.

Hilding Anders anstalining syftar till att undvika intressekonflikter mellan féretaget och anstallda. Vi behandlar hyrda tillgangar som
om det vore véra egna. Vi ser till att de tas hand om och anvands inte fér personliga &ndamél, om inte tidigare godiand.

Hilding Anders anstallda kankurrerar inte med nagon verksamhet eller verksamhet i foretaget, antingen direkt eller indirekt, eller
anvénder kunskaper som erhéllits nar de arbetar for Hilding Anders for att hjalpa nagon annan att kankurrera med féretaget,

Véra leverantbrer

Vi stréavar efter att utveckla langsiktiga relationer med vara leverantdrer och forvéintar oss att de ger en rétivis avkastning pa de
investeringar och de affarer de g8r med oss. Vi véljer dem pé objektiva kriterier som kvalitet, leverans, prestanda och pris. Vi
respeklerar vara leverantdrers patent, upphovsrétt, varumirken och proprietér information samt sekretess f&r andra som vi gor
affarer med.
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Vi forvéintar oss ocksa att vara leverantérer ska upprétthalla normer féir etiskt beteende som liknar vad vi férvéntar oss sjdlva.
Hilding Anders kommer inte att acceptera barn eller tvangsarbete eller tolergra arbetsférhallanden eller behandling som strider mot
Internationella Arbetsorganisationens grundliggande arbetsnormer som técker de fyra huvudomradena tvangsarbete,
féreningsfrihet, diskriminering och barnarbete,

Vi accepterar inte gavor eller gratifikationer fran nuvarande eller potentiella leveranttirer, forutom gévor av mindre vérde eller rirmlig
géstfrihet som ges i normal verksamhet.

Véra produkier

Vara produkter férbattrar vardagens kvalitet. Vi & mycket noga med design, testning och tillverkningsfas for att sikerstalla att de &r
s&kra och kansekvent pélitiga, samt innovativa och relevanta fér vara kunders och konsumenters behov.

Vara kunder

Nar vi genomfor afférer ar vi sanna i alla detaljer om vara produkier och tjénster. Vi gor inte vilseledande uttalanden om
erbjudanden fran véra konkurrenter. Kunderna kommer att lita pa oss pa grund av var 6ppenhet och kompetens.

Om vara kunder har ett klagomal tar vi klagomalet pa allvar och vi féijer upp det noggrant. Vi strévar efter aft alltid 16sa alla
situationer pa ett snabbt, vanligt och professionellt satt,

Hilding Anders och dess anstéallda betalar under inga amstandigheter mutor eller erbjuder att betala mutor eller clagliga betalningar
till kunder, statstjanstemén eller andra parter for att erhalla eller behalla verksamhet, och vi kammer inie att férsoka forma eller tillata
nagen annan att gora sédana betalningar. Vi kommer att siuta gtra afférer med nagon person eller organisation om vi blir medvetna
om att sadana betalningar forvantas eller kravs som grund fér att gtira affarer.

Véra aktiedgare

Vi foljer géllande vardepapperslagar och vi anvander inte féretagsinformation saom inte har offentliggjorts fér egen eller andras
anvandning.

Vi tar hand om véra rakenskaper och dokument 53 att de rattvist dterspeglar vara affdrstransaktioner ndr de uppstar. Vi gbr inte
vilseledande eller falska poster eller doljer eller forvirrar vara dokument pa nagot satt. Vi féljer var intema kontroll- och finanspalicy
som &r faststélld och skyddar informationen fran Hilding Anders Group som inte &r offentlig.

Vart ansvar fdr véra arbetars och samhéllst

Vi féljer lagar och forordningar i varje land dar vi gbr affarer. Vi strévar alltid efter att konkurrera rattvist och #rligt och iaktta alla
géllande antitrust- och konkurrensiagar. Vi &r engagerade i att stidja fullstandig tverensstammelse med lokala, regionala och
nationella lagstiftningskrav pa alia platser déar vi &r verksamma.

Vi utforskar sténdigt nya program fér att sikerstalla att vi erbjuder en saker arbetsplats for vara anstéilida och samtidigt som vi tror
att var verksamhet endast har begransad miljpaverkan, vidtar vi atgarder for att sikerstélla att var miljé ocksa &r séker for
nuvarande och kammande generationer. [ vara tillverkningsprocesser ach den dagliga verksamheten arbetar vi for att forbatira var
hélso-, sékerhets- och milidledningsprocess och prestanda, och frdmja minskning, ateranvandning och atervinning av material i alla
véra tillverknings- och administrativa anlaggningar vériden éver.

Exempel pa de atgérder vi vidtar i koncemen | samband med detia #r bl.a. att dtervinna eller sélja resterande ramaterial som uteblir
vid tiliverkning av produkter. Detta for att minimera spilleffektsn i var produktion. Vi atervinner returnerade madrasser i en av véra
fabriker och detta &r nagot vi undersdker om att kunna implementera i fler fabriker. Ett &mne som har varit uppe pa agendan pa véra
fabrikschefsméten &r hur vi kan minska anvandningen av plast i vara paketeringslésningar.

Inom ramen fir var ekonomiska miljé stéider vi att ge tid och pengar till en rad lokala och internationella valgérenhetsorganisationer
som ar involverade i minskningen av arbetsrelaterade skador eller i véra lokalsamhallen. Via lokal ledning kommer vi att stodja
anstélldas ideellz arbete.

Hilding Anders [Amnar inte donationer till palitiska partier,
Riskhantering

Hilding Anders identifierar och bedémer hallbarhetsrelaterade risker baserat pa uppférandekodens omraden och sakfragor.
Verksamheten péaverkar ménniskor, miljt och/eller samhélle vilket kan innebar risker f5r negativa effekter pA dessa och aven var
affar, Det &r varje affdrschefs ansvar att implementera och fija upp riskarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet med hallbar
affdrsutveckling &r ett svar pa och del av hantaringen av strategiska och operativa risker.

Att identifiera och hantera risker &r en integrerad del av s&val den strategiska planeringen sem kontroll och styrning av
verksamheten.

Strategiska risker &r kopplade till affarsutvecklingen, langsiktig planering samt Hilding Anders varumarken, De viktigaste riskemna
handlar om anpassning av verksamheten till konjunkturfdrandringar och dndamélsenlig affarsutveckling samt leva upp till Hiiding
Anders varumarkeslite.
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Operativa risker &r den av Hilding Anders dagliga verksamhet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och férordningar
samt finansiell rapportering cch intern kontroll. Vidare sker ett kontinuerligt arbete med att monitorera och mitigera de operativa
risker som uppstar till féljd av pandemier, konfiikter och krig, Flera operativa risker kan hanteras och &r ofta reglerade med policyer,
rikilinjer och instruktioner fér att ge en enhetiig och effektiv sikerhet. Ett stort antal av de operativa riskerna &r hanterade med
forsakringar. Den operativa riskhanteringen utgér fran ett antal centrala riskpolicyer, var uppférandekod och vara interna processer
och rutiner.

Hilding Anders &r exponerat for finansiella risker som kan medfira fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrékningens poster.
Se drsredovisningen not 25.

Ekonomi

Genom att driva ansvarsfulla och lénsamma affarer kan vi skapa varde for véra dgare, kunder och Jeverantorer och manga andra
intressenter j var vardekedja. Att ha kontroll Gver verksamheten &r ett villkor for att kunna betraktas som ett hallbart faretag.
Féretagets intressenter maste kunna ftriita sig pa vara handlingar och vi méste se till att de ser oss som ett hallbart féretag.

Det handlar mycket om sunt férnuft:

* Vi har full kontroll dver finansiella nyckeltal.

«  Vihar en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter med information om fér att informera dem hur vi gér och vart
vi &r pa vag.

e Viharen sund férstaelse f6r framtida afférsrisker.

«  Vihaller vara fabriker i ordning.

s Vitillater inte oetiskt affarsbeteende som definierats t.ex. | de FN:s Glabal Compact 10 principer.

Antikorruptionspolicy

Korruption paverkar ménniskar, miljd, organisationer, féretag och |&nder pa negativt satt. Hilding Anders tar avstand fran alla former
av korruption, muter, penningtvét, liksom claglig konkurrensbegransning.

Hilding Anders &r engagerat i att bedriva alla aspekier av sin verksamhet i enlighet med de hégsta lagiiga och etiska normerna och
forvéntar sig att alla anstéllda och andra personer som agerar far var rakning for att uppratthalla detta atagande. | enlighet med
detta dtagande har bolaget antagit denna policy for korruptionshek&mpning ("policy") som galler fér alla styrelseledaméter,
tjainstendn, anstéllda, agenter, foretradare och andra associerade personer i bolaget.

Foretagspersonal har inte ratt att ge eller erbjuda nagot av varde (inklusive gavor, géstfrihet eller underhalining) till négon i syfte att
felaktigt erhalla eller behalla en affarsfordel. P& samma sétt far ftiretagets personal inte begéra eller acceptera sadana felakfiga
betalningar.

Uppfalining av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn sker systematiskt bland annat genom screening, analyser och interna
kontrollsystem.

Hilding Anders fdljer upp resultat av utfall pa tva sétt: Corporate Governance-relaterade 8mnen ér ofta pa agendan under
ledningsmaten och far ddrmed den uppmérksamhet den fértianar. Utéver det s& anvander vi oss av vart whistleblower system for att
fortsatta utveckla organisationen. Under 2021 rapporterades inget drende via whistleblower systemet, likasa var fallet under 2020
da inget &rende rapporterades via whistleblower systemet.

Véra agare, KKR, foljer aven upp véart arbete relaterat til anti-korruption en géing om aret,
Miljs

Hilding Anders bedriver ett systematiskt arbete for att fdrbattra verksamheten och minska miljipaverkan. Hilding Anders atgérder tar
utgangspunkt i frsiktighetsprincipen och livscykeltdnkande. Viktiga miljdaspekter ar utifrén de nationella miljismalen i Sverige &r:

»  Begrénsad milj@paverkan

Resurshushallning av energi, materiaival, férnyelsebara material, tervunnet material, avfall och atervinning och transporter déar
handlingsplanen utgérs av design och produktutveckling fér 1ang livslangd med goda materialval och demonterbarhet.

Hilding Anders har veckovis uppfdljning inom koncermen avseende transport dér vi noggrant utvérderar hur mycket vi har
transporterat per kubikmeter med avsikt att dka antalet kubikmeter per transport. Hilding Anders &r ett tillverkande féretag och vi
forsaker i stérsta majliga utstrackning minimera antalet utkdrningspunkter for leverans av varaor till vara kunder for att red ucera
transport sa mycket som majligt. | vissa av vara afférsenheter transporterar vi via jamvag. Atervinning av material som darefter
ateranvands eller saljs vidare ar ndgot frekommer pa flera produktionsanldggningar inom koncernen.

Under 2020 har vi insamlat och utvirderat de alika projekt respektive bolag inom koncemnen gér relaterat till hallbarhet. Detta i syfte
att lara frdn varandra och se vilka utav dessa projekt kan implementeras inom fler enheter i koncernen. Under 2021 s& har vi skapat
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en styrgrupp kopplad till Hilding Anders arbete relaterat till ESG-fragor. Utifran detta har ett antal projekt definierats samt lanserats.
Periodiska méten &r uppsatta for att se till ait projekiresultaten levereras och att projekirasultaten uppnés. Ett exempel pd dessa
projekt ingar att kartliigga de aktiviteter kencernen ar aktiva inom relaterat till ESG. Ett annat exernpel &r att under 2021 har vi
pabdrjat ett projekt med syfte att samla in data frén vara fabriker for att kunna rakna ut GHG emissioner kopplat till Scope 1 och 21
enlighet med "GHG Protocol Corporate Standard”. 1férsta skedet gér vi denna insarmling fran véra 15 europeiska fabriker. Var
ambition &r att efter att vi har faststéllt GHG emissioner fran dessa fabriker inom Scope 1 och 2 s& kammer vi att utvérdera vad som
dr en realistisk malsattning fr att minska vara GHG emissicner inom gruppen.

s Giftfri miljo

Betydande miljsaspekter beroende pa materialval, kemikalieanvindning, tillsatser dar ett stindigt arbete ligger | att reducera
kemikalieanvéndningen.

*  Levande skogar
Anvandandet av travaror frén ett hallbart skogsbruk vilket sakerstalls genom FSC- eller motsvarande sparbarhet fér tréravara,
»  Ged bebyggd mitje

Séngar som medverkar fill god sovrumsmilié genom god desigh ach bra materialval.

Arbetsférhillanden och villkor

Hilding Anders &r en ansvarstagande aktdr och vill vara en attraktiv arbetsgivare som systematiskt arbetar fér en bra och séker
arbetsmiljd och for likabshandling, jamstéalldhet och mangfald.

Ledningen fokuserar sérskilt pa foljande grundlaggande villkor:

«  Jamlikhet fér alla anstéllda oavsett kén, civilstand eller bakgrund, etniskt elier nationelit ursprung, sexuel! laggning, religiés
overtygelse, alder eller funktionshinder

*  Réttvisa 1oner och fsrméaner i enlighet med relevanta standarder i landet som vi verkar i

»  Den fundamentala rétien att organisera sig kollektivt, antingen via erkanda fackfreningar eller som hjalp vid férhandiingar

s Oppen och transparent kemmunikation -sé langt affarssekretessen tillater

Fértraende &r dmsesidigt: alla anstallda ar farplikigade att behandia féretagshemligheter enligt sitt anstaliningsavtal, och att se sig
sjdlva som goda ambassadorer for foretaget nar de kommunicerar om sitt arbete, bade i yrkesmassiga ach privata sammanhang.
Hilding Anders anstallda méaste fslja fsljande direktiv n&r det &r tilldmpligt pa individuella arbetsansvar och funktioner:

«  Uppfdrandekod

«  Finansiell manual

= Anvéndarhandhok

«  Lokala policyer / handbocker- Natification of violations

Arbetsmilidarbetet faljer nationell lagstifining i de l&nder dér verksamhets bedrivs men interna policy och riktlinjer bidrar till i manga
fall en hagre standard for att nd uppsatta affarsmal.

Hilding Anders anser att de mest vasentliga risker vi har som bolag inom omradet for personal ach sociala farhdllanden &r hilsa och
sdkerhet. Detta &r ndgot som &r prioriterat inom hela koncernen och &r ett amne som stéandigt &r p& agendan bland interna
fabriksméten. Inom samtliga fabriker och kontor har vi kontinuerligt utbildningar fér vara anstallda avseende hilsa och sékerhet.
Detta for att de skall kunna utféra sitt arbete sa sakert som méjligt.

Hilding Anders strévar efter att vara ett 8ppat foretag som baseras pa kamvarden som integration och passion fér vélbefinnande dar
ett grundlaggande villkor &r 6ppen och transparant kommunikation sa langt affarssekretessen tilldter. Avsesnde saciala férhéllanden
inom firetaget s& anvander vi oss utav ett whistleblower program som &r implementerat fér att sakerstélla att jamlikhet rader for alla
véra anstallda och att vi har en process fér rapportering utav ndgot som helst fall av diskriminering.

Arbetsmiljdarbete &r ett prioriterat amne bland Hilding Anders dotterbalag, med kontinuerlig uppféljning av bland annat Lost Time
Injuries ("L.TI"). Under 2021 s& kunde vi rapportera ati antalet fail utav LT/ uppgick till samma antal genternot fsregaende &r. Under
béda dren rapporterades 38 fall.
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For information om kénsfdrdeining bland personal samt styrelse hénvisar vi till not 4 i &rsredovisningen.
Minskliga réttigheter

Hilding Anders stadjer och respekterar internationelit deklarerade manskliga réttigheter och utgér fran FNs végledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter. Ett aktivt arbete pagar for att vara medarbetare behandlas rattvist, jamstallt och med respekt.
Riskbeddmningen baseras bland annat p tillgangliga och oberoende internationella riskindex cch omfattar savél den egna
verksamhaten som levarantérsled, material, produkter, och tj&nster som afférspartner. Enligt dessa oberoende intsmationelia
riskindex har Ryssland identifierats som hégriskland vad géller de minskliga réttigheter for var egen verksamhet. Hilding Anders har
séngtillverkning i detta land men har inga indikationer pa brott mot uppférandekoden vad géller manskliga réttigheter. Hitding Andars
har sedan flera 4r tillbaka anvént sig utav ett intemt whistieblower-program fér aft ta emot misstankta fall av brott mot manskliga
réttigheter i var verksamhet och inga fall har rapporterats under 2021. Likasa var fallet under 2020,

Samhdélle och produktansvar

Hilding Anders ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda produkter av god kvalitet och som &r sékra fér anvandaren. Vi arbetar
systematiskt for aft sténdigt forbatira vara produkter och tianster och for att utveckla ach erbjuda hallbara I6sningar till kunder och
samarbetspartners. Hilding Anders sponsrar olika ideella foreningar, i synnerhet lokala idrottsiag i de orter dar vi har vara
verksamheter men samarbetar &ven med andra ideslla féreningar som hjdlper manniskor i utsatta livssituationer genorm t.ex.
donation av madrasser ach séngar. Inom vart arbete med att kartlégga ofika aktiviteter inom gruppen ur ett ESG-perspektiv s4 ingar
det att se éver vilka olika certifikat kapplade till hallbarhet som vart produkisortiment &r tilldelade. Exempel pa sadana cerfifikat &r
t.ex. FSC certifikat,

GRI Index

Nedanstaende korsreferensindex anger de obligatoriska och valda GRI indikatorer som ingér i Hilding Anders
héllbarhetsredovisning 2021, samt var Information finns redovisad. Fér vissa indikatorer lamnas redovisning och eller kommentarer
direkt i indextabellen. Index innehaller dven referenser till FN Global Compacts principer eftersom Hilding Anders
héllbarhetsredovisning utgér var Communication on Progress till FN Global Compact samt till FN:s hallbarhetsmal.

GRI innehalisindex Standards pa niva Core

Organisationsprofil

Upplysning Beskrivning Kommentar FN Global Compact
princip
1021 Organisationens namn AR Framsida
102-2 Verksamhet, marken, produkter och AR forvaliningsberattelsen
fjanster
102-3 Lokalisering av organisationens AR forvaltningsberattelsen
huvudkontor
1024 Lander dér organisationen &r verksam AR not 4
102-5 Agarstruktur och féretagsform AR forvaltningsberéttelsen
102-6 Marknader dér organisationen ar verksam | AR not 4
102-7 Organisationens storlek AR férvaltningsberittelse
102-8 Medarbetardata AR not 4 Princip 4
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102-10

Vasentliga féréndringar under

redovisningsperioden

AR redovisningsprinciper

102-11

Om och hur organisationen féljer

Férsiktighetsprincipen

AR redovisningsprinciper

Princip 7

102-12

Externa regelverk, standarder, principer

som organisationen omfattas av/stadjer

AR redovisningsprinciper

Princip 1 ach 8

Etik och integritet

intressentgrupp i dialegen cch vilka initiativ

som tagits

102-18 Varderingar, principer och etiska riktlinjer AR férvaltningsberéttelse Princip 1- 10
Styrning
102-18 Styrning AR férvaltningsberéttelse
Infressentengagemang
102-40 Intressentgrupper AR Hallbarhetsredovisning Princip 8
102-44 Vasentliga fragor som rests av respektive | AR Halibarhetsredovisning

Redovisnings parametrar

innehallsindex och referens till extern

granskning

102-45 Enheter som ingar | koncesnredovisningen | Ar not 12

102-50 Redovisningsperiod AR framsida

102-51 Senaste redovisningen Maj 2021

102-54 Val av rapporteringsniva, GR| Redovisning uppréattad enligt GRI

standarder pa niva Core
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Antikorruption

11

103-1-103-3 Hallbarhstsstyrning

AR Hallbarhetsredovisning

Material

103-1- 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR Hallbarhetsredovisning

Mangfald och likabehandling

103-1- 103-3 Hallbarhetsstyrning

AR Héllbarhetsredovisning

Riskbedomning ménskliga rattigheter

103-1- 103-3 Hallbarhetsstyming

AR Hallbarhetsredavisning
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FLERARSOVERSIKT
Nyckeltal Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Nyckeital fér hela koncemen
Nettoomsattning mkr 9072 10 326 10 414 9319 10 529
Bruttoresuitat mkr 2515 2492 2 860 2425 2603
Bruttomarginal % 28% 24% 27% 26% 25%
Rérelseresultat mkr 411 511 287 449 616
Roérelsemarginal % 5% 5% 4% 5% 6%
Resultat fore skatt mkr -1328 -1617 -1 682 4 963 -1 009
Nettormarginal % neg neg neg neg neg
Totalt kapital mkr 11119 11929 12 555 12078 12172
Eget kapital mkr -6 047 -7 765 -10 365 -5751 -7 333
Avkastning pa totalt kapital % 5% 5% 4% 52% 6%
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Réntetackningsgrad ggr 1,0 1,2 19 38 21
Soliditet exkl efterstélida 1an % 28% 25% 15% 12% 8%

*| 2020 ars resultat fore skatt ingar vardeftrandring kapitalandelsian pd 5 623 MSEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att tili arsstammans forfogande stiende vinstmedel om

56 591 520 SEK disponeras enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 63 353 277
Arets resultat -6761757
kraner 56 581 520

Styrelsen féreslar att vinstmedien disponeras sa att

i ny rakning dverfors 56 581 520
kronor 56 591 520
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
MSEK Not 2021 2020
1,26
Nettoomsatining 2 10 529 9319
Kostnad for salda varor 3 -7 926 -6 894
Bruttoresultat ' 2603 2425
F&rséliningskostnader 3 -1497 -1380
Administrationskosinader 3 -894 =712
Ovriga intakter B 204 115
Rérelseresultat 4,5 616 449
Finansiella intakter 7 42 5993
Finansiella kostnader 7 -1 678 -1 485
Andel av resultat efter skatt fran intresseholag redovisade med
\api 13 11 7
apitalandelsmetoden
Resultat fére skatt 1009 4 963
Inkemstskatter 8 -180 -7
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -1188 4956
Resultat avvecklad verksamhet 27 587 -97
Arets resultat -1755 4 860
Arets resultat hinforligt till:
Moderféretagets aktiesigare -1 843 4 835
Innehav utan bestammande inflytande 88 25
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MSEK 2021 2020

Arets resultat -1755 4 860

Gvrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterfiras i resultatriikningen

Omvdardering av nettopensionsférpliktelsen 14 -4

Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen

Omrakningsdifferenser av nettoinvesteringar 243 -307

Omrakningsdifferenser avseende avvecklad verksamhet =24 65

Arets dvriga totalresultat netto efter skatt 234 -246

Arets totalresultat -1 522 4 614

Arets totalresultat hanférligt till:

Modarftiretagets aktiedgare -1612 4 589

Innehav utan bestdmmande inflytande 93 25

1522 4614
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 3MNziz021 31M2/2020
TILLGANGAR 1.22

Anliggningstiligéngar

Goodwill 9 5244 55620
Immateriella anlaggningstillgangar 9 520 424
Materiella anldggningstiligangar 10 1288 1010
Nyttjanderatter 11 1289 1353
Innehav i intresseftretag 13 53 a7
Uppskjutna skattefordringar 8 188 207
Langfristiga fordringar 53 76
Summa anldggnringstiligaingar 8635 8628
Omsittningstillgdngar

Varulager 14 1281 1028
Kundfordringar och andra fordringar 15,16 1271 1170
Likvida medel 851 1252
Tillgangar som innehas till férsalning 27 135 0
Summa omsittningstillgangar 3537 3451
SUMMA TILLGANGAR 12172 12078
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS)

MSEK Not 31272021 31/12/2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.22

Eget kapital

Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 1608 1608
Reserver 17 -145 -361
Balanserat resultat -8 852 -7 022
Eget kapital hanférligt tili moderbolagets aktiedgare -7 387 ST773
Innghav utan bestammande inflytande 54 23
Summa eget kapital -7 333 5751
Langfristiga skulder 22,23

Upplaning fran &gare 20 8324 7 189
Upplaning 20 59839 5302
Leasingskuld 11 1033 1177
Pensionsférpliktelser 18 51 76
Derivatinstrument 25 2 74
Uppskjutna skatteskulder 8 116 93
Farplikielse avseende erséttningar till anstallda 4 2 14
Ovriga avsattningar 19 107 92
Summa langfristiga skulder 15572 14016
Kortfristiga skulder 22,23

Leverantorsskulder och andra skulder 21 2125 1687
Aktuella skatteskulder 8 50 54
Upplaning 20,21 542 867
Leasingskuld 11 365 405
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 741 800
Skulder hanfrliga till tillgangar sorn innehas for farsaljning 27 108 0
Summa kortfristiga skulder 3933 3813
Summa eget kapital och skulder 12172 12 078
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
MSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 616 449
Rérelseresultat avvecklade verksamheter 27 -149 -97
Justering for gj kassaflddespéverkande poster
Avskrivningar pa materiella antggningstiligdngar och
nytijandersttstiilgangar 571 622
Avskrivningar pé immateriella anldggningstiligangar 46 47
Nedskrivningar av anldggningstitigangar 43 a1
Ovriga ef kassafibdespaverkande poster -19 1
Erhéllen rénta och andra finansiella poster 7 g
Erlagd ranta och andra finansislia poster -627 -458
Betald skatt -124 -130
Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére foréndring av
rorelsekapitalet 366 484
Kassafléde fran féréndringar | rorelsekapital
Forandring varulager -188 -91
Féréndring rérelsefordringar 54 53
Forandring rérelseskulder 261 334
Féréndring avsattningar -52 -190
Kassafléde fran den lépande verksamheten 440 589
Kassaflide fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 9 -151 -75
Investeringar i materielia anléggningstillgngar 10 405 -105
Férsalining av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 7 2
Féréindring av lAngfristiga fordringar 12 34
Kassafléde fran investeringsverksamheten -537 145
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 20 120 650
Amortering av lan 20 -33 -152
Utbetalningar hénférliga till finansiella leasingavtal 11, 20 -396 -362
Utdelning till innehav utan bestdmmands inflytande 81 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =370 36
Minskning/dkning av likvida medel 487 479
Likvida medel vid &rets borjan 1252 8e8
Kursdifferens i likvida medel €5 -125
Likvida medel vid arets slut 851 1252
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestdmmande eget
MESEK kapital kapital Reserver vinst Totalt inflytande kapital
Inghende balans per 1 januari 2 1608 420 41853 -10364 2 10385
Arets resuliat 4835 4 835 25 4 B0
Omvardering av 4 4 4
nettopensionsforpliktelsen
Omrdkningsdifferenser av
nettoinvesteringar 24 241 0 -242
Transaktioner med aktieiigare
Utdelning g 0
Utgéende balans per 31 - E . N
December 2020 2 1608 361 7 022 5774 23 5 761
ingaende balans per 1 januari 2 1608 <361 702 5774 23 5751
Arets resultat -1843  -1843 a8 -1 755
Omvardering av
nettopensionsférpliktelsen 14 14 14
Omra_kﬂlngsqﬁferenser av 216 216 4 290
nettainvesteringar
Transakticner med aktieigare
Utdelning -61 -61
Utgdende balans per 31 2 1608 45 8851 7387 55 7333

December 2021
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MSEK Not 2021 2020
Rérelsens intakier 0 0
Qvrig extern kostnad 8 -4
Réralseresultat -6 -3
Resultat fran andelar | koncernftretag 0 -4 300
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 0 4063
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -1
Resultat fore skatt -7 =241
Skatter 8 0 0
Arets totalresultat 7 241
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
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MSEK Not 31/12/2021 31/12/2020
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar 12,22 4378 4378
Summa anlaggningstillgdngar 4378 4378
Omsiittningstillgangar

Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgdngar ] 0
Summa tillgangar 4378 41378
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 2
Balanserad vinst 57 64
Summa eget kapital 59 66
Langfristiga skulder 23

Ovriga langfristiga skulder 20 1 1
Langfristiga skulder till kencernbolag 4 300 4 300
Summa langfristiga skulder 4301 4301
Kortfristiga skulder 23

Skulder till koncerbolag 18 "
Summa kortfristiga skulder 18 11
Summa eget kapital och skulder 4378 4 378
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2021 2020
Rarelseresultat -7 -4
Foréndring av rorelseskulder 7 4
Kassflbde fran den l16pande verksamheten [} 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten [} 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten [ 0
Minskning/ékning av likvida medel [ 0
Likvida medel vid arets bérjan : [ 0
Livida medel vid arets stut [} 0

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie- Fritt eget

MSEK kapital kapital Totalt
Ingaende balans per 1 januari 2020 2 305 307
Arets resultat -241 -241
Utgaende balans per 31 december 2020 2 64 66
Ingédende balans per 1 januari 2021

Arets resultat -7 7
Utgaende balans per 31 december 2021 2 57 59

Antal Aktier

Per 31 december, 2021, bestad akliekapitalet av 1,9 MSEK ftrdelat pa 19 381 406 aktier.

A aktier 16 512 969 st, ristvarde 10
B aktier 2 001 770 st, réstvérde 1
C aktier 866 667 st, rostvérde 1

Kvotvardet fir aktiema &r 10 6re per aktie.
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NOTER

Alla belepp redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK) nér inte annat sérskilt framgar av texten.

NOT 1 Visentliga redovisningsprinciper samt viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsindamal

Bverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter med tillhérande noter har upprittats i enlighet med Arsredavisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRIC sadana de antagits
av EU.

Moderbolaget tilkimpar Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De avvikelser som fdrekommer mellan moderbolagets och kancernens redovisningsprinciper féranleds av
begransningar fér moderbolaget att tillampa IFRS till faljd av Arsredovisningslagen.

Virderingsgrunder tillimpade vid uppréttandet av de finansiella rapperterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden med undantag for:

. finansiella instrument som varderats till verkligt varde
. formansbestémda pensionsplaner - forvaltningstillgangar vérderade till verkligt varde

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens funklionella valuta ar svenska kroner som &ven utgdr rapporteringsvalutan for kencernen och moderbolaget. Alla
belopp anges i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna enligt IFRS krévs att koncernledningen gér bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader, samt dven upplysningar avseende eventualtilgéngar och eventualforpliktelser. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande farhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall
kan med andra antaganden och under andra omstandigheter avvika frén dessa uppskattningar.

Presentationsprinciper

Fér presentationen av de finansiella rapporterna tillmpas I1AS 1 Utformning av finansiella rapporter vitket innebar att de utgérs av
resultatrékning, rapport dver totalresultat, balansrékning, redogéreise fér foréndringar i eget kapital (uppdelad pa transaktioner med
dgarna samt Gvriga foréndringar), kassaflédesanalys samt noter.

Visentliga tillimpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare beskrivs, tilampats konsekvent pa samtiiga
pericder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncemens redovisningsprinciper har vidare till&mpats konsekvent av
koncernens foretag.

Nya eller &ndrade redovisningsstandarder

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar sorn fér forsta géngen &r obligatoriska fér det rakenskapsar som borjade 1 januari 2021 har
haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.
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Nya eller reviderade/dndrade redovisningsstandarder och tolkningar som trider i kraft den 1 januari 2022 elier senare
Hilding Anders har inte fortidstillampat nagon av de nya eller andrade standarder som trader i kraft den 1 januari 2022 eller senars.

Inga av de andra IFRS eller IFRIC-talkningar som &nnu inte har tratt | kraft, bedéms far ndrvarande ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens resultat eller finansiella stalining.

KONCERNREDQOVISNING

Dotterféretag

Dotterforetag &r alla foretag Gver vilka kancernen har bestdmmande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande dver ett
foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytands i féretaget. Dotterféretag inkiuderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande infiytandet Gverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernradovisningen fréan och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphdr,

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Kopeskillingen for farvarvet av ett dotterforetag utgtirs av
verkligt vérde pa verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfdrs nér de uppstar. ldentifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga vérden pa {orvérvsdagen. For varje frvarv avgdr koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
féretaget redovisas tifl verkligt varde eller till innehavets proportionelia andel av det forvarvade forstagets nettotillgéngar. Det belopp
varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflylande samt verkligt vdrde pa forvéirvsdagen pé tidigare aktieinnehay
Bverstiger verkligt varde pa koncernens andef av identifierbara forvérvade nettotiflgdngar, redovisas som goodwill.

Kencernintema transaktioner och balanspaster samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncemfératag
elimineras.

Férdndringar i garandel | att dotterféretag utan fordndring av bestémmande inflytande

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer. Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas
som eget kapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med &garna i deras roll som dgare. En féréndring i garandel redovisas
genom en justering av de redovisade vardena fér innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de dterspeglar
férandringarna i deras refafiva innehav i dofterfaretaget. Vid frvary Tan innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterfératagets nettotiligdngar i eget kapital. Vinster och foriuster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas ocksa | eget kapital.

Firsélining av dotterbolag

Nar koncernen inte iéingre har ett bestdmmande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt
nér den férlorar det bestammande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrakningen, Det verkliga vardet
anvands som det fdrsta redovisade vérdet och utgdr grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intressefSretag, joint venture edler finansiell tillgang. Aila belopp avseende den avytirade enheten som tidigare redovisats | dvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direki hade avytirat de hanforiga tilgdngama eller skulderna. Detta kan medfora att
belopp som tidigare redovisats i &vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Rérelsefarvarv

Forvirvsmetoden anvands for redovisning av koncemens rorelsefdrvary, cavsett om forvérvet bestar av egetkapitalandelar sller
andra tillgangar. Kopeskillingen fir forvéirvet av ett dotterféretag utgérs av de verkliga vardena av:

- dvertdtna tillgangar

- skulder som kencernen adrar sig till tidigare &gare

- aktier som emitterats av koncemen

- tillgangar eller skulder som &r en #ljd av ett avtal om villkorad képeskilling

- tidigare egetkapitalandel | det forvarvade foretaget
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ldentifierbara férvarvade tillgangar, Svertagna skulder och Svertagna eventualforpliktelser i ett rirelseforvary varderas, med ett fatal
undantag, inledningsvis till verkiiga vérden pa forvarvsdagen. Fér varje férvérv, dvs. férvéry for férvarv, avgdr koncernan om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade vérdet av det forvéirvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Férvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs ndr de
uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed - dverférd erséttning, - eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det farvarvade
faretaget, och - verkliga vardet pa forvarvstidpunkten péa tidigare egetkapitalandel i det farvarvads foretagat, (om rorelsefdrvirvet
genomforts i steg) Gverstiger verkligt vérde pa identifierbara férvdrvade netiotifigangar. Om beloppet understiger verkligt varde far
de férvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett férvary till Iagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt | resultatrakningen. | de fall
da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvérdet vid farvarvstidpunkten,
Diskonteringsrdntan &r féretagets marginella lanerénta, vilken &r den réintesats foretaget skulle ha betalat f&ér en finansiering genom
lan under motsvarande period och liknande villkor. Villkorad kipeskilling kiassificeras antingen som eget kapital eller som finansiel|
skuld. Beicpp klassificerade som finansiella skulder omvé&rderas varje period till verkligt varde. Eventuella omvérderingsvinster och -
férluster redovisas i resultatet. Om rérelsefdrvarvet genomférs i flera steg omvérderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
férvarvade foretaget till dess verkliga vérde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till f5ljd av
omvérderingen redovisas i resultatet,

Intresseféretag

Intresseftiretag &r delagda foretag Gver vilka koncemnen har ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande &ver den operativa
och finansiella styrningen. 1 regel innebér detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna. Innehav i
intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncemredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vérdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andsl i intressefdretagens eget kapital samt eventuell
goodwill och eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pa férvérvsdagen. Hilding Anders andel av intresseforetagets
resultat med justeringar fér uppldsning av férvérvade Sver- och undervarden redovisas som en separat post i koncernens
resultatrakning.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner och balansposter

Transaktioner | utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -foriuster som uppkammer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redavisas i resultatrikningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig fill lan och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakier eller
kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -fériuster redovisas i posten "Kostnad for salda varor” i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag (av vikka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktioneli valuta &n rapportvalutan, omraknas til! koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) fillgangar och skulder f&r var och en av balansrikningarna omréknas till balansdagens kurs;

b) intékter och kostnader fér var och en av resultatrkningarna ornréknas till ménattig genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekien av de kurser som gélier pa
transakticnsdagen, annars omréknas int&kter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i &vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet behandias som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas | évrigt totalresultat,

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen visar in- och utbetalningar under aret samt likvida medel vid drets btrjan och slut. Kassafldesanalysen
redovisas enligt indirekt metod och delas in | kassafléde fran den |6pande verksamheten, investeringsverksamheten samt
finansieringsverksamheten.
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Den I&pande verksamheten

Kassaflodet fran den Ipande verksamheten utgdr fran drets rorelseresultat. Justering gors fér poster som inte ingdr i den 16pande
verksamhetens kassafléde. Firdndringar i den Idpande verksamhetens tillgangar och skulder bestar av sadana poster som ingar i
den normala afférsverksamheten och som inte &r att ha&nfora till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Investeringsverksamheten

Investeringsverksamheten bestar av forvarv samt andra anlaggningstitigdngar.

Likvida medel
Eikvida medel bestar av kassa och tillgedohavande, vilket motsvarar balansposten Likvida medel.

Posterna i kassaflddesanalysen omréknas till manatlig genomsnittlig valutakurs avseende dotterbolag som har en annan funktionell
valuta an SEK vilket bygger p& antagandet att kassaflodet intraffar jamnt férdelat inom manaderna, Det innebér ati foréndringar i
balansposter, sasom rérelsekapital, raknas ut i respektive lokal funktionell valuta for att sedan konverteras till SEK med manatlig
genomsnittskurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillverkar och séljer séngar, madrasser, sénggavlar samt séngrelaterade tillbehér. Férsaljningen sker via grossist,
detaljhandel och e-handel i Europa, Ryssland och i Asien.

Férsaljningen redovisas som intékt nér kontrollen f6r varorna tverférs, vilket intraffar nar varorna levereras till grossisten alternativt
slutkunden. Grossisten har full bestdmmanderatt over forséljningskanaten och férsaljningspriset for varorna, och det finns inte nagra
ouppfyllda ataganden som kan paverka grossistens gedkénnande av varorna.

Leverans anses ha skett nar varoma har transporterats fill den specifika platsen, riskerna for fdrédldrade eller férkomna varor har
Bverforts till grossisten/kunden och grossisten/kunden har antingen accepterat vararna i enlighet med avtalet, tidsrymden fér
invéndningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objekiiva bevis fir att alla kriterier for acceptans f6r leveransen har
uppfylits. Vanligtvis sker detta i samband med leverans.,

Sangarna saljs ofta med pa forhand Gverenskomna rabatter. Intakten fran forséljningen redovisas baserat pa priset i avtalet, med
avdrag fér dessa rabatter. UtGver pa farhand Gverenskomna rabatter fésrekommer dven volymrabatter vilka faststills &rsvis. Intékten
reduceras med de forvantade rabatterna i respektive period. Ingen finansieringskomponent beddms féreligga da kredittiden
dverensstédmmer med marknadspraxis.

En fordran redovisas nér varorna leveraras, eftersom det ar vid den tidpunkten ersatiningen &r ovillkorlig. Endast en tidsfraga innan
betaining ska ske. Om ersétiningen &r villkorad av ytterligare prestation redovisas en kontraktstillgdng. Om ett bolag inom
koncernen erhaller farskott fran kund redovisas en kontraktsskuld, Forskoltsbetalningar redovisas som skuld pa raden
Leverantorsskulder och andra skulder i balansrékningen, ingen diskontering sker av denna skuld da léptiden i normalfaliet uppgar till
30-45 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersétta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en avséttning
manatligen.

En bed&mning av framtida reklamationer och returer som uppkommer under sarmma period som faesdljningen gérs lapande och
baseras pa historisk statistik.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwil! och immateriella tillgangar med ebestambar nyttjandeperiod

Goodwill uppkammer nir anskaffningsvardet vid férvary av andelar i dotterfretag Gverstiger det verkliga vérdet pa det forvarvade
faretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuell nedskrivning.
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Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod utgdrs i huvudsak av varumérken. Varumarken som férvarvats genom ett
rarelsefdrvary redovisas till verkligt virde pa farvarvsdagen. Under rubriken Koncernredovisning ovan beskrivs hur
anskaffningsvardet for goodwill {aststills.

Nedskrivningsprivning av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod genomfors arligen, efler mer
frekvent om det finns nagon indikaticn pa vérdenedgang, genom att berdkna nyttjandevardet hos den kassagenererande enhet till
vilka goodwiil och immaterielia tillgéngar med obestambar nytfjandeperiod har férdelats. | syfie att testa nedskrivningsbehov,
férdelas goodwill som forvarvats i ett rérelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvéntas bli gynnade av synergier frén fGrvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
|&gsta nivé | koncernan pé vilken goodwillen | fraga tvervakas i den interna styrningen.

Om nyttjandevérdet for en kassagenererande enhet r lagre &n det redovisade virdet gérs i forsta hand en nedskrivning av goodwill
férdelad till enheten, och T andra hand av 6vriga tillgangar i enheten proportionellt till deras redovisade vérde. Er: nedskrivning av
goodwill kan aldrig aterfras i en senare period.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar bestar av datorprogram och redovisas i balansrakningsn till anskaffningsvirde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskrivningar.

Utgifter fGr utveckling av nya produkter, informationssystem och programvaror fér eget administrativt bruk aktiveras endast om det
beddms som sannolikt att sadana utgifter kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for foretaget. | annat fall kostnadsférs
utgiften I6pande nar den uppstar.

Varumérken som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i
férekommande fall nedskrivningar.

Materiella anldggningstilladngar

Materiella anl&ggningstillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffpingsviérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i
forekommande fall nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinfaras till frvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter faggs till tillgéngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lémpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tiflgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
frén balansrakningen. Alla former av reparation och underhall redovisas sam kostnader i resultatrikningen under den period de
uppkomimer.

AVSKRIVNINGAR

Ovriga immateriella tillgangar

Avskrivning av vriga immateriella tillgangar baseras pa bedomd nyttjandeperiod och sker linjart, Varuméarken skrivs inte av utan
nedskrivningsprévas ariigen (se goodwill och immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod ovan). Ovriga immaterieila
tillgangar skrivs av pa max 5 ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning av materiella anléggningstillgéngar baseras pa bedémd nyttjandeperiod och sker linjart ner till beréknat restvarde.
Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod privas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Avskrivningar fér maskiner
och inventarier gors for huvudparten av bestandet éver 5-10 &r. Persondatorer, verkilyg och liknande tillgangar skrivs huvudsakligen
av Gver 3 ar. Avskrivningar f6r byggnader ach markanléggningar gérs med 2-5 procent per ar. Mark skrivs inte av.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vdrdena fér materiella och immateriella anlaggningstifigangar for att faststélla om det
finns nagot som tyder pa att dessa tillgangar har minskat i virde. Orn nagot tyder pa detta, bersknas tillgangens
ateranskaffningsvérde f6r att kunna faststélla vérdet av eventuell nedskrivning. Om atervinningsvardet ar lgre &n det redovisade
vérdet pa tillgangen gdrs en nedskrivning. Atervinningsvardet &r det hagre av tilgangens verkliga véirde minskat med
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forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de lagsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing hér gdras.

Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning och avveckiade verksamheter

Anlaggningstiligangar klassificeras som tillgangar som innehas for férséljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
Atervinnas genom en farséljningstransaktion och en farséljning anses mycket sannofik. Dessa tiligangar redovisas pa egen rad som
omséttningstillgang respektive kortfristig skuld | rapport Gver finansiell stallning. De redovisas till det [dgsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten 6ver resultat och Svrigt totalresuitat. Nar en
verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jamférelsearets rapport tver resultat och dvrigt total resultat sa att
den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av jamforelseéret, Utformningen av rapporten
over finansiell stallning fér innevarande och foregdende &r andras inte p& motsvarande sit.

Koncemens verksamhet i dotterforetaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd, samt dartill refaterad fastighet i bolaget Hilding
Anders Harbin Furniture Co Ltd redovisas som tillgangar som innehas f&r férs&lining per balansdagen 2021. Vidare redovisas
koncernens verksamhet inom segmentet Online som avvecklad versamhet 2021.

Under 2020 redovisas ett dotterbolag i England, Hilding Anders Holdings Limited, samt ett dottarbolag i Frankrike, SAS Hilding
Anders Bretagne vilka avyttrades under rékenskapséaret 2020 som avvecklad verksamhet.

Se koncernens rapporter éver finansiell stéllning samt not 27, Avvecklad verksamhet, for vidare information.

NYTTJANDERATTER

Koncernens redovisningsprinciper for leasing beskrivs i not 11, Nyttjanderatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar ach utfdrdade skuldinstrument redovisas nér de &r uigivna, Ovriga finansiella tiilgangar och finansiella skulder
redavisas nar koncemen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang (med undantag fr kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskompanent) eller finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde, plus,
nar det galler finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga
till férvérvet eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset,

Finansielia tiligangar
Klassificering och efterféljande vérdering

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell fillgang som varderad till antingen upplupet anskaffningsvérde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta
redovisningstitifallet forutom om koncernen byter afférsmadell fér férvaltningen av de finansiella tillgangama. En finansiell tillgang
ska véirderas fiil upplupet anskaffningsvérde om den uppfyller bada fdljande villkor och inte identifierats som varderad fill verkligt
véarde via resultatet:

+ den innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhdlia avtalsenliga kassafloden,
ach

« de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och réinta pa det utestaende kapitaibeloppet.

Ett instrument ska varderas €ill verkligt vérde via Svrigt totalresultat om den uppfyller bada féljande villker och inte identifierats som
vérderat till verkligt varde via resultatet:
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+ det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att erhdlla avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella
tillgangar, ach

» dess avtalade villkr ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassaftéden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat vérderas ill verkligt varde via resultatet.

Efterféliande vérdering och vinster ach forluster

+  Finansiella tillgadngar véarderade till verkligt varde via resultatet
Den péftljande vérderingen far dessa tillgangar sker till verkligt vérde. Nettovinster- och forluster, inkluderat all rénte- eller
utdelningsintakt, redavisas i resultatet. Se not 25 for finansiell riskhantering.

. Finansiella tililgangar v&rderade till upplupst anskaffningsvérde.
Tillgéngarna i denna kategor! vérderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering fér vardeminskning,
Kategorin omfattar framst kassa och tillgodohavanden hos barker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort férvaintad 16ptid och
férdelar sig pa ett stort antal kunder med |&ga belopp per kund samt vérderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
med avdrag far beddmd forustrisk.

Finansiella skulder

»  Klassificering, efterf6ljande vardering och vinster och férluster
Finansiella skulder Kassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld
klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav far handelséndamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som s&dan vid forsta redovisningstilifaliet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet vérderas till
verkligt vérde och nettovinster och férluster, inklusive réntekostnader, radovisas i resultatet. Pafdljande vérdering av &vriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -
forluster redovisas i resultatet. Vinster eller fdrluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet. Se not 25 fér
finansiell riskhantering.

Borttagande fran rapporten ver finansiell stélining (bortbokning)

»  Finansiella tillgdngar
Kaoncernen tar bort en finanstell tillgang fran rapporten Gver finansiell stélining nér de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran
den finansielia tillgangen upphor eller om den &verfér ratten att ta emot de avtalsenliga kassafldena.

+«  Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten &ver finansiel! stélining nér de ataganden som anges | avtalet fullgérs,
annulleras eller upphdr.

Nér en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vérdet som har tagits bort och den ersitining som har
betalats (inklusive dverforda icke-monetara tillgdngar eller antagna skulder) i resultatet.

Kuviftning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redavisas med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stéllining endast
nér koncernen har en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen ach reglera skulden,

Nedskrivning av finansiella tiligangar och kanfraktstiligangar

IFRS 9 baseras pd fdrvantade framtida kreditforiuster ("expected credit loss model”), Nedskrivningsmodelten ska tildmpas pa
finansiella tilgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat férutom: investeringar i
egetkapitalinstrument (aktier och andelar) och koniraktstillgangar.

Enligt IFRS 9 gérs férlustreservering enligt nagot av féljande stt:
— férvantas intraffa inom 12 manader: bokas for forlusthandeiser som kan farvantas intréffa inom 12 manader.
— frvéntas intréffa under tillgdngens hela livstid: bokas fér férlusthdndelser som kan férvantas intréffa under tillgdngens hela livstid.
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Férlustriskreservering for tillgéngens hela livstid géirs am kreditrisken fér den finansiella tillgdngen p4 rapportdagen har ékat
signifikant sedan initial redovishing gjordes och forlustriskreservering inom 12 ménader gérs om sa inte &r fallet. Dock gérs alltid
férlustriskreservering for tillgéngens hela livstid fér kundfordringar och kontraktstiligangar utan betydande finansieringskomponent.

Finansiglla derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for at sékra exponering i utidndsk valuta. Derivat redovisas vid forsta
redovisningstilféllet till verkligt vérde. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas derivat till verkligt vérde och férandringar i detta
redovisas generellt seit i resultatet.

Kassaflddessédkringar

Hilding Anders tillimpar inte sakringsredovisning pa nagoet finansiellt instrument per 31 december 2021, Samtliga kontrakt redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas fill det [&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet f6r fardiga varor och pagaende arbeten bestdr av formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pé normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaijningsvardet &r det uppskatiade forsaljiningspriset i den lépande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utfrda tjanster i den Iépande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller fidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r l&ngre), klassificeras de som
omsatiningstillgéngar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
déarefter till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering faér
vérdeminskning.

Vid tillfallen da kundfordringarna har blivit belanade genom factoring och dér koncernen har behallit kreditrisken fortsdtter koncernen
att redovisa de Gverférda tillgangarna i sin helhet i balansrakningen. Det belopp som erhdllits genom factoringavialet redovisas som
upplaning mot sékerhet.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avyttring och beldning av kundfakturor {factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall kontrollen Gvergar till kiparen vid avyttring. | de fall kontrollen kvarstar hos kancernen redovisas dessa
kundfordringar som tillgangar och de upptagna krediterna som korifristiga upplaning. Belanade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen nar rétien att erhalla kassafiGden fran kundfordran har I3t ut eller dverférts och koncernen har dverfort kontrolien
till képare. Kostnader for factoring redovisas som en finansiell kostnad.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfaitar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt kortiristiga placeringar. Kortfristiga placeringar har
en Igptid understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

LEVERANTORSSKULDER

Leveranttrsskulder &r férpliktelser att betala fér varor sller tjéinster som har fdrvérvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leveranttrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de frefaller inom ett 4r eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r l&ngre). Om inte, tas de upp som tangfristiga skulder. Leverantorsskulder redavisas inledningsvis till
verkiigt véarde och dérefter ill upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivréintemetoden. [nom koncernens ryska
verksamhet finns avial med en leverantér som medfér utdkade kredittider. Detta innebér att képaren reglerar sin fordran gentemot
tredje part istéllet for den ursprungliga leverantdren. Da villkaren fér skulden i allt visentligt &r ofgréindrade mot den ursprungliga
leverantdrsskulden sker ingen féréndring i redovisningen av skulden i enlighet med IFRS 9.
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UPPLANING

Upplaning redavisas inledningsvis till verkligt varde. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erdllet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for |anelafien redovisas som transaktionskostnader far upplaningen i den utstrickning det &r sannolikt att delar
av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nér kreditutrymmet utnyttias. Nar det inte
foreligger ndgra bevis far att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskattshetalning fér finansiella tjénster och fordelas dver det aktuella laneltftets Kptid.

Checkrakningskrediter redovisas som uppléning bland Kortfristiga skulder i balansrékningen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas [ dvrigt totalresultat eller | eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderfiretaget och dess dotterféretag &r verksamma ach genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dér tilldmpliga skatteregler &r foremal fér tolkning. Den
gdr, nér 53 bedéms l&mpligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
virdet pa titigangar och skulder och dess redovisade vérden i koncemredovisningen. Uppsijuten skattsskuld redovisas emellertid
inte om den uppstér till féljd av férsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skati redovisas heller inte om den uppstar till foljid av en
transaktion som ufgdr den forsta redovisningen av en tillgng eller skuld som inte 4r ett rérelsefdrvary och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemnassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tildmpning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen ach som férvéntas gélla ndr den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas | den omfatining det ar troligt att framtida skattem#issiga éverskott kemmer att finnas
tillg&ngliga, mot vilka de temparara skilinaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beréknas pa temparéra skillnader som uppkemmer pé andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom far
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den temporira skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att &terféras inom dverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortiristiga erséttningar: Korifristiga erséttningar i koncernen utgérs av I6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard ach bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kastnad och en skuld da det finns en legal slier informell forpliktelse
att betala ut en ersatining.

Erséttningar vid uppségning:

Ersattningar vid uppsagning utgér da nagot foretag inom koncemen beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten
for anstéliningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om
ersittningen inte ger faretaget nagon framtida ekonomisk férde! redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell férpliktelse att IAmna sadan ersattning. Ersattningen vérderas tifl den basta uppskattningen av den ersétining som skulle
krévas fér att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Ersattning vid avslutad anstélining (pensioner),

En avgiftsbestamd pensicnsplan &r en pensionsplan enligt vitken koncernen betalar fasta avgifter {il en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga elter informella forplikielser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatiningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perieder. En formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestamd, Utmarkande
for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsfarman en anstélld erhdller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 18n.
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Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende farmansbestdmda pensionsplaner &r nuvardet av den frmansbestdmda
férpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt vérde pa forvaltningstillgadngarna. Den férmansbestémda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den
formansbestédmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafladen med anvandning av rantesatsen
fér férstklassiga foretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kemmer att betalas i med Iéptider
jAmfdrbara med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Kostnader avseende tjanstgaring under innevarande period fér formansbestémda planer, redovisade som personalkostnader i
resultatrakningen forutom nar de aktiveras som en del av anskaffningskostnaden f&r en tillgang, utgérs av dkningen av den
frmansbestimda forpliktelsen, férandringar av ersattningarna, reduceringar och regleringar {curtailments and settlements).

Nettoréntan beréiknas genom att diskonteringsréntan tilidmpas pa férménsbestdmda planer och pa det verkliga vardei pa
farvaltningstillgangar. Denna kostnad ingar i personalkostnaderna § resultatrakningen,

Aktuariefla vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas i
dvrigt tatalresultat under den period dé de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt | resultatrakningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfirsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna vél &r betalda,
Avgiftena redovisas som personalkostnader néar de farfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan kemma koncernen tillgodo.

Abltierelaterade ersétiningar

Koncemen har incitament program med kontant reglerade aktier, som har féranlett en klassificering som skuld i enlighet med IFRS
2,senot 4,

Redovisning av kontantreglerade program

Kontantreglerade aktieprogram ger upphov till ett &tagande som vérderas till verkligt virde och redavisas som en kostnad, med en
motsvarande dkning av skulder. | och med att deltagare har betalt verkligt vairde for aktierna uppstar ingen kastnad i form av en
férman. Vid lésen av kontantreglerade program regleras skulden till innehavaren av aktierna.

AVSATTNINGAR

Avsittningar for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har en legal eller informell frpliktelse till folid av tidigare
handelser, det &r sannalikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet har beréknats pa ett
tillfarlitligt satt. Inga avséattningar gors fér framtida rérelseforiuster.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedms sannolikheten for att det kommer att krévas ett uthéde av resurser vid
regleringen sammantaget fér hela denna grupp av ataganden. En avsatining redovisas dven om sannolikheten fir ett utfldde
avseende en speciell post | denna grupp av Ataganden &r ringa.

Avsdttningarna véirderas till nuvirdet av det belopp som fdrvantas krévas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsréanta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbed@mning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker
som &r férknippade med avséttningen. Den dkning av avséattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réntekestnad.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Fér att uppratta de finansislla rapporterna méste féretagsledningen ach styrelsen géra bed8mningar och antaganden som paverkar
tillgéngs- och skuldposter, respektive intakt- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt I8mnad information | Gvrigt, bland
annat | frdga om ansvarsforbindelser. Vid til&mpningen av redovisningsprinciperna, baskrivna ovan, bedtms féljande beddmningar,
antaganden och bardkningar vara de mest vasentliga.

Nedskrivningsprévningar avseende goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gérs antaganden om framtida kassafldden, diskonteringsranta, tillvaxt och
lénsamhet for de kassagenererande enheterna till vilka goodwillen hénféris, Fér en beskrivning av hur nedskrivningsprovningarna
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genomidrs och vilka antaganden som gjorts hanvisas till not 9. Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 5 244 MSEK (5 520),
vilket inkluderar en nedskrivning om -429 MSEK (0).

Nedskrivningsprévning av dvriga anldggningstillgidngar

Koncernens materiella och immateriella anléggningstiflgangar, exklusive goodwill, upptas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Koncemen redovisar utéver goodwill och varumérken inga
immateriella anldggningstillgangar med obegréinsad nyttjandeperiod. Avskrivningar gérs éver beréiknad nyttjandeperiod till ett
beddmt resivarde. Savél nyttandeperiod som restvéirde ompréivas minst i slutet av varje rikenskapsperiod. Det redovisade vardet
pa koncernens anlaggningstillgangar pravas nérhelst handelser eller éndrade forutsattningar indikerar att det redovisade vérdet inte
kan dtervinnas. Det redovisade vérdet av immateriella tillgangar som &nnu inte &r fardiga f&r anvindning prévas varje ar. Om en
sédan analys indikerar ett fér hogt upptaget viirde faststalls tilgdngens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hogre av en
tillgangs verkliga varde med avdrag for férs8ljningskostnader och dess nyttjandevérde. Nyttjandevérdet beraknas som forvantat
framtida diskonterat kassafléde fran tillgangen, alterativt den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Viérdering av lager

Koncernens varulager har varderats, med tllampning av véigda genomsnittspriser eller forst-in-farst-ut (FIFU) principen, till det
légsta av anskaffningsvérdet och nettoférsélningsvirdet pa balansdagen. Vid faststallande av nettoférsaljiningsvardet har
produkternas &lder och bedémd framtida omséttningshastighet beaktats. Redovisat vérde pa varulagret vid arets slut uppgar till 1
281 MSEK {1 028) och uppdelning pa lagerkomponenter framgar av not 14.

Kreditrisker | kundfordringar

Fér att faststélla behov av avsattning fér kreditrisker gors en bedémning av kundemas framtida betalningsférmaga, En extra
grundlig beddmning gérs i de fall da kundfordringama & forfalina, Utestaende kundfordringar per den 31 december 2021 uppgar till
716 MSEK (711) och en alderanalys av férfalina kundfardringar finns i not 15.

Uppskjuten skatt avsesnde forlustavdrag

Vid vérderingen av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om framtida skattemassiga dverskott i respektive land och
darmed méjligheterna att utnyttja forlustavdragen. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar bland annat pa grund
av andrat framtida affarsklimat, ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda
granskning av angivna deklarationer. Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar relaterade till skatteméssiga
underskotisavdrag uppgar till 47 MSEK (43).

Avsittningar for tvister

Koncernen &r involverat i ett antal tvister och réattsliga férfaranden inom ramen fér den |8pande verksamhsten. Ledningen radgér
med juridisk expertis i fragor rérande réttstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget | fragor rérande den
lopande affdrsverksamheten. Enligt basta beddmning &r varken moderbolaget eller nigot datterfératag fr narvarande involverat i
nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nagon vésentlig negativ effekt pa verksamheten, den
finansiella stdliningen eller resultatet av verksamheten.

Avsittningar for pansioner och anstillningsavtal

De mest vasentliga antaganden som ledningen maste géra i samband med den aktuariella berakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader berér diskonteringsrénta, férvantad arlig pensionsupprakning och férvantad livsldngd. En féréndring i nagot av
dessa grundidggande antaganden kan ge en betydande paverkan pa bersknads pensionsforpliktelser, finansieringsbehov och arliga
pensionskostnader. Ytterligare upplysningar om gjorda antaganden, kénslighetsanalys avseende ferandringar i antaganden samt
om pensionsfdrpliktelserna och deras nuvarde vid rapportperiodens slut aterfinns i not 18.

Avsittningar for garantier

Avsittning for garantiataganden redovisas pa grund av att koncernen kan komma att behdva béra kostnader for att reparera
felaktiga produkter. Garantjer lémnas vanligen for ett eller tva &r efter forséljningen. Osélerhet finns vad géller belopp samt tidpunkt
for eventuell reglering avseende garantisrenden. Avaattning fér garantidtagande har gjorts baserat pa historisk information och
utfall.

Virdering kapitalandelslan

Se baskrivning kring uppskattningar och bedémningar i not 20.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERBOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen, Rédet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning i juridiska personer, samt enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande. RFR 2 innebér att
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maderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall tillarpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mdjligt inom ramen f6r arsredovisningsiagen. Rekommendationen anger vilka undantag frén och fillagg till IFRS som ska
goras.

Skillnader mellan koncernens ach moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncarnens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras | moderboiagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redavisningsprinciper under 2021 firandrats | enlighet med vad som anges ovan far
koncernen,

Dotterféretag

Andelar { dotterfGretag redovisas | moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att i balansrakningen redovisas
innehaven till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvirvsrelaterade
kostnader.

Skatter

| moderbalaget redovisas de eventuella obeskattade reserverna i sin helhet, utan att férdelas som eget kapital och uppskjuten
skatteskuld.

Uppstéllningsformer
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Rapport dver férdndring av eget kapital foljer ocksa

koncernens uppstaiiningsform men ska innehalla de komponenter som anges | ARL, vilket innebar skillnad i bandmningar, jamfort
med koncemredovisningen.

NOT 2 Nettoomsittning per geografisk marknad

Geografi har beddmis som vikfiga attribut i uppdelningen av Hilding Anders intékter. Tabellen nedan presenterar nettoomséttningen
per geografiskt omréde.

2021 Yo 2020 %
Europa 5773 55 5391 58
Ryssland 4 505 43 3622 39
Asien 261 2 305 3
Totait 10 529 100 9319 100

100 % av netioomséttningen avser varor.

Hilding Anders har inga vasentliga kontrakistillgangar eller avtalsskulder.
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NOT 3 Rdrelsens kostnader

I koncernens resultatrékning ar kostnaderna grupperade per funktion. Nedan [&mnas upplysningar om vésentliga kostnadsslag.

Koncernen

Not 2021 2020
Varukostnad i kostnad salda varor ' 6 048 5157
Ldner, ersattningar och sociala kostnader 4 2117 1803
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar . g 46 47
Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligéngar 10,11 5869 622
Nedskrivaing av goodwill 9 429 0
Nedskrivning av tillgangar som skadats av brand 0 11
Nedskrivhing av évriga tillgéngar 30 30
Ovrigt 880 1316
Totala kostnader 10117 8 985

1) lvarukostnad redovisad ovan ingar materialkostnader, logistikkostnader samt &vriga rérliga tiverkningskostnader
{exklusive |&ner).
2) |kostnad for salda varor ingar statliga stid som erhaliits till f8ljd av Covid-19.

Forsiiljnings- och administrationskostnader

Farsaljningskostnader inkluderar kostnader fir varumérkeskommunikation, reklam samt kostnader for personal inom
marknadsf&ring och férséljning. Férséljningskostnader inkluderar &ven kostnader fér nedskrivning av osékra kundfordringar.

Administrationskostnader inkluderar kastnader fir féretagets ledning, ekonomi, personalfunition, allman administration samt IT
kosinader relaterade till ndmnda funktioner.

NOT 4 Ersittning till anstéllda

a) Medelantalet anstillda

Koncernen

Medelantal anstillda 2021 % Mén 2020 % Man
Dofterféretag

Sverige 228 61% 209 62%
Finland 64 58% 84 59%
Estland 288 26% 283 27%
Danmark 161 64% 154 60%
Pclen 1003 56% 866 59%
Frankrike 8 83% 133 80%
Nederlénderna 97 63% 101 62%
Schweiz 120 47% 122 52%
Norge 129 58% 126 60%
Partugat 7 43% 4 50%
Spanien 260 82% 275 82%
Thailand 295 56% 322 39%
Malaysia 157 75% 171 78%
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Singapore 4 75% 7 57%
Kina 490 60% 494 60%
Ryssland 6115 45% 5 356 43%
Tjeckien 73 41% 77 48%
Kroatien 683 40% 698 38%
England 40 43% 22 29%
Litauen 165 33% 187 32%
Belgien 146 87% 154 69%
Italien 53 55% 53 55%
Tyskland 9 44% 3 67%
Belarus 110 22% 89 20%
Lettland 17 41% 18 28%
Kazakstan 161 32% 120 28%
Koncernen 10 881 48% 10 066 43%
Moderfdéretag och koncernen
varav
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare 2021 kvinnor 2020 varav kvinnor
Styrelseledamdter, man 6 7
Styrelseledamdter, kvinnar 1 1
Totalt styrelseledarmoter 7 14% 8 13%
VD och faretagsledning, mén 10 9
VD och féretagsledning, kvinnor 1 1
Tatalt VD och féretagsledning 11 % 10 10%
b) Loner och andra ersittningar
Léner, ersattningar och sociala kostnader 2021 2020
Léner och erséttningar till styrelse och VD 18 48
Varav tantiem 6 18
Ovriga I&ner och andra ersétiningar 1707 1415
Pensicnskostnader till VD 1 2
Pensicnskostnader till dvriga anstéllda 7 63
Ovriga sociala kostnader 315 276
Totalt 2117 1803
Laner ersattningar och sociala kostnader for avvecklade verksamheter 55 84

VD &r avlonad av ett annat bolag 4n moderbolaget.

Det finns inga anstéllda i moderbolaget.
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Principer for erséttningar till kencernens VD

Den roriiga ersattningen for koncernens VD &ér maximerad till 120 % av den fasta arsinen. Den rarliga ersattningens slutgiltiga
storlek baseras pa utvecklingen av koncemens resultat.

Uppsigningstider och avgangsvederlag
Fér koncernens VD finns inget avtal avseende avgangsvederlag som uppgar till mer &n 12 ménadsloner.

Pensionsersatiningar
VDs pensionsavtal foljer Schweizisk lag dér bade hans fasta och rérliga erséttning ingér i berékningen av pensionspremien.

Principer for erséttning till koncernens évriga ledande befattningshavare

F&r ledande befattningshavare utgar de rérliga ersattningarna med ett belopp upp till 100 % av den fasta &rslénen. Den rorliga
ersattningen slutgiltiga storlek baseras framst pa utvecklingen av koncernens resultat.

Uppsagningstider och avoangsvederlag
Far ledande befatiningshavare i Hilding Anders koncernen finns inga avtal avseende avgangsvederlag som uppgér till mer an 12

manads|ner.

Pensionsersattningar
Pensionen &r avgiftsbestamd. Pension utgar generellt fran 65 ar.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Under 2018 erbjads vissa senior managers m&jlighet att investera i ett Management Incentive Program genom férvéry av aktier i

HAH Intressenter AB. De fick forvirva aktierna till marknadsvarde vid férvarvstidpunkten. Deltagarnas aktier kan inte verlatas eller
pantsattas i enlighet med avtalet. Betalning av aktierna gjordes antingen i form av en kombination av lan och kontant betalning eller
endast kontant betalning.

Om den anstéllde slutar som en s.k. good leaver kommer firetaget att forvdrva aktierna fran den anstéllde till verkligt vérde i den
man aktierna har intjénats (vested). Intj&ning sker under en fyradrspericd. Till den del intj&ningen ej skett elier den anstillde slutar
som en s.k. bad leaver sa forvérvar fretaget aktierna till det lagsta beloppet av originalinvesteringen och verkligt vérde, Detta
program gdller i 15 &r och loper dérefter vidare fram till nagan av partnerna [@mnar en skriftig upps&gning. Avtalet kan upphéra i
fértid om samtliga parter &r dverens om att upphava avtalet, vid uppldsning av bolaget eller om en eventuell forsaijning eller
bdrsnotering sker.

Under 2021 erhjéds vissa senior managers méjlighet att investera i ett nytt Management Incentive Program genam farvary av aktier
i HA Poolco AB. Befintliga innehavare av andelar | MIP fran 2018 | HAH Intressenter AB har under 2021 ach 2022 erbjudits att lésas
ut till anskaffningsvirde, varmed detta program kommer att avslutas. Forvarv av aktier i MIP 2021 har skett till marknadsvérde vid
farvarvstidpunkten. Syftet med incitamentsprogrammet &r att behalla kompetenta medarbetare, med avsikt att forbéttra koncermens
vérdeutveckling inféir en eventuell forsalining eller bérsnotering. Deltagarnas aktier kan inte dverlatas eller pantséttas i enlighet med
avtalet. Betalning av aktierna sker antingen i form av en kombination av [an och kontant betalning eller endast kontant betalning.

Av anstillda férvirvade Bokfort viirde p& skulden i
Ar stamaktier Aktievirde MSEK
1B 2021 141 000 10 EUR 4
Aterkdp (MIP 2018) -128 500 10 EUR -13
Férvarv (MIP 2021) 35 500 1,6 EUR 1
UB 2021 48 000 2
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NOT 5 Upplysning om revisorernas arvode

2021 2020
Revisionsuppdrag, PwC 6 5
Revisionsuppdrag, dvriga revisorer 2 3
Totalt revisionsarvode 8
Andra uppdrag, PwC 2 1
Andra uppdrag, ¢vriga revisorer 5 4
Skatteradgivning, PwG 2 2
Skatteradgivning, évriga revisorer 1 1
Totalt andra uppdrag 9 8
Totalt 17 15

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
firvaltning. Dessutom avses dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets och kancernens revisorer att utfdra samt
radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sédana Gvriga

arbetsuppgifter. Allt anrat &r andra uppdrag.

Inget revisionsarvode har betalats frén moderbolaget Ltan revisionsarvode fér 2021 och 2020 har erlagts av arnat koncernbalag.

NOT 6 Ovriga intikter

Koncernen
2021 2020
" Férsakringsersatining hanfonlig tili brand o I i - R T
Ovriga poster 95 87
Totalt 204 15
NOT7 Finansiella poster
a) Finansiella intékter
Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Ovriga rénteintékter oeh liknande resultatposter
Ranteintakter fran finansiella tillgéngar som innehas fir 42 47 R
finansieringsandamal )
Vardefériindring kapitalandelslan 0 5624 0 4 063
Valutavinster frén finansieringségérder och andra liknande poster 0 322 - -
Totalt 42 5903 Q 4063
b) Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolag
2021 2020 2021 2020
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Owriga réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader hanfarliga till efterstallda 1an huvudsakligen fran &gare -991 -805 0 0
Réntekostnader och finansiella kostnader fér leasing skulder och
finansiella skulder som inte &r vérderade till verkligt varde via -518 -679 0 -1
resultatrdkningen
Valutakurstsrluster fran finansieringsagérder -168 0 0 0
Totalt -1 678 -1 485 0 -1
NOT 8 Skatter
a) Skatt i arets resultat
Koncernen
2021 2020
Aktusl! skatt -143 -97
Uppskjuten skatt =37 91
Totalt -180 7
b) Skattesats
I resultatrakningen fordelas skatten pa aktuell ach uppskjuten skatt. Koncernens och moderbolagets redovisade skatt framgar
nedan:
Koncernen Moderbolag
Arets skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Resultat fiire skatt -1008 4884 -f 241
Inkomstskatt enligt svensk lag 20,6% {21,4%) 208 -1045 1 52
Ej avdragsgilla kostnader -5  -248 0
Ej skattepiiktiga intaker 28 1347 0
Effekt av utlandska skattesatser 8 23 0
Justering av skatt avseende tidigare perioder -15 0 0
Skattemissiga underskott samt andra temporéra skillnader -338 -96 -1 -52
Ovriga poster -18 11 0
Redovisad skatt -180 -7 0 0
Den skatt som &r hanforlig till komponenter | Gvrigt totalresultat uppgar till féiande belopp:
2021 2020
Fére Skatte- Efter Fore “Foi® Egtor
skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Nettopensionsférpliktelsen 17 -3 14 8 2 -4
Ovrigt totalresultat 17 -3 14 -6 2 -4

08.08.2023 ki 14:08

Brgnngysundregistrene

Side 58 av 90



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 990407207

39
Hilding Anders Heldings 3 AB, org nr; 556708-2622

¢) Skattemdssiga underskoftsavdrag

2021 2020

Qutnyttjade underskottsavdrag i Sverige for vilken ingen- uppskjuten skattefordran redovisats 2 658 3198

De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till féretag | Sverige dér det ej finns nagon begrénsad nyfjandeperiod. Uppskjuten
skatt avseende underskott for vilka osékerhet finns om beskattningsbara inkamster inom éverskadlig framtid, har ej redovisats som
en tillgang.

d} Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen

31/12/2021 31/12/2020
Ingaende balans, netto 114 -6
Redovisat | resultatrékningen -37 91
Redovisat i totalresultatet -3 2
Arets omrakningsdifferenser 7 -9
Avvecklade verksamheter -16 -
Andrad skattesats ) -
Omklassificering 1 37
Utgaende balans, netta 73 114

Temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag har resulterat | féljande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder:

Koncernen

3112/2021 3111212020
Uppsijutna skattefordringar
Underskottsavdrag 47 43
Varulager 2 2
Avsatiningar fdr befarande kundforiuster ¢ 1
Avséttningar for pensioner 23 . 24
Ovriga avsittningar 4 2
Leasingskulder 25 45
Anlaggningstillgéngar 13 34
Ovriga temporara skillnader 74 55
Summa uppskjutna skattefordringar 188 207
Uppsljutna skatteskulder
Immaterieila anlaggningstillgangar 53 51
Materiella och finansiella tillgangar 26 1
Ovriga temporéra skillnader a7 40
Summa uppskjutna skatteskulder 116 93

3171272021 311212020
Uppskjutna skattefordringar
-uppskjutna skattefordringar som férvantas utnyttjas efter mer &n 12 manader 82 101
-uppskjutna skattefordringar som férvéntas utnytijas inom 12 manader 106 108
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188 207
Uppskjuina skatteskulder
-uppskjutna skatteskulder som forvantas utnyttias efter mer &n 12 manader 79 53
-uppskjutna skatteskulder som férvéintas utnyttias inom 12 manader 37 40
116 93
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder (netto) 73 114

NOT 9

Immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella

Summa immateriella

Koncernen 2021 Goodwill _anléggningstiligdngar _anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvérden 9878 674 10350
Investeringar 0 151 151
F&rséljningar/utrangeringar 0 -25 -25
Omklassificeringar -223 2 -221
Avvecklad verksamhet -503 0 -503
Omrakningsdifferens 339 34 373
anskattomgvivion 9289 &8 10124
Ingaende avskrivningar 0 -218 -216
Férsaljningariutrangeringar 0 12 12
Arets avskrivningar enligt plan 0 -45 -46
Omrakningsdifierens 0 -9 =10
:I:gﬁzctar;f:nackumulerade avskrivningar 0 260 260
Ingéende nedskrivning -4 156 =33 -4 189
Arets nedskrivning =11 -24 -35
Férséljningar/utrangeringar 0 5 5
Omklassificeringar 224 0 224
Nedskrivning avvecklad verksamhet -418 0 -418
Avvecklad verksamhet 434 0 434
Omrékningsdifferens -118 -3 -121
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 045 -55 -4 100
Utgdende bokfort virde 5244 520 5764
Ingéende anskaffningsvérden 10 684 801 11 485
Investeringar 0 75 75
Férséljningar/utrangeringar 0 =107 -107
Avvecklad verksamhet -479 25 -504
QOmrékningsdifferens -528 -70 -588
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9 676 674 10 350
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Ingéende avskrivningar 0 -313 -313
Fdrséljningar/utrangeringar 0 110 110
Arets avskrivningar enligt plan 0 -47 47
Avvecklad verksamhet 0 16 15
Omrékningsdifferens 0 17 17
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -216 -216
Ingaende nedskrivning -4788 -5 -4793
Arets nedskrivning 0 -28 -28
Avvecklad verksamhet 479 0 479
Omrakningsdifferens 153 -1 163
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 156 -33 -4 189
Utgdende bokfért viirde 5520 424 5944

Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av férvarvade varumérken, investeringar i mjukvaror, samt férvarvad teknik och
aktiverade utgifter fér praduktutveckling. Varumérken med obestamd nyttiandeperiod uppgar till MSEK 260 (253),

Férdelning av goodwill

Kassagenererande enheter rapporteras pa ett sétt som Sverensstammer med den interna rapportering som l@mnas till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar féir tilldelning av resurser
och bed@mning av rérelsens resultat. Hilding Anders hiigsta verkstallande beslutsfattare ar foretagets koncernchef. Den
regelbundna interna resultatrapporteringen som sker till koncernchefen baseras pa bolagets divisioner ach de kassagenerarande
enheter som identifierats dr Regional Brands, Global Business Services och Russia.

Nedskrivningsprovningar avseende goodwili och andra immateriella anldggnringstillgangar med cbestdmbar ekonomisk
livslingd

En prévning av om det féreligger naget nedskrivningsbehov i de immateriella anl&ggningstillgadngar med obestimbar
nyttiandeperiod genomfars artigen. Under riikenskapsaret kar en nedskriviing av goodwill om 428 MSEK (0) gjorts varav 418
avser rapporteringssegment China som innehas f&r forséljning. Resterande 11 MSEK avser nedskrivning av fusionsgoodwil| i
Hilding Anders Croatia. Fér tillgangar som innehas far forsalining har avstdmning vidare skett mot extern bedtmning av vérdet.

Den érliga prévningen visar inte pa négot ytterligare nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprévning har tervinningsvardet
faststéllts baserat pa nyttjandevardet av tillgangen. Nytjandevardet for goodwill faststélls genom ait prognostisera férviintade
kassafloden efter skatt och utifran dessa berdkna nuvardet av dessa kassaflden i en séa kallad diskonterad kassaflsdesmodell.

Utgangspunkten &r der interna prognosen for nistkommande ar. Utifran denna goirs antagande om tillvéxt, utveckling pa
bruttomarginal och kostnader fér ytterligare fyra ar baserat pa ledningens beddmning av utvecklingen. Efter den explicita
prognosperioden om fem &r antas tillvixten motsvara den langsiktiga inflationen om 2 procent. Diskonteringsréntan (Weighted
Average Cost of Capital, WACC) som anvénts &r 11,4 (11,4) procent fire skatt och 8,88 (8,88) procent efter skatt,

En férandring av 1% var for sig och alit annat ofdrandrat, p& WACC eller tillvaxt antaganden leder till nedskrivningsbehov fér
Global Business Services 2021. En dkning av WACC efter skatt till 9,8% skuile allt annat lika medféra en nedskrivning om 142
MSEK, en sankning av teminal growth till 1% skulle allt annat oférandrat innebar ett nedskrivningsbehov om 25 MSEK i 2021. Far
ovriga kassagenererande enheter indikeras inget nedskrivningsbehov vid dessa justeringar i modellen.

NOT 10 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, Maskiner Pagaende
mark och och nyanlaggn. och Summa materiella
Koncernan 2021 markanlaggn. inventarier fisrskott anléggn.tiligangar
Ing&ende anskaffningsvarden 1072 2313 57 3442
Investeringar 51 233 121 405
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Férséliningar/utrangeringar -44 23 -1 88
Omklassificeringar 2 13 -24 9
Avvecklad verksamhet 14 24 0 .38
Omrakningsdifierens 45 103 11 158
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 1111 2615 164 3899
Ingéende avskriviingar -569 -1812 ¢} -2 381
Férséljningar/utrangeringar 34 20 o 55
Omklassificeringar 0 9 ol 9
Arets avskrivningar enligt plan -30 137 0 -167
Avvecklad verksamhet 8 18 Q 25
Omrakningsdifferens -25 -71 0 -88
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -582 «1 974 0 -2 556
Ingdende nedskrivning -35 -16 0 -51
Arets nedskrivning 0 -5 -1 -6
Farsdljningarfutrangeringar 8 3 1 12
Avvecklad verksamhet o] 0 0 0
Omrakningsdifferens -1 -1 0 -2
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 27 19 0 -47
Utgaende bokfért virde 502 621 164 1288
Byggnader, Pagaende
mark och Maskiner och nyanlaggn. och Summa materiella
Koncernen 2020 markanléggn. Inventarier forskott anldggn.tiligangar
Ingaende anskaffningsvarden 1256 2 587 57 3900
Investeringar 2 86 17 105
Férsaljningar/utrangsringar -2 -50 -1 -53
Omklassificeringar 1 6 -3 4
Avvecklad verksamhet -113 -98 0 -211
Omrékningsdifferens -73 -219 -12 -304
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1072 2313 57 3442
Ingéende avskrivningar -672 -1938 0 -2610
Forsaljningar/utrangeringar 2 48 0 50
Omklassificeringar 0 1 0 1
Arets avskrivningar enligt plan -34 -172 o] 206
Avvecklad verksamhet 92 89 1] 181
Omrakningsdifferens 43 160 0 202
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -569 -1812 0 -2 381
Ingdende nedskrivning 26 -12 0 -38
Arets nedskrivning -8 5 0 -13
Omrékningsdifferens -1 1 0 o]
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -35 -16 0 -51
Utgaende bokfort virde 468 485 57 1010
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Inkluderat i 2020 ars nedskrivningar ar tillgangar som blev skadade | samband med en brand i Tieckien om 11 MSEK (maskiner och
inventarier 3 MSEK och byggnad 8 MSEK}.

NOT 11  Nyttjanderitter
Koncernens leasingaktiviteter ach redovisningen av dessa

Koncernen feasar diverse koniors-, fabriks- och butikslokaler samt maskiner, inventarier och fordon.

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgingar med nyttjanderitt 2021-12-31 2020-12-31

Fastigheter 1182 1276

Maskiner och inventarier 107 43

Feordon N 35
1289 1353

Leasing skulder

Léngfristiga 1033 1177

Kortfristiga 365 405
1388 1582

Leasingavtalen skrivs normalt fir fasta perioder mellan 11 manader till 20 &r men méjlighster till frlangning kan finnas, dessa
beskrivs nedan.

Avtal kan innehdlla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar erséttningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkompaonenter baserat pa deras relativa fristdende priser d&r den méjligheten finns.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och ett avtal kan innehdlla ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga
sarskilda villkor eller restriktioner farutom att leasegivaren hibehéller réttigheterna till pantsatta feasade tillgangar. De leasade
tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for Jan,

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig f&r
anvandning av koncermnen. Fér leasingskuldens forfallestruktur, se not 20.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran [easingavtal redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av foljande
leasingbetalningar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas

- straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att kancemen kommer att utnyttja en méjlighet
att s#ga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att giras fér rimligtvis sakra férlangningsoptioner ingér ocksa i virderingen av skulden.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita réinta. Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r failet

fér kancernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella |anerédnta anvéindas, vilken &r réintan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala fér atf lana de nodvandiga medlen for att kdpa en fillgang av liknande vérde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med
liknande villkor och sakerheter.

De underiggande kemponentema som har utvirderats av koncernen for att kunna bestdmma den marginella |aneréntan &r:

- Leasetagare - kreditvardigheten av den legala enheten som ingatt leaseavtalet

= Den ekenomiska situationen — den underliggande rdntan i det land leasen ar upptagen i samt den valuta som leasen &r upptagen i

» Leasingperiod — matchning av duration av den underliggande rantan och feasingperioden
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» Typ av tillgang — den specifika risken i den leasade tillgangen.

Kencernen &r exponerad for eventuella framtida Gkningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte
ingér i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade p4 ett index eller en rénta tréder i kraft
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

| det fall koncernen bedémer att de avtalsenliga dkningarna av rérliga leasingbetalningar, baserade pa ett index eller en rénta, de
facto inte kommer att intréffa har dessa inte tagits med i berakningen och darmed sker ingan omvérdering av leasingskuldsn.
Framst har framtida Skningar av hyreskostnader for butikslokaler | Ryssland baserat pa ett index exkluderats d4 koncemen med
rimlig s&kerhet kan konkludera att dessa inte kommer att ske i realiteten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden.
Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde och inkluderar foljande:

« det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till

* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag fér eventuella farmaner som mottagits | samband med
teckningen av leasingavtalet

« initiala direkta utgifter
» ulgifter for att dterstélla tilgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor.
Nytfjanderéatter skrivs vanligen av linjéirt éver det kortare av nyttjiandeperiaden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt s&ker

pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderstten av dver den underiiggande tiigangens nyttjandeperiod. Aven om koncemen
omvarderar byggnader och mark som redovisas som materlella anliggningstiligangar, har den valt att inte géra det fér koncernens

nyttjanderétter.
Koncernen
Tillgangar med nyttjanderétt 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1908 1542
Arets anskaffning 431 862
Arets avyttring -246 -135
Avvecklad verksamhet - -5
Omrékningsdifferens 95 -356
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2188 1908
Ingéende avskrivningar -556 -282
Arets avskrivningar 402 -415
Arets avyttring 101 63
Avvecklad verksamhet - 3
Omrékningsdifferens -42 75
Utgdende ackurnulerade avskrivningar -899 -556
Utgaende bokfort véarde 1289 1353

Korta kontrakt och leasingavital av mindre varde

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med
en leasingtid pa 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning, kaffemaskiner, skrivare och mindre
kontorsmabler.

Variabia leasingavgiffer

Vissa leasingavtal géllande fhyra av butikslokaler inkiuderar, utéver en minimum hyresavgift, dven en omséttningsbaserade hyra.
Omsétiningsbaserade hyror redovisas i resultatrékningen i den period som villkoret som utléser avgiften uppstar.
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1 resultatriikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: 2021 2020
Fastighster 373 383
Maskiner och inventarier 9 11
Fordon 20 21
Summa Avskrivningar pa nyttjanderitter 402 415
Rantekostnader 96 180
Valutaeffekt pa kontrakt i utlandsk valuta -109 72
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 78 20
Utgifter hanfarliga till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgangen &r av [agt vérde som inte #r karttidsleasingavtal 12 14
Summa kostnadsfort avseende leasingavtal 479 706
Varav avvecklad verksamhet 4 4

Det totala kassaflodet géllande leasingavial under rakenskapsaret var -582 MSEK (-589 MSEK). Ovanstienda kassautfldde
inkluderar saval belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och ieasar av lagt varde.

Optioner att forldnga och séga upp avtal

Optioner att forldnga och saga upp avtat finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande fastigheter, maskiner ach
inventarier och fordon. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av titlgdngarna som anvénds | koncernens
verksamhet. Den vervagande delen av optionema som ger méjlighet att férianga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av
kancernen och inte av [easegivarna.

Viktiga uppskatiningar och beddmningar géflande leasingavtalets ldngd

Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar koncernen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forléngningsoption, eller att inte utnyttja en option f6r att séiga upp ett avtal. Mgjligheter att fériznga ett avtal inkiuderas endast i
leasingavtalets 1&ngd om det &r rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Fér leasingavtal som avser kontars-, fabriks- och butikslokaler &r féljande faktorer normalt mest vésentliga:

« Om avtalen innehaller vésentiiga avgifter for att séiga upp avtalen (eller inte férianga dem), beddmer koncernen i normalfallet att
det &r rimligt sékert att frlangning sker (eller att uppségning inte sker).

* Om koncernen har férbattringsutgifter pa annans fastighet och férvantar sig att de har ett betydande terstadende varde &r det
vanligtvis rimfigt sakert att avtalen firféngs (eller ségs inte upp}. Denna beddmning &r framst applicerbart pa flaggskepsbutiker och
fabriker.

* Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk leasingpericd, och de kostnader och avbrott | verksamheten som
krdvs for att ersétta den leasade tiligangen.

Majoriteten av forldngningscptionerna som avser leasing av kontorslokaler, maskiner, inventarier ach fordon har inte raknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan erséatta tillgangarma utan vésentliga kostnader eller avbrott | verksamheten.

Leasingperioden omprdvas om en opticn utnytijas {eller inte utnyttjas) eller om koncemen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte
utnyttja den). Bedomningen om det &r rimligt sékert omprovas endast om det uppstar nagon vésentlig handelse eller forandring i
omsténdigheter som paverkar denna bedomning och férandringen &r inom leasetagarens kontroll.

Majoriteten av koncernens leasade butikslokaler finns i den ryska verksamheten, totalt 468 (499) leaseavtal per bokslutsdagen.
Overvagande delen av dessa har en leaseperiod pé 8-11 ménader i enlighet med sedvanligt sét! att skriva kantrakt i landet.

Far att kunna bedéma om dessa leasar ska inkluderas i redovisning enligt IFRS 16 har koncernen applicerat féljande tva kriterier pa
dessa kontrakt:
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+ Har bolaget som leasetagare en ftretrédesratt att fGrlanga leaseperioden

* Har butiken varit 6ppen mer &n 8 manader

46

| det fall samtliga bada kriterier &r uppfyllda anses leasen vara ett langtidskontrakt och dérmed inkluderats i koncernens
nyttjanderatter. Detta galler ocksa fir de leaseavtal som skrivits pa en period Gverstigandes 12 méanader. De leasar som inte
uppfyller kriterierna enligt ovan har darmed exkluderats som dvriga korttidskontrakt

Garanlerade restvérden

Det finns garanterade restvarden avseende hyra av fordon i ett par [ander. Dessa garanterade restvérden anses inte vara materiella

fér kancernen.

NOT 12

Moderbolaget

Andelar i koncernféretag

. . . " . Bokfdrt virde Bokfort virde
Direkt innehav Org nr Kapital Réster Antal aktier 2021 2020
Hiding Anders Finanding 1 segoszgo31  100%  100% 50 000 4378 4378

3114212021 31M2/2020
Ingdende ackumuierade anskaffningsvirden 8678 4378
Kapitaltillskott 0 41300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8678 8678
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -4 300 0
Arats nedskrivning 0 -4 300
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 300 -4 300
Redovisat varde vid arets slut 4378 4378
Indirekta innehav Org nr Site Kapital Antal aktier

andel »

Hilding Anders Financing 2 AB 556932-8064 Malmd, Sverige 100% 50 000
Hilding Anders Financing 3 AB (publ) 556032-4758 Malmé, Sverige 100% 500 000
Hilding Anders Financing AB (publ) 556933-2074 Malmd, Sverige 100% 500 D00
Hilding Anders International AB 556650-6704 Malmé, Sverige 100% 33 800 200
Hilding Anders Midco AB 656917-4385 Malmo, Sverige 100% 3804 347 826
New Hilding Anders Services AB 556984-8335 Malme, Sverige 100% 500
Hilding Anders Finance AB 556440-6857 Malme, Sverige 100% 1000
Hilding Anders Holdeo AB 559187-3186 Malmd, Sverige 100% 50 000
Hiiding Anders Holdeo 2 AB 559300-9185 Malms, Sverige 100% 50 000
Hilding Anders Sweden AB 556289-7941 Hissleholm, Sverige 10C% 40 000
B-Fly Denmark Aps 30072227 Horsens, Danmark 100% 2000
Hilding Anders Copenhagen A/S 42 268 992 K#penhamn, Danmark 100% 400 000
Hilding Anders Danmark A/S 19 835 901 Horsens, Danmark 100% 50 000
Hilding Anders Finland Oy 176 2799-3 Narpes, Finland 100% 10 000
B-Fly Norway AS 980 407 207 Svelvik, Norge 100% 1022
Hilding Anders Hoidings Norway A/S 986 938 508 Svelvik, Norge 100% 100 00t
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Hilding Anders Norway A/S

Hilding Baltic A/S

Hilding Anders d.o.o.

UAB Mingridas

Hilding Polska Sp.Z.00

Hilding Anders Ceska Republika sro
LLC Matrasko

Hilding Anders Belgium NV
Hilding Anders France SAS
Hilding Anders Holdings France SNC
Hitding Anders Alsace SAS

Hilding Anders ltaly S.r.|

Hilding Anders Netherlands BV
Pullman Slaapcomfort BY

Hilding Anders Switzerland AG
Hilding Anders Holdings Spain S.L.
Hilding Anders Spain SL

Jensen Skandinavia Ltd

Hilding Anders Deutschland GrbH
Springs & Foam GmbH

Halecroft Lid

LLC Askona Vek ?

LLC TH Askona 2

Hilding Anders Russia 2

Hilding Anders Wholesale 2

LLC Biossa RU 2

LLC Askona Home 2

Sleep8 PT LDAZ

Sleep8 Spain SL 2

Askona Life Kazakhstan LLP

TH Askona Import LLP 2

SIA "TH" Askona &

Sleep 8 UK Limited #

Sleap 8 DE GmbH

Hilding Anders Asia Pacific Ltd

Hilding Anders Harbin Furniture Co Ltd
Hilding Anders Shanghai Fumiture Co
Lid

Hilding Anders {Tianjin) Beds Co Ltd
PT Slumberland Indonesia
Stumberland (M) Sdn Bhd

Hilding Anders Malaysia Sdn Bhd
Hilding Anders Marketing Sdn Bhd
Hilding Anders Singapore Pte Lid
Hilding Anders Thalland Ltd

Hilding Anders US Comp.

1) Kapitalandel avser dven réstandel.

951 898 139 Svelvik, Norge

10258395 Tallin, Estland

70027051 Prelog, Kroatien
300869607 Jonava, Litauen

KRS 0000006104 Murowana Goslina, Polen
CZ26173212 Raztoky, Tjeckien
35220685 Cherkassy, Ukraina
465.600.582 Zingem, Belgien

799 162 805 Roppentzwiller, Frankrike
480 076 819 St Gildas des Bois, Frankrike
948 351 103 Roppentzwiller, Frankrike
IT 01824470247 Vicenza, Italien

5025639 Vroomshoop, Nederianderna
24 306 674 2Zwijndrecht, Nederiindema
320.3.012-381-7 Schénis, Schweiz
B84411952 Valencia, Spanien
BB9BE67555 Valencia, Spanien
3841248 Taunton, Storbritannien
HR880237 Mérfeiden, Tyskland

HRB 231502 Minchen, Tyskland
HE248405 Cypem

1033302204264 Kovrov, Ryssland
1043302207508 Kovrov, Ryssland
1145023024392 Kovrov, Ryssland
116332806844 1 Kovrov, Ryssland
1193328009930 Kovrov, Ryssland
1193328009973 Kovrov, Ryssland
515526177 Lissabon, Portugal
BG7515163 Spanien

181040028722 Kazakhstan

193341168 Vitryssland

40203239369 Lettland

12425083 London, Sterbritannien
HRB226203B Tyskland

357255 Tertola, B.V.I.
230100400000162 Harbin, Kina
310000400023483 Shanghai, Kina
97120118MAOSLDXESC Tianjin, Kina

S331ID Jawa Barat, Indonesien
3387-W Selangor, Malaysia
789312-D Selangor, Malaysia
238828-v Selangor, Malaysia
1980006550 Singapore
0-10-5-517-01225-5 Bangkok, Thailand
36-4901390 Wilmington, USA

7

2) Dessa bolag &gs fill 100% av Halecroft Ltd dér Hilding Anders innehar
3%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
73%
73%
73%
73%
3%
73%
73%
73%
3%
73%
73%
73%
73%
73%
100%
100%
100%
100%
50.1%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Under 2021 har B-Fly Finland Oy and Hilding Anders Holdings 4 AB fusionerats med Hilding Anders Finland Oy.

47

15 500

2001

100

10

100

465 600 592
5

3010 062 399
500

130 189

28 000

1

20 001
3000

1

557 665
10 000

2 941 350
24 000
4049

9
1

240 500
350

1000
1000 000
28 000 000
9100 000
52 586 481
2002 200
2 500 000
2 000 000
2

400 000
100 000

08.08.2023 ki 14:08

Brgnngysundregistrene

Side 67 av 90



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 990407207

48
Hilding Anders Holdings 3 AB, org nr; 556708-2622
NOT 13  Andelar i intresseforetag
. . M Karaktiren av . . . .

s g Registrerings- och Agarandel ) Viarderings-  Anskaffhings- Redovisat
Namn pa firetag verksamhets- land % 2021 ﬁ;‘:;?;“:’?:;z metod viirde virde
Responsive
SURFACE Kapitalandels
Technology LLC USA 25%  Intresseftretag -metoden 36 53
Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 36 53

Inga ataganden eller eventualférpliktelser finns avseende intresseféretaget.

Koncernens innghav i ovanstaende intressefdratag har bedtmts enskilt ovésentligt. Redovisning har skett enligt
kapitalandelsmetoden.

311212021 31/12/2020

Sammanlagt redovisat vérde for enskilt ovéisentliga intressefretag vid &rets bérjan 38 35
Arats andel i intressfSretagets resultat 11 7
Arets omrakningsdifferens 4 -4
Redovisat virde vid arets slut 53 38

Sammanlagt belopp f&r koncernens

andel av:

Resultat fran kvarvarande verksamheter 11 7
Summa

totalresultat ih 7

Not 14 Varulager

Koncernen

31/12/2021 31/12/2020
Ravaror och férnédenheter 470 402
Varor under tillverkning a3 1156
Fardiga varor och handelsvaror 787 576
Nedskrivning inkurans -69 -64
Totalt 1281 1028
Inkuransnedskrivning 31/12/2021 31/12/2020
Ing&ende balans 1 januari -64 -64
Okning av avsattning -23 24
Utnyttjade avsattningar 18 10
Aterforda ej utnyttjade belopp 1 2
Avsattning | avvecklade verksamheter 4 7
Omrakningsdifferens -5 4
Utgaende balans 31 december 69 -64
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NOT 15  Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen
NOT 31/12/2021 31/12/2020
Kundfordringar 15 716 711
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 16 323 254
Skattefordringar 21 35
Ovriga fordringar 212 170
Totait 1271 1170

31/12/2021% 31/12/2020

Kundferdringar

747 742
Avsitining fér osakra kundfordringar -32 =31
Kundfordringar, netto 716 M
Avsitining | férhallande till kundfordringar, % 4,3% 4,2%

Hilding Anders har under 2021 tecknat avial avseende ayttring och beléning av kundfakturor {factoring). Avytiring av kundfakturor
innebér aft kreditrisken fors dver till factoringbolaget och da bokas bort frén finansiella rapparten. | de fall kundfakturan belanas s
kvarstar risken for betalning hos koncernen som i dessa fall redovisar en motsvarande kortfristig upplaning.

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avialet har Hilding Anders
Gverfort fordringar till ett factoringforetag i utbyte mot kontanter och fordringarna kan d&rfér inte séljas eller pantséttas. Hilding
Anders Sweden AB har dock behallit kreditrisken och risken fér sen betalning. Koncernen fortsétter darfdr att redovisas de dverférda
tillgangarna i sin helhet i balansrakningen. Det belopp som erhéllits genom factoringavtalet redovisas som uppléning mot sakerhet.

Koncernen
De hinférliga redovisade beloppen dr féljande: 311212021 31/12/2020
Overforda kundfordringar 24 8
Relaterad upplaning mot s#kerhet (banklan se not 20} 24 8

Kundfordringar (férenklad metod for redovisning av férviintade kundférluster)

Kundfordringar redovisas vid firsta redovisningstilifzllet fill verkligt vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden med avdrag fér avséttning for farvéantad forlust. Férandringen av avsattningen redovisas via
resultatrakningen | forsaliningskostnader. Kundsma bedtms ha en likartad riskprofil ach dérmed har kreditrisken badémts kollektivt
for samtiiga kunder. | det fall det forekommer enskilda stdrre fordringar dér kreditrisken bedéms vasentlig, gérs en individuell
beddmning per motpart. Koncernens bedtémning avseende farvantade kundférluster grundar sig pa kand information ach
framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder samt mer specifika faktorer sésom tecken pa kankurs eller kand

insolvens.
Forfallet  Férfallet Forfallet
Férfallet 1- 31-60 61-90 >90
31 december 2021 Ej forfalina 30 dagar dagar dagar dagar  Summa
Férvantad forlustniva i % 0% 0% 0% 28% 85%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 645 54 8 4 36 747
Kreditférlustreserv 0 0 0 1 31 32
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Férfallet  Forfallet Forfallet

Féorfallet 1-30 31-60 61-90 >80
31 december 2020 Ej férfalina dagar dagar dagar dagar Summa
Férvantad férustniva i % 0% 0% 0% 20% 75%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 651 37 9 5 40 742
Kreditfériustreserv 0 0 0 1 30 ]

Aldersférdelningen av kundfordringarna framgar nedan.
Koncernen
31/12/2021 31/12/2020

Ej forfallna fordringar 645 651
Férfallna men ej nedskrivna
<30 dagar 54 37
31-60 dagar 8 9
61-90 dagar 4 5
>91 dagar 36 40
Totalt 747 742
Avsittning fér osékra kundfordringar -32 -3
Totalt 716 711

Foréndringar i avsatiningen for osékra kundfordringar framgér nedan.

Koncernen

31/12/2021 31/12/2020
Ingaende balans 1 januari -31 -35
Avséftning i avvecklade verksamheter 8 6
Okning av avsattning -7 -8
Konstaterade foruster 1 4
Aterforda ej utnyttjade befopp 1 0
Omréakningsdifferens -2 2
Utgaende balans 31 december -32 -31
NOT 16  Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen

31/12/2021 31/12/2020
Foruibetalda hyror 115 79
Foérutbetalda rekiamkostnader as 23
Férutbetalda forsakringskosthader 4 8
Férutbetalda transaktionskostnader 19 18
Forskott till leverantor 0 74
Ovriga poster 98 51
Totalt 323 254
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NOT 17  Sirskilda upplysningar om eget kapital

Specifikation av reserver

31/12/2021 31/12/2020
Ingaende balans -361 -120
Valutadifferenser- koncernen 218 -241
Utgadende balans -145 -361

Gvrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som #r tillskjutet frdn agama. Har ingar Sverkursfonder som fdrts aver till reservfond,

Reserver

Omrékningsreserven innefattar de omrékningsdifferenser som uppstar vid omrékning av finansielia rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan vaiuta &n den valuta i vilken koncarnens finansiella rapporter
presenteras. Det ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.

Moderbolaget och koncernens rapportvaluta ar svenska kronor (SEK).

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjénade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och
intresseféretag.

Kapitalhantering
Kapitat

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande,

— Eget kapital 31/12/2021 31/12/2020
Aldtiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 1608 1608
Reserver -145 -361
Balanserade vinstmedsl inklusive rets resultat -8 852 -7 022
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiesgare -7 387 5773
Innehav utan bestdmmande inflytande 54 23
Summa Eget kapital -7 333 -5 750

NOT 18  Avsittningar fér pensioner och Gvriga férmaner efter anstillning

Avgiftsbestdmda planer

| flera |ander omfattas koncermens anstélida av avgiftsbestémda pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension, Prermiena betalas Ispande under aret av respektive koncemféretag till separat juridisk person, exempelvis
férsékringsbolag. Storleken pa premiema som den anstilide och koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss ande! av den
anstélldes 16n och i vissa fall betalar anstéllda pa egen hand en andel av premierna.

Fdrmansbestimda planer

Hiiding Anders har stirre férmansbestdmda pensionplaner | bland annat Sverige, Schweiz och Norge. Pensionsplanerna omfattar i
huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala en livsvarig pension. Intjignandet bygger pa
antalet anstéliningsar och den anstillde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full rétt til aiderspension.
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Pensionsférpliktelsen beraknas baserat pa aktuariella antaganden. Vinster och férluster av &ndrade aktuariella antaganden
redovisas som en del av totalresultatet.

Sverige

Merparten av koncernens formansbestémda pensionsférpliktelse | Sverige avser sa kallade PRI-skulder. Dessa planer &r helt
stangd for nyanstallda samt dven fér de anstéllda som omfattas av den, innebérande att inga nya pensionsréatter intjanas.
Farpliktelserna avser livsvariga alderspensioner cch fdrmanerna baseras i huvudsak pa de anstélldas slutién.
Pensionsforpliktelserna har berdknats med en diskonteringsranta som &r haserad pa avkastningen pa marknadsrantan pa svenska
bostadsobligationer. Dessa bedéms som hégkvalitativa eftersom de sékras med tillgangar samt att bostadsobligationsmarknaden i
Sverige anses vara djup och likvid. Loptiden pa obligationerna motsvarar den gencmsnittliga loptiden pa forpliktelsen som uppgér till
23 &r. Vid arets ulgang uppgick storleken pa koncernens frméansbestdmda pensionsforpliktelser | Sverige till totalt 16 MSEK (21).

Under 2018, stdngdes de svenska formansbestdmda pensionsplanerna och en inlésen plan gjordes med Alecta. En andel av de
intj@nade pensionsratter for alderspension for tjansteman i Sverige byter varje ar tryggandeform fran balansrakning till kdp av
pensionsforsékring i Alecta, ett sk inlésen. Inlésen av det formansbestimda atagandet motsvarade ett skuldvarde om cirka 5,3
MSEK och inldsenkostnaden hos Alecta uppgick till 5,6 MSEK. Pensionsskulden férvéntas att vara helt inléist och omtryggad ar
2024,

Det svenska pensionsétagandet som redovisas i bolagets balansrikning 4r hanforligt till tidigare infjanande formansbestamda
pensionsrétter avseende alderspension inom ITP 2. Denna plan &r enbart tillamplig for tiinsteman inom féretaget. Planen &r stangd
for nytt intjanande och numera tryggas pensionsrétier avseende dlderspension enligt ITP 2 i férsakring i Alecta. Familjepension och
sjukpension férsakras genom férsékring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genorn forsékring i
Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2021 har bolaget inte hatt tillgang til
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens farpliktelser, forvaliningstiligangar och kostnader vilket medfor
att pensionsrétter intjanade efter 2021-01-01 inte varit méjliga att redovisa som en férmansbestédmd plan. Alectas premie fér
formansbestamd TP 2 &r individuellt berdknad och beror bland annat av I6n, tidigare intjinad pension och férvantad aterstaende
fjanstgoringstid.

Schweiz

Planen &r en fonderad f6rménsbestémd pensionsplan. Utéver alderspension utgar férmaner vid medlemmars dodsfall, invaliditet
och fértida pensionering. Pensionsplanen ar en det av en kollektiv stiftelse och &r fullt terforsékrad via ASGA och motsvaras endast
av inbetalade férsakringspremier debiterade av ASGA.

Norge

Planen &r en fonderad formansbestdmd pensions plan. De férmansbestamda pensionsplanerna i Norge &r begransad till ett fatal
ledande befattningshavare och &r stangd for nya intraden 2006. Forpliktelserna tryggas genom kapitalfdrsakringar i kombination
med kreditférséikring av pensionsatagandet.

Ofonderade

311212021 Fonderade pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser 414 75 -439
Forvaliningstillgangars verkliga

vérde 3a8 - 388
Nettoavsattning i balansrakningen -26 25 -51

Fonderade Ofonderade

31M12/2020 pensionsplaner pensionsplaner Totalt
Nuvérdet av forpliktelser -384 -30 414
Forvaltningstillgangars verkliga varde 338 - 338
Nettoavsatining i balansrakningen 47 -30 -76
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De belopp som redovisas i resultatrékningen avseende férmansbestémda respektive avgifisbestdmda planer &r f6ljande:
Pensionsfirpliktelser 2021 ) 2020
1 januari 76 85
Kostnader for intjaning under innevarande ar 15 16
Vinster och férluster fran regleringar -1 -10
Nettorénta 0 0
Summa redovisad i resultatrikningen 14 6
Vinster/forlust till féljd av foréndrade demografiska samt finansiella
antaganden -17 6
Summa redovisad i dvrigt totalresultat A7 6
Valutakursféréndringar 2 -2
Utbetalningar fran planen:
- Utbetalda erséttningar -19 -13
- inltst skuld -8 -5
31 december 51 76

Nuvirdet av
forpliktelsen

Den fdrménsbestimda pensionsférpliktelsen och
férvaltningstillgangarnas sammansittning 2021

Verkligt viarde p&  Nettoavsiittnin
forvaltningstillgdngar g fir pensioner

Sverige -37 22 -15
Schweiz -364 343 21
Norge -32 22 -9
Gvriga lander -6 - -6

-439 388 <51

Nuvirdet av
férpliktelsen

Den férmansbestimda pensionsférpliktelsen och
férvaltningstiligangarmas sammanséttning 2020

Verkligt virde pa  Nettoavsittning
forvaltningstillgangar  f&r pensioner

Sverige 45 24 21
Schweiz -336 297 -39
Norge -28 17 -1
Gvriga lander .5 - 5

414 338 76

Vésentliga aktuariella antaganden (viktade genomsnitt, procent):

Visentliga aktuariella antaganden % 2021 . 2020
Diskonteringsranta 1,1% 0,7%
Férvantad 15nedkningstakt 1,2% 1,1%
Férvéntad inflation 1,8% 1.5%

Kanslighetsanalys:

Effekten pd det totala pensionsétagandet vid en féréndring av vasentliga antaganden som ligger till grund for berzkning framgar av tabellen.
Anaiysen baseras pa en foréndring av ett antagande medan alla andra antaganden &r oférandrade. { praktiken ar det osannalikt att detta
intréffar och férandringar i antaganden kan vara karrelerade. Vid berakning av kénsligheten anvénds samma metod som vid berékning av
pensionsskulden.
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Foréndring jamfért med

Kinslighetsanalys i den férmansbestdmda forpliktelsen for Férvéntat virde av anvénda

dndringar | vésentliga antaganden 2021 pensionsforpliktalse berékningsantaganden
PensionsfGrpliktelsen enligt ursprunglig vérdering 429
Diskonteringsranta + 0,5 procent -409 29
Diskonteringsranta - 0,5 pracent -472 -33
Inflation + 0,5 procent -462 =23
Inflation - 0,5 pracent -437 1
Lénedkningar + 0,5 procent -421 18
Lénedkningar - 0,5 pracent -413 26
NOT19  Ovriga ej rantebérande avsittningar
Ovriga ¢

réntebérande
Koncernen 2021 Garanti-avséattningar Omstrukiureringar avsittningar Summa
Ingdende halans 40 3 49 92
Okning 7 0 9 17
Utnyttjat -3 -1 -7 -11
Omrakningsdifferens 1 o] 7 9
Utgaende balans 46 2 59 107

Ovriga ef

réntebirande
Koncernen 2020 Garanti-avséttningar Omstruktureringar avsdttningar Summa
Ingaende balans 47 37 38 121
Okning 9 0 22 30
Utnyttjat £ -26 -2 -34
Aterfart 2 -6 -3 -12
Avsattning avvecklad verksamhet 4 0 0 -4
Omrakningsdifferens -4 -1 5 -10
Utgaende balans 40 3 49 92

Garantiavsattningar

En avsattning f6r garantier redovisas nar de underliggande produkterna saljs. Avsattningen baseras pé historiska data om
garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande fill de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Omstruktureringar

Avséttningar for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utfdrlig och formelt omstruktureringspian och
omstrukiureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillk&nnagiven.

Ovriga ef rintebarande avsiitiningar

Avsatiningar fér poster som ej kan hirledas till Gvriga kategorier som till exempel legala tvister som vid bokslutsdagen &nnu
inte vara avslutade, milidataganden for aterstéllande av miljé i anslutning till koncemens antaggningar.
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Gvriga gj
rintebdrande
Koncernen 2021 Garantiavsitiningar Omstruktureringar avséttningar Summa
1-3 AR 45 2 42 88
5AR 0 o 1 1
>5 AR 1 0 16 17
TOTALT 46 2 59 107
Ovriga ej
réntebirande
Koncernen 2020 Garantiavsittningar Omstruktureringar avsdttningar Summa
1-3 AR 38 3 38 78
5AR 4] 0 1 1
>5 AR 1 [} 12 13
TOTALT 40 3 49 92
NOT 20 Rintebarande skulder
Extern finansiering exklusive finansiell isasing uppgar till 14 805 MSEX (13 358).
| ovanstdende externfinansiering ingér efterstélida 14n, vilket per den 31 december 2021 uppgick till totalt 8 324 MSEK (7 188),
Koncernen Moderbolaget
31/12/2021 31/12/2020 311212021 3112/2020
Langfristiga skulder
Lan 14 263 12480 1 1
Leasingskuld 1033 1177 0 0
15295 13 667 1 1
Kortfristiga skulder
Kortfristigt bankian 68 406 0 0
Utnyttjade kreditfaclliteter 474 481 0 o]
Leasingskuld 365 405 0 0
907 1272 4] [1]
Totalt 16 203 14 940 1 1

Av de kortfristiga banklanen hamér 24 MSEK (8) fran averfarda fordringar se not 15.

Avtalsenliga férfallotidpunkter fér koncernens rintebirande skulder (exki derivat), 31 december 2021

Inom1 Mellan 1- Mellan 2- Mer in

ar 2ar 5 ar 5 ar Summa avtalsenliga kassafiéden
Lan 68 171 13 878* 214 14 331
Utnyttjade kreditfaciliteter 474 474
Leasingskulder 499 364 411 439 1713
Totalt 567 1008 14 289 654 16 518

Avtalsenliga forfalletidpunkter fér koncernens rintebsirande skulder {exkl derivat), 31 december 2020
Inom1 Mellan 1- Mellan 2-5 Mer dn
ar 2ar ar 5 ar Summa avtalsenliga kassafléden

Lan 405 59 12 340° 93 12 897
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Utnyttiade kreditfaciliteter 0 0 481 0 461
Leasingskulder 512 435 633 421 1901
Totalt 9117 494 13 334 514 15 259

*| beloppet ingar efterstélida [an fran dgaren KKR Credit Advisors (US) LLC med belopp 8 324 MSEK (7 189).

Under 2020 togs beslut om att omférhandla moderbolagets "Junior Facility Agreement” med syfte att omvandla delar av
"Subordinated PIK Faciltiy Loan”, samtliga "Arle Capital PIK Facility Loan” samt hela "Senior PIX Facility Loan" till kapitalandels|an.
Kapitalandelsl&nets nominella belopp uppgér till 388 MEUR vilket motsvarar 4 063 MSEK.

Omférhandling skedde samtidigt av koncernens "Senior Facility Agreement” med syfte att omvandla delar av "Facility A Loan" til
kapitalandelslan. Kapitalandelsidnets nominella belopp uppgr till 149 MEUR (1 560 MSEK).

Kapitalandelstanen léper utan rénta och &terbetalning och amortering av kapitalandelslanen &r beroende av koncernens framtida
vinstforméaga. | samband med tecknandet av lanen gjordes bedémning att ingen amortering kommer att ske inom éverskadiig
framtid vilket resuiterade i att lanen marknadsvérderas till 0 SEK i de finansiella rapporterna.

Resterande efterstéllda lan I5per med en arlig ranta om ca 13%, vilken kapitaliseras under |énens loptid och redovisas darfor ej
ovan. For 2022 kommer koncernens réntekostnad for dessa 1&n vara 1 133 MSEK (981).

IB- UB analys f&r skuider vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

Ej kassaflodes

31/12/2020  Netto kassafiéde paverkande poster 311212021
Upplaning —lang 12 490 463 1310 14 263
Uppléning — kort 868 -377 51 542
Leasing skulder 1582 -396 212 1398
Summa skulder hdnférliga till 14 939 -309 1573 16 203
finansieringsverksamheten

Ej kassaflédes

311M2/2019  Netto kassafléde paverkande poster 3112/2020
Upplaning — lang 17 904 14 5471 12 490
Upplaning — kort 428 340 100 868
Leasing skulder 14198 ~362 525 1582
Summa skulder hinférliga tili 19 750 35 -4 846 14939

finansieringsverksamheten

Koncernens lanefinansiering sker i huvudsak genom ett syndikerat multicurrency lanearrangemang som tecknades i november 2017
och som bestar av en lanetranch och en checkkredit. Huvuddelen av det under 2017 éverenskomna lanet loper till 30 november
2024, Villkoren i detta avtal ger deltagande langivare rétt att saga upp sin andel till dterbetalning vid nasta ranteforfallodeg om
kontrollen dver moderbolaget, genom forvarv, sammanstagning eller motsvarande, dvergdr till annan én nuvarande huvudégare.

Finansieringen har upptagits i EUR.

Det finns inga planlagda amorteringar pé det syndikerade multicurrency lanearrangemanget utan lanetranchen forfaller till betalning
30 november 2024 och checkkrediten 30 november 2023. Finansiella &taganden (financial covenants) méts kvartalsvis se not 25.

Botaget finansieras ocksa genom efterstallda lan huvudsakligen frén dgaren KKR Credit Advisors (US) LLC. Lanen |&per med rénta
som kapitaiiseras under lanens [Gptid. Koncernens 1angfristiga upplaning uppgér per den 31 december 2021 till 14 263 (12 490)
MSEK och redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
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NCT 21  Kortfristiga skulder
31/12/2021 31/12i2020
LeverantOrsskulder 1566 1169
Ovriga skulder 559 5i8
Aktuelia skatteskulder 50 54
Uppianing 542 867
Uppiupna kostnader och forutbetalda intakter 741 800
Totalt 3453 3408
Samtliga kortfristiga skulder fdrfaller normalt inom ett ar.
Bvriga skulder 311212021 3112/2020
Férskott fran kund 212 268
Ovrigt 347 249
559 518
Upplupna kostnader cch férutbetalda intédkter 3112/2021 31/12/2020
Personzalrelaterade kostnader 375 3587
Réntor 57 83
Ovriga omkostnader 125 150
Ovrigt 184 21
Totalt ™ 800
NOQT 22  Stillda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
31122021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Akiier | dotterbolag 4 378 4378 o} 0
Fastighetsinteckningar 85 86 [} 1]
Ovriga sakerheter 0 0 o 0
Totait stillda sikerheter 4 463 4 464 0 0
Koncemen har indirekt pantsatt samtliga aktier i dotterbolag som sakerhet for kortfristig och langfristig upplaning.
NOT 23 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
31/12/2021 31/12/2020 31/12i2021 31/12/2020
Garantiforbindelser 596 . 486 0 iH
Ovriga eventualférplikielser 0 o 0 1]
Totalt 596 486 0 L]

Merparten av garantiférbindelserna avser garantier utstéllda till bankerna samt leverantérsgarantier.
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NOT 24  Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder &r véarderade i enlighet med IFRS 9.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrakningen inkluderar p2 tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga
finansiella tillgéngar samt derivat. Bland skulder &terfinns leveranttrsskulder, upplaning samt derivat. Finansiella titgangar ach
skulder redovisas i balansrakningen nér koncemnen blie part i instrumentets avtalsmassiga villkor, Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nér de avtalsenliga rattighsterna till kassaflsden fran tillgangen upphér. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelsen fullgérs, annulleras eller upphor,

Varderingen av finansiella tillgéngar och skulder till verkligt varde 4r baserade pa indata klassificerade i enlighet med IFRS 13:
Niva 1: Verkligt virde bestams enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkilgt virde bestams utifrin antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran priser} ohserverbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde bestéms utifran indata som inte &r observerbara p& marknaden.

Verkligt vérde fér finansiella tillgangar och skulder som handlas pa aktiva marknader baseras p& noterade marknadspriser vid
rapportperiodens slut. Koncernens samtliga finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt vrde &r derivat och vérderas
enligt niva 2,

Finansiella tilgdngar vérderade tif upplupet anskaffningsvérde

Tillgangarna | denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvérde minskat med minskning f&r férvantade kreditforiuster.
Kategorin omfattar framst kassa och tillgodohavanden hos banker samt kundfordringar. Kundfordringar har kort forvéintad 15ptid och
fordelar sig pa ett stort antal kunder med laga belopp per kund samt vérderas utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp
minskat med forvantade kreditférluster.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar finansiella skulder som inte innehas for handel. Dessa redovisas inftialt till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden, som innebar att den
beréknade vardeforandringen (effektivréintan) redovisas som rinteintékt eller rintekostnad i resultatrékningen. Samtliga skulder
som anges nedan under finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde och avviker inte visentligt fran verkliga varden.
Koncemens seniora upplaning redovisat till 5 188 MSEK (5 060) skulle vid en berskning till verkligt vérde redovisas till 5 180 MSEK
(5 037). Verkligt véirde berskningen baseras pa niva 3, virdet har bersknats med anvandande av diskonteringsranta om ca 6%.

Aven leverantérsskulder hanfors tilf denna kategori. Dessa har kort forvantad Iaptid och varderas utan diskontering till nominelit
belopp.

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde och avviker inte vasentligt frdn verldiga varden.

Koncemens exponering for olika risker som &r forknippade med de finansiella instrumenten beskrivs | not 25.

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder samt virdering till verkligt véirde

Verkligt virde

via Upplupet
resultatriikninge  anskaffningsvird Totalt redovisat
n e virde
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 718 711 716 711
Ovriga finansiella tillgangar 179 169 179 169
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Likvida medel 851 1252 851 1252
Summa finansielia tillgangar 0 ¢ 1745 2133 1745 2133
Finansiella skulder
Upplaning fran &gare 8324 7 189 8324 7188
Upplaning 6 481 6169 6481 6169
Derivatinstrument 2 74 2 74
Leverantérsskulder och dvriga kortfristiga
skulder 2125 1682 2125 1682
Leasingskulder 1398 1582 1398 1582
Summa finansiella skulder z 74 18328 16622 18330 16696

Koncernens frfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden f6r finansiella skulder {exkl derivat}, 31

december 2021

Avtalsenliga Redovisat

Inom 1 ar Mellan 1-2 ar Mellan 2-5 ar Merdn §ar  odiskonterade virde

kassafldden skulder
kﬁ;?rzzgé"l:ﬁ:::s; och 2125 ) 0 0 2125 2125
Lan 68 171 13 878 214 14 331 14 331
Utnyttjade kreditfaciliteter ] 474 0 0 474 474
Leasingskulder 499 364 411 439 1713 1398
; W
Totalt 3052 1286 14 542 657 19 538 18 328

Koncernens férfaliostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder (exkl derivat), 31 dec
december 2020

Avtalsenliga Redovisat
Inom 1 &r Mellan 1-2 ar Meflan 2.54r Merdn5ar odiskonterade véarde
kassaflédden skulder

Leverantorsskulder cch

Kortfistig upplaning 1704 0 0 0 1704 1704
Lan 405 59 12 340 93 12 896 12 896
Utnyttjade kreditfaciliteter 0 0 461 0 461 461
Leasingskulder 512 435 533 421 1801 1582
i chartiidatin 340 259 "2 ? i :
Totalt 2 962 753 13 846 517 18 077 16 644

NOT 25  Finansiell riskhantering

Hilding Anders ar exponerad fér finansiella risker vilka framgar nedan. Kancernens Treasuryavdelning identifierar, utvarderar och i
vissa fall sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftfiga policys séval fér
den dvergripande riskhanteringen som fér specifika omraden sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och anvéndning av
derivatinstrument. Under 2621 har sakringsredovisning inte tillimpats pa nagot sékringsinstrument.
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Nedan beskiivs koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa risker kan paverka koncernens framtida finansiella
resultat. Innevarande periods resultatinformation har tagits med i tillampliga fall for att ge ytterligare information i sammanhanget.

Risk Exponering uppstar fran Hantering

Beddmning av behovet av valutaterminer och
valutaswapar.

Framtida affarstransaktioner
Redovisade finansiella tillgangar
och finansiella skulder som inte &r
uttryckta i svenska ironor

Valutarisk

Rénterisk Langfristig upplaning med rérlig ranta Beddmning av behovet av ranteswapar
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar, Diversifiering av
Derivatinstrument bankfillgodohavanden,
kreditlimiter, factoring och
remburser
Likviditetsrisk Uppléning och tvriga skulder Tillgéng till bindande

kreditléften och krediter

Derivatinstrument

Koncernen har féljande derivatinstrument redovisade i balansrékningen.

Langfristiga skulder 31/12/12021 31/12/2020
Rénteswap 2 24
Valutaranteswap - 44
Valutaswap - 5

2 74

Klassificering av derivatinstrument

Derivat innehas endast fér ekonomisk sakring och inte i spekulativt syfie. De klassificeras som anléggningstiligangar respektive
langfristiga skulder om de forvéintas blir reglerade senare &n 12 manader efter rapporteringsperiodens slut.

Belopp redovisade | resultatrakningen
Fdljande belopp &r hénforliga till valutatransaktioner och ranteswapar och redovisas i resultatrkningen.

2021 2020

Nettovinst{+)/(-)}fdriust pa valutaderivat som inte kvalificerar som
sakringsintrument, ingar i dvriga finansiella intakter/Ovriga finasiella -82 -17
kostnader

Marknadsrisk
Valularisk

Hilding Anders har de flesta av sina dotterbolag, savl tillverknings- som férséliningsenheter, utanfor Sverige. En betydande andel
av koncernens tillgangar, skulder, intakter och kostnader #r féljaktligen i utldndsk valuta, Kursféréindringar i den svenska kronan
gentemot andra valutor pverkar darmed Hilding Anders resultat och finansiella stélining.

Den frédmsta exponeringen avser inkdip och forséljning i utlindska valutor, dar risken dels kan besta av valutafiuktuationer pa det
finansiella instrumentet, dvs kund- eller leverantérsfakturan, och dels av valutafluktuationer i férvantade eller kontrakterade
betalningsfldden, bendmnd transaktionsexponering. Transaktionsexponeringen kan vara antingen operationell eller finansiell,
Valutafluktuationer aterfinns ocksa | omrakningen av wlandska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering.
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Koncernens omrékningsexponering i utldndsk valuta vid utgdngen av rapportperiodens siut, | MSEK:
31 december 2021 31 december 2020
e e EUR  RUB PLN  DKK  CHF ~ NOK EUR _RUB _PLN DKK CHF NOK
Kundfordringar 178 222 108 16 20 5 227 159 68 53 18 18
Banklan 13 996 554 194 12710 454 183
Leverantorsskuld
er 264 204 220 78 47 135 259 533 134 81 39 56
Valutariinteswap 98 -47
Valutaswap 3 2

De ackumulerade valutakursvinsterna och forlusterna som redovisats i resultatrakningen var:

2021
Valutakursvinster och férluster som ingdr i rérelseresultatet -5 5
Valutakursfériuster p& uppl&ning I utléndsk valuta som ingar i finansiella 168 305
intékter och kostnader
Summa valutakursvinster och foérluster som ingar i resultat fére A73 130
skatt — netto
Transaktionsexponering

Med operaticnelia valutakursféréndringar avses paverkan pa nettcomsétining och kostnader dér bolag har férséljning/inkép i annan
valuta &n den funktionella valutan.

Koncernens transaktionsnettoexponering, fére valutasakringsatgérder, dér inkdp och farséljning skett | annan valuta &n funktionell
valuta uppgar till -1 229 MSEK (-972) per den 31 december 2021.

Den mest betydande transakiionsexponeringen i koncernen avser rdvarumalerialinkdp i EUR ach USD dér bolagen betalar
ravarumaterialet | EUR eller USD men dar deras infloden & i funktionell valuta. EUR exponeringen ar framféraflt mot valutorna PLN,
DKK, CHF, NOK, SEK samt RUR medanr USD exponeringen framférallt & mot CNY.

Kancernens finansiella valutakursresultat avser i huvudsak orealiserade vinster och férluster pa upplaning i utlindsk valuta dar
gruppen i huvudsak lanar i EUR.

Koncernens externa upplaning per valuta, MSEK

-3
k)
=
15000 42
~
-
10000
5000
; ¢ o«
& A b-3 "
0 — —_— [
EUR RUR CHF Gvriga
m2021 2020

Som némnts ovan, ingar valutakursresultat om -5 MSEK (5) i rérelseresultatet 2021. En forstérkning med 5% av den utlindska
valutan paverkar kancemens rorelseresultat med ca 31 MSEK (22) exklusive sakringsatgarder.
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| finansnettot ingér valutakursresultat om -168 MSEK (325). Om vahitakurserna skulle frindras med 5 % i en ofrdelaktig riktning
skulle kancernens finansnetto paverkas med ca -741 MSEK (-868). Stérsta delen beror pa koncernens efterstélida lan | EUR som
huvudsakligen kommer fran agaren KKR Credit Advisors (US) LLC.

Omrikningsexponening

Den omrékningsdifferens som uppstar vid jamforelsen av arets resultat till den genomsnitiskurs som anvants i resultatrakningen och
den slutkurs som anvinds | balansrikningen har foris direkt till eget kapital.

Nettotillgangar i utldndska dotterbolag redovisas till balansdagskurs | batansrékningen. Omrakningsdifferens som uppstar mellan
vérdet pa dessa tillgéngar vid &rets ingang och vid arets utgéng redovisas i rets totalresultat.

Summan av de bada ovan némnda omrakningsdifferenserna for 2021 var 219 MSEK (-242). En férstérkning med 5% av samiliga
funktionella valutors férhallande till SEK skulle paverka koncernens omrékningsdifferenser med 77 MSEK (13).

Rénterisk

Rénterisk &r risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund av fGrandringar i marknadsrantor, Koncernens finansnetto
och resultat paverkas av fluktuationer i réintenivaerna. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rdntensttat beror pa
titlgangama och skuldernas rantebindningstid.

Koncernens frimsta ranterisk uppstér genom langfristig upplaning med rérlig rénta dér koncernens kassafléden exponeras.
Resultatet &r kansligt for hiigre rantekostnader fran upplaning tili folid av rantefdrandringar och rénterisken, dvs kassaflédesrisken, i
kaoncernensskuldportfdlj ska i vissa fall begrénsas i enlighet med koncernens finanspalicy.

Hanteringen av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebar att koncernledningen ansvarar fér att identifiera och
hantera denna exponering.

— . B o202 0 Ghavitotalalan 2020 % av totala lan
Lan till rérlig ranta 6247 42% 5707 43%
Lan till fast rénta 8 558 58% 7 651 57%

Rénteswappar
Koncernens langfristiga seniora finansiering pa 508 (504) MEUR loper med rérlig 3 manaders rinta.

Den genomsnittliga réntebindningstiden per den 31 december 2021 var ca 8 manader {9) dir utestidende ranteswapar dterfanns i
NOK och CHF. Ranteswapama farfaller 2022,

Det nominella beloppet for utestaende rénteswappar uppgick per 31 december 2021 fill 1 359 MSEK {1 557).

Per den 31 december 2021 varierar de rorliga réntorna mellan 0,50% och 2,14 % (-0,70% och 2,18%). Relevanta rériiga réntor &7
EURIBOR, NIBOR och CHF SARON. Under &ret har CHF SARON tillkommit d4 tidigare anvanda referensrintan CHF Libor har
farsvunnit. Faréndringen gjordes i december med immateriell effakt pa redovisninger.

En ranteféréndring med 1 procent paverkar koncernens resultat med ca 43,7 MSEK (39,7).

Valutardnteswappar

Koncernens valutaranteswapar forfall i november 2021 varmed vardet &r noll per 31 december 2021. Det nominella beloppet fér
valutaranteswaparna per 31 december 2020 uppgick till 269 MSEK.

Kapitalrisk och likviditetsrisk

Kapitalrisk bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. Dessa risker uppstar om holaget inte kan uppfylla betainingsataganden pa
grund av bristande likviditet eller pa grund av svarighster att fa kredit fran externa kallor,

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna uppfylla betalningsataganden som en f8lid av ofilirficklig likviditet eller svarigheter
att erhdlla finansiering. Koncemens malsattning &r att alitid ha mer dn en kreditgivare som &r villig att erbjuda finansiering till
marknadsma&ssiga villkor.

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att:
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- Trygga koncemnens forméga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortséita att generera avkastning till aktiedgama
ach nytta for andra intressenter, och
- Upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere

Hilding Anders finansiering och finansiela riskhantering hanteras av dotterbolaget Hilding Anders Intemational AB, som ocksa
fungerar som internbank fér koncernen.

Lead arranger &r KKR Capital Marksts Ltd, Nordea samt SEB och agent &r Lucid Agency and Trustee Services Ltd. Lanetranchen
om 500 MEUR &r fullt utnyttjad sedan start {30 novernber 2017) och anvindes fr att ersatta den tidigare finansieringen. Per 31
december 2021 utnyttjades 46 MEUR (46} motsvarande 474 MSEK (461) av checkkrediten.

Den nuvarande finansieringen I6per med langt stérre flexibilitet &n den tidigare med endast ett finansietlt dtagande, berdiknat som
nettoskuld i férhallande till konscliderad EBITDA (skuldsattningsgrad). Bade nettoskulden och konsoliderad EBITDA justeras fér den
ryska minoritetsandelen och EBITDA justeras &ven med proforma besparingar baserad pa initierade men inte fardigstalida
besparings- och omstruktureringsprojekt. [FRS16 exkluderas fran berakningarna. Enligt villkoren under det seniora laneavtalet ar
koncernen forpliktigad att uppfylla en skuldsittningsnivé som uppgick till 5,25 (8,10) per december 2021 och som gradvis sjunker till
4,50 (per december 2022) och sedan ner till 4.0 vid l&nens forfall | 2024. Skuldsattningsnivan rapporteras pa kvartalsvis basis och
kancernen har uppfyllt skuldsattningsviltkoret under hefa perioden,

Villkoren i finansieringen ger deltagande langivare rétt att séga upp sin andel till dterbetalning vid nésta ranteforfallodag om
kontrolien &ver moderbalaget, genom férvary, sammanslagning eller motsvarande, dvergdr till annan an nuvarande huvudégare
samt fonder forvaltade av KKR Credit Advisors (US) LLC och dess farvaltningsbolag. Mer information om koncemens upplaning
finns i not 20.

Vid arets slut uppgick bolagets icke utnyttjade del av avtalade krediter till 43,5 MSEK (42.7).

Bolaget finansieras ocksa genom efterstélida Kn fran huvudsakligen agaren KKR Credit Advisors (US}LLC. Lanen loper med rdnta,
som kapitaliseras under lanens 18ptid. Under 2020 omvandlades 5 623 MSEK av de efterstallda 1anen till kapitalandelslan.

Kreditrisk

Hilding Anders kreditrisk omfattar kundernas betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning
av betalningsmoral, uppfolining av kundernas finansielta rapporter, samt genom kontinuerlig kommunikation. Kundema
kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stélining inhdmtas fran olika kreditupplysningsfaretag. Fér att
minimera kreditriskerna anvénder sig koncernens belag i huvudsak av kreditforsakringar och forskottsbetalningar. P4 balansdagen
forefigger ingen signifikant koncentration av kreditexponering.

Riskhantering

Kreditrisker och kreditfériuster &r till Svervagande del hanférliga till kundfordringar for vilka den forenklade metoden for redovisning
av forvintade kreditférluster tillampas. Hilding Anders reserverar far forvantade kreditforiuster baserat pa historiska kreditfériuster
samt framatriktad information. Eventuella kreditforsékringar beaktas vid nedskriviing. Hilding Anders skriver bort en fordran nér det
inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva algarder vidtagits for att erhdlla betalning. Fér kvantitativ
information om farlustreserven for forvantad kreditfdrlust fér kundfordringar, se not 15.

Koncernen arbetar #ven med factoring av kundfakturor. Ytterligare information se not 15,
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NOT 26 Upplysning om narstaende

Moderbolagets dgare

KKR Credit Advisors (US) LLC har genom nedan férvaltade fonder bestdmmande inflytande i Hilding Anders Hotdings 3 AB:

Namn Agarandel
FS KKR Capital Corp 27,30%
KKR Debt Investors 1l (2006) {Ireland) L.P. 4,67%
Maryland State Retirement and Pension System 1,19%
KKR Mezzanine Partners | L.P. 18,69%
KKR Mezzanine Partners | Side-by-Side L.P. 011%
QOregon Public Employees Retirement Fund 2,76%
KKR-PBPR Capital Partners L.P. 1,20%
Spruce [nvestors Lid 13,70%
Cortland Investors S.ar.l. 6,23%
8 Capital Partners L.P, 3,37%
KKR Financial Holdings lil, LLC 0,48%
KKR Eurcpean Special Opportunities Ltd 10,16%
Raptor Investment Holdings L.P. 6,36%
KKR CF Partners L P. 1,98%
KKR Principal Opportunities AV (Domestic) L.P. 1,17%
KKR Principal Opportunities AlV {Offshore) L.P 0,62%
100,00%
Koncernféretag

Andelar i koncernfaretag redovisas i not 12.

Ersittning till ledande befaitningshavare

For information kring detta redovisas i not 4.

Transzaktioner med nérstiende

Ytterligare bolag inom Hilding Anders koncernen har under 2021 tecknat avtal med Avida Finans AB (publ) avseende
factoringtjanster. Avida Finans AB (publ) kontrolieras av bland annat av KKR Credit Advisors {LJS) LLC och FS/KKR Advisor LLC.
Per 31 december 2021 hade Hilding Anders en utestdende skuld till Avida Finans AB (publ) p& 24,3 MSEK {4 MSEK).

Féljande transaktioner har skett med
nirstdende: 2021 2020

- Kép av administrativa tjanster fran dgare med
bestémmande inflytande 2 4
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Lan tillifrin nirstdende 317122021 311122020
- Efterstéllda lan fran dgare med
bestammande inflytande

Lén vid arets bérjan 7188 12 216
Omvandiing av Ian tilf kapitalandelslan o] -5 623
Réntekostnader inkl valutakursdifferenser 1135 596
Lan vid drets slut 8324 7 189

NOT 27  Avvecklade verksamheter

I november 2021 beslutade styrelsen i moderbolaget att inleda en aktiv plan for att hitta en kopare till en del av koncernens
verksamhet i Kina, vilken bedrivs i dotterféretaget Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd. | samband med detta beslutades
ocksa att avyttra fastigheten i belaget Hilding Anders Harbin Furniture Co Lid. Dessa tiligdngar redovisas pa egen rad som
omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld i rapport éver finansiell stélining. De redovisas till det |8gsta av redovisat vérde och
verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporten Gver resultat och évrigt totalresultat.
Koncernens verksamhet i de kinesiska dotterfretagen Hilding Anders Shanghai Furniture Co Ltd samt Hilding Anders Harbin
Furniture Co Ltd redovisas under avvecklade verksamheter i resultatet, vilket acksé gérs fér verksamheten inom segmentet Online
brands da det under december 2021 fattades eft besiut att ligga ner verksamheten.

2020 &rs finansiella information i rapport Gver totalresultat och kassafiddesanalys har justerats for de verksamheter som
klassificerats som avvecklad verksamhat under 2021 vilka redovisas under avvecklad verksamhet i 2020 for 6kad jamforbarhet.
Under 2020 redovisades ett dotterbolag i England, Hilding Anders Holdings Limited, samt ett dotterbolag i Frankrike, SAS Hilding
Anders Bretagne vilka avyttrades under rakenskapsaret 2020 som avvecklad verksamhet.

Resultat- och kassaflédesinformationen som redovisas nedan avser avvecklade boiags andel i koncernens rakningar;

2021 2020
Omséttning 274 427
Kaostnad séld vara -198 -358
Rérelsens kostnader -224 -167
Nedskrivning av goodwill -418 0
Rasultat fran avvecklad verksamhet -567 97
Omrakningsdifferenser vi omrékning av avvecklad verksamhet -24 65
Gvrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet -24 -32
Nettokassaflode fran den 18pande verksamheten -118 -80
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 0 2
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten ¢ 22
Nettominskning av likvida medel som avvecklade verksamheter -116 -55
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Uppgifter om tillgangar som innehas for férséljning 2021 2020
Anl3ggningstiligangar 89 -
varav Goodwill 72 -
Omséttningstillgdngar 48 -
Tillgangar som innehas fér férsiljning 135 -
Uppgifter om skulder hanférliga till tillgangar som innehas for férsélining 2021 -
Kortfristiga skulder 108 -
Uppgifter om forséljning av dotterféretag 2021 2020
Erhéllen képeskilling - 0
Totalt forséliningspris - 0
Redovisat varde for sélda nettotillgangar - 56
Reservering for atagande enligt avtal - 0
Resultat fare skatt och omklassificering av omrékningsdifferenser - 56
Omklassificering av omrakningsdifferenser - -45
Resultat vid férsljning - 1

NOT 28  Hiéndelser efter balansdagen

Efter Rysslands militéra ingripande i Ukraina inférde flertalet |ander stdrkta sanktioner mot Ryssland. Sanktionerna ar omfattande
och inkluderar bland annat exportrestriktioner, avstangning av utvalda banker fran SWIFT och riktade atgérder mot den ryska
centralbanken. Vidare har Ryssland infGrt sanktioner och begrénsningar kopplat till bland annat internationella betalningar.

Koncermnen har genom sin delagda verksamhet i Askona verksamhet pa den ryska marknaden. Férséljiningen i den ryska gruppen
uppgér under 2021 till 4 505 mSEK ach nettotillgdngarna till 214 mSEK. Askona &gs till 73% av Hilding Anders International AB och
&r § stor utstrackning sialvfdrsoriande inom Ryssland ach &r begrinsat beroende av import och andra internationella transaktioner,
Faretagsledningen analyserar noga de inforda sanktionerna och vidtar proaktivt en rad tgérder for att sakerstalla att dessa
efterfdlis. Koncernen kommer alt anpassa verksamhaten i takt med att nya sanktioner inférs.

Den uppkomna situationen medfor en betydande osékerhet kring utsikterna och marknadsutvecklingen i Ryssland.

Den ryska rubelns volatilitet under 2022 har bidragit till svaranlyserade effekter. Den ryska centralbanken har héjt referensrantan
vasentligt, vilket i sin tur paverkar kostnaden f&r Iokala kreditfaciliteter som baseras pa den centrala referensréntan i Ryssland.
Méijligheten att genomfdra internationella betalningar ar i nulaget begrénsad men nationellt finns inga begrénsningar varmed detta ef
far nagon paverkan pé mdjligheterna att bedriva verksamheten lokalt.

Styrelsen bérjade under 2021 se dver majiigheterna att avytira Hilding Anders del | den ryskégda verksamheten Askona, och har
under 2022 tagit ett strategiskt beslut att en avyttring &r énskvard. Till foljd av detta beslut kommer innehavet fran och med 2022 att
redovisas i enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgangar som innehas for forsélining och avvecklade verksamheter”.
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NOT 28  Farslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstémmans fdrfogande stdende vinstmedel om 56 591 520 SEK disponeras enligt féljande:

krenor:

Balanserade vinstmedel 63 353 277

Arets resultat -6 761 757
56 591 520

Styrelsen féreslar aft vinstmeadlen disponeras s3 att

i ny rékning 6verférs 56 591 520

NOT 30  Uppgifter om moderbolaget

Hilding Anders Holdings 3 AB (orgnr 556708-2622) &r ett svenskt bolag med séte i Malmé kommun. Adressen till huvudkontoret &r
Neptunigatan 1, 211 20 Malmé. Koncernredovisningen far 4r 2021 bestar av moderbolaget och dess dotierfdretag, tillsammans
bendmnd koncernen.

NCT 31  Definitioner av nyckeltal

Nettoomséttning
Vérdet pa koncemens leveranser efter avdrag for leveranser mellan bolag inom koncernen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i relation till nettoomsaéttning.

Rorelseresultat
Resultat fore skatt och fore finansiella poster

Rérelsemarginal
Rérelseresultat | relation till nettoomséttning.

Nettomarginal
Resultat fore skatt | procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat foire skatt plus finansiella kostnader | procent av genomsnitiligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nettoskuldséattning
Réntebarande tillgangar minskat med réntebarande avsatiningar och skulder.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuldsttning i refation till eget kapital.

Réntetickningsgrad
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader

Soliditet ink! efterstilida lan
Eget kapital plus efterstéllda I4n i relation till totalt kapital
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Malmé 2022- O& - 30

e

tan Anderson

Styrelseordfdrande

Néthaniel Zilkha Henrik Sjogren

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har l&mnats 2022-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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lan Anderson

Styralseordfrande

Nathaniel Zilkha

Var revisionsberattelse har idmnats 2022-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auldoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

68

Henrik Sjégren

Verkstéllande direktsr

Cecilia Andrén Dorselius

Auktoriserad revisor
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Var revisionsberattelse har ldmnats 2022-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auidoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Henrik Sjogren

Verkstallande direkior

Cecilia Andrén Dorselius

Auktoriserad revisor
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