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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915229719

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 424 998 821 473932 729
Annen driftsinntekt 500 477 893 772
Sum inntekter 425 499 298 474 826 501
K ostnader

V arekostnad 99 026 891 126 338 291
L gnnskostnad 3 257 983 652 253 913 626
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 18031 483 18 059 869
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Annen driftskostnad 3 60 174 948 81 298 977
Sum kostnader 435 216 974 479 610 763
Driftsresultat -9717 676 -4 784 262
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 656 341 7 381
Annen finansinntekt 289 458 44 661
Sum finansinntekter 945 799 52042
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 467 537 2528 735
Annen finanskostnad 464 205 398 969
Sum finanskostnader 2931743 2927704
Netto finans -1985 944 -2 875662
Ordinaert resultat far skattekostnad -11 703 620 -7 659 924
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 1098 640 2130450
Ordineert resultat etter skattekostnad -12 802 260 -9790 374
Arsresultat 8 -12 802 260 -9790 374
Arsresultat etter minoritetsinter esser -12 802 260 -9790 374
Totalresultat -12 802 260 -9790 374
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital -12 802 260 -9790 374

Sum overfaringer og disponeringer -12 802 260 -9790 374
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915229719

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling

Konsesjoner, patenter o.l. 5439 802 6 562 967
Utsatt skattefordel 11 2027 442 7261879
Goodwill 4 76 245 658 92 574 881
Sum immaterielle eiendeler 83 712 902 106 399 727
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 230518 226 691
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1533939 1113692
Sum varige driftsmidler 1764 457 1340 382
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6, 10 35127 568 35127 568
Investering i annet foretak i samme konsern 6, 10

Lan til foretak i samme konsern 10

Investeringer i tilknyttet selskap 10

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10

Sum finansielle anleggsmidler 35127 568 35127 568
Sum anleggsmidler 120 604 927 142 867 677
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 60 852 643 94 882 425
Andre kortsiktige fordringer 104 238 470 57 599 962
Sum fordringer 165091 112 152 482 387
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 -51

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende -51
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 915229719

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 165 091 062 152 482 387
SUM EIENDELER 285 695 989 295 350 064
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 7 200 000 7 200 000
Overkurs 102 023 651 102 023 651
Sum innskutt egenkapital 109 223 651 109 223 651
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1861 021

Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 1861 021

Sum egenkapital 8 111 084 672 109 223 651
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 9

Obligasionslan 9

Gjeld til kredittinstitusjoner 9

@vrig langsiktig gjeld 9 84 000 000 84 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 9 84 000 000 84 000 000
Sum langsiktig gjeld 84 000 000 84 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 18 649 164 26 038 978
Betalbar skatt 11 4068 297
Skyldig offentlige avgifter 35007 914 37176 004
Annen kortsiktig gjeld 36 954 238 34843133
Sum kortsiktig gjeld 90611 316 102 126 413
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 174611 316 186 126 413
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 285 695 989 295 350 064
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AFIRY

AF POYRY

Arsberetning 2020
AFRY Norway AS

Virksomhetens art og hvor den drives

AF Engineering AS ble etablert i 2015 og skiftet i 2020 navn til AFRY Norway AS. Selskapet
leverer multidisiplin radgiving innen infrastruktur, bygg og industri. Selskapet har hovedkontor i
Oslo og avdelingskontorer i Lillestrem, Trondheim, Sandefjord og Bergen.

Virksomhetens forretningside er a levere prosjektering i alle fag innen bygg og infrastruktur.
AFRY Norway jobber med hele bredden av landbaserte bygge- og infrastrukturprosjekter fra
lokale by- og anleggsprosjekter til smd og store formélsbygg. Sammen med totalentreprenaer eller
som enkeltstiende radgiver leverer vi tjenester til det norske offentlige og private markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilherende noter
fyllestgjerende informasjon om driften og om stillingen ved arsskiftet. Selskapet er delt i tre
forretningsomrader, Buildings, Transportation og Architecture & Design, sistnevnte representert
ved virksomhetsomradet Efterklang.

Selskapet har hatt en nedgang i omsetning med om lag -10 %. Resultatgraden er pa -3,0 % for 2020,
mot tilsvarende -2,1 % for 2019. Selskapet har en egenkapitalandel pd 38,9 %, og likviditetsgrad 1 er
pa 1,8

Forretningsomradet Buildings hadde en samlet omsetning med 227,2 MNOK (249,5 MNOK 1
2019) og et driftsresultat far andel amortisering goodwill og andre immaterielle eiendeler pa 9,6
MNOK mot 8,8 MNOK i 2019.

Forretningsomradet Transportation hadde en samlet omsetning med 201,0 MNOK (217,9 MNOK i
2019) og et driftsresultat for andel amortisering goodwill og andre immaterielle eiendeler -2,9
MNOK (4,7 MNOK i 2019). Resterende omsetning knytter seg til Efterklang.

Markedet innenfor forretningsomradene Transportation og Buildings er underliggende godt, og det
forventes hayt aktivitetsnivd i 2021. Transportation vant en sterre kontrakt 1 Q4 2020 for
prosjektering av E18 Langangen — Rugtvedt. Byggherre er Nye Veier og totalentreprener er franske
Eiffage. AFRY Norway har kontrakt med Eiffage pa radgivingsdelen. Samlet kontraktsverdi er 100
MNOK i tidsperioden frem til sommeren 2022.

12020 ble det gjort avklaringer i et par sterre tvistesaker og fordringene er na gjort opp og bidrar
til positiv kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter. Selskapet anses 8 ha tilfredsstillende
likviditet og evne til egenfinansiering i forhold til virksomhetsplaner fremover.

Selskapets resultat for skatt ble i 2020 -11,7 MNOK, mens rsresultat ble -12,8 MNOK mot
tilsvarende -7,7 MNOK og -9,8 MNOK for 2019. Av det negative resultatet utgjer goodwill-
amortisering 17,5 MNOK og rentekostnader 1,9 MNOK. Styret mener at arsregnskapet for 2020 gir
et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Assently: 4c78c1ebd115ec4affd 78f0dbd339e057 26536883 158 cad6 191ad24basb54aaf3s15d8caa7 1442779831ad5d9c492b2d3d21 dc87 9f747a1d6c04al3ddB66a454
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AFIRY

AF POYRY

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Konflikter eller tvister knyttet til prosjekter er en risiko, og kompleksiteten i kontraktene medferer
gkende behov for juridisk bistand. I lepet av 2019 har selskapet vert i lagmannsretten for andre
runde i en sterre rettssak, som ble avgjort i selskapets disfaver desember 2019. Dommen er gjort
rettskraftig i mars 2020 etter at anken ble avvist av Hoyesterett. Tapet ble i all hovedsak resultatfort
12019.

Finansiell risiko

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for denne type
virksomhet i Norge. Vi er i liten grad eksponert for valutarisiko da selskapets virksombhet i all
hovedsak foregér i lokal valuta. Selskapet er fullfinansiert av AF Péyry AB som er en sterk akter i
det svenske markedet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter.
Selskapet har ingen pagiende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift og styret bekrefter at denne
forutsetningen er til stede.

Arbeidsmilje
Styret anser arbeidsmiljeet i selskapet som godt, og det er vir oppfatning at den generelle trivsel pa
arbeidsplassen er god, og det iverksettes lepende tiltak for forbedringer.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av éret,
som har resultert i store materielle skader eller personskader.

Sykefravaret i selskapet var pd 4,0 % av total arbeidstid. Sykefravar folges manedlig i selskapet.
Styret anser dette som tilfredsstillende,og det er ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet.

Likestilling

Selskapet har ved utgangen av aret 281 ansatte hvorav 89 er kvinner (32 %). Kvinneandelen i
lederstillinger er 19 %, som er en ekning mot 2019. Styret bestar av 4 menn og 2 kvinner. Selskapet
arbeider aktivt i forhold til likestilling mellom kjennene og praktiserer lik lann for likt arbeid.

Gjennomsnittlig antall uker uttak av foreldrepermisjon er 20 uker for kvinner og 10 uker for menn i
2020.

Andel midlertidig ansatte er 4,3 % hvorav 17 % av disse er kvinner.
Andel deltids ansatte er 3,6 % hvorav 70 % av disse er kvinner.
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AFIRY

AF POYRY

Steg 1 — Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
AFRY arbeider kontinuerlig med & undersgke diskrimineringsrisikoer og hindre for likestilling.

Motsatsen til diskriminering er mangfold og inkludering. AFRY har en klar holdning til og
nulltoleranse for diskriminering. [ var Code of Conduct, stir det blant annet at selskapet er
forpliktet til en ansvarlig, likeverdig og rettferdig prosess i ansettelser og karriereutvikling. A
jobbe for AFRY skal vaere givende og innholdsrikt, og vi er overbevist om at en mer
forskjelligartet arbeidsplass gjer selskapet mer konkurransedylktig. Mangfold og inkludering er
grunnlaget for var personalpolitikk. Vi har nulltoleranse for diskriminering, og stetter like
muligheter for vare arbeidssekere og ansatte — uavhengig av etnisitet, religion, kjenn, alder,
nasjonalitet, sprak, politiske meninger, seksuell legning, sivilstand eller funksjonshemming. Vi
krever at vire forretningspartnere respekterer de samme prinsippene.

Les mer om var Code of Conduct pa vare nettsider afry.com/about-us/policies-management-
system.

Forventninger til holdninger og adferd, for & sikre mangfold og inkludering og hindre
diskriminering, er tydelig nedfelt i vire leder- og medarbeiderkriterier.

Modige ledere inkluderer og bruker kraften fra ulike kulturer, kjenn, bakgrunn og tro ved a:
* fremheve mangfold i alle sine former
* serge for tydelighet i all kommunikasjon
*  skape tilharighet i vare team

Vi ansker medarbeidere som:
* ermodige, dedikerte lagspillere
* er aktive ambassaderer for mangfold og inkludering
* skaper en kultur hvor konstruktive tilbakemeldinger er en naturlig del av
arbeidshverdagen
* deler kunnskap, erfaringer og beste praksis 1 og mellom team, globalt

Steg 2 — Hva avdekket vi av risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
Kriteriene nevnt ovenfor falges opp i den 4rlige utviklingssamtalen. Konkrete milinger pd
hvordan vi sikrer mangfold og inkludering og hindrer diskriminering gjores i den arlige
medarbeiderundersekelsen. Resultatene fra 2020 viser at vi lykkes godt med dette arbeidet 1
arbeidshverdagen:

* 97 % har ikke veert utsatt for noen form for trakassering.

Undersakelsen er anonym, sd dette er ikke en mdling som kan brukes for d folge opp
konkrete saker/enkelipersoner.

96 % opplever a vaere respektert av sin leder.

95 % opplever a vacre respektert av sine kollegaer.

94 % opplever at de fritt kan uttrykke sine meninger i teamet.

90 % opplever at leder aktivt fremmer mangfold og inkludering.

Med nulltoleranse for mobbing og trakassering scorer vi 81 %. Norsk referanseindeks ligger pa 76 %.
Vi er forneyde med 4 ligge over referanseindeksen, og mener det bekrefter at vi har et godt og
inkluderende arbeidsmilje.
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AFIRY

AF POYRY

Kjennsforskjeller som er beskrevet i avsnittet Tilstand for kjennslikestilling, viser en overvekt av
menn i selskapet. HR avdelingen vil i 2021 arbeide med & avdekke risikoomrader for 8 utjevne
kjennsbalansen i selskapet.

Steg 3 — resultatet av arbeidet med likestilling og diskriminering

Et av de sterkeste kjennetegn 1 var kultur er opplevelsen vare medarbeidere har av 4 kunne vaere
seg selv. Et av véare viktigste og langsiktige tiltak for 8 sikre inkludering og mangfold, er var
kulturbygging. Vi har fulgt en strategi om «Sammen 4 bygge en kultur vi alle feler oss hjemme
i». Resultater fra medarbeiderundersekelser bekrefter at vi oppleves & vaere et arbeidssted hvor
du kan vere deg selv, bidra med din kompetanse og bli mett med respekt — et godt fundament for
4 kunne si at vi er en inkluderende arbeidsplass med lav grad av diskriminering.

Ytre milje

Selskapet folger gjeldende bestemmelser, og virksomheten forurenser ikke det ytre milje.

Hendelser etter balansedagen

Det er frem til avleggelse av arsregnskapet ingen vesentlige hendelser som har inntruffet.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2020 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Oversikt over disponering kommer frem av resultatregnskapet.

Oslo, 28. mai 2021

{elektronisk signert) {elektronizk signert) (elektronizk signert)

Christopher Klepzland
Styrets leder

{elektronisk signert)

Madz Petter Midtgaard
Shyremedlem

Malin ¥ictaria Frenning
Styremediem

{elektronisk signert)

Juuzo Edvard Pajunen
Sfyremedlem

{elekironisk signert)

Ynavil Hareide Ehrelid
Styremediem

Johan Tobias Paulsen
Styremedliam
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien 8 Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i AFRY Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert AFRY Norway AS' &rsregnskap som viser et underskudd pa kr 12 802 260.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater cg
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: AW6Q2-A215E-T142K-DOPZi-73WYN-N1TB7

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for & kunne

Offices in:

KPMG A8, a Norwegian mited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Oslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Cooperative {'KPMG International’), a Swiss entity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund  Sandefiord  Trondheim
Boda Knarvik Sandnessjeen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
AFRY Norway AS

utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og ocm
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel: AW6Q2-A215E-T142K-DOPZi-73WYN-N1TB7

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukiuren og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lzpet av revisjenen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Mj AFRY Norway AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og ged
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 02.06.2021
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: AW6Q2-A215E-T142K-DOPZi-73WYN-N1TB7
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Arsregnskap 2020
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RESULTATREGNSKAP ‘

AFRY NORWAY AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2020 2019
Salgsinntekt 2 424998 821 473932729
Annen driftsinntekt 500 477 893 772
Sum driftsinntekter 425 499 298 474 826 501
Varekostnad 99 026 891 126 338291
Lennskostnad 3 257983 652 253913626
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 18031483 18 059 869
Annen driftskostnad 3 60174948 81298 977
Sum driftskostnader 435216 974 479 610763
Driftsresultat 9717 676 -4 784 262

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 656 341 7381
Annen finansinntekt 289 458 44 661
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 467 537 2528 735
Annen finanskostnad 464 205 398 969
Resultat av finansposter -1985 944 -2 875 662
Ordineert resultat fgr skattekostnad -11 703 620 -7659 924
Skattekostnad pa ordineert resultat 11 1098 640 2130450
Ordingert resultat -12 802 260 -9790 374

EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER

Arsresultat 8 -12 802 260 -9790 374
OVERFORINGER

Avsatt til annen egenkapital -12 802 260 -9790 374
Sum overfgringer -12 802 260 -9790 374
AFRY NORWAY AS SIDE 2
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

AFRY NORWAY AS

AFRY NORWAY AS

Note

11

6,10

10

12

2020

5439 802
2027 442
76 245 658
83 712 902

230518
1533939
1764 457

35127568
35 127 568

120604 927

60 852 643
104 238 470
165091 112

-51

165 091 062

285 695 989

S s

2019

6562 967
7261879
92574 881
106 399 727

226 691
1113692
1340 382

35127568
35127568

142 867 677

94 882 425
57599962
152 482 387

152 482 387

295 350 064

SIDE 3

Assently: Ocdaa34a28338%ad1af7 dBed27dad97 3931 1db2dea 089331389857 1ff4a7901bi8d8289649de54 36212406187 deb(ef423388ad 58¢71812555ed8aaf41 7ibcds

29.06.2022 kl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 31



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915229719

EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

AFRY NORWAY AS

Note

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJIELD
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GIELD
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Christopher Klepsland
styreleder

Mads Petter Midtgaard
styremedlem

AFRY NORWAY AS

10
11

Oslo, 28.05.2021
Styret i Afry Norway AS

Malin Victoria Frenning
styremedlem

Yngvil Hareide @vrelid
styremedlem

2020

7 200 000
102 023 651
109 223 651

1861021
1861021

111084 672

84 000 000
84 000 000

18 649 164

0
35007914
36954 238
90 611 316

174 611 316

285 695 989

S s

2019

7200 000
102 023 651
109 223 651

109 223 651

84 000 000
84 000 000

26038978
4 068 297
37176004
34843133
102 126 413

186 126 413

295 350 064

Juuso Edvard Pajunen
styremedlem

Johan Tobias Paulsen
styremedlem

SIDE 4

Assently: Ocdaa34a28338%ad1af7 dBed27dad97 3931 1db2dea 089331389857 1ff4a7901bi8d8289649de54 36212406187 deb(ef423388ad 58¢71812555ed8aaf41 7ibcds

29.06.2022 kl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 19 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 915229719

INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

AFRY NORWAY AS
Note 2020

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad -11 703 620
Periodens betalte skatt -4 068 297
Ordineere avskrivninger 18 031 483
Endring i kundefordringer 34 029783
Endring i leverandergjeld -7 389814
Endring i andre tidsavgrensningsposter -5703613
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 23195921

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -1003170
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -1003 170

KONTANTSTRBMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 22192751
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 14 376 543
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 36 569 294

Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Denne presenteres som en annen kortsiktig

2019

-7 659924
-2096 730
18 059 869
-681 766
12 418 947
9689633
29730 029

-160 312
-160 312

29569 717
-15193 174
14 376 543

fordring/gjeld i balansen, men inngér som en del av beholdning bankinnskudd i presentasjon av

kontantstrgm.

AFRY NORWAY AS

SIDE S
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Afry Norway AS

Noter til arsregnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering
Det er ikke utarbeidet konsernregnskap jfr. RL § 3-7 Unntak fra konsernregnskapsplikt
for morselskap i underkonsern.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert il palydende belgp.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefgrt verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfgrt som annen
finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sasmmenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfgres.
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Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Inntekter

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Inntekter - Anleggskontrakter

Foretakets virksomhet bestar hovedsakelig i utfgrelse av konsulenttjenester med varighet fra noen
maneder til flere ar. Fakturering skjer manedlig og er i normal takt med utfgrelsen av arbeidet.
Det fremkommer ogsa avvikende fakturerings - og betalingsplaner.

For prosjekter anvendes lgpende inntektsfgring. Dette innebeerer at inntektsfaringen skjer i henhold
til fullfgringsgraden etterhvert som arbeidet utfgres. Det vil si at opparbeidet andel av prosjektets
forventede fortjeneste tas til inntekt. Fullfgringsgraden fastsettes pa grunnlag av utfgrt produksjon.

For prosjekter anvendes lgpende inntektsfgring. Dette innebeerer at inntektsfgringen skjer i henhold
til fullfgringsgraden etterhvert som arbeidet utfgres. Det vil si at opparbeidet andel av prosjektets
forventede fortjeneste tas til inntekt. Fullfgringsgraden fastsettes pa grunnlag av utfert produksjon.

For prosjekter som antas a gi tap, kostnadsfgres hele det beregnede tapet umiddelbart.
Omtvistede krav inntektsferes farst nar de er avgjort eller sikre.

Direkte prosjektkostnader
Direkte kostnader, herunder innleie av konsulenter og andre direkte kosthader vedrgrende
prosjektleveranser presenteres som varekostnad i resultatoppstillingen.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat far skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fgrt mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.
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Note 2 Salgsinntekter

2020 2019
Pr. Virksomhetsomrade
Tekniske konsulenttjenester 424998 821 473932729
Sum 424 998 821 473 932729
Geografisk fordeling
Norge 424998 821 473932729
Sum 424 998 821 473 932729

Note 3 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LANNSKOSTNADER

2020 2019
Lgnninger 211799715 207 525225
Arbeidsgiveravgift 30165094 30998 802
Pensjonskostnader 12 031723 11308 395
Andre ytelser 3987121 4 081 205
Sum 257 983 652 253 913 626
Antall arsverk 283 279
PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER
Christopher Klepsland er registrert som daglig leder i selskapet uten a motta godtgjarelse fra selskapet for
dette arbeidet. Han mottar sin godtigjgrelse fra Advansia AS der han er ansatt.

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL LEDENDE PERSONER, AKSIEEIERE M.V.
Det er ikke ytt 13n eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styret eller andre naerstdende parter i 2020.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 492 819 eks. mva.
Godtgjgrelse for andre tjenester utgjer kr O eks. mva.
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Note 4 Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2020
Tilgang
Anskaffelseskost 31.12.2020

Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfert verdi 31.12.2020

Arets avskrivninger
Akk. av- og nedskrivninger 31.12,2020

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Note 5 Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2020
Tilgang kjgpte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.2020

Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfert verdi 31.12.2020

Arets avskrivninger
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2020

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Note 6 Datterselskap

Totalt

164 566 796 177 786 315

0

164 566 796 177 786 315

Immaterielle Goodwill
eiendeler
13219519
0 0
13219519
7779717 88321139
5439 802 76 245 658
1123165 16329223
1123165 16 329 223
0-10ar 10 ar
Linezer Lineaer
Innredning Driftslgsere,
fremmed bygg inventar o.a. utstyr

804 504 14 005 805
79 800 923370
884 304 14929175
653 787 13395236
230 518 1533939
75971 503124
75971 503124
6-10 ar 3-5ar
Linezer Lineaer

96 100 856
81 685 460

17 452 388
17452388

Totalt
14810309

1003170
15813479

14049023
1764 457

579095
579 095

Afry Norway AS eier 100% av aksjene i Gottlieb Paludan Architects Norge AS (GPA AS), som gir Afry Norway
AS 100 % av stemmene i selskapet. GPA AS har forretningskontor i Oslo. Arsresultatet for perioden

01.01-31.12.2020 var pa kr. 565 472. Balansefgrt egenkapital var pr. 31.12.2020 kr. 11 693 259.
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Note 7 Aksjekapital, aksjonaerer m.v.

Aksjekapitalen i Afry Norway AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Pilydende Balansefort
Ordineere aksjer 144 000 50 7200000
Sum 144 000 50 7 200 000

Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet.

Oversikt over de stgrste aksjoneerene pr. 31.12.2020:

Ordingere Sum antall Eierandel Stemmeandel

AFRY Group Norway AS 144 000 144000 100 % 100 %
Sum 144 000 144 000 100 % 100 %
Note 8 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2019 7200000 102023651 0] 109 223 651
Arets resultat -12 802 260 -12 802 260
Konsernbidrag mottatt 14 663 281 14 663 281
Pr 31.12.2020 7 200 000 102 023 651 1861021 111 084 672

Note 9 Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2020 2019
Gjeld til AF Péyry AB 84 000 000 84 000 00O
sum 84 000 000 84 000 000
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Note 11 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 4068 297
Endring i utsatt skattefordel 1098 640 -1937 847
Skattekostnad ordinzert resultat 1098 640 2130450
Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat far skatt -11 703 620 -7659924
Permanente forskjeller 16 697 436 17343788
Endring i midlertidige forskjeller -23792 894 8808 397
Mottatt konsernbidrag 18 799 078 0
Skattepliktig inntekt -1 18 492 261
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -4 135 797 4068 297
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 4135 797 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 4 068 297
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt -11 703 620 -7659924
Beregnet skatt av resultat fgr skatt -2574 796 -1685183
Skatteeffekt av permanente forskjeller 3673436 3815633
Sum 1098 639 2130450
Effektiv skattesats 9,4 % 278 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -8 092 027 -7 081625 1010402
Fordringer -2226984 -13 087 139 -10 860 155
Andre forskjeller 1103 364 -12 839777 -13943 141
Sum -9 215 647 -33 008 541 -23792 894
Akkumulert fremfgrbart underskudd -1 0 1
Grunnlag for utsatt skattefordel -9 215 647 -33 008 541 -23792 894
Utsatt skattefordel {22 %) -2 027 442 -7 261 879 -5234437

Note 12 Bankinnskudd

Selskapet har per 31.12.2020 ingen bundne bankmidler. Selskapet har skattetrekksgaranti hos SEB Bank pa

MNOK 20.
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Note 13 Konserntilknytning

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap jfr. Untaksregelen i rskl § 3-7.
Afry Norway AS inngar i det svenske AFRY-konsernet.
Konsernregnskap kan fremskaffes fra:

AF Payry AR

Frésundaleden 2

$-169 99 Stockholm
SVERIGE
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