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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad 4,5 0 0
Annen driftskostnad 9 593 000 585 000
Sum kostnader 593 000 585 000
Driftsresultat -593 000 -585 000

Finansinntekter og finanskostnader

Mottatt utbytte fra dattersel skap 6 16 153 000 23750 000
Gevinst frasalg av akger i dattersel skap 6 22182 000

Mottatt utbytte fra andre investeringer 6 255 000 1045 000
Gevinst frasalg av andre verdipapirer 6 186 000 363 000
Annen rentei nntekt 6 368 000 372000
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 6 2393 000 3145 000
verdi

Sum finansinntekter 41 537 000 28 675 000
Valutatap 6 17 000

Tap ved avgang aksjer og andeler 6 13000
Andre finanskostnader 6 3000
Sum finanskostnader 17 000 16 000
Netto finans 41 520 000 28 659 000
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 40 927 000 28 074 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -30 000 -28 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 40 957 000 28102 000
Arsresultat 40 957 000 28 102 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 14 25 844 000 15 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 14 15 113 000 13102 000
Sum overfaringer og disponeringer 40 957 000 28102 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 1403 000 1373000
Sum immaterielle eilendeler 1403 000 1373 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 34123 000 35122 000
Investeringer i tilknyttet selskap 10 17 445 000 17 445 000
Investeringer i akgjer og andeler 3008 000 3000 000
Andre langsiktige fordringer 11 19 561 000 18 824 000
Sum finansielle anleggsmidler 74137 000 74 391 000
Sum anleggsmidler 75 540 000 75764 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 18 3547 000 86 000
Sum fordringer 3547 000 86 000
I nvesteringer

Investeringer i aksjer og andeler 26 796 000 15 853 000
Sum investeringer 26 796 000 15 853 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 1765 000 5158 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1765 000 5158 000
Sum omlgpsmidler 32108 000 21 097 000
SUM EIENDELER 107 648 000 96 861 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 34 436 000 34 436 000
Overkurs 14 389 000 389 000
Sum innskutt egenkapital 34 825000 34 825000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 46 773 000 46 660 000
Sum opptjent egenkapital 46 773 000 46 660 000
Sum egenkapital 81598 000 81 485 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktel ser

Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 18 151 000 338 000
Betalbar skatt 7 0 0
Utbytte 14 25 844 000 15 000 000
Annen Kortsiktig gjeld 17,18 55 000 38 000
Sum kortsiktig gjeld 26 050 000 15 376 000
Sum gjeld 26 050 000 15 376 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 107 648 000 96 861 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 1768 296 000 1780 052 000
Annen driftsinntekt 12 232 000 1244 000
Sum inntekter 1780 528 000 1781 296 000
Kostnader

Vareforbruk 888 891 000 906 166 000
Lann, sosiale kostnader og lignende 4,5 534 992 000 549 374 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 27 972000 24 820 000
Tap pafordringer 4588 000 1538 000
Andre driftskostnader 9 224033 000 233291 000
Sum kostnader 1 680 476 000 1715 189 000
Driftsresultat 100 052 000 66 107 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekter fratilknyttede sel skaper 6 -733 000 1488 000
Gevinst frasalg av akger og andeler 6 22182 000 189 000
Mottatt utbytte fra andre investeringer 6 255 000 1 045 000
Gevinst frasalg av aksjer og andeler 6 186 000 174 000
Vautagevinster 6 17 287 000 6 565 000
Andre finansinntekter 6 4856 000 6 872 000
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 6 2 393 000 3145 000
verdi

Sum finansinntekter 46 426 000 19 478 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 248 000 589 000
Tap ved avgang aksjer og andeler 6 0 13000
Valutatap 6 33310000 13 140 000
Andre finanskostnader 6 11 313 000 11 391 000
Sum finanskostnader 44 871 000 25133000
Netto finans 1555 000 -5 655 000
Ordineart resultat far skattekostnad 101 607 000 60 452 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 22 025000 20 016 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 79 582 000 40 436 000
Arsresultat 79 582 000 40 436 000
Minoritetsinteresser 14 3840 000 1415000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 75 742 000 39021 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 14 25 844 000 15 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 14 49 898 000 24 021 000
Sum overfaringer og disponeringer 75 742 000 39021 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 2 136 000 515 000

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 8 9073 000 4 336 000

rettigheter

Utsatt skattefordel 4301 000 3362 000

Goodwill 8 5352 000 2166 000

Sum immaterielle eiendeler 20 862 000 10 379 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 8 21271000 12 429 000

Maskiner og anlegg 8,9, 128 988 000 153 984 000
19

Transportmidler, kontorutstyr, inventar mv 8,9, 30204 000 23413000
19

Sum varige driftsmidler 180 463 000 189 826 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 19 870 000 20436 000

Investeringer i aksier og andeler 3042 000 3198 000

Andre langsiktige fordringer 11 23156 000 24 379000

Sum finansielle anleggsmidler 46 068 000 48 013 000

Sum anleggsmidler 247 393 000 248 218 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 12,19 162 348 000 204 006 000

Sum varer 162 348 000 204 006 000

Fordringer

Kundefordringer 18,19 272950 000 315 694 000

Andre fordringer 18 75187 000 84 476 000

Sum fordringer 348 137 000 400 170 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 26 796 000 15 853 000
Sum investeringer 26 796 000 15 853 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 86 112 000 79 054 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 86 112 000 79 054 000
Sum omlgpsmidler 623 393 000 699 083 000
SUM EIENDELER 870 786 000 947 301 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 34 436 000 34 436 000
Overkurs 14 389 000 389 000
Sum innskutt egenkapital 34825 000 34 825 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 323 679 000 300 983 000
Sum opptjent egenkapital 323 679 000 300 983 000
Minoritetsinteresser 14 31807 000 21048 000
Sum egenkapital 390 311 000 356 856 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3029 000 1965 000
Utsatt skatt 13 091 000 14 043 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 2796 000 2111000
Sum avsetninger for forpliktelser 18 916 000 18 119 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 111 804 000 113552 000
@vrig langsiktig gjeld 16 3064 000 2544000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum annen langsiktig gjeld 114 868 000 116 096 000
Sum langsiktig gjeld 133784 000 134 215 000
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 114 589 000
Leverandergjeld 18 129 411 000 154 733 000
Betalbar skatt 7 24 241 000 17 610 000
Skyldige offentlige avgifter 50 242 000 48 892 000
Utbytte 14 28 000 000 15 250 000
Progjekter i arbeid 3 22110000 22160 000
Annen kortsiktig gjeld 17,18 92 687 000 82 996 000
Sum kortsiktig gjeld 346 691 000 456 230 000
Sum gjeld 480 475 000 590 445 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 870 786 000 947 301 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Pantstillel ser 19 319 687 000 419 813 000
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MOELSA INDUSTRIER AS

ARSBERETNING 2020

Virksomhet
MOELSA Industrier AS er morselskapet i MOELSA Industrier AS konsern, og lokalisert i Lier kommune.

MOELSA Industrier AS er holdingselskap for 82,3 % av aksjene i Protan AS. Protan AS Konsern er derfor fullt konsolidert
inn i MOELSA Industrier AS Konsern. MOELSA Industrier AS eier ogsa 50 % av aksjene i Astrids vei 1 AS, 10% av aksjens i
Kassercllen Restaurantdrift AS samt en portefelje av verdipapirer som forvaltes aktivt.

Aksjeposten i Astrids vei 1 AS er innarbeidet i konsernregnskapet for MOELSA Industrier som et tilknyttet selskap. Dette er
basert pa aksjonaeravtalen mellom aksjonzerene i Astrids vei 1 AS.

Omsetningen | MOELSA Industrier Konsern har de siste to drene utelukkende vaert knyttet til Protan Konsern.

Protan Konsern, med morselskapet Protan AS, har sitt hovedkontor samt produksjonsanlegg for membran i Lier ved
Drammen. Konsernet har i tilegg produksjonsaniegg pa Nesbyen, i Sandefjord, i Poznan i Polen og i Istanbul i Tyrkia.

Driften i 2020

MOELSA Industrier Konsern hadde i 2020 samlede driftsinntekter pa 1.781 mill. NOK. Konsernets resultat far skatt endte pa
101,68 mill. NOK hvorav 78,1 mill. NOK kom fra Protan Konsern.

Konsemet har en egenkapital pa 320,3 mill. NOK ved utgangen av 2020, en ekning pa 33,5 mill. NOK sammenlignet med
aret fer. Konsernets likvidbeholdning var pa 86,1 mill. NOK ved utgangen av 2020, en gkning pa 7,0 mill. NCK fra &ret far.

Det utarbeides eget konsemregnskap for underkonsernet Protan og vi viser til dette konsermregnskapet for mer detaljert
redegjerelse av den finansielle utviklingen i Protan-konseret.

MOELSA Industrier AS
Morselskapet MOELSA Industrier AS hadde i 2020 et arsresultat pa 41,0 mill. NOK mot 28,1 mill. NOK i 2019.

Verdipapirforvaltningen i morselskapet ga en direkte avkastning (utbytte) pa 0,3 mill. NOK i 2020. | tillegg ble det realisert
netto gevinster ved avhendelser fra portefeljen pa til sammen 0,2 mill NOK. Portefeljen, som i arsregnskapet er vurdert til
markedsverdi ved utgangen av aret, hadde netto urealiserte gevinster pa 5,5 mill. NOK pr 31.12.2020 mot tilsvarende 3,1
mill. NOK pr 31.12.2019.

Astrids vei 1 AS

Hesten 2017 gikk MOELSA Industrier AS inn som én av tre investorer i det nystiftede selskapet Astrids vei 1 AS. Selskapet
har som formal & utvikle og gjennomfare nybyggprosjekt pa eiendommen Astrids vei 1 | Larenskog. Prosjektet forventes
avsluttet | lapet av sommeren eller hgsten 2021,

MOELSA Industrier har ved utgangen av 2020 investert totalt 17,4 mill. NOK i selskapet, og har med det en eierandel pa
50,4 %. Investeringen er klassifisert som et tilknyttet selskap i MOELSA Industrier sitt konsernregnskap for 2020, se
nzermere redegjorelse under note 10.

Kasserollen Restaurantdrift AS

12008 kjppte MOELSA Industrier AS 10% av Kasserollen Restaurantdrift AS, en virksomhet som bestar i drift av
restauranten Brasserie France. Restauranten holder til i @vre Slottsgate, Oslo og har i 2020 hatt 50 ansatte hvorav 20
kvinner. Selskapet hadde i 2020 en omsetning p& 29,8 mill NOK, en nedgang pa hele 38% fra 2019. Den reduserte
omsetningen har naturlig nok sammenheng med smitteverntiltakene knyttet til Covid-19. Selskapet har imidlertid greid &
redusere driftskostnadene tilsvarende (-38%), og oppriddde derfor et positivt arsresultat ogsa i 2020 med 1,9 mill NOK (2,8
mill NOK i 2019).

Styret er tilfreds med utviklingen i MOELSA Industrier AS og Konsern i 2020. Etter styrets vurdering er konsernet og
MOELSA tndustrier AS sin egenkapital, likviditet og finansielle stilling god pr 31.12.2020.

MOELSA INDUSTRIER AS
C/o Protan AS

Postboks 420 Q(
NO-30D2 Drammen
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MOELSA INDUSTRIER AS

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og &rsregnskapet er utarbeidet basert p4 denne forutsetningen.
Styret foreslar for generalforsamlingen at overskuddet disponeres som falger:

Til disponering (i 1.000 NOK):

Avsatt til utbytte 25 844
Overfert til annen egenkapital 15113
Sum disponert resultat 40 957

Arbeidsmilje, ytre miljs og forsknings- og utviklingsaktiviteter

Det er ingen ansatte eller operativ virksomhet i MOELSA Industrier kansem ut over det som inngar i underkonsernet Protan.
Redegjerelsen for arbeidsmiljo, ytre milje og forsknings- og utviklingsaktiviteter gielder derfor i sin helhet underkonsernet
Protan, og inneholder kun nekkelopplysningene for disse omradene. For mer utfyllende redegjerelser vises det til
arsberetningen for Protan AS for 2020.

Arbeidsmilip

Pr. 31.12.2020 var det totalt 895 ansatte i Konsemet (gjelder heleide selskaper og selskaper med mer enn 50 % eierandel).
Av dette var 14% kvinner mot 12% 12019. | Protan-konsernets ledergruppe er det to kvinner. Kvinneandelen i styret for
MOELSA Industrier AS er 40%.

Protan-konsemet har en likelgnnspolitikk. Alle medarbeidere betraktes som likeverdige. Protan AS og dets datterselskaper
arbeider for & fremme likestilling, hindre diskriminering pa grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, eller kombinasjoner av disse grunnlagene,
og soker & hindre trakassering. Mangfold er en viktig verdi og kvalitet. Protan-konsernet har en stor og flerkulturell stab i alle
ledd av virksomheten, og arbeidet med kompetanseleft og medarbeiderutvikling har hay prioritet.

Sykefravaeret i Konsernet var i 2020 pa 4,6% mot 6,2% i 2019. Konsernet arbeider systematisk med & redusere
sykefraveeret ytterligere, og har et aktivt program med flere konkrete tiltak pa HMS-omradet, blant annet knyttet til intern
opplzering.

{ 2020 har det ikke vzert rapportert alvorlige arbeidsuhell blant ansatte i konsernet, men det har vaert totalt syv mindre skader
sorn har medfirt fraveer. Konsernet arbeider aktivt med & redusere antall skader gjennom stort fokus pa blant annet
rapportering av uanskede hendelser, risikovurderinger, sikker jobb analyser, informasjon og god opplaering.

Yire milia

Protan AS, Protan Turkey og Protan Entreprener er sertifisert i henhold til standardene 1SO 14001:2015 (ledelsessystemer
for milj@) og 1SO 8001:2015 (ledelsessystemer for kvalitet). Konsernet har stort fokus pé ytre miljg i egen virksomhet og i
forbindelse med produktutvikling.

Gjennom sine produkter bidrar Protan-konsernet til & skape fossilfrie byggeplasser, samt redusere CO*-fotavtrykket for
bygninger. Kompetanse og erfaringer fra dette spiller over til nye forretningsomrader: Protans satsing pa miljpvennlige og
gjenvinnbare lgsninger med tekniske tekstiler for havbruksnaeringen og utviklingen av tunneimembran med miljgfordeler er
gode eksempler pa at dette arbeidet ikke bare foregar pa taket. Fleksibiliteten | Protans produkter og tett samarbeid med
akterer som seker & finne morgendagens miljgvennlige lesninger gir Protan gode forutsetninger for & opprettholde og styrke
miljeposisjonen og veere en fremtidsrettet og attraktiv leverander og samarbeidspartner | flere markeder.

Forskning og utvikiing

Konsernet har kontinuerlig stor aktivitet knyttet til forskning og utvikling og har en lang tradisjon for a veere en innovater
innenfor sin bransje. Forskning og utvikling inngér i hovedsak som en del av driftskostnadene.

Etter oppkiepet av virksomheten i Tyrkia i 2019 har Protan produsert en tunnelmembran som er veletablert | det tyrkiske
tunnelmarkedet gjennom mange ar. Med utgangspunkt i dette har Protan | 2020 utviklet en ny hpykvalitets tunnelmembran
(Infraplan) som ble introdusert i markedet pa starten av 2021.

Tekniske tekstiler er et viktig satsingsomrade, der saerlig havbruksngeringen har behav for mer beerekraftige og miljavennlige
lesninger, saerlig knyttet til bekjempelse av lakselus og utslipp av mikroplaster i havet. Tekniske tekstiler som oppfyller en
rekke miljs- og ytelseskrav for bruk i havet er utviklet og testet i samarbeid med store aktgrer innen havbruksnaeringen.

MOELSA INDUSTRIER AS
C/o Protan AS

Postbaks 420 4?(

NO-3002 Drammen
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MOELSA INDUSTRIER AS

Lukkede merder, luseskjert og kunstig tangskog av PVC er blant produktene. Et annet spennende marint prosjekt er flytende
solcelleanlegg som monteres pa Protans PVC-duk.

Finansiell risiko

Konsernet vurderer risiko for tap pa fordringer som relativt lav, men har til tider noen engasjement som har hey verdi. Styret
vurderer at risiko for kredittap skal kunne dekkes av de foretatte avsetninger i regnskapet. Konsemet har gode rutiner for
kredittvurdering av alle kunder og forsikrer fordringene i den grad dette er mulig og anses hensiktsmessig.

Konsernet har fulgt opp strategien med arbeidet for & styre eksponeringen med de valutastremmer som er i konsernet og
har en naturlig sikring hvor inntekter og kostnader i valuta langt pa vei utligner hverandre. Nar det gjelder risiko knyttet til
rente, har konsernet ikke inngatt rentebindingsavtaler, men har valgt 4 ta renten fiyte.

Markedsrisikoen knyttet til verdipapirportefalien i MOELSA Industrier AS er kjent og kalkulert, og handteres ved en god
diversifisering av portefsljen med hensyn il produkter (rente- og egenkapitalbaserte), bransjer og geografiske omrader.

Konsekvenser av Koronapandemien

Koronapandemien kom bratt pa hele verden primo 2020 og har fortsatt inn i 2021. Globalt og i Norge er det fortsatt strenge
restriksjoner for sosial omgang. Aktiviteten og ettersperselen etter Protan-konsernets produkter og tjenester har ikke vaert
vesentlig preget av koronasituasjonen, men konsernet er forberedt pa en reduksjon i omsetningen nar de langsiktige
skonomiske virkningene av krisen slar inn | byggebransjen. En effekt som har preget Protan s langt i 2021 er betydelig ekte
priser pa ravarer til produksjonen i Drammen, Tyrkia og Sandefjord. Dette vil medfare lavere dekningsbidrag sammenlignet
med &ret 2020. Ogsé for byggeprosjektet i Astrids vei 1 har pandemien forarsaket noen mindre forsinkelser, farst og fremst
knyttet til tilgangen p& arbeidskraft fra utlandet.

Utvikling fremover

MOELSA Industrier er godit posisjonert for & oppna en fortsatt tilfredsstillende avkastning pa sine investeringer.

Protan Konsern har en sterk posisjon i de fleste av sine markeder med 10-25 % markedsandel. Konsemet vil oppretthoide
en nektern kostnadslinje basert p& den aktuelle situasjonen, og fortsette det kontinuerlige arbeidet med 4 effektivisere

driften.

De gvrige investeringene i MOELSA konsem er i starre grad eksponert for markedsrisiko knyttet til verdipapir- og
eiendomsmarkeder, men forventes likevel over tid & gi en avkastning pa linje med det som har veert oppnadd tidligere &r.

Ut over det som er redegjort for i foregaende avsnitt kjenner styret ikke til vesentlige forhold som har inntruffet etter
regnskapsarets slutt som har betydning for rsregnskapet. Styret mener at den avgitte arsberetningen og arsregnskapet for
2020 gir et riktig bilde av virksomheten som har vaerti aret og status ved arets utgang.

I styret for MOELSA Industrier AS

Oslo, 24. juni 2021

AN~ MA (meln. DA

Carl Erik Krefting Morten C. Ameln Elisabeth B. Ameln

J In

aakon Ameln \/ sabine Alneln
Styreleder

MOELSA INDUSTRIER AS
C/o Protan AS

Postboks 420

NO-3002 Drammen
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 0024 00
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i MOELSA Industrier AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for MOELSA Industrier AS som bestér av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Gvrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra &rsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: EW4DF-7BM1B-JMO0S-XTECC-DAGBQ-3WTAS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et rsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fa@lge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsemregnskapet. Vi er
ansvarlige for a fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsemrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: EW4DF-7BM1B-JMO0S-XTECC-DAGBQ-3WTAS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning - MOELSA Industrier AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited

29.07.2022 kI 00:46 Brgnngysundregistrene Side 13 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 958737122

EY

Building a better
working world

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 29. juni 2021
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tore Segrlie
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: EW4DF-7BM1B-JMO0S-XTECC-DAGBQ-3WTAS

Uavhengig revisors beretning - MOELSA Industrier AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2020

(Alle belap i 1 000 kr)
NOTE 1 - REGNSKAPS- OG KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernet

Moelsa Industrier konsern bestar av Moelsa Industrier AS som morselskap, med fglgende datterselskaper og
andre investeringer:

Eierandel 31.12.2020
Protan AS 923 %

Datterselskaper av Protan AS:

Protan Entreprengr AS R 100 %
Litex AS 100 %
Protan AB 100 %
Protan Entreprenad AB 2 100 %
Protan A/S (DK) 100 %
Skantag A/S 100 %
Protan Polska Sp. z.0.0. 100 %
Protan Turkey 80,1 %
Protan (UK) Ltd 100 %
Protan QY 100 %
Protan Deutschland GmbH 100 %
Protan South East Zrt. 95 %
Protan Cubiertas y Membranas S.L 100 %

Datterselskap av Protan Entreprenar AS
Protan Entreprengr Hordaland AS 77,25 %
Protan Entreprengr Midt-Norge AS 88 %

Datterselskap av Protan Poiska Sp.z0.0.:
Protan Elmark Sp.z.0.0. 100 %

Andre investeringer
Astrids vei 1 AS 50,5 %

Kasserollen Restaurantdrift AS 10 %

Regnskaps- og konsolideringsprinsipper

Arsregnskapet og konsemnregnskapet er utarbeidet | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Aksjer i datterselskaper er eliminert etter oppkjgpsmetoden. Kostpris utover verdi pa identifiserbare eiendeler ved kjgp av
datterselskap er f@rt som goodwill og avskrives over 5 - 15 ar i konsernet. | konsernregnskapet er alle interne transaksjoner,

mellomvaerende og gevinster eliminert.

Ved konsolidering av utenlandske selskaper er det benyttet valutakurs pr. 31.12. for konsolidering av balansen og
gjennomsnittskurs for aret for konsolidering av resultatet.

29.07.2022 kl 00:46 Brgnngysundregistrene
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2020

Hovedregler for klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidier.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belgp pé etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som falge av
renteendring.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler, og redegjgres for nedenfor.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Fordringer og gjeld som er sikret med
valutaterminkontrakter er vurdert til terminkurs, med unntak av renteelement som blir periodisert og klassifisert som
renteinntekt/-kostnad.

iImmaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er balansefgrt i den utstrekning kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt linezert over antatt
gkonomisk levetid.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap
Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringer i
tilknyttet selskap er vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Andre aksjer og andeler

Anleggsaksijer hvor konsernet ikke har betydelig innflytelse balanseferes til anskaffelseskost. Investeringene blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Aksjer, fondsandeler mv klassifisert som omlgpsmidler
vurderes til virkelig verdi/markedsverdi pa balansedagen.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Prosjekter i arbeid

Inntektsfering pa anleggskontrakter skjer i takt med framdriften av prosjektet (Ispende avregningsmetode). For prosjekter
som antas a gi tap, kostnadsferes hele det beregnede tapet umiddelbart. Fullf@ringsgraden beregnes som forholdet
mellom pélgpte kostnader og estimerte totale kostnader pa prosjektet. Opptjente, ikke fakturerte inntekter pa lgpende
prosjekter inngar under kortsiktige fordringer i balansen. Det avsettes for forventede kostnader knyttet til garantier og
reklamasjoner. Vurdering cg dokumentasjon av fremdrift i prosjektet avhenger av prosjektets starrelse. Ved prosjekter av
en viss varighet kreves det I8 pende oppdaterte kalkyler for totale kostnader.

Inntekter
Inntekter fra salg av varer resultatfgres nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er overfgrt.
Inntekter fra salg av tienester resultatfagres i takt med levering av tjenestene.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2020

Pensjoner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som
skyldes endringer i pensjonsplaner resultatf@res i den perioden endringen gjennomfegres. Virkningen av estimatendringer
og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap) resultatfgres i den perioden de
oppstar.

Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lgnns- og personalkostnader.

| tillegg til ytelsesbaserte pensjonsordninger har selskapet innskuddsbaserte ordninger. Innskuddsplaner periodiseres
etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfzres. Selskapets pensjonsordninger

Skatter

Skatter kostnadsferes nar de palgper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat fgr skatt.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa éarets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Det er
foretatt utligning av utsatt skatt og utsatt skattefordel med unntak av utsatt skatt vedrgrende tidligere ars oppskrivning og
utsatt skattefordel knyttet til datterselskap som ikke inngar i skattekonsern.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av en
identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lépende.
Balansefarte utviklingskostnader avskrives lineaert over estimert gkonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsferes
l@pende. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belap dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke
dekker balansefart verdi med tillegg for eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter.

Leieavitaler

Finansielle leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som finansiell dersom det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll knyttet til det
underliggende leieobjektet er overfart til leietaker. Leieavtalen balansefgres i sa fall til naverdien av leiebetalingene.
Samme avskrivningstid benyttes for disse leieavtalene som for selskapets gvrige avskrivbare eiendeler. Ved inngaelse
av avtalen balansefgres eiendelen med samme belgp som tilhgrende leieforpliktelse.

Operasjonelle leieavtaler
Operasjonelle leieavtaler er leieavtaler hvor det vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll ikke er overfart til leietaker.
Operasjonelle leieavtaler kostnadsfares som hovedregel linezert over leieperioden.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metoden.

NOTE 2 - DRIFTSINNTEKTER

Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern
2020 2019 2020 2019
Pr virksomhetsomrade
Entreprise 0 [¢] 774 587 859 160
Varesalg 0 0 993 709 920 892
Annet salg 0 0 12 233 1244
Sum 0 0 1780 528 1781 296
Geografisk fordeling
Norge 0 0 718 643 837 979
Andre land 0 0 1061 886 943 317
Sum 0 0 1780 528 1781296
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2020

NOTE 3 - TILVIRKNINGSKONTRAKTER

Konsernets tilvirkningskontrakter behandles regnskapsmessig i samsvar med lgpende avregningsmetode. Fullfgringsgraden
beregnes som forholdet mellom pal@pte prosjektkostnader og estimerte totalkostnader for det enkelte prosjekt.

Moelsa Industrier Konsern

2020 2019
Total utfert produksjon 990 922 1049923
Kontraktskostnader pélgpt 800 784 890 398

Moelsa Industrier Konsern
31.12.2020 31.12.2019

Prosjekter under utfgrelse - opptiente ikke fakturerte inntekter 15 583 21269
Prosjekter under utfgrelse - forskuddsfakturert produksjon 22110 22 160

NOTE 4 - LGNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL ANSATTE M.V.

Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern
Lonnskostnader 2020 2019 2020 2019
L@nn 0 [¢] 432 387 436 812
Arbeidsgiveravgift 0 [¢] 60 688 65008
Pensjonskostnader 0 0 27 404 26 375
Andre personalkostnader 0 0 14 513 21179
Sum 0 0 534 992 549 374
Antall ansatte 31.12. 0 [¢] 895 904

Daglig leder for Moelsa Industrier AS har ikke mottatt lenn fra selskapet eller fra andre selskaper i konsernet i 2020.
Daglig leder har heller ikke avtale om bonus, sluttvederag, opsjoner e.l.

Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2020.

Moelsa

Moelsa Industrier

Revisjonshonorarer Industrier AS Konsern
Avtalt revisjonshonorar 99 2 168
Mertid knyttet til tidligere ars revisjon 4 439
Fakturert honorar for attestasjonstjenester 0 30
Fakturert honorar for skattetjenester 0 110
Fakturert honorar for andre tjenester 0 61
Sum 103 2 808
Herav revisjonshonorar til Ernst & Young 2542
Herav annet honorar til Emst & Young 205
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MOELSA INDUSTRIER AS

Noter 2020

NOTE 5 - PENSJONSKOSTNADER OG -FORPLIKTELSER

Protan AS og de norske datterselskapene i konsernet har sikret sine ansatte pensjonsrettigheter gjennom medlemskap i
kollektive pensjonsforsikringsordninger. Disse ordningene tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon, og
er ved utgangen av 2020 utelukkende innskuddsbaserte ordninger.

For de utenlandske datterselskapene i konsernet er det etablert pensjonsordninger som tilfredsstiller kravene i lokal

lovgivning.
Moelsa Industrier Konsern
Kostnadsfart: 2020 2019
Pensjonskostnad ytelsesordninger 196 169
Pensjonskostnad innskuddsbaserte ordninger 27 208 26 206
Netto pensjonskostnad 27 404 26 375
Balansefort 2020 2019
Beregnet pensjonsforplikielser -3 029 -1965
Netto pensjonsmidler / (Netto pensjonsforpliktelser) -3 029 -1 965
Netto balansefort -3 029 -1 965
Antall ansatte som inngar i ytelsesbaserte ordninger 170 133
Antall ansatte som inngar i innskuddsbasert ordning 725 771
2020 2019
Overfinansiering (langsiktig fordring) 0 0
Underfinansiering {pensjonsforpliktelse) -3 029 -1 965
Netto -3 029 -1 965

| konsernregnskapet er pensjonsforpliktelse vedrgrende Protan AS og Protan Entreprengr AS {gavepensjoner for 3

ansatte), Protan Polska Sp z.0.0 og Protan Elmark Sp z.0.0 innarbeidet i regnskapet. | de gvrige selskapene har man
innskuddsbaserte pensjonsordninger, og for disse tilsvarer arskostnaden fakturert premie. Ut ifra en
vesentlighetsvurdering, og av praktiske arsaker, er nedbryting og spesifikasjon av arets pensjonskostnad samt netto
pensjonsforpliktelse ved utgangen av aret for de to polske datterselskapene utelatt.

NOTE 6 - FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

Finansinntekter 2020 2019 2020 2019
Mottatt utbytte/konsernbidrag 16 408 24 795 255 1045
Gevinst ved avgang aksjer og andeler 22 368 363 22 368 363
Urealisert gevinst pa verdipapirportefglje 2393 3145 2383 3145
Agio 0 0 17 287 6 565
Andre finansinntekter 369 371 4 856 6 872
Sum finansinntekter 41 538 28 675 47 159 17 990
Finanskostnader 2020 2019 2020 2019
Rentekostnader konsern 0 0 -248 -589
Tap ved avgang aksjer og andeler 0 -13 0 -13
Disagio -17 0 -33 310 -13 140
Andre finanskostnader 0 -2 -11313 -11 390
Sum finanskostnader 17 -15 -44 871 -25133
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MOELSA INDUSTRIER AS Noter 2020
NOTE 7 - SKATT

MOELSA INDUSTRIER AS

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt 0 0
Netto endring i utsatt skattefordel/ utsatt skatt -30 -28
Skattekostnad (inntekt) crdinaert resultat -30 -28
Grunnlag betalbar skatt: 2020 2019
Resultat fgr skatt 40 927 28074
Permanente forskjeller 41 063 -28 202
Endring midlertidige forskjeller 0 0
Skattemessig resultat -136 -129
@kt (anvendt) fremfa@rbart underskudd 136 129
Grunnlag betalbar skatt 0 0
Betalbar skatt 0 0
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel: 2020 2019
Fremfgrbart skattemessig underskudd -6 470 -6 334
Midlertidige forskjeller andeler i deltakerignede selskaper 93 93
Grunnlag utsatt skattefordel -6 377 -6 241
Balansefort utsatt skattefordel: 1403 1373

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat for skatt

22% skatt av resultat far skatt 9 004
Skatteeffekten av permanente forskjeller (22%) -G 034
Arets bokforte skattekostnad -30
Effektiv skattesats (skattekostnad i forhold til resultat f@r skatt) 0%

MOELSA INDUSTRIER KONSERN

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019

Betalbar skatt pa arets resultat 23769 21222
Netto endring utsatt skatt -1744 -1207
Skattekostnad (inntekt) ordinaert resultat 22 025 20016
Grunnlag for beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel {midlertidige forskjeller) 2020 2019

Driftsmidler 32 337 30727
Tilvirkningskontrakter 47 413 50 680
Varebeholdning -8 623 -5 416
Fordringer -6 586 -2 258
Avsetning for forpliktelser -7 789 -10 464
Pensjonsforpliktelse -1612 -247
Fremfgrbart underskudd -87 255 -59 316
Annet -1019 673
Sum midlertidige forskjeller -33133 4 379
- herav poster som ikke inngar i beregningen av utsatt skatt 73 040 44 268
Sum grunnlag for beregning av utsatt skatt 39 907 48 646
Netto utsatt skatt 8791 10 681
Bokfert utsatt skatt 13 091 14 043
Bokfart utsatt skattefordel -4 301 -3 362
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Utsatt skattefordel knyttet til datterselskaper som ikke inngar i skattekonsern er presentert brutto i konsernregnskapet da
disse ikke anses 4 kunne utlignes mot utsatt skatt.

Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat for skatt:

2020
22% skatt av Resultat fgr skattekostnad 22 354
Skatteeffekten av andre skattesatser utenfor Norge -613
lkke balansefgrt skattefordel pa nye fremfgrbare underskudd 6 071
Skatt pa annet grunnlag enn netto inntekt
Skatteeffekten av permanente forskjeller -5 787
Bokfert skattekostnad 22 025
Effektiv skattesats " 22 %
") Skattekostnad i forhold til resultat fer skatt
NOTE 8 - VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER
MOELSA INDUSTRIER KONSERN
Transportmidler, Maskiner og Tomter og Sum
Varige driftsmidler inventar mv prod.utstyr bygninger
Anskaffelseskost 01.01.2020 91 459 374748 16 015 482 223
Tilgang 14 004 11734 9810 35548
Reklassifisering 8075 -8 075 0 0
Avgang -2 338 -165 0 -2 502
Valutajustering -256 -17 135 -620 -18 012
Anskaffelseskost 31.12.2020 110 944 361 107 25 205 497 256
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 -80 739 -232 120 -3 934 -316 793
Bokfert verdi pr 31.12.2020 30 204 128 988 21 271 180 463
Arets avskrivninger 7645 15 505 399 23549
Jkonomisk levetid 3-15ar 10-30 ar 10 - 40 ar
Lisenser,
Goodwill Forskning og varemerker Sum
Immaterielle eiendeler utvikling og rettigheter
Anskaffelseskost 01.01.2020 42773 6 108 7217 56 099
Tilgang 4742 2752 6 956 14 450
Reklassifisering 0 [¢] 0 0
Avgang 2 268 -381 -30 1858
Anskaffelseskost 31.12.2020 49 784 8 480 14 143 72 408
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 -44 432 -6 344 -5 071 -55 846
Bokfert verdi pr 31.12.2020 5 352 2136 9 073 16 561
Arets avskrivninger 1527 687 2210 4424
20 ar/
Pkonomisk levetid 5-15éar 2-104ar avskrives ikke

Det er foretatt linesere avskrivninger pa varige driftsmidler. Leasingfinansierte maskiner inngar i bokfgrt verdi pr
31.12.2020 med tkr 8.322. Immaterielle eiendeler avskrives linegart. Avskrivningstiden for goodwill er begrunnet i de
oppkjapte virksomhetenes sterke markedsposisjon. Det er i 2020 kostnadsfart tkr 5.025 knyttet til forsknings- og
utviklingsaktiviteter i konsernet.
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NOTE 9 - LEASING- OG LEIEFORPLIKTELSER

Konsernet leaser deler av sitt produksjonsutstyr. Disse leasingavtalene er behandlet som finansiell leasing, og
balansef@rt som varig driftsmiddel. Leasingavtaler knyttet til gvrige driftsmidler vedre@rer i hovedsak biler og er behandlet
som operasjonell leasing. Kostnadsfarte og fremtidige utbetalinger knyttet til disse avtalene fremgar av tabellen nedenfor.

Leasingleie kostnadsfart / forpliktelser 2020 2021 2022 - 2025 Etter 2025
Moelsa Industrier AS 0 [¢] 0 0
Moelsa Industrier Konsern LA 6 088 7 969 729

Noen av disse avtalene inneholder en opsjon for leietaker til, pa visse vilkar, 4 avslutte avtalen tidligere enn det som
fremgar av tabellen over.

Leieforpliktelser - Industri-, lager- og kontorlokaler 2021 2022 - 2025 Etter 2025
Moelsa Industrier AS 0 0 0
Moelsa Industrier Konsern 40 885 84 421 101 601

Noen av disse avtalene inneholder en opsjon for leietaker til, pa visse vilkar, &4 avslutte avtalen tidligere enn det som
fremgar av tabellen over.

NOTE 10 - DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

MOELSA INDUSTRIER AS
Datterselskaper
Forretnings- Arsresultat Egenkapital Bokfert verdi Stemme- og
kontor 2020 31.12.2020 31.12.2020 eierandel
Protan AS Lier 64215 289 424 34123 92,3%
MOELSA INDUSTRIER KONSERN
Tilknyttede selskaper Forretnings- Eierandel Stemme-
kontor andel
Moelsa Industrier AS
Astrids vei 1 AS " Oslo 50,5 % 50,5 %
Protan AS
Ringerike Tak og Membran AS Hanefoss 40,0 % 40,0 %
Protan Takservice AS Alta 357 % 357 %

1) Moelsa Industrier AS eier 50,45% av aksjene i Astrids vei 1 AS pr 31. desember 2020. Slik aksjonzeravtalen mellom
selskapets navaerende tre aksjonaerer er utformet, er det klart at Moelsa Industrier AS, til tross for sin eierandel, jkke har
kontrollerende innflvtelse i selskapet. oa selskaoet er derfor ikke konsolidert i 2020.

Tilknyttede selskaper Inngdende Tilgang/ Mottatt Resultat- Utgaende
balanse Avgang utbytte andel 2020 balanse

Moelsa Industrier AS

Astrids vei 1 AS 17 549 0 0 -1 250 16 298
Protan AS

Ringerike Tak og Membran AS 230 0 [¢] -119 111
Protan Takservice AS 2 657 166 [¢] 637 3460
Sum Konsern 20 436 166 0 -733 19 870

Det er ikke bokfegrt goodwill knyttet til noen av disse investeringene.
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NOTE 11 - ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Lan til ansatte 0 0 1158 1133
Lan til tilknyttede selskaper 3000 3000 3000 3000
Andre langsiktige fordringer 19 561 15 824 21998 20 245
Sum andre langsiktige fordringer 22 561 18 824 26 156 24 379

NOTE 12 - VARER

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

2020 2019 2020 2019
Réavarer 0 0 49 272 53058
Varer under tilvirkning 0 0 35355 49 788
Ferdigvarer {inkl. handelsvarer) 0 0 77 721 101 161
Sum 0 0 162 348 204 006

NOTE 13 - BUNDNE MIDLER

Protan AS har en pantesikret bankgaranti pa tkr 14 000 for a dekke forpliktelser relatert til skattetrekk for Protan AS og

Protan Entreprengr AS, jfr note 20.

Litex AS, Protan Entreprengr Hordaland AS og Protan Entreprengr Midt-Norge AS har bundne skattetrekkskontoer med
samlet saldo pa tkr 2 589 pr 31.12.2020. De svenske konsernselskapene Protan AB og Protan Entreprenad AB har
tilsvarende bundne skattetrekkskontoer med samlet saldo pa tkr 441 pr 31.12.2020.

NOTE 14 - EGENKAPITAL

MOELSA INDUSTRIER AS
Aksje- Annen
kapital Qverkurs egenkapital Sum
Egenkapital pr. 31.12.19 34 436 389 46 660 81 485
Arsresultat 40 957 40 957
Tilleggsutbytte utbetalt i regnskapsaret -15 000 -15 000
Avsatt utbytte pr 31.12.20 -25 844 -25 844
Egenkapital 31.12.20 34 436 389 46 774 81 598
MOELSA INDUSTRIER KONSERN
Aksje- Annen
kapital Overkurs egenkapital Minoritet Sum
Egenkapital pr. 31.12.19 34 436 389 300 984 21048 356 856
Arsresultat 75742 3840 79 582
Tilleggsutbytte utbetalt i regnskapsaret -15 000 -963 -15 963
Avsatt utbytte pr 31.12.2020 -25 844 -2 156 -28 000
Salg av aksjer i datterselskap til minoritet -7 104 8103 998
Emisjon minoritet datterselskaper 3559 3559
Omregningsdifferanser/annet -5 097 -1 624 -6 721
Egenkapital 31.12.20 34 436 389 323 680 31 807 390 311
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NOTE 15 - AKSJEKAPITAL OG AKSJON/AERINFORMASJON

Aksjekapitalen i Moelsa Industrier AS bestar av 7 486 036 aksjer a kr 4,60.

Aksjoneerer:

Haakon Ameln 100 000 A-aksjer
Monstro AS (eies av Morten Christian Ameln) 1729 108 B-aksjer
Alvin Invest AS (eies av Elisabeth Basedow Ameln) 2 828 464 B-aksjer
SAAM AS (eies av Sabine Ameln) 2 828 464 B-aksjer

Aksjene er likestilt.

NOTE 16 - LANGSIKTIG GJELD

Moelsa Industrier Konsern
31.12.2020 31.12.2019

Langsiktig gjeld til finansinstitusjoner 111 804 113 552
Annen langsiktig gjeld 3 064 2545
Sum langsiktig gjeld 114 868 116 096
Herav gjeld som forfaller mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt 0 5787

Protan AS gjennomfgrte en refinansiering av sine fasiliteter hos DNB i mars 2020. Refinansieringen innebaerer en
trekkramme péa tkr 163.000, en CAPEX fasilitet pa tkr 100.000 samt et nedbetalingslén pa tkr 100.000. Pr 31. desember
2020 var det ingen trekk pa trekkramme eller CAPEX fasilitet og hovedstol pa nedbetalingslanet var tkr 95.000. Et
eventuelt trukket bel@p fra trekkfasilitetene er inkludert under kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner. | tillegg kommer
kassekreditt med en ramme pa thkr 37.000 tilknyttet konsernkontoordningen. Det er ikke trukket pa denne pr 31. desember
2020, se ogsa note 17.

Protan AS har i tilknytning til sine laneavtaler knyttet finansielle vilkar rettet mot egenkapital andel og netto rentebzerende
gjeld malt mot EBITDA. Per 31. desember 2020 er Protan AS godt innenfor disse vilkarene.

Morselskapet har ingen langsiktig gjeld til finansinstitusjoner.

NOTE 17 - ANNEN KCRTSIKTIG GJELD

Moelsa Industrier AS Moelsa Industrier Konsern

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Avsetning til feriepenger 0 [¢] 36 835 40 801
Periodiserte lgnnskostnader 0 [¢] 6 847 4 571
Periodiserte andre driftskostnader 55 38 18 876 14 662
Andre avsetninger 0 [¢] 16 199 13723
Annen kortsiktig gjeld 0 0 13 927 9239
Sum 55 38 92 686 82 996
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NOTE 18 - MELLOMV/AERENDE MED SELSKAPER | SAMME KONSERN

Moelsa Industrier AS

Moelsa Industrier Konsern

Fordringer 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Langsiktige fordringer pa tilknyttede selskaper 3000 3000 3000 3000
Andre fordringer pa konsernselskaper 118 66 0 0
Sum 3118 3 066 3 000 3000
Gjeld 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Leverandgrgjeld til foretak i samme konsern 150 284 0 0
Sum 150 284 0 0
NOTE 19 - PANTESTILLELSER OG GARANTIER M.V
Moelsa Industrier AS har ingen pantstillelser.
MOELSA INDUSTRIER KONSERN

31.12.2020 31.12.2019
Gjeld som er sikret ved pant og lignende:
Gjeld til kredittinstitusjoner 111 804 113 552
Balansefort verdi av pantsatie eiendeler:
Balansefart verdi av driftsmidler 62 025 73095
Balansefgrt verdi av varer 115 918 167 924
Balansefgrt verdi av kundefordringer 141 744 178 795
Sum eiendeler pantsatt 319 687 419 813

Det er ikke stillet garantier av eksterne pa vegne av Moelsa Industrier AS.

Garantier stillet av eksterne pa vegne av Moelsa Industrier konsern

Pr 31.12.2020

Garantier stillet mot sikkerhet i pant i Protans eiendeler 35838
Garantier stillet uten pantesikkerhet R 78 686
Sum garantier stillet av eksterne 114 524

"Disse garantiene er i all hovedsak avgitt til fordel for kunder av entreprise-selskapene,

har inngatt.

men under en konsernavtale som Protan AS
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MOELSA INDUSTRIER AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING 01.01. - 31.12.

Belep i 1 060 NOK Moelsa Industrier AS Moelsa Ind. Konsem
2020 2019 2020 2019
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 40 927 28 074 101 607 60 452
Ordingere avskrivninger og nedskrivninger - - 27972 24 820
Tap/ (gevinst) ved avgang anleggsmidler - - - -180
Inntektsfert utbytte -16 408 -24795 - -
Resultatandel tilkknyttet selskap/utbytte - - 733 -1 488
Tap / (gevinst) ved salg av aksjer -22 368 -350 -1 001 -350
Betalt skatt - - -17 284 -20 527
Agio effekt i balansen - - -6 328 -1248
Forskjell pensjonskostnad / innbetalt til pensjonsordning - - 258 258
Endring i lager/ kunder/ leverandergjeld -187 26 59079 -37 457
Endring i andre tidsavgrensningsposter -2 778 -3 503 35419 -18 330
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter A 813 -548 200 454 5951

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler - - -41 134 -86 793
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler - - - 551
Mottatt utbytte 16 408 24 795 - 1108
Innbetaling ved salg av aksjer/andeler 23638 962 1409 962
Utbetaling ved kjop av aksjer -9 252 -957 -9 390 -1121
Inn-/utbetalinger vedrerende utlan -3375 1250 -1416 1475
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter B 27419 26 049 -50 530 -83 819

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger av egenkapital (fra minoritet) - - 4 558 3674
Utbetalinger av utbytte -30 000 -23750 -31 606 -26 046
Inn-/utbetalinger vedrerende langsiktig gjeld - - -1229 54 770
Inn-/utbetalinger vedrerende kortsiktig gjeld - - -114 589 76 879
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter [ -30 000 23750 -142 866 109 276
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter A+B+C -3 393 1752 7058 31408
Beh. av kontanter og kontantekv ved per. begynnelse 5158 3407 79054 47 646
Beh. av kontanter og kontantekv. ved per. slutt 1765 5158 86113 79 054
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