== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

977 384 192

Aksjeselskap

STYRE OG LEDELSE AS
Brunstadveien 112

3159 MELSOMVIK

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Inger Marie Ellingsen
24.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1106 433 916 348
Sum inntekter 1106 433 916 348
K ostnader

L gnnskostnad 2 543 367 613 243
Avskrivning 3,4 10 740 6 600
Annen driftskostnad 207 751 150 750
Sum kostnader 761 858 770593
Driftsresultat 344 575 145 755

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 11 492 360
Verdiendr. finansielle instrumenter, virkelig verdi 5 9582 -9582
Sum finansinntekter 21074 -9222
Annen finanskostnad 2289

Sum finanskostnader 2289

Netto finans 18 785 -9222
Ordineert resultat far skattekostnad 363 360 136 533
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 78175 32264
Ordineert resultat etter skattekostnad 285 185 104 269
Arsresultat 285 185 104 269

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 7 285 185 104 269
Sum overferinger og disponeringer 285185 104 269
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 4 32 000
Utsatt skattefordel 6 1173
Sum immaterielle eilendeler 33173

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 3 6 000 12 600
Sum varigedriftsmidler 6 000 12 600
Sum anleggsmidler 39173 12 600
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 198 399 90 562
Andre fordringer 25245 25299
Sum fordringer 223644 115 861
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 5 75 000 65418
Sum investeringer 75 000 65418

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8 1494 346 1276 473
Sum omlgpsmidler 1792 990 1457 752
SUM EIENDELER 1832 163 1470 352

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,9 220000 220000
Sum innskutt egenkapital 220 000 220000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7,7 1060 470 775 284
Sum opptjent egenkapital 1060 470 775 284
Sum egenkapital 7 1280470 995 284
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 262
Sum avsetninger for forpliktelser 262

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 262

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 35520 21 669
Betalbar skatt 6 79610 25518
Skyldige offentlige avgifter 8 149 342 93 859
Annen kortsiktig gjeld 287221 333760
Sum kortsiktig gjeld 551 693 474 806
Sum gjeld 551 693 475 068
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1832 163 1470 352
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide drsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 582895

977 384 192
Aksjeselskap

STYRE OG LEDELSE AS
Brunstadveien 112
3159 MELSOMVIK

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Inger Marie Ellingsen
24.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 02.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

10.07.2025 kl 18:11

Brgnngysundregistrene

Side 4 av 18



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Organisasjonznr: 977 384 192
STYRE OG LEDELSE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 106 433 916 348
Sum inntekter 1 106 433 916 348
Kostnader

Lennskostnad 2 543 367 613 243
Avskrivning 3, 4 10 740 6 600
Annen driftskostnad 207 751 150 750
Sum kostnader 761 858 770 593
Driftsresultat 344 575 145 755

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 11 492 360
Verdiendr. finansielle

instrumenter, virkelig

verdil 5 9 582 -9 582
Sum finansinntekter 21 074 -9 222
Annen finanskostnad 2 289

Sum finanskosztnader 2 289

Netto finans 18 785 -9 222
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 363 360 136 533
Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 78 175 32 264
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 285 185 104 269
Araresultat 285 185 104 269

Overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 7 285 185 104 269

Sum overferinger og

disponeringer 285 185 104 269
Utskriftedato 02.07.2024 Organisasjonsny 977 384 192 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Organisasjonznr: 977 384 192
STYRE OG LEDELSE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker 4 32 000
Utsatt skattefordel 6 1 173
Sum immaterielle eiendeler 33 173

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 3 & 000 12 600

Sum varige driftsmidler 6 000 12 600

Sum anleggsmidler 39 173 12 600

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 198 399 90 562

Andre fordringer 25 245 25 299

Sum fordringer 223 644 115 861

Investeringer

Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 5 75 000 65 418

Sum investeringer 75 000 65 418

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 8 1l 494 346 1 276 473

Sum omlepsmidler 1 792 990 1 457 752

SUM EIENDELER 1 832 163 1 470 352

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 9 220 000 220 000

Sum innskutt egenkapital 220 000 220 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7, 7 1 060 470 775 284

Sum opptjent egenkapital 1 060 470 775 284
Utskriftedato 02.07.2024 Organisasjonsny 977 384 192 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 977384192

Sum egenkapital 7 1 280 470 995 284

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 262

Sum avsetninger for

forpliktelser 262

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 262

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 35 520 21 669

Betalbar skatt 5] 79 610 25 518

Skyldige offentlige

avgifter 8 149 342 93 859

Annen kortsiktig gjeld 287 221 333 760

Sum kortsiktig gjeld 551 693 474 806

Sum gjeld 551 693 475 068

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 832 163 1 470 352
Utskriftedato 02.07.2024 Organisasjonsny 977 384 192 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Organisasjonznr: 977 384 192
STYRE OG LEDELSE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
9

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 2200.00 100.00 220000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Inger Marie Ellingsen 2200.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
2200.00 100.00%

Nete

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
414974.00 522935.00
Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
64869.00 65621.00
Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
28500.00 25601 .00
Andre vtelser Arvets Fijordrets
35024 .00 -914.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
543367.00 613243.00

Selskapet har sysselsatt 1 arsverk.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Necte
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Det er ikke ytt lén eller stillet sikkerhet til fordel for ledende
ansatte, tillitsvalgte, aksjeeiere mv.

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

10.07.2025 kl 18:11 Brgnngysundregistrene
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Arsrapport for 2023

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Penneo Dokumentnokkel 37LNO-OTN4M-CL72Y-F3PBB-THUMZ2-KP4GO

Side 1

10.07.2025 kI 18:11 Brgnngysundregistrene Side 10 av 18



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 977384192

Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Resultatregnskap

Note 2023 2022
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1106433 916 348
Sum driftsinntekter 1106433 916 348
Driftskostnader
Lennskostnad 2 543 367 613243
Avskrivning 3,4 10 740 6 600
Annen driftskostnad 207 751 150750
Sum driftskostnader 761 858 770593
Driftsresultat 344 575 145755
Finansinntekter og finanskostnader ]
Annen finansinntekt 11 492 360 5
Verdiendr. finansielle instrumenter, virkelig verdi 5 9582 -9582 %
Annen finanskostnad 2289 0 Z
Netto finansposter 18 785 -9222 8
2
S
Ordineert resultat fgr skattekostnad 363 360 136533 S
=
i
Skattekostnad pa ordinaert resultat 6 78 175 32264 =
2
=
Arsresultat 285 185 104 269 E
g
E
. - - §
Overfgringer og disponeringer £
Overfgringer annen egenkapital 7 285185 104 269 %
g
=
Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 4 32 000 0
Utsatt skattefordel 6 1173 0
Sum immaterielle eiendeler 33173 0
Varige driftsmidier
Driftslgsare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 3 6 000 12 600
Sum anleggsmidler 39173 12 600
Omlgpsmidler 8
<
Fordringer %
Kundefordringer 198 399 90562 E
Andre fordringer 25 245 25299 &
Sum fordringer 223 644 115861 E
3
investeringer g
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 5 75 000 65418 %
(n]
=)
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 1494 346 1276473 E
Sum omlgpsmidler 1792990 1457752 %
=
g
2
Sum eiendeler 1832 163 1470352 8
g
g
=
Side 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital 7,9 220000 220000
Oppijent egenkapital
Annen egenkapital 7 1060470 775284
Sum egenkapital 7 1280470 995 284
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser o
Utsatt skatt 6 0 262 2
g‘
Kortsiktig gjeld 2
Leverandorgjeld 35520 21669 %
Betalbar skatt 6 79 610 25518 &
Skyldige offentlige avgifter 8 149 342 93 859 E
Annen kortsiktig gjeld 287 221 333760 S
Do =
Sum kortsiktig gjeld 551693 474 806 %
<
Sum gield 551 693 475068 =
oy
2
Sum egenkapital og gjeld 1832163 1470352 %
g
2
8
Melsomvik, 24. juni 2024 g
=
&
Inger Marie Ellingsen Stig Eddie Karlsen Erlend Karlsen
Daglig leder, styremedlem Styrets leder Styremedlem

Side 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977384192

Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Noter til regnskapet for 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med utfgrelsen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. fvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende under
driftskosthader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Penneo Dokumentnokkel 37LNO-OTN4M-CL72Y-F3PBB-THUMZ2-KP4GO

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bidde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Side 5
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Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Noter til regnskapet for 2023

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte og lan til ansatte

Lgnnskostnader 2023 2022
Lenninger 414974 522935
Arbeidsgiveravgift 64 869 65621
Pensjonskostnader 28 500 25 601
Andre ytelser 37191 16422
Refusjoner -2 167 -17 336
Sum 543 367 613 243

Selskapet har sysselsatt 1 arsverk.

Det er ikke ytt lan eller stillet sikkerhet til fordel for ledende ansatte, tillitsvalgte, aksjeeiere mv. 8
<
g
Note 3 - Varige driftsmidler T
5
Driftslgsore, Sum 2
inventar, E
verktgy mm. §
Anskaffelseskost 01.01.2023 19 811 19 811 %
Anskaffelseskost 31.12.2023 19 811 19 811 §
[
oy
Akk.avskrivning 31.12.2023 -13 811 -13 811 K
e
Balansefgrt pr. 31.12.2023 6 000 6 000 2
=
Arets avskrivninger 6 600 6 600 £
E
PBkonomisk levetid 3ar §
Avskrivningsplan Lineaer =
Note 4 - Immaterielle eiendeler
Hjemmeside Sum
Tilgang kjgpte eiendeler 36 140 36 140
Anskaffelseskost 31.12.2023 36 140 36 140
Akk.avskrivninger 31.12.2023 -4 140 -4 140
Balansefgrt verdi pr.31.12.2023 32 000 32 000
Arets avskrivninger 4 140 4 140
5ar
Avskrivningsplan Linezer
Side 6
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Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Noter til regnskapet for 2023

Note 5 - Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Eiendel Bokfart verdi Markedsverdi
DNB Teknologi A 25000 32252
DNB Norden Indeks A 50 000 52532
Sum 75000 84784

Markedsbaserte aksjer og verdipapirer er vurdert til laveste verdis prinsipp etter portefgljeprinsippet.

Note 6 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2023 2022
!
G
Betalbar skatt 79610 25518 &
Endring utsatt skatt -1435 6746 %
Arets totale skattekostnad 78 175 32 264 E
o
oy
o
Beregning av arets skattegrunnlag: 2023 2022 E
5
[N
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 363 360 136533 §
Permanente forskjeller 1560 541 %
Verdireduksjon finansielle instr. vurdert til virkelig verdi 0 9582 §
Verdigkning finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi -9 582 0 N
Endring i midlertidige forskjeller 6524 -30 663 B
Arets skattegrunnlag 361 862 115993 §
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 79 610 25518 é
>
=
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022 §
2
=
Driftsmidler inkl goodwill 6076 12 600 &
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -11 410 -11 410
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 5334 1190
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -1173 262

Note 7 - Egenkapital

Aksjekapital Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 31.12. 220 000 775 285 995 285
Egenkapital 01.01. 220000 775 285 995 285
Arsresultat 0 285 185 285 185
Egenkapital 31.12, 220000 1060 470 1280470
Side 7
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Styre og Ledelse AS
Org.nr: 977384192

Noter til regnskapet for 2023

Note 8 - Bankinnskudd

2023
Bundne skattetrekksmidler utgjar 110658
Innestdende pa skattetrekkskonto dekker skyldig forskuddstrekk pr 31.12.23
Note 9 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefort
Ordineere aksjer 2200 100 220 000
Qversikt over aksjonzrene i selskapet pr. 31.12: o
G
. . <
Ordineere Eier- Stemme- y
. =
aksjer andel andel 3
Inger Marie Ellingsen, Daglig leder, styremedlem 2200 100 % 100 % é
&
S
N
g
3
5
:
=
=
g
S
£
3
a
[~
2
g
=
Side 8
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Ellingsen, Inger Marie Ellingsen, Inger Marie

Daglig leder Styremedlern

Pa vegne av: Styre og Ledelse AS Pavegne av: Styre og Ledelse AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1288273 Serenummer: no_bankic:9578-5999-4-1288273

1P: 79.16 . 2xxxx0c¢ 1P: 79.16 1.2000XxX

2024-06-24 14:1819 UTC ==ZbankID 0 2024-06-24 14:18:19 UTC ==Z bankID o
Karlsen, Stig Eddie Karlsen, Erlend

Styreleder Styremedlem

P& vegne av: Styre og Ledelse AS Pavegne av: Styre og Ledelse AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1273874 Serenummer: no_bankic:9578-5899-4-1272492

1P: 62.92. 003X 1P: 1 95.000x.200¢

2024-06-25 13:41:57 UTC ==ZbankID 0 2024-06-29 09:15:49 UTC ==X bankID o

Penneo Dokumentneokkel: 37/LNO-OTN4M-CL72Y-F3PBB-THUM2-KP4GO

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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