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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 884388562

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 82 105 956 79 386 345
Annen driftsinntekt 3632 780 477 017
Sum inntekter 85 738 735 79 863 362
K ostnader

V arekostnad 21883719 23895134
L gnnskostnad 27 398 886 37 446 411
Avskrivning pavarige driftsmidler 2341885 4703 428
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 735 480
Annen driftskostnad 30520 891 47 212 584
Sum kostnader 82 145 381 125 993 038
Driftsresultat 3593 354 -46 129 676
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 348 616 211
Annen rentei nntekt 12 867 8800
Sum finansinntekter 23215 625 011
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 860 426 5870 407
Annen finanskostnad 324 524 284 887
Sum finanskostnader 3184 950 6 155 294
Netto finans -3161 735 -5530 283
Ordinaert resultat far skattekostnad 431 619 -51 659 959
Ordinaert resultat etter skattekostnad 431 619 -51 659 959
Arsresultat 431619 -51 659 959
Arsresultat etter minoritetsinter esser 431 619 -51 659 959
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag -139 500 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Udekket tap 72504 784
Overfaringer annen egenkapital 431 619 15335 257
Sum overfaringer og disponeringer 431 619 -51 659 959
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 19517 55179
Sum immaterielle eiendeler 19517 55179

Varigedriftsmidler

Innredning lokaler 9015 398 10 685 296
Maskiner og anlegg 768 054 829 049
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 1155592 1585474
Sum varigedriftsmidler 10939 044 13 099 818

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 704 706

Sum finansielle anleggsmidler 704 706

Sum anleggsmidler 11 663 268 13154 997
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1037475 869 450
Sum varer 1037 475 869 450
Fordringer

Kundefordringer 439 746 98 888
Andre kortsiktige fordringer 1455314 1121 286
Konsernfordringer 19 057 800 139 607 693
Sum fordringer 20952 859 140 827 867

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 57 620 64 586
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 57 620 64 586
Sum omlgpsmidler 22 047 954 141 761 903
SUM EIENDELER 33711221 154 916 901
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 766 876 15 335 257
Sum opptjent egenkapital 15 766 876 15 335 257
Sum egenkapital 15 866 876 15 435 257
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 4819 095 4843 050
Skyldig offentlige avgifter 7790 759 6 219 296
Kortsiktig konserngjeld 116 446 390
Annen kortsiktig gjeld 5234491 11 972 907
Sum kortsiktig gjeld 17 844 345 139 481 644
Sum gjeld 17 844 345 139 481 644
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 33711221 154 916 901
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0181 Cslo www.ey.no ) )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i American Bistro Scandinavia AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for American Bistro Scandinavia AS som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder
etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrappert bertsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den avrige informasjonen.

Penneo document key: VEAOT-80L216-D2CEP-4NZ3D-XNUIT-CUEH)

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s& henseende, og vi mener at &rsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er
ogséa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utfermer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: VEAOT-80L216-D2CEP-4NZ3D-XNUIT-CUEH)

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 11. april 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elektronisk

Petter Helseth
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - American Bistro Scandinavia AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Petter Helseth

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap 2021

for

American Bistro Scandinavia AS

Organisasjonsnummer 884 388 562

Penneo document key: TEX30-OE4U4-WM 3GI-8D7HE-8KDDO-KMTOM
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American Bistro Scandinavia AS

f&rsberetning 2021

Virksomhetens art og hvor den drives
Selskapets formal er a drive egne restauranter i restaurantkjeden TGI Fridays. Selskapet innchar
franchiserettighetene til TGI Fridays 1 Norge. Selskapet har forretningskontor i Oslo.

Selskapet er 100% eiet av Dely AS som var en del av konsernet JUM Holding AS, og var 93%
eid av Umoe AS fram til 30.06.2021. Na er Dely AS en del av konsernet Jordanes Invest AS og
er 100% eid av Jordanes AS. Som en fglge av dette har morselskapet endret navn fra UMOE
Restaurants AS til Dely AS.

Eierselskapet Jordanes har tegnet forsikring for styret og ledelsen i alle datterselskaper som pa
alminnelige vilkar dekker det rettslige erstatningsansvaret de kan padra seg i sine roller.

Virksomhet 2021

Selskapet hadde i perioden inntekter pA MNOK 835,7. Dette er en nedgang fra 2019 pa MNOK
70,1 og en forbedring pA MNOK 5,9 fra 2020. Nedgangen i inntektene kan delvis tilskrives
konsekvensen av myndighetenes kraftige tiltak for & forhindre spredning av Covid-19 viruset og
delvis fordi ytterligere tre restauranter har avviklet sin virksomhet i begynnelsen av 2020 og
2021.

Selskapet har vart igjennom en restruktureringsperiode de siste 2 rene som har medfegrt store
tap. Restruktureringen er ferdigstilt, og selskapet driver n tre lannsomme restauranter med
sunn drift pa gode lokasjoner i Oslo og Bergen.

American Bistro Scandinavia AS har hatt igjen et krevende ar grunnet restriksjoner knyttet til
spredningen av korona viruset (Covid-19). Viruset har medfgrt begrenset aktivitet pa alle de tre
restaurantene ved nedstengingen 1 januar til mai og i desember, med tilsvarende fall i
omsetning. Selskapet har fatt en del tilskudd fra kommuner i perioden med nedstengingen pa
totalt MNOK 3,4, og har ogsa iverksatt betydelig tiltak for & redusere personal, driftskostnader
og husleie sa langt der har veert mulig gjennom aret.

Penneo document key: T6X30-OE4U4-WM3G1-BD7HE-8KDDO-KMTOM

[ perioden juni-november hvor det var begrensede smittevernstiltak var det svaert god omsetning
og lgnnsomhet.

Arbeidsmiljs og personale

American Bistro Scandinavia AS hadde ved arets shutt 120 ansatte. Styret vurderer
arbeidsmiljget som godt. Totalt sykefraver har siste &r har utgjort ca. 5,5% av total arbeidstid
(inklusivt langtidssykefravzar). Det er ikke rapportert noen alvorlige skader eller ulykker pa

arbeidsplassen.
Fordeling Kvinner Menn
Antall ansatte 47 % 53%
Ledende stillinger 40 % 60 %
Deltidsansatte 61% 39%
Midlertidige ansatte 67 % 33%

Det er noe avvik mellom den totale kjgnnsfordelingen og fordeling kvinner og menn pa
deltidsansatte og midlertidig ansatte, selskapet vil jobbe videre med a kartlegge arsakene til
dette. Bedriften har lik 1@nn for likt arbeid. Selskapet har aktivt rekruttert kvinner i ledende
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stillinger. Pa kurs og lederutvikling deltar begge kjgnn pa lik linje. Det er ingen signifikant
forskjell i sykefravaer og permisjonsuttak mellom kjgnnene.

Forholdet til omgivelsene

American Bistro Scandinavia AS etterlever fglgende grunnverdier:

Tydelige - Modige - Lyttende - /rlige og Redelige.

Dette innebaerer & leve opp til inngétte avtaler med myndigheter, leverandgrer, egne ansatte og
andreinteressenter. Selskapet fglger opp etter beste evne samfunnets krav pa helse, miljg og
sikkerhet, Mattilsynets krav til vare virksomheter og forsvarlig handtering av avfall som kan
veere forurensende pa miljget.

Bedriften jobber kontinuerlig med 4 skape et inkluderende arbeidsliv (IA). IA-samarbeidets
overordnede mal er & skape et arbeidsliv med plass til alle gjennom a forebygge sykefravaer og
frafall og pa denne maten gke sysselsettingen. Den nye avtalen omfatter hele det norske
arbeidslivet. Arbeidsplassen er hovedarenaen for [A-arbeidet. Et godt partssamarbeid er en
forutsetning for & lykkes med TA-arbeidet.

Finansiell markedsrisiko og finansiering

Selskapet benytter ingen finansielle instrumenter for 4 styre finansiell risiko. Det er kun kjep av
driftsutstyr som det knytter seg valutarisiko til. Risiko for svingninger i ravarepriser sikres
gjennom inngaelse av strategiske avtaler med leverandgrer og andre aktgrer i markedet.

Resultat, kontantstrgm, investeringer, finansiering og likviditet
Resultatet i 2021 ble pA MNOK 0,4 mot MNOK -51,7 i 2020. Resultatet i 2021 er pavirket av
omsetningssvikten som fglge av Covid-19.

Kontantstrgmanalysen viser et negativt bidrag pd MNOK 156,26 fra operasjonelle aktiviteter.
Investeringsaktiviteter medfarte bruk av MNOK 0,9.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 33,7 sammenlignet med MNOK 154,9 ret for,
og egenkapitalen er positiv med MONK 15,9.

Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Arsresultat og disponeringer
Arets resultat var pad MNOK 0,4 etter skatt, og styret foreslar at det dekkes:

Penneo document key: T6X30-OE4U4-WM3G1-BD7HE-8KDDO-KMTOM

Overfgrt til annen egenkapital MNOK 0,4

Fortsatt drift og utsiktene fremover

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a skal styret bekrefte at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede og lagt til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. De underliggende forutsetningene bak
vurderingene om fortsatt drift er om hvorvidt selskapet har positive verdier, tilstrekkelig
finansiering og likviditet.

American Bistro Scandinavia AS egenkapital er positiv pr. 31.12.21. Som en konsekvens av
fortsatt lav omsetning og negativ inntjening i som fglge Covid-19, er egenkapitalen redusert,
men den er fortsatt positiv pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Eier Dely AS vil lgpende
vurdere behovet, og tilfgre kapital i 1gpet av 2022 dersem det vil vise seg a bli en ngdvendighet
for fortsatt drift.

Nér det gjelder likviditeten, er American Bistro Scandinavia AS finansiert via en
konsernbankordning i morselskapet Dely AS hvor konsernselskapene er solidarisk ansvarlig for
bankgjelden til morselskapet. Konsernet har verken kassekreditt eller ekstern langsiktig gjeld.
Dely AS har god relasjon til og dialog med sin hovedbankforbindelse
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Starten av 2022 har vart krevende grunnet tiltak og restriksjoner som igjen har rammet
serveringsbransjen. Tiltak fra myndighetene for 3 stgtte opp om virksomheter som rammes av
innskrenkningene har vert a betydning for American Bistro Scandinavia AS i januar og februar
2022. I midten av februar ble alle tiltak opphevet, og det er forventet en normal situasjon
fremover slik at utsiktene for bransjen og Bistro er gode i 2022.

Styret bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift kan legges til grunn ved avleggelse av

arsregnskapet.
Oslo, 11. april 2022
I styret for American Bistro Scandinavia AS
Kjersti Olsen Skrefsrud Tore Garmo
Styremedlem Adm. direktgr

Espen Hoff
Styret leder

Penneo document key: T6X30-OE4U4-WM3G1-BD7HE-8KDDO-KMTOM
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American Bistro Scandinavia AS

Resultatregnskap

(Belap i NOK 1600) Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt 1 82 106 79387
Annen driftsinntekt 2 3633 476
Sum driftsinntekter 85739 79863
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 21884 23895
Lennskostnad 34 27 399 37 445
Ordinaere avskrivninger/nedskrivninger 56 2 342 17 438
Annen driftskostnad 37 30521 47 214
Sum driftskostnader 82 146 125993
DRIFTSRESULTAT 3 593 -46 130

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 8 23 625
Finanskostnader 8 3185 6155
Netto finansposter -3162 -5 530
ORDINAERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 432 -51 660
Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 - -

ARSRESULTAT 432 -51 660

Opplysninger om avsetninger til:
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Mottatt konsernbidrag uten skattemessig effekt - 139 500
Overfert il annen egenkapital 432 -15335
Overfert fra annen egenkapital - -
Overfert til dekning av udekket tap - -72 505
Overfert til udekket tap - -
Sum disponert 432 51 660
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 884388562

American Bistro Scandinavia AS
Eiendeler 31.12

(Belp | NOK 1000) Note 2021 2020

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 - -
Immaterielle eiendeler 5 20 55
Sum immaterielle elendeler 20 55

Varige driftsmidler

Innredning leide lokaler 6 9015 10685
Driftslesere, inventar, kontormaskiner og lignende 6 1924 2415
Sum varige driftsmidler 10 939 13100

Langsiktige fordringer
Andre langsiktige fordringer 10 704 -

SUM ANLEGGSMIDLER 11663 13155

OML@PSMIDLER
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Varelager 11 1037 869
Fordringer

Kundefordringer 12 440 ]
Fordring konsernselskaper 13 19 058 139 608
Andre fordringer 1455 1122
Sum fordringer 20 953 140 829
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 58 65
SUM OML@PSMIDLER 22048 141 763
SUM EIENDELER 33711 154918
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American Bistro Scandinavia AS
Egenkapital og gjeld 31.12

(Belgp | NOK 1000) Note 2021 2020
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 100 100
Sum innskutt egenkapital 100 100
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 15767 15335
SUM EGENKAPITAL 17 15 867 15435
GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4819 4843
Skyldig offentlige avgifter 7791 6219
Gjeld til konsernselskap 13 - 116 446
Annen kortsiktig gjeld 18 5234 11975
Sum kortsiktig gjeld 17 844 139 483
SUM GJELD 17 844 139 483
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3371 154 918

Oslo, 11.04.2022

Penneo document key: TEX30-OE4U4-WM 3GI-8D7HE-8KDDO-KMTOM

Espen Hoff Kjersti Olsen Skrefsrud
Styrets leder Styremedlem

Tore Garmo
Adm. direktar
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American Bistro Scandinavia AS
Kontantstremoppstilling

(Belop i NOK 1000)

2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 432 -51 660
+ Ordinzere avskrivninger/nedskrivhinger 2 342 17 439
+ Tap ved salg finansielle anleggsmidler 0 100
+/- Endring i varelager -168 1119
+/- Endring i kundefordringer -341 335
+/- Endring i leverandergjeld -24 -5 631
+/- Endring i skyldig offentlig avgifter 1 872 -4 287
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -160 074 -19073
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -156 261 -61 658
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjgip av varige driftsmidler 850 289 §
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0 0 5
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -850 -289 g
g
o2
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter %
Q
+/- Endring konsembankbeholdning 17 604 61 814 g
+ Innbetaling av konsembidrag 139 500 0 g
= Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 157 104 61 814 =
3
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -7 -133 %
f
om
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved §
periodens begynnelse 65 198 S
3
Omklassifisering av konsernbankkonto fil gjeld 0 0 E
£
=
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved 3
periodens slutt 58 65 E
g
=
&

Konsernkontoordning klassifiseres som mellomvaerende mot morselskapet i selskapets balanse,
| kontantstremoppstilling behandles endring i konsernbanken under finansieringsaktiviteter.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og god regnskapsskikk.

Prinsipper for inntektsfering

Inntekter og kostnader regnskapsferes i den perioden de er opptjent/palept. Inntekisfaringen og
kostnadsfaringen knyttet til vareleveranser med returrett periodiseres lapends basert pa erfaringstall.
American Bistro Scandinavia AS driver primaert restaurant hvor inntektene skjer ved levering.

Fortsatt drift
Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. For yiterligere omtale av forutsetningen henvises fil note 20.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen eft ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/angsiktig gjeld

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiklig gjeld balanseferes til nominelt belap pa
opplakstidspunktet. Langsiklig gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Varelager

Selskapets varelager er vurdert til anskaffelseskost fratrukket paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fracrag for avsetning fil forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Med varige driftsmidler menes alt av transportmidler, maskiner og lest inventar. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives
over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes Izpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Innredning i leide lokaler klassifiseres som driftsmiddel og avskrives over leieperioden, men nedskrives fil virkelig verdi

Immaterielle eiendeler / Goodwill
Goodwill og immaterielle eiendeler balanseferes og avskrives over 10 ar.
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Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
veere forbigaende.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,

samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende

midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefares

i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

| den grad konsembidrag ikke er resultatfert er skatteeffekten av konsernbidraget fert direkte mot investering i balansen.

Narstaende parter
Transaksjoner mellom naerstaende parter utfares il armlengde avstandsprinsipp.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til drsregnskapet 2021

Note1 Salgsinntekter

Belgp i NOK 1600

Pr. Virksomhetsomrade 2021 2020
Servering 82 106 79387
Kompensasjon/offentlige tilskudd relatert til Covid-19 3377 489
Diverse 256 -13
Sum 83739 79 863
Geografisk fordeling

Norge 85739 79863
Sverige o o]
Andre land o] 0
sum 85 739 79863

Selskapet har gjennom 2020 og 2021 veert pavirket av Covid-19 pandemien, og matte avslutte drift av 3 restauranter.
Nedgangen i ordinaere salgs-inntekter fra normaléret 2019 pa henholdsvis TNOK 76 428 og TNOK 73 709 er en betydelig
omsetningssvikt for selskapet som tilnaamet fullt ut kan tilskrives Covid-19 situasjonen. American Bistro scandinavia AS har
ikke tilfredsstilt kravene for & kunne motta stette gjennom den statlige kempensasjonsordningen, men har mottatt kemmunale
stotter pa totalt TNOK 3 377 2021.

Note3 L , antall

godigjerelser, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

Belgp i NOK 1600

Lennskostnader 2021 2020
Lenn 23194 32033
Arbeidsgiveravgift 3817 4 651
Pensjonskostnader 3 603
Andre ytelser 47 158
Sum 27 399 37445

Gjennomshnittlig antall ansatte
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Antall ansatte, begynnelsen av aret 237 237
Antall ansatte, pa slutten av aret 120 29
Sum 179 133
Gjennomsnittlig lennskostnad pr. ansatt 153 282

Ytelser til ledende personer

Daglig ledelse av American Bistro Scandinavia AS er i 2021 fakturert ekstemnt med totalt TNOK 675.

Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre naerstaende parter.
Styret har ikke mottatt honorareri 2021.

Revisjonshonorar
Honorar, revisjon
Honorar, attestasjon

Sum

201
98
17

113

2020
298

33
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2021

Note 4 Pensjoner
Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har etablert

pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.

Note 5 Immaterielle eiendeler

Belgp NOK 1000 Cpening fee Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01.21 1833 1633
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler 0 0
Avgang utrangerte immaterielle eiendeler -1 206 -1206
Anskaffelseskost 31.12.21 427 427
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01.21 1578 1578
Avrets avskrivninger 35 35
Avrets nedskrivninger 0 0
Avgang avskr. utrangerte immaterielle eiendeler -1 206 -1 206
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 407 407
Balansefert verdi pr. 31.12.21 20 20

Andre immaterielle eiendeler er knyttet til opening fee betalt i forkant av inntreden pr. restaurant som gir en royalty rettighet.
Rettigheten er aktivert og avskrives over kontrakisperioden som normalt er 10 ar.

Nedskrivning er knyttet til opening fee vedrarer en ulennsom restaurant i Oslo.

Note & Varige driftsmidler
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Maskiner,

Innredning leide Inventar og anlegg,
Belgp i NOK 1000 lokaler verkioy driftslesere Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01.21 50 944 22042 16 381 89 367
Tilgang kjapte driftsmidler 0 176 176
Avgang solgte/utrangerte driftsmidler -17 900 -7318 2112 -27 328
Anskaffelseskost 31.12.21 33044 14726 14 445 62 215

0
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01.21 40 259 20035 15973 76 267
Avrets avskrivninger 1670 314 323 2307
Arets nedskrivninger 0
Akkumulerte avskr. solgte/utrangerte driftsmidler -17 800 6778 -2 620 -27 288
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 24029 13 571 13 676 51276
Balansefert verdi pr. 31.12.21 9015 1155 768 10 939
Arets avskrivninger 1670 314 323 2 307
Arets nedskrivninger 0 0 0 0

Levetid i &r 10-20 3-8 8-15

Selskapet benytter linezere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for innredning leide
lokaler settes til leiekontraktens varighet begrenset opp til 15 ar.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2021

Note 7 Leasing / Forpliktelser

Beisp i NOK 1000

Fremtidige minimum leasing kontrakter

Kontrakter operasjonell leasing Husleie

2022 14 912

2023 12 386

2-5ar 34 290

Etter 5 ar 22 949

Sum 84 537

Note 8 Finansposter

Beigp i NOK 1000

Finansinntekter 2021 2020
Renteinntekt konsembankkonto 10 616
Renteinntekt 5 o]
Kundeutbytte 8 9
Sum 23 625
Finanskostnader

Rentekostnader konsembankkonto 2860 5870
Annen rentekostnad 272 77
Garantiprovisjon il konsern 0 100
Disagio 53 8
Tap ved avvikling av datterselskap 0 100
Sum 3185 6155

Finansiell markeds risiko.

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Valutarisiko

Utvikling i valutakurser innebzerer bade direkte og indirekte en gkonomisk risiko for selskapet. Selskapets utenlands-

virksomhet er begrenset. Vareinnkjap skjer i det vesentlige i lokal valuta.

Ravareprisrisiko

Risiko for svingninger i ravarepriser sikres gjennom strategiske avtaler med leveranderer og andre akterer i markedet.

Det er ikke inngatt yiterlige sikringer av varekosten.

Kredittrisiko

Alt vesentlige av selskapets omsetning er relatert til kontantsalg. Risikoen anses som ubetydelig.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2021

Note 8 Skatt

Beigp i NOK 1000

Arets skattekostnad fordeler seg pa 2021 2020
Resultat for skattekostnad 432 -51 660
Permanente forskjeller 4 106
Endring i midlertidige forskjeller -9258 -10 394
Arets skattegrunnlag -8 822 51 948

Spesifikasjon av skattekostnaden

Skatt pa mottatt konsernbidrag 0 0
Endring i utsatt skatt 0 0
Sum 0 0

Oversikt over midlertidige forskjeller

Anleggsmidler -9437 -11781
Utestaende fordringer -63 -20
Skattemessig fremferbart underskudd -132 588 -123 765
Andre avsetninger for forpliktelser -157 -7 113
Sum -142 245 -142 679
22% utsatt skattefordel 31294 31 389
Bokfert utsalt skattefordel 0 0
Ikke bokfart utsatt skattefordel 31294 31389

Avstemming av skattekostnad mot 22% av resultatet fer skatt

22% skatt av resultat fer skatt 95 -11 365
Permanente forskjeller 1 23
Effekt av ikke bokfart utsatt skattefordel -95 11342
Beregnet skattekostnad 0 0

Note 10 Langsiktig fordringer og gjeld

Beigp i NOK 1000 2021 2020
Langsiktige fordringer med forfall senere enn 1 ar 0 0
Forskudd leverandarer til langsiktig investeringer 704 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 0 0

Note 11 Varelager
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Beigp i NOK 1000

2021 2020
Varelager 1037 869
Selskapet varelager bestér i hovedsak av mat- og drikkevarer.
Varelageret er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.
Note 12 Kundefordringer
Beisp i NOK 1000
Kundefordringer 0 2020
Kundefordringer 503 89
Debetsaldo leveranderer 0 30
- Avsetning for tap pa fordringer -63 -20
Sum 440 99
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2021

Note 13 Mell de med selskapi i n og tilknyttede selskap

Beisp i NOK 1000

Fordringer 2021 2020
Andre fordringer pa morselskapet 19 058 139 608
Sum 19 058 139 608
Gjeld

Gjeld til morselskap - kortsiktig 0 1257
Gield til sgsterselskaper-kortsiktig 0 0
Konsernkontogjeld til morselskap 0 115189
Sum 0 116 446

Neerstiende parter transaksjon defineres som transaksjoner med selskaper i samme konsern, samt
transaksjoner med styret og ledende ansatte. Mellomveerende knytter seg fil ransaksjoner vedrarende finansiering
og administrative tienester og prises iht. armlengdes avstand. Alle laneavtaler er skriftlige.

Note 14 Bankinnskudd / Bundne midler
Konsernets likviditet er organisert i en konsemkontoordning. Dette innebzerer at selskapets negative
bankbeholdning formelt sett er gjeld til morselskapet og er klassifisert som konserngjeld.

Alle selskapene i konsernet er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.

Dely AS har bankgaranti p4 NOK 15,5 millioner for samlede skattetrekksforpliktelse for konsernet.
Selskapets forpliktelser for skattetrekk er innenfor konsernets skattetrekksgaranti.

Note 15 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen pa NOK 100.000 bestar av 1.000 aksjer a NOK 100.

Oversikt over aksjonarene pr 31.12.21 Bokfert verdi Antall aksjer %- andel
Dely AS 100 000 1 000 100 %
Totalt antall aksjer 100 000 1000 100 %

American Bistro Scandinavia AS var en del av JUM Holding AS konsernet, men i juli 2021 ble morselskapet
Dely AS solgt og er pr. 31.12.21 en del av Jordanes Invest AS konsernet.
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Konsernregnskapet til JUM Holding AS fas ved & kontakte JUM Holding AS Postboks 60, 1324 Lysaker.

Konsernregnskapet til Jordanes Invest AS fas ved & kontakte Jordanes Invest AS, Henrik Ibsens gate 60C,
0255 Oslo.

Note 16 Egenkapital

Beigp i NOK 1000 Aksjekapital Annen EK Sum

Egenkapital pr 01.01.21 100 15335 15435
Mottatt konsernbidrag 0 0 0
Arets resultat 0 432 432
Egenkapital pr 31.12.21 100 15767 15 867
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2021

Note 17 Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld

Beigp i NOK 1000

Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Skyldig lznn 1662 770
Pélapte ferispenger 2283 3184
Palapt royalty fee 186 41
Pélapt rente 277 82
Pélepte andre kostnader 758 478
Forskudd fra kunder {gavekort) 68 326
Avsetning tapskontrakter 0 637
Avsetning utkjap av leiekontrakter 0 6477
Sum 5234 11 975

Note 18  Fortsatt drift

Selskapet har veert igiennom en restruktureringsperiode de siste 2 &r som har medfart store tap. Restruktureringen er
ferdigstilt, og selskapet driver na fre lannsomme restauranter med sunn drift pa gode lokasjoner i Oslo og Bergen.

American Bistro Scandinavia AS har hatt igjen et krevende ar grunnet restriksjoner knyttet til spredningen av korona viruset
(Covid-19). Viruset har medfert begrenset akfivitet pa alle de tre restaurantene ved nedstengingen i januar til mai og i
desember, med filsvarende fall i omsetning. Selskapet har fatt en del tilskudd fra kemmuner i perioden med nedstengingen,
og har ogsa iverksatt betydelig tiltak for & redusere personal, driftskostnader og husleie sa langt der har veert mulig giennom
aret. | perioden juni-november hvor det var begrensede smittevernstiltak var det svasrt god omsetning og lennsomhet.
Starten av 2022 har vaert krevende grunnet tiltak og restriksjoner som igjen har rammet serveringsbransjen. Tiltak fra
myndighetene for a statte opp om virksomheter som rammes av innskrenkningene har vaert a betydning for American Bistro
Scandinavia AS i januar og februar 2022. | midten av februar ble alle tiltak opphevet, og det er forventet en normal situasjon
fremover slik at utsiktene for bransjen og Bistro er gode i 2022.

Selskapet og sgsterselskapens likviditet er organisert i en konsemkontoordning via morselskapet Dely AS. Konsernet har
verken kassekredit eller ekstern langsiktig gjeld. Dely AS har god relasjon til og dialog med sin hovedbankforbindelse.
Styret bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift kan legges fil grunn ved avieggelse av &rsregnskapet.
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