== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 005 350
Aksjeselskap

COGNIA HOLDING AS
Borgeskogen 48

3160 STOKKE

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Grant Trygve Larsen
21.03.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 06.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad 2 1123885 1011 560
Annen driftskostnad 2 374 483 236 755
Sum kostnader 1498 368 1248 315
Driftsresultat -1 498 368 -1 248 315

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinv. i datterselskap og tilknyttet selskap 11 969 927 16 071 755
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 150 000
Sum finansinntekter 11 969 927 16 221 755
Netto finans 11 969 927 16 221 755
Ordinaert resultat far skattekostnad 10 471 559 14 973 440
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -5 843
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 471 559 14 979 283
Arsresultat 10 471 559 14 979 283

Overfaringer og disponeringer

Overferinger fond 4 -8 228 441 -9 340 054
Ordinaat utbytte 4 15 000 000 25000 000
Tilleggsutbytte 4 3700 000

Konsernbidrag 4 1071755
Overfaringer annen egenkapital 4 -1752 418
Sum overfaringer og disponeringer 10 471 559 14979 283
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 216 700 216 700
Sum immaterielle eilendeler 216 700 216 700
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 322919 547 321 847 792
Lan til foretak i samme konsern 15 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 322919 547 336 847 792
Sum anleggsmidler 323136 247 337 064 492
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 6 15 150 000 21721755
Sum fordringer 15 150 000 21721755
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 322 479 1296 962
Sum omlgpsmidler 15472 479 23018 717
SUM EIENDELER 338 608 726 360 083 209
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4,7 1 000 000 1 000 000
Beholdning av egne aksjer -10 355 -7 655
Overkurs 321 634 081 332034 109
Sum innskutt egenkapital 322 623 726 333026 454
06.08.2025 kI 14:06 Brgnngysundregistrene Side 2 av 114



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum egenkapital 322 623 726 333026 454
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 6 15 985 000 27 056 755
Sum kortsiktig gjeld 15 985 000 27 056 755
Sum gjeld 15985 000 27 056 755
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 338 608 726 360 083 209
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 112 3291 029 000 3223905 000
Annen driftsinntekt 15 51 894 000 40 315000
Sum inntekter 3342923000 3264 220 000
K ostnader

Varekostnad 2 2 352 345 000 2367533000
L gnnskostnad 3 586 213 000 515 089 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 94 811 000 88 316 000
Annen driftskostnad 3 265 530 000 238894 000
Sum kostnader 3298 899 000 3209 832 000
Driftsresultat 44 024 000 54 388 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 5 2394 000 2112 000
Annen finansinntekt 5 42 506 000 3170000
Sum finansinntekter 44 900 000 5282 000
Annen finanskostnad 60 137 000 41 981 000
Sum finanskostnader 60 137 000 41 981 000
Netto finans -15 237 000 -36 699 000
Ordineert resultat far skattekostnad 28 787 000 17 689 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 3559 000 8 546 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 25 228 000 9 143 000
Arsresultat 9 25 228 000 9 143 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 150177 000 134 284 000
Goodwill 66 423 000 49 094 000
Sum immaterielle eilendeler 216 600 000 183 378 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4,10 309 435 000 318 457 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4,10 306 876 000 253 490 000
Sum varige driftsmidler 616 311 000 571 947 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 18 783 000 17 233 000
Investeringer i aksier og andeler 70792 000 72392 000
Pensjonsmidler 5362 000
Sum finansielle anleggsmidler 89 575 000 94 987 000
Sum anleggsmidler 922 486 000 850 312 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2,10 700 678 000 529 461 000
Sum varer 700 678 000 529 461 000
Fordringer

Kundefordringer 10 168 448 000 196 277 000
Andre fordringer 71891 000 44 127 000
Sum fordringer 240 339 000 240 404 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer og obligasjoner 13 153 072 000 199 131 000
Sum investeringer 153 072 000 199 131 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 131 789 000 91 521 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 131 789 000 91 521 000
Sum omlgpsmidler 1225 878 000 1060 517 000
SUM EIENDELER 2148364 000 1910 829 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1 000 000 1 000 000
Beholdning av egne aksjer -10 000 -8 000
Overkurs 321633 000 338106 000
Sum innskutt egenkapital 322 623 000 339 098 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 440 095 000 422 499 000
Minoritetsinteresser 11 655 000 10 593 000
Sum opptjent egenkapital 451 750 000 433 092 000
Sum egenkapital 774 373 000 772190 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 1343 000

Utsatt skatt 12 213 000 8538 000
Garantiavsetninger 10 29 166 000 33305 000
Sum avsetninger for forpliktelser 42 722 000 41 843000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7,10 498 454 000 447 219 000
@vrig langsiktig gjeld 235000 2082000
Sum annen langsiktig gjeld 498 689 000 449 301 000
Sum langsiktig gjeld 541 411 000 491 144 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 641 966 000 467 882 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Betalbar skatt 8 1791 000 8735000
Skyldige offentlige avgifter 79 755 000 79438 000
Utbytte 9 16 376 000 25000 000
Annen kortsiktig gjeld 92 692 000 66 442 000
Sum kortsiktig gjeld 832 580 000 647 497 000
Sum gjeld 1 373 991 000 1138 641 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2148 364 000 1910 831 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2024 365648

921 005 350
Aksjeselskap
COGNIA HOLDING AS
Borgeskogen 48
3160 STOKKE

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Grant Trygve Larsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 21.03.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.05.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Organisasjonznr: 921 005 350
COGNIA HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Lennskostnad 2 1 123 885 1 011 560

Annen driftskostnad 2 374 483 236 755

Sum kostnader 1l 498 368 1 248 315

Driftsresultat -1 498 368 -1 248 315

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa inv. i

datterselskap og

tilknyttet selskap 11 969 927 16 071 755

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 150 000

Sum finansinntekter 11 969 927 16 221 755

Netto finans 11 969 927 16 221 755

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 10 471 559 14 973 440

Skattekostnad pa ordinert

resultat 3 -5 843

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 10 471 559 14 979 283

Araresultat 10 471 559 14 979 283

Overferinger og

disponeringer

Overferinger fond 4 -8 228 441 -9 340 054

Ordinert utbytte 4 15 000 000 25 000 000

Tilleggsutbytte 4 3 700 000

Konsernbidrag 4 1 071 755

Overferinger annen

egenkapital 4 -1 752 418

Sum overferinger og

disponeringer 10 471 559 14 979 283
Utskriftedato 13.05.2024 Organisasjonsnr 921 005 350 Side 1 av 6
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Organisasjonznr: 921 005 350

COGNIA HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK 2023 2022

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 216 700 216 700

Sum immaterielle eiendeler 216 700 216 700

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 322 919 547 321 847 792

1Lan til foretak i samme

konsern 15 000 000

Sum finansielle

anleggsmidler 322 919 547 336 847 782

Sum anleggsmidler 323 136 247 337 064 492

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 15 150 000 21 721 755

Sum fordringer 15 150 o000 21 721 755

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 322 479 1 296 962

Sum omlepsmidler 15 472 479 23 018 717

SUM EIENDELER 338 608 726 360 083 209

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4, 1 000 000 1 000 000

Beholdning av egne aksjer 4 -10 355 -7 655

Overkurs 4 321 634 081 332 034 109

Sum innskutt egenkapital 322 623 726 333 026 454

Sum egenkapital 322 623 726 333 026 454

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 15 985 000 27 056 755

Sum kortsiktig gjeld 15 985 000 27 056 755
Utskriftedato 13.05.2024 Organisasjonsnr 921 005 350 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 921005350

Sum gjeld 15 985 000 27 056 755
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 338 608 726 360 083 209
Utskriftedato 13.05.2024 Organisasjonsnr 921 005 350 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Organisasjonznr: 921 005 350
COGNIA HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,12 3 291 029 000 3 223 905 000
Annen driftsinntekt 1,5 51 894 000 40 315 000
Sum inntekter 3 342 923 000 3 264 220 000
Kostnader

Varekostnad 2 2 352 345 000 2 367 533 000
Lennskostnad 3 586 213 000 515 089 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 94 811 000 88 316 000
Annen driftskostnad 3 265 530 000 238 894 000
Sum kostnader 3 298 899 000 3 209 832 000
Driftsresultat 44 024 000 54 388 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 5 2 394 000 2 112 000
Annen finansinntekt 5 42 506 000 3 170 000
Sum finansinntekter 44 900 000 5 282 000
Annen finanskostnad 60 137 000 41 981 000
Sum finanskostnader 60 137 000 41 981 000
Netto finans -15 237 000 -36 699 000

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 28 787 000 17 689 000

Skattekostnad pa ordinart

resultat 8 3 559 000 8 546 000

Ordinert resultat etter

skattekostnad 25 228 000 9 143 000

Arsresultat 9 25 228 000 9 143 000
Utskriftedato 13.05.2024 Organisasjonsnr 921 005 350 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Organisasjonznr: 921 005 350
COGNIA HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 150 177 000 134 284 000
Goodwill 4 66 423 000 49 0924 000
Sum immaterielle eiendeler 216 600 000 183 378 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4,10 309 435 000 318 457 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4,10 306 876 000 253 490 000
Sum varige driftsmidler 616 311 000 571 947 000

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 5 18 783 000 17 233 000
Investeringer i aksjer og

andeler 6 70 792 000 72 392 000
Pensjonsmidler 3 5 362 000
Sum finansielle

anleggsmidler 89 575 000 94 587 000
Sum anleggsmidler 922 486 000 850 312 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 2,10 700 678 000 529 461 000
Sum varer 700 678 000 529 461 000
Fordringer

Kundefordringer 10 168 448 000 196 277 000
Andre fordringer 71 891 000 44 127 000
Sum fordringer 240 339 000 240 404 000
Investeringer

Markedsbaserte aksjer og

obligasjoner 13 153 072 000 199 131 000
Sum investeringer 153 072 000 199 131 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 131 789 000 91 521 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 131 789 000 91 521 000

Sum omlepsmidler 1 225 878 000 1 060 517 000
Utskriftedato 13.05.2024 Organisasjonsnr 921 005 350 S8ide 5 av 6
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SUM EIENDELER 2 148 364 000 1 910 829 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 9 1 000 000 1 000 000

Beholdning av egne aksjer 9 -10 000 -8 000

Overkurs 9 321 633 000 338 106 000

Sum innskutt egenkapital 322 623 000 339 098 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 440 095 000 422 499 000

Minoritetsinteresser 9 11 655 000 10 593 000

Sum opptjent egenkapital 451 750 000 433 092 000

Sum egenkapital 774 373 000 772 190 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 3 1 343 000

Utsatt skatt 8 12 213 000 8 538 000

Garantiavsetninger 10 29 166 000 33 305 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 42 722 000 41 843 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7,10 498 454 000 447 219 000

@vrig langsiktig gjeld 235 000 2 082 000

Sum annen langsiktig gjeld 498 689 000 449 301 000

Sum langsiktig gjeld 541 411 o000 491 144 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 641 966 000 467 882 000

Betalbar skatt 8 1 7921 000 8 735 000

Skyldige offentlige

avgifter 72 755 000 79 438 000

Utbytte 9 16 376 000 25 000 000

Annen kortsiktig gjeld 92 692 000 66 442 000

sum kortsiktig gjeld 832 580 000 647 497 000

Sum gjeld 1 373 991 000 1 138 641 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 148 364 000 1 910 831 000
Utskriftedato 13.05.2024 Organisasjonsnr 921 005 350 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Organisasjonznr: 921 005 350
COGNIA HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
7

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 1000000.00 1.00 1000000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksijeklasse
Bilservice Holding AS 570624.00 57.06% Ordinere
aksjer
Chrito AS 61591.00 6.16% Ordinere
aksjer
JA Holding AS 67956.00 6.80% Ordinare
aksjer
LOM Kapital AS 42133.00 4.21% Ordinere
aksjer
Cognia Holding AS 10355.00 1.04% Ordinere
aksjer
Spiten Holding AS 141076.00 14.11% Ordinere
aksjer
Trarin AS 61493.00 6.15% Ordinere
aksjer
Vegard Spiten AS 44772.00 4.48% Ordinare
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
1000000.00 100.00%
Nete
2
Lenn og yvtelser
Andre vtelser Arvets Fijordrets
1123885.00 1011560.00
Sum lennskostnader Arvets Fjorarets
1123885.00 1011560.00

Cognia Holding AS har hatt lennskostnader i 2023 til selskapets
styre. Honorarer til styret blir utbetalt og innrapportert i
datterselskapet Cognia AS. Styrehonorar for 2023 er avsatt i1
selskapsregnskapet. Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse
til nerstdende eller medlemmer av styret, og det foreligger heller
ikke avtale om bonus eller annen godtgjerelse. Selskapet er ikke
pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter Lov om obligatorisk
tjenestepensjon.

Ytelser til daglig leder
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Nete

Ytelzer til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
Styrets leder 225000.00
Styret 660000.00
Sum vtelse andre led.pers. Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
985000.00
Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
75000.00 62500.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
4400.00 14018.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
79400.00 76518.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Necte
5

Konsern, tilknyttet zelzkap og datterszelskap
Tilknyttet selskap/datterselszkap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Cognia AS 100.00% 100.00% 526281732.00 52943503.00
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Nei
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Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Organisasjonznr: 921 005 350
COGNIA HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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A RSRAPPUOTRT 2 0 2 3

A
COGNIN

TRANSPORT « TEKNOLOGI - EIENDOM
KAPITAL - HELSE & BEREDSKAP
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> Dette er Cognia

Et nasjonalt ledende flerfamiliekensern etablert av fre
tradisjonsrike selskaper med til sammen 150 ars fartstid.
Konsernet opererer innen seks forretningsomréder: personbil,
lastebil, eiendom, feknologi, kapital samt helse g beredskap.
Virksomhetsomréidene kompletterer hverandre, og danner
grunnlag for en bred satsning pd teknclegi og kempetanse.
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Grant T. Larsen, konserndirekter og eier.

> Cognia i 2023: Fra regional fil
infernasjonal akier

| lepet av 2023 gikk Cognia fra & veere en regional ckter til & bli et konsern som opererer i

det globale markedet.

Det har vaert et innholdsrikt &r for konsernet, der Cognic Etableringen av dette virksomhetsomrédet, skaper gode

har talt viktige steg fremover til fross for krevende synergier med eksisterende virksomheter, somtidig er
makrogkonomniske forhold. Giennom oppkjgpene av det en viklig diversifisering som  gjer af vi skér enda
Hanclicare og Vipe 21 har vi fétt et helt nytt satsnings- stedigere og bedre rustet for fremticen.

omréde i konsernet - Helse og beredskapslasninger.

4 Arsrapport 2023
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Vart DNA er tuftet p& konkurransekraft. Cognia skal
alitid vaere en okliv og god eier for vére virksomheter.
At vi gjennom didlogen med Handicare og Vipe 21 sé
at vi hadde noe @& bidra med, var en forutsetning for
at vi skulle g& inn i disse to selskopene. lkke bare med
kapital, men ogsé med strategisk kompetanse omkring
vekstdrivere, organisasionsubvikling og virksomhetsstyring
som er grunlaget for videre uhvikling ov virksomhetene,

En samfunnskritisk sektor

Helse og beredskap som virksomhetsomréide blir viktig i
var satsning fremover. lkke bare for Cognia som konsern,
men ogsd for somfunnet som helhet. Her er béade
eldrebelgen og utenrikstrusler to sterke drivere. Norge,
sammen med mange andre land, vil métte investere
enda mer i denne sekforen.

Talt nye steg

For Volmax var fioréret er godt ér. Selskapet satte

ny rekord i antall solgte verkstedstimer, og vi shyrkef
var posision i Telemark. Selskapet ble ogsd i flor
markedsleder i sin region og sammen med Yolvo
markedsleder p& nasjonal basis. Volmax har virkelig fatt
et nytt viktig steg for & styrke sin posisjon.

Ringen er sluttet

Foréret var et krevende &r for personbil. Det er derfor
giennomfert mange grep for & tilpasse oss den rGdende
situasjionen og nedgangen i nybilsalgel. Samlicig har

vi 0gs@ benyttet konsernets kraft og styrket oss p&
personbilsiden giennom ervervel av driffen i Bilsenteref
AS p& Notodden. Det har gitt oss ef fotfeste | Telemark.
Bilsenteret AS ble i 1957 efablert av Asmund Spiten.

S& ved & innlemme denne virksomheten i Cognig, er
selskapet n& kommet <hjem» igjen.

Viklige energigrep

Vér eiendomsportefalie er nd pé ca 30 000 m? og

vi forvalter ca 55 000 m2. Her har Cognia Eiendom
sammen med de ulike selskapene og leiefakerne gjort
en formicabel jobb med & gjennomfere EN@K-iltok som
har redusert stremforbruket | konsernet med hele 20 %.
Det er enorme tall. Noe som er bra béde for miljeet

og fotalekonomien vér. Det er et tydelig tegn til at vér
satsning pd baerekraft gir resultater. Det er ogsd gledelig
at Cognia Technology er i sterk vekst og har tredoblet
kundemassen sin, slik at enca flere bedrifter innen
transport og anlegg kan nyttiggjere seg v systemene
som bidrar fil optimalisering og reduserte klimautslipp
hos kundene.

Styrker kulturen vdar ved & satse p& medarbeiderne
Vi har et sterkt fokus pd & ta vare pd folkene vére Det
er foffe fider, og det oppleves utfordrende for mange
medarbeidere. A safse pd personalutvikling og ledelse

i alle selskaper, er derfor béde riktig og vikhig. | lepet
av 2023 er dette arbeidet formalisert og implementert

i strofegien fil alle de underliggende selskapene.

Det jobbes veldig godt over hele linjen. Det er mye
handlekraft blant medarbeiderne, mye krectivitet og
veldig stor vilie til & filpasse seg den nye hverdagen. Det
er 0gsd gledelig & mete en gieng som er veldig sulten
pd & komme seg inn i flytlsonen igjen s& fort som mulig.

Internasjonal satsning

Det er viktig at selskapene vi eier f&r lov & utfolde seg
og ha sin egen strategi. Derfor var det nd et veldig
naturlig steg for Delespesidlisten & etablere seg bdde i
Sverige og Nederland. Etableringen i Nederlond er ogsd
viktig for videre ekspansjon, da selskopet nd har fatt
etablert et distribusionssenter som dekker hele Norden.

I tillegg kom Vipe 21 inn med en stor internasjonal
prosjekiportefelie. Dette gir oss som konsern nye og
spennende mulighefer fremover.

God balanse mellom gass og brems

Vi jobber hele tiden med & filpasse 0ss den nye
hverdagen, men uifordringene har bare akselerert det
siste dret. Det er en perfekt storm med blant annet

ekte innkjepspriser, heye renfer, haye energipriser og
valutasvingninger. Da md filtokene vi igangsetter ogsa
vaere mere omfattende. Her er det imidlertid viktig &
kunne balansere mellom gass og brems, alf etter hvikke
grep som er riklige for del enkelfe selskapet Delte er en
prosess vi jobbel mye med i 2023, og som vi kommer

til & fortseffe med gjennom 2024, Cognic som konsern
har et robust fundament, s& vi er godt rigget for & fakle
de uffordringene og mulighetene som 2024 bringer med
seg.

Cognio 5
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Cognia
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> Organisering

Cognia Holding AS

Pluss Cognia Cognia
TS&R AS Eiendom AS Capital AS

Volmax AS Cognia
Technology AS

Vipe 2] AS

Bil-Service AS Global Parts Kongsberg Handicare AS
Holding AS Bilskade AS

Brankos Auto AS DriveRent AS Kongsberg
Bilutleie AS
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> Den perfekte stormen

Personbilforhandleren Bilservice opplevde krevende rammebetingelser og et
marked i oppoverbakke i 2023. Det hindret allikevel kke nye strategiske oppkjep,
og en styrking av sin geografiske tilstedevaerelse for & vaere pd plass nér markedet

normaliseres igjen.

Administrerende direkter i Bilservice, Dag Livered,
reflekterer rundt den motgaongen som matte de fleste
ckierene i bilbransjen.

- 1 2023 snudde problemstilingen seg litt p& hodet.
Tidligere &r hadde vi ettersperselen, men manglet

nye biler & levere. N& har vi biler & levere, men
ettersparselen fra kundene er kraflig redusert, forklarer
Liverad.

Han forteller ogsd at personbilvirksomheten har méttet
forhalde seg fil nye rammebetingelser i likhel med de
fleste andre bedriffer i Norge. Alf ble dyrere,

- Kundene vére er jo i stor grad i samme situgsjon som
oss, med store kosinadsekninger i sin privat@konomi. Vi
hverken kan eller vil velte alle kostnadsakninger over pd&
kundene vére. Til slutt vil jo da veldig f& kunder ha ré&d il
& bruke vére produkfer og fienester. | praksis har det vel
cldri veert bedre betingelser for & kiepe ny kil enn nd,
forklarer Liverad.

Elbiler dominerer fortsatt salget

Grunnet et starre fall i personbilmaorkedet enn i
varebilmarkedet, har andelen nye elbiler holat seg
relativt stakilt Det er fortsatt slik ot elbil-andelen er svaert
mye heyere for personbiler enn for varebiler. | tilegg vor
det nok flere som jobbet hardt for & selge ut hybridbiler
fer nye avgifter gjorde disse vanskelige & selge. Han
héper samtidig at nye, spennende modeller av elekiriske
varebiler i eget sortiment, vil bidra Hl & oke andelen i
defte segmentet fremover.

Tro pd lys i enden av tunellen

Bilservice har jobbet hardt med & effektivisere drift og &
redusere kostander der selskopet kan pdvirke dette selv.
1 2022 ble fillck knyttet fil EN@K viderefert og resulfater
er en ytterligere reduksion av stremforbruk pd 7 %
sammenliknet med 2022, Anleggs-sirukiuren er under
kontinuerlig vurdering for & oplimalisere driften.

- Vi har pé tross av teffere fider, skiermet ansatte i s&

10 Arsrapport 2023
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USEANEE

Dag Livered er administrerende direkter i Bilservice
og leder for Cognia sin personbilvirksomhet.

Cognia n
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PERSONBIL

stor grad det lar seg gjere, sier Livernd.

Han kan ikke stadfeste akkurat nér han tror markedet
snur igjen, men én ting er han sikker pé:

- Vi ser et lys i andre enden av funnelen, og vi ensker
ikke & miste verdifull kompetanse, samtidig som vi
sehvfelgelig ensker & ta vare pd folka vare, forklarer
Liverad.

Bilsenteret pé Notodden et velkomment tilskudd i
familien

Mot slutten av dret kom Bilsenteret p& Notodden inn

i Bilservice giennom oppkjep. Dette viser at selv om
det er taffe tider sé& ter Biservice & satse. | et lengre
perspektiv vil denne butikken vaere et viklig tilskudd og
shyrker vért geografiske nedslagsfelt i Telemark.

- Det skjer en naturlig konsolidering i bransjen, som
igien lo mye av grunnlaget for & fa til en avtale. Den
nye avdelingen fér navnet Bilservice Nofodden og
komplefterer oss med god geografisk beliggenhet,
kompetente ansatfe og er en naturlig del av
merkeportefelien og vért eksisterende samarbeid

med produsentene vére. Samtidig ble forretningen pd
Notodden grunnicgt av Spiten i 1957, s selskapet har

pd en mdate ogsd kommet hjiem nd, sier Liverad.

God, gammel service gér aldri av moten

Bilservice sitt kundelgfte er Personiig service hele veien. |
en stadig mer digitalisert hverdag, fror Livered af dette
fortsatt star seg gogt

- Effektive og gode digitale Ipsninger er vikfige, men det
vil vaere mennesker involvert | prosessene. Jeg fror ot
god og personlig senvice vansett vil vaere viktig som del
av kundereisen var, Vi kan ikke digitalisere oss vekk fra
god service, forklarer Liverad.

Mdirettet arbeid med rekruttering gir resuliater

Det er ef generelt behov i brangien for rekruttering innen
flere fagomréder. Liverad kan fortelle ot Bilservice i lang
tid har hatt et bevisst forhold fil & satse pé leerlinger og
bygge kompetanse. Dette innebazrer et tett samarteid
med Opplaeringskontoret for bilfag.

- Vi er Vestfolds sterste laerlingbedrift. Meg bekjent

har ingen bedrifter i Vestold flere laerlinger enn oss,

sier Liverad med stolthet i stermmen. Jeg tror fortsaft

vi trenger & ansette folk pd samme niv& vi har hatt
fidigere, men det kan vaere af vi ser noe vliki behov for
kompetansesarmmensetningen i fremtiden.

12 Arsrapport 2023
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PERSONBIL

> Nytt ar med sterk vekst i

Delespesialisten

Delespesidlisten har en uttalt mdalsetning om at selskapet skal vaere Norges rdeste
forhandler av bildeler. Med mer enn en dobling av omsetningen og en 4-dobling
av egen lager- og logistikkl@sning 1 lepet av aret, virker selskapet & veere pa god
vei. Kundene finnes na over hele landet, fra det blide Serland til Tromse i nord.

- Vi har lagt bak oss et é&r hvor vi mer enn doblet
omsetningen vér, men vi har faktisk hatt en jevn vekst
giennom hele dret forteller administrerende direkter
William Thoresen. Det er gledelig & se ekt omsetning pé&
eksisterende kunder, men ogs& vekst med nye kunder.
Dette gir grunnlag for & kunne vokse videre fremover
ogsd, sier han.

Selskapet har mett kriteriene for & bli nominert som
Gaselle bedrift av Dagens Naeringsliv i 2023, hvor béde
vekst og lennsomhet vektlegges.

Fra norsk til internasjonalt konsept

|1 2023 tok Delespesialisten konseptet fra Norge og ut
over landegrensene. Det ble bygget en logistikkhub

i Nederland hvor lagring og videresending av deler

fil kuncdene bidrar til effekfivisering av logistikkflyten.
Delespesialisten kan né& levere raskere til kuncene enn
lidligere, samtidig som feil og avvik minimeres. Delte er
vinn-vinn for kundene vare, forklarer Thoresen entusiastisk.
- En vesenflig forskjell i lapet av dret er at konseptet
vart ikke lenger bare er et norsk konsepl, men et
internasjonclt konsept sier Thoresen. Kundesenteret vért
er nd gjort om fil et kompetansesenter som kan jobbe
tverrfaglig og pd tvers av geografi. Vi har samtidig
rekruttert inn ledere med internasjonal kompetanse, og
efablert ef sammensveisel lederfeam som skal uhvikle
virksomheten videre. Delfe blir spennende, forfsetter han.
Det er gjort store investeringer for & berede grunnen for

videre vekst, bé&de nagionalt og infernasjonalt.

- Det er investert i b&de mennesker og utstyr, men ikke
minst tid brukt pé dette forteller Thoresen. Forelepig har
alt vi har gjort gétt helt efter planen. Vi har brukt mye
ressurser pé& planlegging og vi har dyklige folk hos oss.

Digitalisering forenlkder kundereisen

Samarbeid og uhvikling stér heyt pé agendaen Hil
Delespesialisten. | lgpet av &ret har vi fétt mange nye
samarbeidspartnere, forteller Thoresen.

- Vi har lykkes godt med & digitalisere prosesser og
kundereisen. Vi @nsker hele fiden & ligge i forkant og
se elter smarte l@sninger. Finnes det méter & gjere ting
enklere og lettere for kundene vére skal vi finne vt av
dette, sier han.

Et eve for detdlier og fortbedringer kan spores filkbake
til et tidigere liv som racingsiéfer for Thoresen. Han
har drevel med motorsport fra han var litlen guil, og
han bodde pé et tidspunkt | England hvor han kjerte
racing for Ford. Thoresen bor i dag i Oslo og pendler fil
hovedkontoret | Tensberg. Han bedyrer of det gdr rolig
og fint for seg p& motorveien.

Valutasvingninger pévirker lennsomheten

Et filbakevendende tema intemt i lepet av éret var
valufakurser. Den norske kronen svekket seg i lepel av
dret, og frenden gikk feil vei for de som hépet p& en
stabil og sterk krone.

14 Arsrapport 2023
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- Nér vi importerer varer fra Furopa og betaler i Furo
pdvirker svingninger i valuta marginene vare forklarer
Thoresen. Vi har derimot valgt & kun felge den generelle
prisgkningen i markedet, uten & ta ut valutaeffekten i
vére priser fil kundene. Dette er en villet strategi som har
kommet kundene vére til gode, sier han.

Omsorg som verdidriver i selskapet

Alle avdelinger hos oss har rekruttert i lepet av éret, kan
Thoresen fortelle. Anfall ansatte er doblet Dette betyr
okt kapasitet, men ogsé at ny og viklig kompetanse har
kommet inn.

- Det vikfigste for meg er af mon kan bidra inn i
kulturen pé& ulike méter, sier Tharesen. Vi har blant annet
jobbet med kultur og verdier gjennom éret. Vi bruker
dette béide infernt og som del av rekrutteringsprosesser,
forklarer han.

En av verdiene i selskapet er omsorg. | detfte ligger det
blant annet af vi skal ta vare pd hverandre, og at vi skal
se hverandre som de vlike individene vi er. S& skal vi
ogsé ha omsorg for kundene vére, sier Thoresen.

Samarbeid for beerekraflig utvikling

Som deleleverander bidrar Delespesialisten 1il reparasjon
og vedlikehold som holder brukte biler lengre pd veien.
Men det er mye & hente pd& inferne prosesser, forklarer
Thoresen.

- Vi bruker fronsporferer som er oppiatt av baerekraffige
lasninger og miljget. 54 tar vi dette videre internt hos
0ss, hvor vi blant annet har ekt grad av gjenbruk béde
for pokkematerielle og paller s& longt det lar seg gjere.
Vi ser at vi m& bidra der vi kan, forklarer Thoresen.
0Ogsd innenfor dette omrédet er samarbeid viktig for
Thoresen. Lasninger for brukte deler, somt andel biler
som vrakes, diskuteres stadig med forsikringsselskaper
og verksteder. Brukte deler er noe vi har sett p&

over flere &r og kan levere pd, forteller han. Enn sé&
lenge har markedet for brukte deler manglet litt p&
standardisering, kvalitet og fraktkostonder, men dette vil
skyte yiterligere fort, forfeller Thoresen.

Williom Thoresen er grinder og daglig leder i Delespesialisten.

\
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LASTEBIL

> Solid levert av Yolmax

Til tross for utfordringer knyttet fil leveringstid pd lastebiler,
ble 2023 et godt ar for Volmax.

- Det er lenge siden vi s& de volumene vi klarfe & levere direkler i Volmax.

ut av bil i 2023. Med hele 508 biler, oppnédde vi en Norcby gleder seg ogsé stort over af Volvo ble

sveert hay markedsandel pd 47 % i var region. Dessuten markedsleder pd landsbasis, noe som ikke kan ses pd
har vi. med drets ekspansjon, aldri far skrudd sé mange som annef enn en fillitserklaering il de produkiene og
timer pd& verkstedene vare som vi gjorde i 2023, med fienestene som leveres i samarbeid med Valvo.

over 170 000 fimer, forteller Frank Nordby, adminisirerende

06.08.2025 kI 14:06 Brgnngysundregistrene Side 34 av 114



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

Leveringstid pda biler var utfordrende

Aret var somticig preget av lange leveringstider pé biler.
Noe av grunnen til delte, var af bilene kom i bolker,
samtidig som det ble en opphopning av nye biler hos
pdbyggerne. Med ekning av lagre og stadig heyere
renter, har dette gitt noen uifordringer.

- Jeg skjenner af det kan by pd frustrasjon. Samtidig
har kundene vére vist forstéelse for dette, og mett
situasionen pé en meget fin og respektfull méte
forklarer Nordhy.

Vekst og kraftsamling i Grenland

I mars overtok Volmax E18 Trucksenter AS gjennom
oppkjep. Ansaffe i regionen flyttet inn sammen i E18
Trucksenter sine lokaler i lgpet av véren og ble del av

Administrerende direkter Frank Nordby i Yolmax
er forneyd med at selskapet solgte sé@ mange
verkstedtimer i 2023.

Volmax Grenland. Senteret har en god beliggenhet

i naerheten av EI8 p& Heistad utenfor Porsgrunn, og
har bygget seg opp som ef viklig servicepunkt for
transportkunder i Grenland. Oppkjepet bidro il rekord
i antall skrudde timer pé& Volmax sine verksteder. Tiden
etter oppkjepet har blant annet biitt brukt pd & bygge
om og filpasse driffen og bygningsmassen.

- Delte medferer ekt tigiengelighet for service og
reparasion av béde bil, henger og pébygg. N& har vi
en enda mer robust organisasjon med bred kompetanse
pé dlle produktomrédene som er viktig for kundene i
omrédet kan Nordby fortelle.

Mdl om redusert ulslipp for lastebiler forsterkes
Volvo er Klar markedsleder i Norge pd elekiriske
lastebiler, og Volmax opplever en klar gkning i inferessen
for disse bilene. Allikevel er vi i dag ef langt stykke unna
& nd de scmme andelene innen elekiriske driviinjer som
for personbimarkedel. Del er ulike vifordringer knyttef fil
batterier og rekkevidde for fungiransport i et langstrakt
land, samiidig som sfrem har blitt dyrere. Trenden med
flere elekiriske biler vil dlikevel bare fortsette, mener
Nordby. Han viser blant annet til af EU i prinsippet

er enige om nye, ambisigse utslippsmdl for busser og
lastekiler. Norge har né ogsa salt seg teffe klimamdl
for lastebiler samlicig som Volvo har en ambisies plan
for Norge. LNG (flytende gass) er ogsd et spennende
bidrag fil recuserte utslipp.

- Teknologien er pd plass og kan gi gode effekter
fremover. Samiidig er kundeerfaringer fra bruk av
elekiriske biler i stadig bedring, sier Nordby.
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LASTEBIL

Viktig EN@K-satsning Med til dels store geografiske avstonder mellom flere av

Yolmax har i lgpet av &ret ogsd gjort en jobb for & anleggene er det viklig & ha gode rutiner og prosesser

tydeliggjere sine basrekraftsmél. Nordby pépeker ogsd som sikrer den samme kvdliteten, forutsigbarhet og

at en viklig satsning knyttet til EN@K for bygg og anlegg kundecpplevelser. Dette bidrar fil & forsterke Volmaox-

fortsetter & gi resultater. kulturen. Nordby har stor fro pd & kontinuerlig bruke

- Vi oppnédde en 14 % reduksion i stremfortruk béde kundeundersakelser og medarbeiderundersakelser

sammenliknet med 2022, Dette kommer pd toppen av for & ta temperaturen pé& disse omrddene og & utvikle

allerede oppnédde reduksion i 2022, Redusert forbruk er selskapet videre,

et viktig bidrag for bdde milie og lommebok, konstaterer - Vi skal béde ta vare pd, men ogsd uhvikle folka

Nordby:. vére. Dette er noe vi ensker & satse videre pd, forteller
Nordby.

Ledelse og kultur hénd i hand

For Nordby er det svaert viktig & arbeide konfinuerlig 25 ars markering - et ér péa overtid

med kultur, samt & f& cnsatte fil & trives pd jobben. Volmax hadde 25 drs jubileum i 2022, Selskapet hor

En av verdiene i Voimaox er da ogsd & vaere «riveliges, kommet langt, og uiviklet seg mye i lepet alle disse

sl bl TIOTE T b
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&rene siden oppstarten. Selve markeringen av jubileet var en stor, feststemt gjeng. Vi gjorde dette for & vise
ble lagt til 2023, og det ble feiret med festk at vi setter pris pd foka vare Vi ensket & tokke alle for
- Festen ble lagh il Holmenkollen Park Hotell i novemter innsatsen, forklarer Nordby.

2023. Her samlef vi ansatte med sine partnerg og vi

Utleie av lastebiler gjennom Pluss Truck

Pluss Truck Sales and Rental leverte et godt resultat i 2023

- Ved @& leie fremfor & eie minimeres kapitalbinding, materiell er av nyeste standard og kostnader holdes
forutsighare for vare kunder, forteller leder i selskapet Bjernar Zell.

Mot slutten av dret viste markedet tegn il utfordringer. Blant annet merket nok bade entreprenaerbransjen
og varetransport de kostnadsekninger som veltet inn over oss dlle.

- Vi ser imidlertid positivt pé& fremiiden, eget potensial og de fordelene og den fleksibilitet vére produkter
og tienester kan bidra med, forkiarer Zell

(IR I IO S O S S T O B O B S
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> Cognia Eiendom - en trygg havn

Innenfor eiendomsbransjen har okie renter vaert krevende for mange i 2023. Men
Cognia Eiendom stér trygt og stabilt med egenkapital og markedsverdier. Samtidig

gir krevende tider ogsé noen muligheter.

- Vi chserverer at leietckerne vare i sterre grad enn
tidligere merker ekte kostnadsnivéer. Vi er opptatt av

& ha et tett samarbeid med alle leietckere. At vi har
en stabil leietokerbase, er gull verdt for oss, forteller
administrerende direkfer | Cognia Eiendom, Scott Smith.

Vekst gjennom nye selskaper i Cognia

Vi er et lite team p& 3 som samarbeider tett, forteller
Smith. Portefalien bestér av naeringseiendom hvor 70 %
er uleid fil interne selskaper og 30 % til eksterne. Det
ble ikke kjept eller solgt eiendommer i lepet av éret, og
fokuset var pé utviking og forbedring av eksisterende
eiendomsmasse. Utleiegraden ved utgangen av 2023 var
97 %.

- Vi vokser med Cognias vekst Vi har blant annet bistétt
Handlicare og Vipe 21 med & finne egnede lokaler
rundt omkring i londet Delte er et direkte resultat av ekt
aklivitet i konsernet, sier Smith.

Reguleringsarbeid vil bidra {il fremtidig verdiskapning
Smith forteller at man i lepet av éret har oppnddd god

progresion i reguleringsarbeid. Mélet er & omregulere
eiendommer til andre formdl, som igjen kan bidra som
mulige sclgsobjekfer de kommende drene.

- | tilegg il & sikre god forvalining og bistand Hl vére
leietakere, skal vi jo ogsé drive frem uhvikling for & gi
avkastning til Cognia, forklarer Smith.

Miljefyrtérn og EN@K innsats

EN@K stér for Energiskonomisering og handler om

4 forvalte energien man bruker pé& best mulig méte.
Tiltkckene knyttet til EN@K i 2022 ble viderefart og
yiterligere forsterket i 2023.

- Vi utvidet scope og fok nye steg. Vi har kunnet vise
leietakerne vére at de har spart inn 1 Gwh strem totalt
pd arlig basis, basert pd filkak knyttet til bygningsmassen.
Dette gjelder for eksempel etterisclering ov vegger og
ok, bytting av oliefyr og bruk av varmepumper.

Samtidig er det sénn at ndr vi bedrer energiklasse
P& byggene vére, s& far vi en effekt pd verdien av
byggene i fillegg fil energibesparelser forteller Smith.
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- Faktisk har vi lykkes s& godt med dette arbeidet, at vi | lzpet av aret har Cognia Fiendom bilitt sertifisert som
har fatt forespersler fra eksterne ckterer om & komme Miligfyrtarn-bedrift Nominasjon fil &rets Miljafyrtdm ble
og presentere hva vi har gjort. Detfte er veldig givende ogsd mottat

& dele, og teamet vért synes det er gay & fa sk - Vart fokus innenfor eiendom pd& beerekraft og energi-
aonerkjennelse, sier han. optimalisering vil nok bare eke i styrke de neste drene,

avslutter Smith.

Scott Smith, administrerende direkter i Cognia Eiend
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> Handicare «kom hjem» i 2023

Lose samtaler med Handicare startet for flere ar siden, men bar ikke frukter den
gang. | 2023 ble det derimot full klaff og Handicare kunne endelig komme inn i

Cognia konsernet.

- Vi snakker infernt om of Handicare n& har kommet
hiem, forfeller administrerende direkfar Arild Soastad

i Hondicare. Saostad er fidligere toppseriedommer i
hé&ndball og mener selv denne bakgrunnen har lzert han
& lese mennesker pd en god méte. Da er det godt &
se of mine farste tanker om hvordon det ville vaere &
komme fil Cognia har vist seg & stemme bra. N& er vi
tibcke p& norske hender og har fatt en industriell og
langsiktig eier, forklarer han.

Med erverv av Hondicare styrker Cognia konsernet sin
posision innen helse og beredskapssekforen. Dette er
spennence vekstomréder for konsernet, og stetter opp
om konsernets basrekraftstrategi.

Nasjonal tilstedeveerelse

Handicare er en ledende leverander av filpassede
biler il personer med nedsatt funksionsevne samt
spesialfipasning av utrykningskjeretay for politi, bronn,
redning og ambulansetieneste. Handicare har offentlig
godkjente bilverksteder og salgskontorer over hele

landet, fra Kristionsand i sar til Tromse i nord. Dette sikrer

lokal service og oppfelging for kundene.

- Nasjonal dekning er viklig for oss. Vi bygger kjerefay
pd alle lokasjoner, og naerheten il brukerne gir kortere
avstander for testing, reparasjon og vedlikehold.
Samtidig skrer dette ogsé beredskapskapasiteten for
kundene véire, sier Soastad.

Klart seg bra i et utfordrende marked i 2023
Handicare har jobbet med helse og beredskap i 40 &r.
Dette betyr svaert lang erfaring og kompetanse i egen
bransje. Markedet i 2023 ble imidlertid utfordrende pé
grunn av dyrtiden. Somlidig vor det begrenset filgang
pd basiskjeretay, da flere bilprodusenter er midt i en
omleggingsfase fil nye modeller.

- Vi har klart & beholde markedsandelen i et
utfordrende &r. Det jeg imidlertid er mest stolt ay, er
det folka vére har klart & oppnd. Vi har cldri veert flere
ansatte enn nd, og det er folka vére som er Handicare
og som leverer resultatene vére, sier Saastad.
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Handicare gjer hverdagen enklere

P& spersmél om hva det behyr i proksis «& gjere
hverdagen enkleres for kundene, er Soostad klor.

- Vi fenker hele tiden pd& brukerne av produkiene vére.
Det handler om de smarte lesningene og & gjere
hverdagen til kundene litt enklere. Vi bruker ogsé dette
internt ved at vi hele tiden er ute effer & forenkle vére
egne prosesser. Detfte er derfor todelt, kan Saaostad
forklare. Det er ogsd viktig & undersireke at vi er
merkeuavhengig. Vi lever ikke av & selge bi, men &
tilpasse kil Det er kunden som legger preferanser for
hvilke kilmerker som skal velges, sier Sagstad.

Partnerskap med Cognia gir mange muligheter
Kommersielle dicloger med flere av selskopene i
konsernet er iverksatt i l@pet av éret Her er det for
eksempel diclog med bdde Bilservice og Volmax. Dette
gjelder bade konkrete kundecase samt synergier knyttet
til produkter. Hondicare somarbeider ogsd tett med
Cognia Technology for & vurdere ny teknologi som kan
benyttes av felles kunder, men ogsd for & installere og
filpasse biler med utstyr fra Cognic Technology.

- Vi opplever store fordeler ved & bli en del av et
utvidet kompetonsemilie. A kunne samarbeide i starre

Administrerende direktor Arild Saastad | Handicare opplever at selskapet
han leder herer hjemme i Cognia.
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fagmiliger er svaert positivl. Vi driver jo verksted i flere
selskaper nd. Vi har industrielle sparringspartnere som
kan bidra fil videre utvikling. Somtidig kan vi ogsd filfere
kompetanse tilboke s& det er vinn-vinn. Fellesnevner for
oss dlle er ekstrem dedikasjon il konfinuerlig forbedring,
forteller Soostod entusiostisk.

Betydelige kompetansesatsninger

Handicare har gjort betydelige satsninger innenfor
kompetanseutvikling i lepet av éret Det er blant annet
uhviklet en laereplan for fogbrev i samarbeid med
Utdanningsdirekforatet. Resultatet er fagbrev som chassis-
pdbygger tilpasset lette kKjoretoy. Resultatet er Saostad
stolt av, og man gér ut av 2023 med 2 leerlinger og en
medarbeider som gér opp som privatist

- Vi vil hjelpe fil & bygge yrkesstolthet og kompetanse

i bransjen. Vi ensker oss flere laerlinger nd. Vi frenger
teknisk kompetanse for & bygge komplekse kjeretey, men
ogsé utvikle nye konsepter. Hos oss er vi allitid pé& utkikk
etter gode kandidater. Men jeg vil pdpeke at det ikke
bare mé vaere samme kompetanse vi har i dag,

vi ensker ©ss et mangfold av kompetanse forteller
Saastad.

Selskapet har ogsé fatt i bruk en ny e-eeringsplattform
med mer effekliv og tilpasset laering enn tidligere. Denne
skal ogsé videreutvikles.

Produktutvikling pé timeplanen

Produkisorfimentel er ulvidet i 2023. En satsning for
brannkonstabler mot kreft s& lyset i lgpet av aret. Her er
def snokk om giffige partikler i brannslanger som uigjer

en fare. Hondicare leverer vaskemaskiner fil brannslanger
som vil kunne bidra til & redusere kreftfaren.

Scastad forteller videre om uivikling av egne produkter
og oppstart av internasjonal satsning. Produksjon og
distribusjon skjer i flere markeder globall giennom
parinere. Ferste produkt vt gjelder lasninger for sikring

Baerekraftige lesninger pd full fart inn

Elektrifisering er p& full fart inn i Handicare sine
markeder. Men Saastad forklarer af mye handler om
ladeinfrastruktur, rekkevidde og ladetilgjengelighet for @
komme videre med dette. Samlidig er lilrettelegging for
af brukere skal kunne betjene deffe sveert viktig.

- Vi @nsker & vasre padriver for & dytte dette i riktig
retning. Vi jobber med & oke kompetansen fil de politiske

av manuelle rullesfoler under fransport.

- Delte er levertf fer i Norge men aldri infernasjonalt.
Det har vaart en long prosess, men na er vi der. Vi
tenker ogsé uhvikling av andre konsepter. Her vurderer vi
& inng& samarbeidskonstellasioner for & nG vt med vare

miligene, béde nasionalt og infernasjonalt. Vi deltar for
produkler utenfor Norge, sier Soasiad.

eksempel ckiivi i European Mobility Group, en bransje-
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Grant ] onserndirekier i Cognia og
adminffreren®® direkter Arild Saastad | Handicare.

u

organisasjon for de som filpasser kigretey for personer - Vi har mangel pd arbeidskraft | Norge, & delte er
med nedsatt funksjionsevne. Vi skal ivareta denne obsolutt en del av baerekraftig uhikling, mener Saastad.
gruppens interesser i markedet, vi ensker & sikre gode Av andre initialiv innenfor baerekraffig wivikling, nevner
beslutninger for dlle brukergrupper og do md vi ogsé han uhvikling og leveranse av dronekjeretay |il nedeltater.
ta et ansvar for & engasiere oss. Det er nok dessverre - Del er svart mange muligheter for den type lesninger.
slik n¢ at lovverket henger litt etter den teknologiske Ved & recusere helikopterbruk kan utslipp g ressursbruk
viviklingen, forklarer Scastad. reduseres. Vi ser af disse prosieklene vekker interesse
Handicare leverer ellers tirettelegging for brukere av vtenfor Norges grenser, og ser el potensial innenfor

kioretay som sikrer og opprettholder folks evne til & sté

dronesegmentel fremover, forfeller den engasjerte
men ogs& komme inn i arbeidslivet lederen.

Cognia 25
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> Cognia-konsernet tar av

Vipe 21 kom flyvende inn i Cognia systemet gjennom erverv av aksjemajoritet i juni

2023. Selskapet leverer skreddersydd sertifisert design av produkter, modifikasjoner

og reparasjoner for fly og helikopter.

- Vi kan ses p& som et slags «pimp my rices for fly og
helikopler sier Roger Aure daglig leder i Vipe 21 Han
henviser til det populaere programmet p& MTV, hvor en
heldig deltaker fér sin gomle bil heftig oppgrodert. Vi
kan gjere dlf fra sterre oppgraderinger ov cockpil og
kabinlesninger for luffombulonse, politi og militeer til smd&
justeringer av noe s& enkelt som en kaffekopphclder.
Det noe krypliske navnet siommer fra fuglen Vipe og
fra def styrende regelverket for bedriften: EASA Part 21.
Tilfelcighetene ville at selskapet ogsd ble stiftet | 2021,
Vipen er et sikkert vartegn pd hjemmebane for selskapet
i Sondnes.

Lidenskapelig opptlatt av luftfart
Det er en underdrivelse of den daglige lederen lever
og énder for luftfart Han flyr veteranfly er med &

arrangere flyshow og er selvfalgelig godt giff med en
kone som er vidennet flyver. Dedikasjionen smitter over
pd virksomheten han leder.

- For Vipe 21 er det viktig & vaere den beste partneren
for kundene vére. Vi skal filby de smarte lasningene og
skreddersy slik at de skal kunne lase sine oppdrag pd
best mulig méate. Det er dette vi legger i vart kundelafte
«Vjpe 21 - Your mission partners, forklarer Aure.
Selskapel produserer ikke noe fysisk selv uf over design
og har behov for gode parinere og underleveranderer.
Men ogsd her kreves det godkjenninger og sertifiseringer
for & kunne bidra.

Partnerskap med Cognia
Etter flere mater om mulig samarbeid, endfe det med
oppkjep og inntreden i Cognickonsernet sommeren

Daglig leder Roger Aure.

A bli en del av Cognia-konsernet har gitt stor nytteverdi for Vipe 21.
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For konserndirekter Grant T. Larsen i Cogniq, er Vipe 21 en viktig brikke i satsningen p& Helse og Beredskap.

2023 for Vipe 21. Det har gitt nytteverdi i form av bade
kapasitet og kunnskap. Samtidig har det & bli en del av
Cognia muliggjort videre vekst

- Vi mette en gled og en entusiasme i teamet fra
Cognia og fra Grant Larsen. Her var def reft og sleft
mye som «likketr. Det er veldig inferessant & jobbe med
folk fra en litt annen bransje og bakgrunn, som tenker litt
annerledes. Det gjer of vi ogsd kan fenke litt annerledes
pd saker og ting, sier Roger Aure.

Konsernsynergier

Vipe 21Heamet s tidig pofensiale og synergier med
Handicare som allerede var en del av Cognia systemet.
Handicare driver i praksis med det samme som Vipe 21
dier, men for bil. Def har dllerede vaert mater mellom
ingenigrene fra de fo virksomhetene for & knytte
miljigene fettere sammen. Tanken er & se om det er
mulig & dra mer nytte av hverandre fremover.

- Vi ser blant annet p& muligheten for & levere et
tofalkonsept innenfor helse og beredskap. Defte kan
vaere en helt semigs leveranse for bil, helikopter og fly
innenfor for eksempel ambulansetjenester. Defte vil kunne
vaere en viktig fordel for vére kunder, forklarer Aure.

Viktig godkjenning kom pd plass i 2023

Ut over partnerskapet med Cognia, kan Aure fortelle at
noe av det han ellers er mest stolt av i éret som gikk,
var at en sentral sertifisering falt p& plass.

- A bli serlifisert med EASA Part 21/ Design Crganization
Approval henger sveert heyt og er en attest for

kvaliteten vi legger i arbeidet vart Vipe 21 er na ett av
fem selskaper i Norge som har denne godkjenningen.
Def har vaert en katalysafor for kundeinferesse og
ordreinngang, forteller Aure.

Internasjonal satsning

Hovedvekien av kundene fil Vipe 21 er internasjoncle.
Dagens kundemasse omfatter blant annel den islandske
kyshvakien, den finske grensevakien og Avincis i Sverige.
Sistnevnle flyr luflfambulanse med hovedbase fra
Arlanda flyplass.

- Vi jobber videre med veksiplaner bade i Norge og
infernasjonall. Her har vi diclog med flere store oklarer.
Planen er & spre oss videre nedover i Furopa og
deretlter fa flere kunder globall, forklarer Aure.

Baerekraft i praksis

Vipe 21 bidrar ogsd il baerekraftig utvikling gjiennom sine
tienester. | praksis skjer dette ved & filrettelegge for smd
og store forbedringer av samfunnskritiske oppdrog med
helikopter og fly innen sek og redning, ambulanse, polifi
brann og forsvar. | tillegg legges det opp fil gienbruk for
det som designes og produseres. Slik of produktene vil
kunne gjenbrukes ogsd i fremtidige luftfartey.

- Vi gnsker & bidra fil det grenne skiftet ved & knytte
0ss opp mot norske leveronderer og stette opp

om norsk industri. P& den mdten kon vi bidra til of
leveranderer som i dog har hovedfokus inn mot clje- og
gassnaeringen & flere ben & sté pd, sier Aure.
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> Tok en sterre del av verdikjeden

| lepet av flordret tok Cognia Technology fatt p& en ny satsning med fysiske
brikker for datafangst. Administrerende direkter Kim Finkenhagen setter dette langt

opp pd listen over ting han var forneyd med i 2023.

- Brikkene fungerer for lastebiler, vare- og person-

biler samt maskiner og utstyr. Vi tar nd en viktig
verdikjedeposisjion med fysiske brikker, forteller han
entusiastisk. P& den mdten far vi forbedret datatigong
og bedre kontrall pd datoflyten. Med egne loT enheter
kan vi 0gsél sende signaler tilbake til eiendelen for &
utfare enkle operasjoner. Det medfarer at vi | mindre
grad er avhengig av produsentenes dotafangst. Brikkene
sikrer 0ss en ny inntektsstrem, samt at det blir rimeligere
for sluttkunden. Vinn-vinn, sier Finkenhagen.

God styrefart inn i nytt ar

Fra en litt sfille stort, var det god fort mot utgongen av
Gret. | lepet av 2023 tredoblet selskapet antall kunder
som benytter Link. Samtidig ble Linx-lasningen betydelig
videreutviklet giennom éretl, med nye og bedre tienester.
Arbeidet med & uhikle en egen si&fer app ble ogsd
startet i 2023,

- Flere av kundene vére bidrar betydelig inn i ubviklingen
av vére fienester. Mesta er et godt eksempel pd et
selskap vi somaorbeicer med og som bruker Link oklivt i

sidferenes hverdag. De bidrar | uhviklingen av Link og satser
stort pé& ekonomikiering. Mdet er & & til en mer milievennlig
og skrere bruk av Keretey og utstyr, forklarer Finkenhagen.

Kundesamarbeid gir store fordeler

Mesta har faktisk satt konsern KPI pé& hvilken
«sjéferscore» i Linx de skal ha. Dette vil ha betydning
pd bdde akonomi, sikkerhet og milie. Rent @konomisk vil
et selskap som bruker Link kunne spare over 100 000 kr
&rlig per bil ved for eksempel & heve seg fra en score pd
&5 til 85, hvor 100 er full score. Finkenhagen er imidlertid
opplatt av at for & forbedre egen score, mé det ogsé
jobbes med kultur og adferd infernt hos kundene.

- Linx gir kunden innsikten i dafaene sing og vi har
egne lesningsrédgivere som jobber med kundene

béde fer og etter at Linx innferes, for & avdekke
behovet til den enkelte. Selve endringsreisen mé det
imidlertid jobbes med pé flere parametere infernt hos
kunden. Bruken av Linx kan vaere forskjellig. Det er
kombinasjonen av bdéde teknologi og mennesker som vil
gi en reell effekt pd bunnlinjen, forklarer Finkenhagen.
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En del av et storre okosystem

Cognia Technology filherer et @kosystem sommen med
blant annet Volmax, der flere lastebilkunder briker Linx.
Linx er en viklig brikke nér Volmax jobber med lasnings-
salg inn fil kundene. Samtidig er Linx landsdekkende
og kan ogsd implementeres ndr Handicare gjer avidler
med sine kunder. Handicare ble ogsé tatt i bruk som
servicepartner over hele landet i 2023, for blant annet
montering av brikker.

- Handicare har vaert et positivt bidrag inn i
ekosysternet. Vi ser n& pé flere ulike former for
samarteid, for eksempel for Handicare sine kunder,
forklarer Finkenhagen.

Teknologiutvikling og mennesker sikrer videre vekst
Selskapet vokste med fo nye ressurser i 2023, slik of
det n& er 12 ansatte som har base p& Borgeskogen.
Finkenhagen har en plan for & vokse videre og

bygge kundebasen, men samtidig ogsé fokusere pd
lznnsomhet Det vil bli behov for béde utviklere, selgere
og konsulenter i fremfiden.

- Vi har el veldig bra team vi ensker & bygge videre pd
i dag, béde innenfor utvikling, salg og ettermarked. Vi
er altrakiive som arbeidsgiver, og har ef heykompetent
utviklingsmilie som ligger langt fremme pd & ta i bruk
kunstig infeligens og ny teknologi. Vi var fidlig vie med
bruk av GitHub Copilot, og vér Linx-lesning er ogs&
infegrert med Chat GPT, forfeller Finkenhagen.

| sine yngre &r gikk Finkenhagen opp til sort belte i
Taekwondo. En viktig leerdom fra denne fiden er & ha
en ukuelig dnd og ha evnen til & std i teffe tak over fid.
Denne evnen begynner virkelig & befale seg for lederen
av Cognia Technology nd, som leverfe god vekst | 2023,

Produkter og lesninger bidrar il baerekraftig utvikling
Linx platiformen filreffelegger i seg selv for reduserte
utslipp for kjeretey, og dermed reduksion av COs-utslipp.

Det bidrar fil reduserte drivstoffkostnader - saerlig for
lostebiler som gér pd diesel. Dette merkes direkte pé
bunnlinjen for Linx kunder. Forbedring av kigremenster
vil ogsd bidra il redusert energiforbruk av drivstoff som
strem, gass og andre nye dlternative drivkilder.

- Det handler ikke bare om & bytte ut kigretay il
nullutslipp kigretey. Dette er vanskeligere innenfor lastekil,
da strem er dyrere og infrastrukfur og rekkevidde ikke er
optimalisert per i dag. Vi kan og ber i mellomtiden ogsé
ha fokus pd & redusere forbruket i dagens lastebilfléte,
noe som faktisk vil bidra positivt il faerre reparasjoner,
mindre slitasje og bedre helse for siéferene. Og her er
Linx en god lesning, forteller Finkenhagen.

Administrerende direkter Kim Finkenhagen opplevde
en tredobling av kundemassen i 2023,

Cognia 29
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> Viktigheten av en sterk
kapitalbuffer har ekt

Cognia konsernets virksomheter mé tilpasse seg skiftende rammebetingelser og
krevende makrogkonomiske forhold. Viktigheten av en robust finansstrategi og
en tilgiengelig kapitalbuffer, er viktig for & navigere trygt gjennom endringene og

gripe muligheter som dukker opp.

- Gjennom 2023 har konsernet med ulgangspunkt i

en sterk balanse og kapitalbuffer kunne fenke offensiv,

samtidig som man har jobbet med & tfilpasse seg til de
krevende rammebetingelser som norsk nasringsliv mater,
forteller CFCG Nils Fredriksen i Cognia.

Profesjonell forvalining og langsiklig tenkning
Konsernets kapitalreserver forvalies i en portefelie
bestéende av likvide finansielle investeringer med
moderct risiko, 0og langsikiige finonsielle plasseringer
med noe hayere risikoprofil,

- Selv om kensernel har en forsikfig og langsiklig
tingerming fil sin kapitclforvalining, oppnédde maon

i 2023 en god avkastning pd forvaltet kapital, sier
Frecriksen.

30 Arsrapport 2023

Plattform for vekst

| 2023 benyttet konsernet Cognia Capital som platform
for & erverve aksiemcjoritet i Vipe 21,

- Ervervet av Vipe 21 demonstrerer hvordan Cognic
Capital benyttes til & investere i nye virksomheter som
kan bidra il vekst og diversifisering i konsernet. Man
kunne pd kort tid stille en kopitalbase il rédighet for &
rigge selskapet for videre vekst P& denne méten blir
man béde en industriell vekstpartner, samtidig som
man kan sysselseffe vekstkapital inn i spennende nye
forretningsomrader, forteller Fredriksen.
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CFO Nils Fredriksen i Cognia rapporterer om

god avkastning pd forvaltet kapital.
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andre markeder
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25%
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Geografisk fordeling
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Konsernets likvide kapitalbase

Cognia
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> Baerekraft i Cognia-konsernet

| takt med stadig @kte krav og forventninger fra omverden fil baerekraftig drift er

det fint & kunne se at det gjeres mye riktig og viktig innen baerekraftig utvikling i

Cognia-konsernet.

Konsernets vigangspunkt er def samme som i flor. Som
en serigs akler innenfor transportsekioren med energi-

infensiv driff for flere av konsernselskapensg, anerkjenner
Cognic & inneha et viklig samfunnsansvar.

Samtidig skjer det n& mye p& reguleringsfronten initiert
fra EU. EUs baerekraffsdirektiv Corporate Sustainabiliby
Reporting Direclive (CSRD) er et omfattende regelverk
som skal bidra til & eke fransparens, standardisering
og kvalitel i selskapers baerekraftsrapportering.
Raopporteringskravene i CSRD innferes frinnvis og vil
effer vaert ogsd vaere gjeldende for Cognic konsernet.
Baerekraftsrapporteringen skal skje i samsvar med EUs
standarder for beerekraftsrapportering, som er kalb
European Sustoinabiliy Reporting Standards (ESRS).

P& disse omrddene skal Cognio veere i forkant, og jobbe
for & forsté hvordan vi skal mete de krav som vil treffe
oss om kort tid. Forelepige vurderinger filsier at dette vil
kunne vaere gjeldende for Cognia i ropporteringséret 2025.

GOD HELSE DG GaD

LIVSKYALITET UTDANNING 0G OKONOMISK

VEKST

\ 4

STOPPE

M |1

Al

ANSYARLIG 1
FORBRUK DG
PRODUKSJON

ANSTENDIG ARBEID

KLIMAENDRINGENE

Baerekraftstrategier utvikles i virksomhetene

Cognia er ef konsern med flere ulike virksomheter

som opererer i forskielige markeder med separate
produkter, ansatte, kunder og leveranderer. P& samme
mdite som virksomhetene efablerer og uhvikler egne
virksomhetsstrategier, vil de ogsd efablere egne
baerekrafstrategier. Detl er dlikevel efablert ef felles
rammeverk, for & sefte en retning og forenkle hvordan
inifiativene kan organiseres i konsernet:

Defl eksisterer i tilegg felles inifiativer som giennomfares
pd thvers i konsernet Dette inkluderer blant annet EN@K
tiltlck, samt & sikre et baerekraftig arbeidsliv i konsernets
virksormheter.

For konsernets felles rammeverk, er det tatt
utgangspunkt i de av FNs baerekraftsmdl som er seft
pd som mest relevante | samsvar med gjiennomfarte
inferessenfanalyser.

INDUSTRI,
INNOVASION DG
INFRASTRUKTUR
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ll Vér overordnede ambision er fortsatt ot
beerekraffig utvikling skal veere en infegrert del av
hvordan vi driver langsiktig forretning.

Caroline Leken Skotmyr
Group Controller
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Rammeverket omfatter tre omréder:

Klima og milje Produkter og lesninger Mennesker

Minimere negativ pdvirkning Gjennom produkter og fienester Bygge en sterk kultur

pd Kima og milig giennom vaere en okliv pddriver for ot og vaere en attroktiv og
driff, arbeid med konfinuerlig kundene vére for beerekraftige inkluderende bedriff for
forbedring og valg ov riktige valg béde ansatte samt kunder.

lesninger og somarbeidsparinere.

Tydeliggjering av mdlsetninger

Forrige ér ble det gjort karflegginger for & undersake
status i virksomhetene pé ulike omréder innenfor
baerekraftig uhvikling. Det ble tegnet opp ombisjoner og
mdlsetninger for videre arbeid som strokk seg ut over de
neste drene. For innevaerende &r er det gjort ytterligere
tilspisninger for & kunne vasre enda mer konkrel Béde
Bilservice og Volmax har né gjennomfert prosesser som
har endt opp med oppdaterte mdlsetninger og KPl-sett
for videre oppfelging og arbeid.

Elekirifisering skyter fart

Andelen elektriske personbiler holdt seg stabilt hay i
2023. Bilservice oppnédde en elekirisk andel pd ca.

80 %, noe som var likt som for fioréret Den nasjonale
mdisetningen om at 100 % av personbiler solgt i 2025
skal vaere nullutsiippbiler ligger fast Bilservice vil gjennom
sin merkesammensening og somarkeid med sine
importerer understatte dette malet

Innenfor lastebil er andelen elektriske biler akende,

34 Arsrapport 2023
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men fra ef lavt utgangspunkt Det kommer né blant
annet krav fra EU om nye, ambisigse utslippsmdl for
busser og lastebiler som vil bidra fil & ckselerere denne
andelen. Med relevante modeller fra vare produsenter,
vil Cognia bidra positivt fil videre reduksjon av utslipp

i fransportsekforen. Volmax' somarbeid med Volvo
Trucks synliggjer en enda mer ambisigs plon for Norge
og globalt med mdl om & eke andel lastebiler med
karbonayntralt drivstoff ut over EUs médlsetninger.

Ellers kan det nevnes of andelen elekiriske kjeretay

i konsernets biluteleieselskap DriveRent var p& over

20 % i snitt i lepet av dret For bilutleie er det enkelte
operasjonelle utfordringer knyttet fil logistikkprosesser for
clektriske biler, men det er allikevel nd en akende andel i
utleieportefgljen.

Produkiutvikling som bidrar i riktig retning

I drsropporten vises det Hl hvordan Cognia Technology
med sin Linx plattform bidrar fil reduserte utslipp og
en mer basrekroftig og lennsom drift for sine kunder.

Oppnddd sjGferscore pd Link plattformen korrelerer med
reduserte CO»-utslipp. Med riklig opplaering i materiell
og kjeresfil, konfinuerlig oppfelgning, gode sekunderings-
verklipy og moliverende infensiver estimerer Linx-feamet
en besparelse pd 12-15 tonn COq-utslipp per &r per
lastebil pd plattformen.

P& landsbasis anslés det ot fem érs parken av tunge
kioretey er cirka 25 000 kjeretey, og fofalt vil dermed
detfte da kunne gi en besparelse pd 350 000 tonn
COr i dret S& et nasjonalt fokus fra myndighetene
pd kjeresti, vil vaere svaert positivt for & redusere

det totale COe-utslippet. Somtidig vil det ha positive
effekter p& fremticig energiforbruk av nye energikilder.
Med begrenset tilgang pé fornybar energi, er det av
starste vikfighet & benytte energien mest mulig effektivt
Her har fransportbransjen i Norge per i dag et stort
forbedringspotensiale.

Gjennom forskning har ogsé Transportekonomisk
Institutt dokumentert at ekt siéferscore gir en lilsvarende

Cognio 35
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sammenheng mellom sjdfarscore og ulykkesrisike.
Alt ligger til reffe for af Cognia vil bidra i paositiv retning
de naermeste drene.

EN@K med ylterligere fokus

En fellesnevner for baerekraft i konsemnet er arbeidet
med EN@K filtak. EN@K stér for Energiekonomisering,
og handler om & forvalte energien man bruker pd
best mulig méte. | 2022 ble det giennomfert prosjekter
i flere av konsernselskapene for & redusere energi-
forbruk med svaert gode resultater. | 2023 ble dette
orbeidet ytterligere intensivert, og konsernets eget
eiendomsselskap har vaert pédrivere for & forsterke
EN@K innsatsen.

Cognia Eiendom har bistétt med tiltak knyttet til store
deler av bygningsmassen under fonvalining. Dette gjelder
for eksempel elferisclering av vegger og tak, bytting

av oliefyr og bruk ov varmepumper. Samtidig er det
tirettelagt med mélemuligheter og sekundering underveis
for & kunne felge opp forbruk i lepet av dret

Forelgpige resultater for éret viser en 7 % nedgang

i tofalt kwh stremfortoruk for Bilservice og 14 %

nedgang for Volmax. Dette er sterke fall basert

pd den reduksionen som dllerede var oppnédd i

2022. Selskapene har en egeninferesse av & holde
energikostnader nedg, men det er ogsd filkbokemeldinger
pd at inferessen og forstéelsen av hvordan ulike filtok
pdvirker forbruket er stadig gkende.

Mennesker i baerekrafltig arbeidsliv
En annen fellesnevner i konsernet er sekelyset p&
baerekraftig arbeidsliv.

Bacrekraftig crbeidsliv handler om & behandle folk
skikkelig. A serge for ryddige orbeidsforhold, retiferdig
lenn, likestiling og inkludering.

Innfaringen av Apenhetsloven, vediatt av Stortinget

10. juni 2021 og som frédte i kraft 1. juli 2022, har
efablert et rammeverk som setfter strenge krav il
&penhet og ansvarlighet blant virksomheter, deres
forretningsforbingelser og leveranderkjeder. Loven

har vaert med pd & sette rommene for arbeidet med
baerekraftig arbeidsliv | konsernet. Cognia ser pd
denne loven som en sentral del av vér forpliktelse fil &
sikre grunnleggende menneskerettigheter og fremme
aonstendige arbeidsforhold internt i egne virksomheter og
i véire leveranderkjeder.

36 Arsrapport 2023

Beerekraftig arbeidsliv handler ikke bare om & oppfylle
dpenhetslovens krav. Kensernet har forpliktet seg fil &
sikre ryddige arbeidsforhold, rettferdig lenn, likesfiling
og inkludering i alle deler av vare virksomheter. Dette
innebaerer ogsd & sikre at det opereres i somsvar med
norsk lov knyttet fil lenns- og arbeidsvilkér.

Hvordan jobber vi med baerekraftig arbeidsliv?
Ambisionen er & bygge en sterk kultur samt vaere

en atfroktiv og inkluderende arbeidsplass for béde
medarbeidere og kunder. Cognia har over /00
medarbeidere fordelt pé& lokasjoner i hele landet i tilegg
til & operere i det globale markedet.

A tiltrekke og rekruttere nye medarbeidere med ny
kompetanse og samtidig utvikle og beholde de vi har,
er avgjerende for at vére virksomheter lykkes. Kultur og
personalubvikling, ledelse og rekruttering har derfor blitt
loftet havere opp pd strategikartet til underliggende
selskaper i lapet av 2023.

Apenhetsloven

Arbeidet med Apenhetsioven er forankret i
styret, virksomhetene og i vare retningslinjer
Risikovurdering og prioritering utferes
konfinverlig som en del av aktsomhets-
vurderingene infernt og i verdikjeden for

& stanse, forebygge og redusere negativ
pdvirkning p& grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold

Konsernet skal viarbeide en redegjerelse om
akisomhefsvurderinger i henhold il Apenhetsloven.
Denne redegjerelsen vil bli publisert pd www.cognia.no
samt underliggende selskapers neftsider.
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Konsernets klimaregnskap i 2023

Utslippskilde

Scope 1

Drivstofforbruk i virksomhetens kjerefey - Bensin (personbilivarebil)
Drivstofforbruk i virksomhetens kigretey - Diesel (personbilfvarebil)
Drivstofforbruk i virksomnetens kjgrefey - Diesel (unge Keretoy)
Energioruk - Biobrensel

Energibruk - Biofyringsolje

Sum scope 1

Scope 2

Drivstoffororuk i virksomhetens kigretey - Elekirisiter (personbivareil)
Energibruk - Elektrisitet

Energibruk - Fernvarme

Sum scope 2

Scope 3

Avfallsmengder - EE-avfal

Avfcllsmengder - Farlig avfall

Avfclismengder - Glass (kke emballasie)

Avfallsmengder - Gummi

Avfclismengder - Metall (kke emballasie)

Avfalismengder - Crganisk avfall (matavfal med mer)
Avfallsmengder - Papp, papir og karfong

Avfallsmengder - Plast

Avfallsmengder - Restavfall

Avfallsmengder - Restavfdll fil eftersorteringscnlegg
Avfallsmengder - Treavfall

Tienestereiser - Flyreiser, Europa (rapportere i antall reiser)
Tienestereiser - Flyreiser, Norden (rapportere i antall reiser)
Tienestereiser - Verden (rapportere i antall reiser)
Tienestereiser - Kjeregodigjeralse

Sum scope 3

Total CO- utslipp

Forbruk

21 946 liter
52 509 liter
70 822 lifer
1000 kg

74 203 lifer

145 040 kWh
6 749 966,20 kWh
63 6019 kwh

12 963 kg
148 890 kg
27 824 kg
125 410 kg
191160 kg
30763 kg
90 0742 kg
14 429 kg
20 56195 kg
20 410 kg
49100

T4 antcll reiser (@n vel
153 antall reiser &n vel)

1 antal reiser (@n vei)
52 071 km

Utslippsfaktor

2,89 kg COue/liter
3N kg COxe/liter
3 kg COse/liter
1,647 kg COue/liter
146 kg COe/liter

0,0468 kg COwe/liter
0,0468 kg COse/liter
0171 kg COne/liter

0,068 kg COuefliter
0,0227 kg COse/liter
0,031 kg COuefliter
0,081 kg COaefliter
0,031 kg COsefliter
0,015 kg COseyliter
0,061 kg COsefliter
0,05 kg COne/liter
0,225 kg COe/liter
0148 kg COsefliter
0,02 kg COefliter
185 kg COue/freiser
104 kg COne/reiser
402 kg COse/reiser
0,27 kg COse/km

Utslipp

63,42 tonn COse
163,30 tonn COxe
220,26 tonn COe

1,65 tonn COe
10834 fonn COe
556,97 tonn CO:e

6,83 fonn COe
31590 tonn COe
108,76 tonn COe

431,49 tonn CO:e

0,88 tonn COe
3,38 tonn COe
0,86 tonn COe
1016 tonn COse
593 fonn COse
0,05 fonn COe
549 tonn COse
0,72 tonn COze
46,26 tonn COse
302 tonn COe
0,98 tonn COxe
21,09 fonn COse
1591 tonn COse
0,40 tonn COze
1406 tonn COwe
12920 tonn CO:e

11766 tonn CO:e
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1 117,66

tonn CO,

Prosentvis fordelig av CO,-utslipp

Avial og ombruk: 6,98 %

Transport: 4513 %

117,66

Erergi 4789 %

Cognio 39
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CFO Nils Edgar Fredriksen gir sine finansielle betraktninger for 2023:

> Strategisk vekst og posisjonering
innen nye segmenter til tross for
krevende markedsforhold

Gjennom 2023 tok Cognia konsernet ytterligere steg for & sikre vekst

og diversifisering. Med etablering av Helse- og Beredskap som et nytt
virksomhetsomrdde gjennom ervery av Handicare og Vipe 2], har konsernet lagt
grunnlaget for en tydelig tilstedevaerelse innen et segment som utvikles raskt.

| filegg gjennomferte konsernet to strategiske erverv for & styrke eksisterende

virksomhet innen personbil og lastebil.

Konsernets omsetning vokste fra 3,26 milliarder i 2022

til 334 millicrdier i 2023 fil fross for et betydelg fall i
personbilmarkedet som bidro fil omseningsfall og negativt
resulfatbidrag i det konsaliderte konsemregnskapet.

Markedsleder i lastebilsegmentet, men betydelig
recusert personbilmarked for nyhil

Volmax ble markedsleder i sin region i 2023 med

47 % markedsandel, og bidro il af Volvo ble nasional
markedsleder innen tunge lastebiler med en nasjonal
markedsandel pé 41 %. Dette reflekierer den tillitt som
Volvo har elablert i det norske markedel, og kvalileten i
produkier og fienester som leveres.

For personbil ble markedet for nybil i 2023 vesentlig
redusert fra tidigere &r. Fra et totaimarked for personbiler
i Norge p& 174 000 biler i 2022, endte totaimarkedet for
2023 pd 127 000 biler. Det er forventet et totdimarked i
2024 pa ca. 110 000, som betyr fortsalt sveert krevende
forhold for norsk personbilronsie. Den longsikiige
satsingen pd bruktbil og servicemarked har gitt gode
resuliater i 2023, og forhandlervirksomheten har dermed 2
solide ben @ sté pd fil tross for ot nybilmarkedet har blitt
reduserf.

Sterk vekst i andre virksomhetsomréder
Konsernets arbeid med & uhvikle portefalien med virksom-

40 Arsrapport 2023

heter som omkranser lostebil- og personbilforhandlerne go
gode resulfater | 2023, Teknologisatsingen gjiennom Cognia
Technology er i ferd med & bli den ledende akteren
innen fléteshring i Norge, og tredcoblet antall kunder 1pé
sin platform «Linxe. Delespesialisten vokser betydelig, og
mer enn doblet omsemning fra 78 til 165 MNOK. Hertz
franchisen gjennom DriveRent har vokst videre i 2023, og
er nd Norges sterste private fronchisetager innen Hertz
systemet:

Fortsalt krevende makroskonomiske forhold

Konsernet har giennom 2023 jobbet hardt i alle
virksomheter for & lilpasse seg vesentlige endringer i
recmmebefingelsene. Den siste tids renteakning, svek-

kelse av den norske kronen og hay inflasion har lagh ef
vedvarende press pd lannsomheten pd tvers av konsernet.
Innen laskebil opplever man forfsalt befydelige uifordringer
i leveranderkjeden for klargjering av lestebil, som har
bidraft il ekning av nybilager for lastebiler. Situasjonen

ser ut fil & vedvare gjennom sfare deler av 2024, og
kombinasjonen av heyt nybilloger kombinert med hay
rente vi medfere betydelige kosnader for konsemet

Solid balanse og finansiell evne fil & handtere
usikkerhet
Konsernet fortsetter & ha fokus pd en ansvarlig og
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longsikiig finonssirafegi, med god egenkapitcldekning uhvikle strafegiske posisioner for & sikre fremtidig vekst og
og filgang il kapitalbuffer for & kunne st stett giennom diversifisering. Konsernets egenkapital er p& 774 MNOK
ulfordrende lider. Samiidig jobber konsemet med & (36% egenkapitcloncel) ved drsslutt

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Omsetning 2287 2310 2650 2965 3264 3343
Resultat for skatt 538 1526 1355 177 288
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ll Konsernet fortsetter & ha fokus pd en ansvarlig og
langsiktig finansstrategl, med god egenkapitaldekning
og filgang fil kapitalouffer for & kunne std stett
gjennom utfordrende tider. Samtidig jobber konsernet
med & utvikle sfrafegiske posisjoner for & sikre
fremtidig vekst og diversifisering.

Nils Edgar Fredriksen
CFO

Cognia 43
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Arsberetning 2023

Cognia Holding AS med konsern

Adresse: Borgeskogen 48, 3160 Stokke
Crg.nr: 921 005 350

Virksomhetsomréder

Cognia Holding AS («Selskapeb) ble stiftel den 28
mai 2018, Selskapet er et eierselskap for virksomheter
innen persontil, lastekil, eiendom, teknologi, helse og
beredskap og kapitalforvalining («Konsernets).

Konsernets hovedkontor er pé Borgeskogen i Sandefiord
kommune.

Konsernets virksomhetsomrdder inkluderer felgende:

- Volmax AS: Forhandler av Volvo Iastebiler og
Renault vare- og lastebiler, brukte laskebiler,
samt salg av deler / rekvisita og service il disse
produkiene. Volmax har ogsd betydelig kurs- og
kompetansevirksomhel.

- Pluss Truck Scles & Rentals AS: Utleie av
lastebiler, samt sclg av brukfe lastebiler benyttet i
ulleievirksomhet

- Bil-Service AS (ficligere Bil-Service Personbiler
AS) og Branko's Auto AS: Forhandler av Volvo,
Ford, Mazda, MG, Subaru, BYD, Suzuki og
Maxus personbiler og nytfekjeretay, samt salg av
deler / rekvisitc og service il disse produkiene.
Yirksomheten inkluderer ogsd en verksteckjede og
brukibilvirksomhel mm. under merkevaren «Easy».

- Cognia Technology AS: Ulvikling ov progromvare
knyttet fil forvalining av driffsmidler, energiledelse
og miligrapporfering.

- Global Parts Holding AS m/datterselskaper: Kigp
og salg av deler fil personbiler og lastebiler,
samt uhvikling av feknologilasninger for denne
virksomhefen. Global Parts Holding haor i 2023 eloblert
el nytt datterselskop i Nederlang, Global Parts
Europe BY, og i Sverige, Delspecialisten Sverige AB.

- DriveRent AS: Utleie av personbiler i Vest-
fold, Drammen, Bilingstad og Henefoss under
merkenavnet Hertz.

- Hondicare AS Bilombygging for personer med
nedsatt funksjonsevng somt spesiclkjeretay fil politi
helse og andre beredskopsetater. Hondicare kom
inn i konsernet i mars 2023.

- Vipe 21 AS: Spesialtipasning og serfifisering av
l@sninger fil fly og helikopfre. Vipe 21 kom inn i
konsernet i juni 2023,

- Cognia Eendom AS: Eiendomsvirksomhet

for konsernets virksomheter samt annen
naeringseiendom.

- Cognia Copital AS: Investeringer i oksjer og andre
finansielle instrumenter i forbindelse med forvalining
av konsernets overskuddslikvicite

Finansiell og markedsmessig risiko

Konsernets virksomheter er eksponert for kreditt-, rente-,
valutarisiko gjennom sin forretningsvirksomhet For enkelte
virksomheter i konsernet (Delespesialisten og Handicare)
er det en betydelig valutaeksponering mot EUR, SEK og
DKK, da inntekter er i norske kroner mens vareinnkjap
foretas i utenlondsk valuta. Andre virksomheter hor
begrenset valutarisiko, da bdde innlekter og vigifter er i
norske kroner.

Marselskopet har ingen I&nefincnsiering, do

dlle 1édneengasiementer er plassert i konsernets
virksomhetsomréider. Konsernets langsiktige Iane-
finansiering er primazrt knyttet Hil eiendomsvirksomheten,
I&nefinansiering ov uleiecbjekter og oppkjgpsfinansiering
knyttet til diverse erverv. Det foreligger i filegg korfsiklig
gield knyfter fil logerinansiering av nye biler og lepende
kassekreditter. Konsernet har ogsé en leasingfinansiert
portefelie av ulleiebiler. 1 sum uvigjer konsernets
I&nepaosisjoner en betydelig eksponering mot svingninger
i rentenivier (NIBOR3mnd), og med ekle renter
giennom 2023 har konsernel opplevd belydelig ekning i
renteutgifter. Konsernet har inngdtt fastrenfeavitcler pd en
stor del av eiendomsrelaterte 1&n, og dette er med pd &
begrense eksponeringen for renfesvingninger.

Konsernel har i fider med stor akfivitel, betydelige
midler bundet opp i lager av nye og brukie biler

samt deler. | lastebilvirksomheten bestdr billageret
hovedsakelig av biler som er videresolgt 1il kunder med
innvilget finansiering, og som venter pd overlevering.
For personbil bestér billageret i stor grad av brukte
biler somt nye biler som er kundesolgt og venter

pd utlevering. Det er innarbeidet gode rutiner for
verdisetting av brukte kjeretey i forhold fil prisfallsrisiko,
og héndfering av risko knyttet til gienkjepsforpliktelsene
i forbindelse med salg av bil p& leasing. Det er
innarbeidet gode rutiner for kontroll og oppfelging av
kredittrisikoen, og ulgiftsferte tap er pd et moderat nivd.

44 Arsrapport 2023
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Konsernets marked er preget av endringer knyttet il
elekirifisering av driviinjer, nye mobilifetslasninger, nye
salgsmodeller samt ekende krav il baerekraft Detfe
innebaerer bade risko og muligheter for konsernets
virksomheter. Det arbeides lzpende med & utvikle nye
forretningsmodeller og organisatoriske filpasninger, for &
navigere i et roskt skiffende landskap.

Selskapets kapital- og likviditetsplasseringer innen
kapitaiforvaltiningsomréidet innebaerer en begrenset
volutarisiko, men er lapende eksponert for rente- og
kurssvingninger.

Arbeidsmilje

Det er ingen ansatte i selskapet. | konsernet er det ca
742 &rsverk ved drssiutt og 711 giennom &ret. @kningen i
antall ansatte gjennom dret skyldes ervery av Handicare
og Vipe 21, samt erverv av virksomhet innen lostebil

og personbil. Sykefravasret i konsernet var i snitt 5.4 %
giennom 2023,

| konsernets virksomheter arbeides det jevnt og
systematisk med arbeidsmilig og kulturbygning omkring
et sett med definerte kjerneverdier. Konsernets
virksomheter somarbeider med bedriftshelsetieneste,
tilitsvalgte og verneombud for lepende & identifisere og
giennomfare tiltak knyttet fil arbeidsmiliget

I konsernets lastebilvirksomhet er def i 2023 ropportert
om 13 hendelser med skade pd person, hvorav en
kategoriseres som alvorlig. Hendelsene blir fulgh opp via
bedriftens kvalitetssystem for & forhincre gjentagelse. |
personbilvirksomheten er det ikke meldt om skade.

Baerekraft og ytre milje

Med virksomheter innenfor personbil og lastebil, har
konsernet en fung tilstedevaerelse innenfor bilbransjen.
Konsernet har ogsd store driftsanlegg med energiintensiv
virksomhel. Som en seri@s akler i en bronsje

assosiert med heye kimagassuislipp, har konsemet ef
samfunnsansvar som man har stort fokus pd. Samtidig
er def flere dimensjoner Tl baerekraftig uhvikling enn
det rene klima- og miljeperspektivet. Bade akonomisk
frygghet og sosiale forhold faller inn under temael, og
er viklige fokusomréder i konsernet.

Det henvises fil eget kopittel i kensernets drsrapport for
en mer delaljert beskrivelse av konsernets baerekraff-

strafeqi, samt en redegjerelse for konsernets klimaoaovirykk.

Morselskopet er kun et eierselskap, og har kke egen
akiivitet som pavirker yire milja.

Som en del av kensernets virksomhet benyttes det
regelmessig kiemikalier og oljeprodukier. Konsernefs
virksomheter har egne rutiner for overholdelse

av regelverk knyttet til hdndtering av kjiemikalier,
oljeprodukier og andre forurensende produkier. Det
legges i alle selskapets virksomheter stor vekt p&

& forebygge og unngd forurensning av det indre,

og det yire milj@. Virksomhetsomrddene drives i
overensstemmelse med de miljgkrav som til enhver tid
stilles il virksomhetene.

Likestilling og mangfold

| konsernets virksomheter er det et bevisst forhold il
kravene om likestiling. Konsernets virksomhetsomréder
har fradisionelt vaart mannsdominert, men det er
onskelig & eke rekrutteringen av kvinnelige ansatte

fil konsernets virksomheter. Dette gjeres blont annet
giennom en belydelig satsing pé laerlinger, inkludert en
egen laarlingskole der kvinnelige laerlinger felges tett opp.
Konsernet har 12% kvinnelige medarbeidere. For tiden er
det ingen kvinner i styret i morselskapet. Det er forelepig
tre kvinner i ledelsen i konsernets virksomheter.

| konsernets lastebilvirksomhet, Volmax ble det i 2022
foretatt en kartlegging av lznnsforskjeller mellom kvinner
og menn. | konsernets starste personbilforhandler,
Bil-Service AS, ble det i 2022 gjennomfert en karflegging
av lennsforskjeller med uigangspunkt i 2 grupper,
henholdsvis feknikere og administrasjon. Det vises fil de
respektive drsberetninger for detaljer vedrarende dette.

Konsernet @nsker & videreutvikle en kultur som sikrer
mangfold som falge av nasjondlitel, emisk og kul-
furell bakgrunn, religion, kjgnn, alder, legninger eller
funksjonshemninger. Dette gjelder béde i forhold til
onsettelse, orbeids- og lannsvilkér. Konsernet jobber
med & nd denne ambisjonen giennom de |gpende
rekrutteringer som forefas.

Redegjerelse for drsregnskapet
Morselskopets/konsernets totale driftsinntekter ble NOK
0/ 3 343 mill. i 2023. Konsemets driftsinntekter har ekt
sammenlignet med flordret (NOK 3 264 miilly).

Morselskopet/konsernet fikk 1 2023 et resultat fer
skattekostnad pd NOK 10,5 mill. / 28,8 mill.

Cognio 45
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Netto kentantstrem i morselskapel/konsernet fra
operasionelle aktiviteter | 2023 var NOK 31,0 mill/
144,80 mill, mens konfantsirem fra investerings- og
fincnsieringscktiviteter var NOK -32,0 mill. / -103,3
mill. Selskapels og konsernels likvidifet og evne il
egenfinansiering av investeringer og wekst pr 311223
vurderes fil & vasre god.

Marselskapet/konsernet hadde ved utgangen av dret en
totalbalonse pd NOK 338,6 mill. / 2 1484 miill

Bokfert egenkapital i morselskapet/konsernet pr.
31122023 var NOK 322,6 mill. / NOK 7744 mill. hvilket
utgjer co. 953% / 36,0% egenkopitalandel.

Rettvisende oversikt

Alle forhald som er av bebtydning for vurderingen av
selskapet er bokfert eller pé& annen méte redegjort for,
og det foreligger ingen andre planer for sclg / avvikling
eller ny virksomhet, enn det som fremkommer i@ noten il
regnskapet som omhandler datterselskaper.

Styret mener at drsregnskopet gir et rettvisende bilde av
Cognia Helding AS og konsernets resultat, eiendeler og
gield, somt finansielle stilling.

Framtidsutsikter

Bilbransjen stér ovenfor betydelige utfordringer de neste
&r - bade innen personbil- og lostebilvirksomheten.
@kende miljgkray, distribusjionsmetoder og feknologisk
ariviinjeutvikling fortsetter & skape utforcringer for
dagens drift. Konsernet jobber pd bakgrunn av dette
cklivt med & utvikle tienester og produkter som skal
bidra fil & opprettholde lannsomhet og vekstmuligheter,
samtfidig som det er betydelig fokus pd stramilinjeforming
av egen drift

Den underliggende uiviklingen i fransportbronsjen har
vaert positiv de siste drene, med jevn ekning av det
fotale markedet og ef generell ekende fransportbehov.
For personbilmarkecel opplevde man i 2023 en
vesentlig reduksjon av totaimarkedet, og det rdder
fortsaft usikkerhet omkring ulvikling av fotalmarkedet
gitt en negativ uhvikling i makrogkonomiske forhold. Def
er i filegg pdgdende endring i forretningsmodellen
mellom forhandlere og importer, med efablering av en
«agentmodells som pd sikt kan erstatte en radisionell
forhandlermodell.

Det bemerkes af det normalt er betydelig usikkerhet

knyftet til vurderinger av fremilidige forhold for de enkellte
virksomheter i konsernel, og af vurderingene ovenfor skal
belrckies som owverordnede vurderinger for konsernet
som helhet

Apenhetsloven

Apenhelsloven ble vedtalt i Stortingef 10, juni 2021,

og trédte i kraft 1. jull 2022, Loven omicles som en
menneskerettighetslov for naeringslivet. Gjennom
strengere krav fil dpenhet og ansvarlighet skal loven
fremme arbeid med grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold hos virksomhetene,

deres forretningsforbindelser og leveronderkjeden.
Redegjarelsen omkring risikovurdering er offentliggjort pé
konsernets nettsider (https://wwwcognia no/boerekraftig-
arbeidsliv/).

Styreforsikring

Styret og ledende ansaffe er omfattet av konsernets
lzpende styreansvarsforsikring. Denne er plassert hos
forsikringsgivere med solid finansiell styrke (rating).

Hendelser etter balansedagen
Etter balonsedagen er Branka’s Auto AS fusjonert inni
Bil-Service AS med virkning fra 1 jonuar 2024,

Redegjarelse for forutsetningen om fortsatt drift
Arsoppgjeret er aviagh under forutseming om fortsatt
drift. Det er ingen kjente forhold, hverken infernt i
selskapet eller i de markedsmessige forholdene ved
arsslutt eller i perioden frem til regnskapsavieggelsen
som skulle tilsi of denne forutsefningen ikke er filstede.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslér falgende anvendelse av selskapets
Arsresulfat, som er NOK 10 471 559,- efter skatt:

Overferinger fil/fra fond NOK -8 228 44~
Avsatt fil uthytte NOK 18 700 000,-
Konsernbidrag NOK 0,-
Annen egenkapifal NOK 0-
Sum anvendelse NOK 10 471 559 -
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Borgeskogen, 21. mars 2023
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Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2023

Resultatregnskap

Alle fall i 1 000 NOK

Nofe 01.01. - 3112 0101 - 3112
2023 2022

Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinnfekt 1,12 3 291 029 3 223 905
Annen driffsinniekr 1,5 51 894 40 315
Sum driftsinntekter 3 342 923 3 264 220
varekosiad 2 2 352 345 2 367 533
Lennskastnad 3 586 213 515 089
Avskr. p& varige driftsm. og immat. eiend. 4 @4 81 88 316
Nedskr. pd varige driffsm. og immat eiend. 4
Annen driftskosinad 3 265 529 238 894
Sum driftskostnader 3 298 899 3 209 832
Driftsresultat 44 024 54 388
Finansinntekter og finanskostnader
Innfekt pd investering i tiknyttel selskap 5 2 394 2 M2
Annen finansinntekt 5 42 506 3170
Annen finanskostinad 60 138 41 980
Resultat av finansposter -15 237 -36 698
Ordingert resultat fer skattekostnad 28 787 17 6589
Skattekostnad pd ordingert resultat 8 3 559 8 546
Ordinzert resultat 25 228 ¢ 143
Arsresultat 25 228 9 143
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Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2023

Balanse

Alle fall i 1 000 NOK

Nofe 3112, 3112
2023 2022
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 4 150 177 134 284
Goodwill 4 66 423 49 094
Sum immaterielle eiendeler 216 600 183 378
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,10 309 435 318 457
Biler, driftslasare, inventar ol 4,10 306 876 253 489
Sum varige driftsmidler 4,10 616 311 571 947
Finansielle anleggsmidier
Investering i filknyffede selskaper 5 18 783 17 234
Investeringer i cksjer og andeler & 70 792 72 392
Pensjonsmidler 3 5 362
Sum finansielle anleggsmidler 89 575 94 988
Sum anleggsmidler 922 486 850 312
Omilgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2,10 700 678 529 461
Fordringer
Kundefordringer 10 168 448 196 277
Andre fordringer 71 891 44127
Sum fordringer 240 339 240 404
Investeringer
Markedsbaserte aksjer og abligasjoner 13 153 072 199 131
Sum investeringer 153 072 199 131
Bankinnskudd, konfanfer og lignende m 131 789 91 520
Sum omilgpsmidier 1225 878 1 060 517
Sum eiendeler 2 148 364 1910 829
Cognia 49
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Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2023

Balanse

Alle fall i 1 000 NOK

Nofe 3112 3112
2023 2022

Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9 1000 1 000
Egne aksjer 2 -10 -8
Overkurs 9 321 634 338 106
Sum innskutt egenkapital 322 623 339 098
Opptjent egenkapital
Annen egenkapifal 9 440 093 422 498
Sum opptjent egenkapital 440 D93 422 498
Minoritetsinteresser Q 11 655 10 593
Sum egenkapital 774 373 772 190
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsaft skaft 8 12 213 8 538
Pensjonsforpliktelser 3 1343
Garantiavsefninger 10 29 166 33 305
Sum avsetning for forplildelser 42 722 4] 843
Annen langsiktig gjeld
Gijeld fil krediffinstifusjioner 7,10 498 454 4L47 219
@vrig langsikfig gjeld 235 2 082
Sum annen langsiktig gjeld 498 689 449 301
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 10 641 966 467 882
Befalbar skaft 8 1791 8 735
Skyldige offentlige avgifter 79 755 79 438
Utbytte 9 16 376 25 00D
Annen kertsiklig gjeld 92 692 66 441
Sum kortsiktig gjeld 832 580 647 495
Sum gjeld 1373 991 1138 639
Sum egenkapital og gjeld 2 148 364 1 910 829

Stokke, 21 mars 2024
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Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2023
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Cognia Holding AS

Konsernregnskap 2023

Kontantstremanalyse

Alle fall i 1 000 NOK

Nofe 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle akfiviteter
Resultaf fer skaffekosinad 28 787 17 689
Periodens befalfe skafter 8 -8 735 -14 668
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 4 -6 599 14360
Ordinaere avskrivninger 4 94 811 88 316
Endring i varelager 2 122 277 -187 972
Endring i kundefordringer 64 810 27 027
Endring i leverandergjeld 155 037 204190
Poster Klassifiserf som invest.-/finans. ckfivifeter S -4 74 -5 203
Verdiendring markedsbaserfe omlepsmidler 13 21220 17 775
Endring i andre fidsavgrensningsposter -25 870 -30 792
Netto kontantstrem fra operasjonelle akfiviteter 144 003 47 948
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetclinger ved sclg av varige driffsmidler 91 018 129 188
Utbetdlinger ved kiep av varige driffsmidler 221190 =270 638
Utbefdlinger ved kiop av aksjer og andeler 5 -76 068 -69 592
Innbetfdlinger ved salg av aksjer og andeler 855 62 867
Innbefclinger ved salg av andre investeringer 104 159 279 565
Utbefdlinger ved kigp av andre investeringer =55 274 208 148
Netto kontantsirem fra investeringsaktiviteter -156 501 =76 758
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
Innbetclinger ved opptak av ny langsiklig gjeld 126 586 210 216
Innbefclinger ved opptak av ny korfsiklig gjeld
Utbefdlinger ved nedbefdling av langsiktig gjeld -77198 162 534
Kiep av egne cksier og fransaksjioner med mincritefer 510 -3 246
Utbefaling av ufbytte 51 -28 700 -45 000
Innbetdling av innskuft kapital 512 2 200
Overtafte bankinnskudd ved oppkjep 5 33125
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 52 767 2 682
Nefte endring i konfanter og konfantekvivalenfer 40 269 26128
Behaldning av konfanter og konfanfekvivalenter ved
pericdens begynnelse 31 520 117 648
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 131 789 o1 520
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Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2023

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Grunnieggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Konsernregnskapet bestér av resulfafregnskap, balanse, kontanfstremoppstilling og noteopplysninger og er aviagf i samsvar
med cksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk | Norge gjeldende pr. 31, desember 2023,

Konsernregnskapef er basert pd de grunnleggende prinsipper om historisk kosf, sammenlignbarhef, fortsatt driff, kengruens
og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlagel pd transaksjonstidspunkiet. Innfekter resultatfares

ndr de er oppfjent og kestnader sammenstilles med opptienfe innfekfer. Def er fatf hensyn il sikring og porfefeliestyring.
Regnskapsprinsippene ufdypes nedenfor. Nér faktiske tall ikke er figjengelige pd tidspunkt for regnskapsavieggelsen, filsier god
regnskapsskikk at ledelsen beregner ef best mulig estimat for bruk i resultafregnskapef og balanse. Det kan fremkomme avvik
mellom estimerte og fakfiske tall.

Konsoilideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatfer de selskap hvar morselskapef (Cognia Holding AS) direkfe eller indirekfe har besfemmende
innflyfelse.

Konsernforhoid

For oversikt over konsernforhold vises fil Nofe &.

Ved konsolidering er oppkjepsmefoden benyftel Dette innebaerer af kjigpesummen for cksjene og andeler i datferselskap er
eliminert mot egenkapitalen i datterselskapel pd kjppstidspunktet. Evenfuelle mer / mindreverdier analyseres i forbindelse med
kizpet og fordeles pd de eiendeler som mer / mindreverdien kan henferes il Inferne fransaksjoner, fordringer og gjeld er
eliminert i konsernfallene. De filknyftede selskapene er fatt med i kensernregnskapet effer egenkopitalmetoden.

Regnskapsprinsipper

Eiendeler / gjeld som knyffer seg fil varekrefslopet og poster som forfaller til befdling innen eft &r efter balansedagen,

er klassifisert som omlepsmidler / korfsikfig gjeld. Vurdering av omlepsmidler / korfsiklig gjeld skjer fil laveste / heyeste
verdi av anskaffelseskest og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som anfatft fremtidig salgspris redusert med forventede
salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.
Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom def finner sfed en verdiendring som ikke er forbig@ende, foretas en
nedskrivning av anleggsmidlef. Tilsvarende prinsipper legges nermalf fil grunn for gjeldsposter.

Det er i henhold fil god regnskapsskikk noen unnfak fra de generelle vurderingsreglene. Evl. unnickene er kommenterf i de
respeklive nefer. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presenfasion av fransaksjoner og andre forhold legges def
vekl pd ekonomiske reclitefer, ikke bare juridisk form. Befingede fap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kosinadsferes.
Selskapefs innfekler er segmentert pa& virksomhetsomrader.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntekisferingstidspunki

Innfekt resulfatferes ndr den er opplient. Innfekisfering skjer felgelig normalt pd leveringstidspunkter ved salg av varer og
fienester, def vil si p& fidspunkt for risikoens overgang. For identifiserfe fopsprosjekler, forefas def avsefning for hele def
forventede fapef. Driffsinnfekfene er frafrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser, fakturerfe frokfkostnader og garantikostnader
knyttef fil nye biler. Defte inkluderer ogsa biler solgh med gjenkjepsavialer. Deffe er i frad med bransjepraksis.

Gfenkjepsaviaier

Gienkjepsavidler blir behandlet sem fo separafe hendelser. P& salgstidspunkiet innfekisferes salg av bil som ef ordinaert sclg,
samt af det pd samme tidspunkt blir foretatt avsetning for tap p& gjenkjep basert p& beste estimal og erfaringstall. Pd
gienkjepstidspunktet forefas opplasning av avsetningen, med en filherende kostnad/innleksHering av tap/gevinst i forhald fil
fakstverdi.
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Noter til regnskapet for 2023

Kosinadsferingstidspunit / sammenstilling
Utgiifter sammenstilles med og kostnadsferes samfidig med innfektsfering av de filherende innfekfer. Utgifter som ikke kan
henferes direkie til innfekfer, kosinadsferas ndr de pdleper.

Andre driftsinntekter (-kostnader)

Vesenflige innfekfer og kostinader som ikke har sammenheng med ordinger driff, dvs. uvanlige, uregelmessige og vesenflige
paoster klassifiseres som eksfraordinaere.

Operasjonell leasing kosfnadsferes som vanlig leiekostinad, og Klassifiseres som ordinger driftskostinad.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pdvirket resulfatregnskapet og
verdseffelen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pd balansedagen i henhold fil god regnskapsskikk.
Cmréder som i sfor grad inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitef, eller omréder hvor
forufsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i nofene.

Avskrivninger
Ordinaere avskrivninger er beregnef lineaert over driftsmidlienes ekonomiske levetid med ufgangspunkt i hisforisk kosfpris.
Tilsvarende prinsipper legges fil grunn for immaterielle eiendeler. Avskrivningene er klassifisert som ordinaere driftskostnader.

Behandling av tiknyttede selskap

Med filknyftede selskap menes selskap der konsernet har en eierandel p& 20-850 %, hvor investeringen er av langvarig
og strafegisk karakfer og hvor konsemet kan ufeve en betydelig innflytelse. Tiknyftede selskap innarbeides effer
egenkopifcimeteden i konsernet.

Selskapefs andel av resultatef i def filknyttede selskap er basert pd resultal effer skaft i det filknyttede selskapet med fradrag
for evenfuelle avskrivninger pd merverdier som skyldes at kostpris pd eierandelene var heyere enn den ervervede andel av
bokfert egenkapital. | resulfatregnskapet er andel av resulfatet i def fiknytfede selskapet vist pd& linjen Resulfat av investering i
lilknyttet selskap. | balansen vises eierandeler i det filknyttede selskapet som finansielr anleggsmiddel.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes fil def laveste av kostpris effer “ferst inn - ferst ut”-prinsippel og antaft salkgyspris. Kosfpris for
innkjgpfe varer er anskaffelseskast. Arefs varekostnad bestér av kosfpris solgfe varer med fillegg av nedskrivning i samsvar
med god regnskapsskikk pr. arsslutt.

Fordringer
Fordringer er cppferf fil pdlydende med fradrag for forventede fap.

Investeringer i borsnoterte aksjer, obligasioner og aksje-/rentefond

For kortsiktige investeringer i bersnoferfe aksjer, obligasjoner og cksje-/renfefond brukes markedsverdiprinsippet. Verdien
i balansen filsvarer markedsverdien av investeringene pr. 3112. Mottaft utbytte, og redliserte og uredliserfe gevinster/fap,
resultatferes sem finansposter.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskosinad

Konsernef har pensjenserdninger som gir de ansatte reff il avialie fremfidige pensionsytelser, kalf yfelsesplaner.
Pensjensforplikielser beregnes etfer lineaer opptiening pd basis av forutsefninger om antall cpplieningsdr, diskonteringsrente,
fremtidig avkastning pd pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden og ckfuarmessige
forufsetninger om dedelighet, frivilig avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes il virkelig verdi. Neffo pensjonsforplikfelse bestar
av bruffo pensjonsforplikfelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Nefto pensjensferplikfelser pd underfinansierte
ordninger er balansefert som langsiktig rentefri gjeld, mens neffo pensjonsmidler pd overfinansierfe ordninger er balansefert
som langsiklig rentefri fordring dersom det er sannsynlig af overfinansieringen kan unyftes.
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Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplanene, fordeles over anfaft giennomsnifflig gjenvasrends
opptieningstid eller 15 &r. Endringer i forplikfeben og pensionsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot
beregningsforutsefningene (estimatendringer), fordeles over anfaff giennomsnittlig gjenveerende oppfjeningstid hvis avvikene
oversfiger 10 % av brutto pensjensforplikielse / pensjonsmidlene. Nefto pensjonskostinad, som er brutto pensjenskosinad
fratrukket estimert avkasining p& pensjonsmidlens, korrigert for fordelf virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner,
klassifiseres som ordinger driffskestnad, og er presentert sammen med lenn 0g andre yielser

Utsalt skalt og skahtekosinad

Utsaft skaft beregnes pd bakgrunn av midlerfidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skaftemessige verdier ved
ufgangen av regnskapséret Ved beregningen benyttes nominell skatfesafs. Positive og negative forskjeller vurderes

mot hverandre innenfor samme fidsinfervall. Visse poster vurderes likevel saerskill, herunder merverdier ved cppkjep og
pensjonsforpliktelser. Utsatt skaffefordel cppstar dersom en har midlerfidige forskjeller som gir opphav il skatfemessig fradrag
i fremtiden. Arets skatfekostnad bestdr av endringer i ufsaft skaft og ufsaff skattefordel, sammen med betfalbar skaft for
innfekfsaref korrigert for eventuelle feil i tidigere &rs beregninger.

Kontantstromoppstilling

Kontanfsframoppstilingen er utarbeidet effer den indirekfe mefoden. Kenfanter og konfanfekvivalenter omfafter kenfanter
bankinnskudd og andre korfsikfige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverferes fil kienfe
kontantbelep og med forfallsdato korfere enn fre mdneder fra anskaffelsesdato.
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Alle tall i 1 000 NOK

Note 2 - Varer

Varer 3112.2023 3112.2022
Ferdigvarer 700 678 529 461
Varer 700 678 529 461
Varelager vurdert fil kosfpris 730 709 552 716
Avsefning for ukurans -30 031 -23 255
Bokfert verdi pr. 3112 700 678 529 461
Note 3 - Lennskostnader / Antall ansalte / Godigjgrelser / Lan til ansatte mm

01.01 - 3112 01.01 - 3112
Lennskostnader mm. 2023 2022
Lenninger A447 438 396 878
Arbeidsgiveravgift 72 375 63 530
Pensjonskostinader 32 035 29 544
Andre ytelser 34 364 25 137
Lennskostnader 586 213 515 089
Tofalt MNOK 3 av Iennskostnadene er okfivert i 2023
Antall rsverk m 640
Ytelser til ledende personer Konserndirektor Styret
Lann 3124 985
Pensjonsufgiffer 142 0
Annen godigjerelse 258 0
Revisor 2023
Lovpdlagt revision, eks. mva 1 8%4
Andre fienester fra revisor, eks. mva 634

Pensjoner:

Sammensetning av samiede pensjoner og pensjonsforplikielser
Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold fil [AS 19R. | konsernet er def to pensjonsordninger som
behandles som en yfelsesplan. Ordningen omfatter i alf 109 personer. Ordningene gir rett fil definerte fremtidige ytelser.
Disse er i hovedsck avhengig av anfall opplieningsdr, lennsniva ved cppnddd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra
folkefrygden. Forplkfelsene er dekket gjennom forsikringsselskap. Ordningen er en lukket ordning.
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Note 3 - Lonnskostnader / Antall ansatte / Godtgjgrelser / Lan til ansatte m.um. forts.

01.01 - 3112 01.01 - 3112
Pensjonskostnad: 2023 2022
Néverdi av &refs pensjonsopptiening 3 457 2 345
Renfekostinad av pensjonsforplikfelsen 1200 1742
Avkastining pd pensiensmidler -
Neto pensjonskostnad 4 657 4 094
Avstemming av pensjonsordningenes finansierfe status mot belep i balansen:

2023 2022

Beregnede pensjonsforplikfelser 12 857 67 &54%
Pensjensmidler (fil markedsverdi) 96 740 57 300
lkke resulfatfert virkning av estimatavvik 14 774 -15 612
Netto pensjonsforpliktelser (+) / pensjonsmidler (-) 1343 -5 362
Dkonomiske foruisetninger:
Diskonteringsrente 37 % 32 %
Forvenfet lannsregulering 38 % 38 %
Forvenfet pensjonsekning 24 % 1,7 %
Forvenfel G-regulering 35 % 35 %
Forvenfet avkasining pd fondsmidler 54 % L9 %

Beregningen for 2022 bestér av sum fra ylelsesbasert ordning fra Bil-Service AS.

Beregningen for 2023 bestdr av sum fra ylelsesbasert ordning for Bil-Service AS og Handicare AS.
Bil-Service AS har neffo pensjonsmidler p& TNCK 4 294 i 2023

Handicare AS har neffe pensjensforplikiclse pd TNOK & 637 1 2023

Som akfuarmessige forufsetninger for demografiske fokforer og avgang er lagt fil grunn vanlig benyttede forutsefninger
innen forsikring.

innskuddplan / Avialefestet pensjon
Utover konsernets yielsesbaserte pensjonsordninghar kensernet efablert en innskuddsbasert pensjonsordning og kensernet
deltar i LO/NHO-ordningen knyftet fil avialefestet pensjon, som bestér av en ny og en gammel ordning.

Kensernef plikfer & ha fjenestepensjionsordning effer lov om obligaterisk fienestepensjon, og kensernets pensjenserdninger
filfredsstiller kravene i denne loven.

AFP-ordning

AFP-ordning er ikke en ferfidspensionsordning, men en livsvarig yfelse. Ordningen er en ytelsesbasert flerforefaksordning.
Def er selskapefs oppfatning af det forelepig kke har filstrekkelig informasjen om fordeling av pensjonskosinad,
pensjensforpliktelser og -midler i erdningen som muliggjer pdiitelig mdéling innenfor en balansert kost/nyfte-vurdering.
Selskapef behandler derfor ordningen regnskapsmessig som en innskuddsplan hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende.
Def gjeres ingen avsetning for forplikfelsene i regnskapet.
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Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Bvrige
Kunde- immaterielle
Goodwill Merkenavn Kontrakter portefalje eiendeler Sum

Immaterielle eiendeler:

Anskoffelseskost 0101 86 506 95 700 13 012 39 684 34 232 269134
Tilgang 26105 27 646 53 751
Avgang - - -
Anskaf kost 3112 12 61 95 700 13 012 39 684 61878 322 885
Av- 0g nedskrivninger 0101, 37 412 3 876 33 014 1 454 85 756
Arets avskrivninger 8 77557 115387 6 67200 392810 20 530
Akkurnulerte avskrivninger 3112 46 168 - 5 030 39 684 15 382 106 284
Bokfert verdi pr. 3112 66 424 95 700 7 982 0 46 496 216 602
Arets avskrivninger 8 77557 000 115387 6 67200 3 92810 20 530
@konomisk levetid Innfil 10 &r Ingen  Innfil 10 & Innfil 5 & Inntil § &r

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer Lineaer

Avskrivningsplen pd mer enn 5 &r for goodwill er begrunnet i af forvenfet innfiening sfrekker seg over en periode pd innfil 10 ér.

Faste fekniske

Bygg og installasjoner, Egeneide Finansielle Maskiner,

anen fast pakost leide lastebiler, leasingbiler, driftslesere,
Varige driffsmidier: Tomt eiendom lokaler personbiler ol.  lastebiler o.l inventar Sum
Anskaffelseskost Q101 (historisk) 85 480 426 739 69 733 240 599 153 504 978 055
Justering inngangsverdi
Tilgang - 3 934 2 085 130 774 56 645 193 438
Avgang - 1 445 0lo 56 784 15 945 74 790
Anskaffelseskost 3112 85 480 431 228 71 202 314 589 - 194 204 1 096 703
Av- og nedskrivninger 01.01. - 195 762 24 965 N4 147 71 236 406 110
Avgang - -
Arets avskrivninger o] 151 4758 34 028 0 25 985 74 281
Arefs nedskrivninger - -
Akkumulerte avskrivninger 3112 - 207 273 29 723 148 175 - 90 221 480 392
Bokfert verdi pr. 3112 85 480 223 955 41 479 166 414 - 28 983 616 311
Arets avskrivninger o] 151 4 758 34 028 0 235 985 74 281
Nedskrivninger 0
Dkonomisk levetid Ubegrenset  Inntil 100 &r Innfil 30 & Innfil & & Innfil & & Inntil 5 &r
Avskrivningsplan Ingen Lineser Lineaer Lineger Lineger Lineaer

Konsernel leier bygg, kentorutstyr og mdleinsfrumenter fil verkstedene. Disse er ikke balansefert da leisavidlens i hht god
regnskapsskikk ikke er & anse sem finansiell leasing. Lepefiden pd konfrokfene er hovedsakelig fra 3 1il 10 &r, men med reft fil
fornyelse av leiekonfraktene ndr opprinnelig kontraktstid utleper.
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Note 5 - Datter- og tilkknyttede selskaper

Cognia Holding AS eier folgende selskaper:

Eierandel /
Datterselskap Forretningskontor stemmeandel
Cognia AS Sandefiord 100 %
Cognia AS eier folgende selskaper:
Eierandel /
Datterseiskap Forretningskontor stemmeandel
Volmax AS Sandefiord 100 %
Pluss Truck Scles & Renfal AS Sandefiord 100 %
Drive AS Sandefjord 00 %
Cognia Capital AS Sandefiord 100 %
Cognia Eiendem AS Sandefiord 100 %
Cognia Technology AS Sandefjord 100 %
Quipd AS Sandefjord 00 %
Drive AS eier felgende selskaper:
Eierandel /
stemmeandel
Bil-Service AS Sandefiord 100 %
Handicare AS Moss 100 %
Global Parts Halding AS Sandefjord 56 %
DriveRent AS Sandefjord 65,6 %
Easyno AS Sandefiord 100 %
Branko s Auto AS Tensberg 100 %
Cognia Capital AS eier felgende selskaper:
Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Vipe 21 AS Sandnes 8.8 %
TilknyHede selskap eiet av Drive AS:
Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Kongsberg Bilutleie AS Kengsberg 50 %
Kengsberg Bilskade AS Kengsberg 50 %
TitknyHet selskap eiet av Yolmax AS:
Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Tynset Diesel AS Tynsef 50 %
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Note 5 - Datter- og tilkknyttede selskaper foris.

Cognia Eiendom AS eier folgende selskaper:

Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Cognia Eiendomsdrift AS Sandefiord 100 %
Toppen Industripark 7 AS Sandefiord 100 %
Ulefossvegen AS Sandefjord 100 %
Dya 13 AS Sandefjord 00 %
Dya 23 AS Sandefjord 00 %
Wirgenesvei 3 AS Sandefiord 100 %
Stensarmen 4 AS Sandefiord 100 %
Nygdrdsveien 79 AS Sandefjord 100 %
Hvittingfossveien 151 AS Sandefiord 100 %
Stolfenbergsgate 54 AS Sandefiord 100 %
Treeleborgveien 3 AS Sandefjord 100 %
Ramdalveien 4 AS Sandefiord 100 %
Global Parts Holding AS eier felgende selskaper:
Eierandel /
Forretningskontor stemmeandel
Delespesialisten AS Sandefiord 100 %
Glebal Parfs Technclogy AS Sandefiord 100 %
QP Parfs AS Sandefjord 00 %
Delspecidlisten Sverige AB Stockholm 100 %
Glebal Parfs Europe BV Zwolle, Nederland 100 %

Hendelser i konsernet

Aksiene i Kongsberg Langfidsleie AS er solgt i 2023 med en forfjeneste pd TNOK 5.
Drive AS og DK Skadesenfer Holding AS er fusjonert i 2023.

Handicare AS og Vipe 21 AS er ervervef i 2023

Quipd AS, Global Parts Europe BV. og Delspecidlisten Sverige AB er stiffef i 2023,
Bil-Service AS {fidl. Bil-Service Personbiler AS) og Bil-Service AS er fusionert i 2023,
Bil-Service AS har ervervef driffen i Bilsenteret AS i 2023,

Volmax AS har ervervef driffen i E18 Truckcenter AS i 2023

Bil-Service AS og Branko's Aufc AS er fusjonert med virkning fra 112024,
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Note 5 - Datter- og tilkknyttede selskaper forts.

Handicare AS (100 %), org.nr. 965 395 830, Vdlerveien 159 1501 Moss

Fra 16. mars inngikk Handicare AS i konsermnef.

Selskapets oksjekapital er pd kr. 33 747 978,- fordelf pd 33 747 978 cksjer, hver pdlydende kr. 1-.
Def er ikke sfilt sikkerhef utaver innbetalt aksjekapital

Opplysninger relatert it anskaffelsestidspunitet (i anskaffelsesGret)

Anskaffelseskost 75 555
Balansefert egenkapital pd anskaffelsestidspunklet 72 926
Selskapets eierandel 100 %
Mer-/mindreverdi 2 629
Goadwill 2 629

Opplysninger relatert til Grets tall (merverdier):

Inngéende balanse 1603.2023 2 629
- Avskrivning geodwill og merverdi kontrakter 219
Utg&ende balanse 31122023 2 410

Vipe 21 AS (74,19 %), org.nr. 827 573 132, Luramyrvelen 23, 4313 Sandnes
Fra 1. juli inngikk Vipe 21 AS i konsernet

Selskapets oksjekapital er pd oppkjepstidspunktef kr. & 200 000 - fordelr p& 6 200 cksjer, hver pdlydende kr. 1 000-.
Def er ikke sfilt sikkerhef utaver innbetalt aksjekapital

Opplysninger relatert it anskaffelsestidspunitet (i anskaffelsesGret)

Anskaffelseskost 5060
Balansefert egenkapital pd anskaffelsestidspunklet 5 496
Selskapets eierandel 7419 %
Mer-/mindreverdi 982
Goodwill 082

Opplysninger relatert til Grets tall (merverdier):

Inngéende balanse 0172023 982
- Avskrivning geodwill og merverdi kontrakter 49
Utg&ende balanse 31122023 933

Det er gjort en emisjon med utstedelse av nye aksjer efter oppkjepstidspunkiet, slik af Vipe 21 AS pr 311223
inngdr i konsernet med 81,76 %.
| 2024 har kensernet solgh 860 cksjer. Vipe 21 AS inngdr dermed i konsernet med 71,75 % fra 19 februar 2024
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Alle tall i 1 000 NOK

Note 5 - Datter- og tilkknyttede selskap forts.

Forretnings- Eier-/ stemme- Balansfort
TilknyHet selskap kontor andel Resultatandel verdi
Kongsberg Bilutleie AS Kongsberg 50 % 165 2 548
Kengsberg Bilskade AS Kengsberg S0 % 1693 10 309
Tynset Diesel AS Tynsef 50 % 866 5 926
Bokfert verdi pr. 3112 2 394 18 783
Note & - Aksjer og andeler i andre selskap m.m.
Anskaffelseskost  Balansefort
verdi
Andelsbrev SBBL G4 04
Stasjonen Business Lounge AS 250 250
Aufogruppen Nerge AS S0.0 S00
Trucklog AS 20 798,8 20 798,8
Drive Mability AS 600,0 6000
lcon Copital VI AS 49 3176 49 3176
Sum aksjer og andeler 70 792 70 792
Note 7 - Gjeld
Gjeld som forfaller til befaling mer enn fem ar etter regnskapsareifs sluth:
2023 2022
Gjeld fil krediftinstitusjoner

Ovrig langsiklig gjeld

62 Arsrapport 2023
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Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2023
Alle tall i 1 000 NOK

Note 8 - Skatt

01.01 - 3112 01.01 - 3112
Betalbar skatt fremkommer slik: 2023 2022
Ordinaert resultat fer skattekostnad 28 787 17 68¢
Permanente forskjeller -13 562 32 606
Endring midlertidige forskjeller -7 084 -5 205
Utnyttelse av fremferbart underskudd -4 384
Grunnlag betalbar skaht 8 141 39 707
Betalbar skatt (22 %) 179 8 736
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Befalbar skaft p& periodens resulat 1791 § 736
Skatt p& avhendef virksomhet 339
Endring ufsaft skatft / utsatt skattefordel 1768 -528
Arets totale skattekostnad 3 559 8 546
Betaibar skatt i balansen fremkommer slik:
Befalbar skatt p& periodens resuliat 1791 8 736
Befalbar skatt knyttet fil utgdite selskaper
Sum betalbar skatt 1791 8 736
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Driftsmicller 102 838 94 693
Yarebeholdning 29 294 24 253
Fordringer -5 025 2 540
Andre midlertidige forskjeller -14 333 -27 581
Underskudd il fremfering -3 Q15 2 036
Midlertidige forskieller scm ikke balanseferes 3245 225
Grunnlag utsatt skatt / utsatt skattefordel 55 516 38 807
Utsalt skatt (+) / utsalt skattefordel (-) pr. 3112 12 213 8 538
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Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2023
Alle tall i 1 000 NOK

Note ¢ - Egenkapital konsern

Annen  Minoritets-

Aksjekapital Egne aksjer Overkurs egenkapital interesse Sum
Egenkapital 31.12.2022 1 00O -8 338 106 422 4981 0 593 772 190
Arsresultaf - 177 22 437 1020 25 228
Kjep egne aksjer -3 -3 243 -3 246
Merverdier kigp Vipe 21 1418 1418
Valufadifferanse - 33 =33
Esfimatavvik pensjon - 1109 -1109
Utbyfte - 15 000 - 3700 -1376 - 20 076
Egenkapital 3112.2023 1 000 - 10 321 634 440 093 1 655 774 373
Note 10 - Pantstillelser og garantiansvar
Bokfor? gjeid som er sikret ved pant ol 2023 2022
Langsikfig gjeld fil krediffinstitusjoner 4 98 454 447 219
Andel leverandergjeld 261 085 138 265
Sum 759 509 585 483
Bokfor? verdi av eiendeler still som sikkerhet for pantesikret gjeid:
Aksjer i DK Skadesenter Helding AS 1 1
Aksjer i Branke's Aufo AS 45 000 45 000
Aksjer i Hondicare AS 48 658
Aksier i @ya 13 AS 22 390 22 390
Tomter bygninger ol 297 262 298 330
Maskiner og anlegg 269 764 212 866
Kundefordringer 462 127 329 577
Lager av varer og annen beholding 375 Q71 345 735
Andre kortsiktige fordringer - -
Sum 1520270 1253 898
Garantiansvar mv: 2023 2022
Gjenkjepsforpliktelser som er sikref ved pant ol. 599 638 595 494
Garanfiavsetning 12 695 12 990
Gjenkjgpsforpliktelser

Gjenkjepsforpliktelser er det samlede latente ansvaret Bil-Service AS og Yolmax AS har for gienkiep av solgle biler p&

lecsingkentrakier.

Selskapene har estimerf fopsavsetning filknyttet gienkjepsansvarel pr. 311223 fil & vaere kr 15 188 475
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Cognia Holding AS

Noter til regnskapet for 2023
Alle tall i 1 000 NOK

Note 11 - Kassekreditt m.m.

2023 2022
Ubenyttet del av kassekreditt 75 936 105 254
Innest@ende pd& skaftetrekkskonfto 13 247 11006
Selskapene i kenseret har oppbevart skattefrekksmidler i samsvar med skatfebetalingsloven.
Def er i tillegg etablert skaftegarantiordning.
Note 12 - Segmentinformasjon

2023 2022
Lastebilvirksomhet 1275 957 1149 569
Personbilvirksomhet 1943 219 2 049 3%4
Leieinntekter eiendom {eksterne) 12 77 1 307
Dvrige 59 082 13 635
Sum salgsinntekter 3 291 029 3 223 905
Note 13 - Investering i borsnoterte aksjer og obligasjoner

Periodens
Konsernet Anskaff. kost verdiendring Balansefart verdi
Markedsbaserte aksjer og obligasioner 131 852 575 21 219 523 153 072 098
Balansefert verdi 3112 153 072 098
Cognio 65
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Nordre Fokserad 14 Internel www_kpmg.no
P.0. Box 150 Enterprise 935 174 627 MVA
N-3201 Sandefjord merprise

Til generalforsamlingen i Cognia Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Cognia Holding AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

» gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold il disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er efter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett
fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig

Oftiges in:

© KPMG AS, a Norwegian limited liability company and @ member firn of the KPMG global erganization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tromse
firrmg afiiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved Aita Finngnes Molde Trongheim
Arendal Hamar Sandeford  Tynset
Statsauloriserie rovisorer - medlcmmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund  Stavanger Ulsteinvik
Bota Knanik Stord Alesund
Drammen Kristiansana Straume:
66 Arsrapport 2023

06.08.2025 ki 14:06

Brgnngysundregistrene Side 84 av 114



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

ke

informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intem
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsemets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med 1SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intemkontroll.

e opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets inteme kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert p& innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsemets evne il
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsemregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, faglge opp og gjennomfere
konsemrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsemregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intem kontroll som vi
avdekker giennom revisjonen.

Sandefjord, 23. mars 2024

KPMG AS

A

Frode Bohlin Lea
Statsautorisert revisor

68 Arsrapport 2023

06.08.2025 ki 14:06 Brgnngysundregistrene Side 86 av 114



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 921005350

Cognia 69

06.08.2025 ki 14:06 Brgnngysundregistrene Side 87 av 114



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 921005350

ll Cognia som konsern har et robust fundament,
s& vi er godt rigget for & fakle de utfordringene
og mulighefene som 2024 bringer med seg.

Grant T. Larsen
Konserdirektar og eler
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Arsrapport for 2023
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

Side 1

Transaksjon 09222115557513458745 @y Signert GL, BG, VS, PT, RK, G5
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Resultatregnskap

Note 2023 2022
Driftskostnader
Lennskostnad 2 1123885 1011560
Annen driftskostnad 2 374 483 236755
Sum driftskostnader 1498 368 1248 315
Driftsresultat -1 498 368 -1248 315
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap 11 969 927 16 071755
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 150 000
Netto finansposter 11 969 927 16221755
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 10471 559 14973 440
Skattekostnad pa ordinaert resultat 3 0 -5843
Arsresultat 10 471 559 14 979 283
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer fond 4 -8228 441 -9340054
Ordinzert utbytte 4 15 000 000 25000 000
Tilleggsutbytte 4 3700000 0
Konsernbidrag 4 0 1071755
Overfgringer annen egenkapital 4 0 -1752418
Sum disponert 10 471 559 14979 283

Side 2
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Balanse pr. 31. desember

Note 2023 2022
Anleggsmidler
immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 3 216 700 216700
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 5 322919 547 321847792
Lan til foretak i samme konsern 6 0 15 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 322 919 547 336847792
Sum anleggsmidler 323136 247 337064 492
Omlgpsmidler
Fordringer
Andre fordringer 6 15 150 000 21721755
Bankinnskudd, kontanter og lignende 322 479 1296962
Sum omlgpsmidler 15472 479 23018717
Sum eiendeler 338 608 726 360083 209

Side 3
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital
innskutt egenkapital
Aksjekapital

Egne aksjer
Overkurs

Sum innskutt egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

31. desember 2023
Borgeskogen, 21. mars 2024

Note

4,7

2023 2022

1000 000 1000000
-10 355 -7655

321 634 081 332 034109
322 623 726 333026454
322 623 726 333026454
15 985 000 27056755
338 608 726 360083 209

Grant Trygve Larsen
Styremedlem

Gisle Skansen
Styremedlem

Petter Tangen
Styremedlem

Rolf Kragerud
Styremedlem

Ben Guren
Styrets leder

Vegard Spiten
Styremedlem

Transaksjon 09222115557513458745
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Kontantstrgmoppstilling

Note 2023 2022
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 10 471 559 14973 440
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld 0 -5 000
Endring i andre tidsavgrensningsposter 20500 000 23454 805
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 30971 559 38423 245
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetaling kjgp egne aksjer -3246 042 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -3 246 042 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -28 700 000 -45 000 000
Netto kontantstreém fra finansieringsaktiviteter -28 700 000 -45 000 000
Netto endring i likvider i aret -974 483 -6576755
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 1296962 7873717
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 322 479 1296962

Side 5
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas 3 veere forbigaende og det ma anses ngdvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til

stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlighet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstregmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Side 6
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor
Lgnnskostnader 2023 2022
Andre ytelser 1123885 1011 560
Cognia Holding AS har hatt I@nnskostnader i 2023 til selskapets styre. Honorarer til styret blir utbetalt og
innrapportert i datterselskapet Cognia AS. Styrehonorar for 2023 er avsatt i selskapsregnskapet.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til neerstaende eller medlemmer av styret, og det foreligger heller
ikke avtale om bonus eller annen godtgjgrelse.

Selskapet er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Styrets leder Styret
Lgnn 325000 660 000
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa folgende: 2023 2022
Revisjon 75 000 62 500
Andre tjenester 4 400 14 018
Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.
Note 3 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2023 2022
Endring utsatt skatt 0 -5 843
Arets totale skattekostnad 0 -5 843
Beregning av arets skattegrunnlag: 2023 2022
Ordineert resultat fgr skattekostnad 10471 559 14 973 440
Tilbakeforing av inntektsfert utbytte -10 471 559 -15 000 000
Resultatfgrt konsernbidrag -1 498 368 -1071755
Endring i midlertidige forskjeller 0 26 560
Alminnelig inntekt -1 498 368 -1071755
Mottatt konsernbidrag 1498 368 1071755
Arets skattegrunnlag 0 0
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -585 000 -985 000
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -985 000 -985 000
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -216 700 -216 700
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Egne aksjer Overkurs Sum
Egenkapital 01.01. 1 000 000 -7 655 332 034 109 333 026 454
Arsresultat 0 0 10471559 10471559
Avsatt utbytte 0] 0] -15 000 000 -15 000 000
Tilleggsutbytte i lgpet av aret 0 0 -3 700 000 -3 700 000
Kj@p av egne aksjer 0 -2 700 -3243 342 -3 246042
Feilfgrt konsernbidrag 2022 0 0 1071755 1071755
Egenkapital 31.12. 1000 000 -10 355 321 634 081 322 623726
Note 5 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfert verdi
Selskap Kontor andel andel 2023 pr. 31.12 pr.31.12
Cognia AS Sandefjord 100 % 100 % 52943 503 526 281732 322919 547
Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Fordringer 2023 2022
Lan til foretak i samme konsern 0 15 000 000
Andre fordringer 15 150 000 21721755
Sum 15 150 000 36721755
Gjeld 2023 2022
Annen kortsiktig gjeld 0 1071755
Utbytte 15 000 000 25 000 000
Sum 15 000 000 26 071 755
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023

Note 7 - Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefort
Ordineere aksjer 1000 000 1 1 000 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:

Ordineere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Bilservice Holding AS 570624 57,06 % 57,06 %
Chrito AS 61591 6,16 % 6,16 %
JA Holding AS 67 956 6,80 % 6,80 %
LOM Kapital AS 42133 4,21% 421%
Cognia Holding AS 10355 1,04 % 1,04 %
Spiten Holding AS 141076 14,11 % 14,11 %
Trarin AS 61493 6,15 % 6,15 %
Vegard Spiten AS 44772 4,48 % 4,48 %
Sum 1000 000 100,00 % 100,00 %
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Arsberetning 2023

Cognia Holding AS med konsern

Adresse: Borgeskogen 48, 3160 Stokke
Org.nr: 921 005 350

Virksomhetsomrader
Cognia Holding AS («Selskapet») ble stiftet den 28. mai 2018. Selskapet er et eierselskap for virksomheter innen
personbil, lastebil, eiendom, teknologi, helse og beredskap og kapitalforvaltning («Konsernet»).

Konsernets hovedkontor er pa Borgeskogen i Sandefjord kommune.

Konsernets virksomhetsomrader inkluderer fglgende:

- Volmax AS: Forhandler av Volvo lastebiler og Renault vare- og lastebiler, brukte lastebiler, samt salg av
deler / rekvisita og service til disse produktene. Volmax har ogsé betydelig kurs- og
kompetansevirksomhet.

- Pluss Truck Sales & Rentals AS: Utleie av lastebiler, samt salg av brukte lastebiler benyttet i
utleievirksomhet.

- Bil-Service AS (tidligere Bil-Service Personbiler AS) og Branko’s Auto AS: Forhandler av Volvo, Ford, Mazda,
MG, Subaru, BYD, Suzuki og Maxus personbiler og nyttekjsretay, samt salg av deler / rekvisita og service til
disse produktene. Virksomheten inkluderer ogsé en verkstedkjede og bruktbilvirksomhet m.m. under
merkevaren «Easy».

- Cognia Technology AS: Utvikling av programvare knyttet til forvaltning av driftsmidler, energiledelse og
milj@grapportering.

- Global Parts Holding AS m/datterselskaper: Kjgp og salg av deler til personbiler og lastebiler, samt utvikling
av teknologilgsninger for denne virksomheten. Global Parts Holding har i 2023 etablert et nytt
datterselskap i Nederland, Global Parts Europe B.V, og i Sverige, Delspecialisten Sverige AB.

- DriveRent AS: Utleie av personbiler i Vestfold, Drammen, Billingstad og Hgnefoss under merkenavnet
Hertz.

- Handicare AS: Bilombygging for personer med nedsatt funksjonsevne, samt spesialkj@retgy til politi, helse
og andre beredskapsetater. Handicare kom inn i konsernet i mars 2023.

- Vipe 21 AS: Spesialtilpasning og sertifisering av l@sninger til fly og helikoptre. Vipe 21 kom inn i kensernet i
juni 2023.

- Cognia Eiendom AS: Eiendomsvirksomhet for konsernets virksomheter samt annen naeringseiendom.

- Cognia Capital AS: Investeringer i aksjer og andre finansielle instrumenter i forbindelse med forvaltning av
konsernets overskuddslikviditet.

Finansiell og markedsmessig risiko

Konsernets virksomheter er eksponert for kreditt-, rente-, valutarisiko gjennom sin forretningsvirksomhet. For
enkelte virksomheter i konsernet (Delespesialisten og Handicare) er det en betydelig valutaeksponering mot EUR,
SEK og DKK, da inntekter er i norske kroner mens vareinnkjgp foretas i utenlandsk valuta. Andre virksomheter har
begrenset valutarisiko, da bade inntekter og utgifter er i norske kroner.

Morselskapet har ingen lanefinansiering, da alle laneengasjementer er plassert i konsernets virksomhetsomrader.
Konsernets langsiktige lanefinansiering er primaert knyttet til eiendomsvirksomheten, |anefinansiering av
utleieobjekter og oppkjepsfinansiering knyttet til diverse erverv. Det foreligger i tillegg kortsiktig gjeld knyttet til
lagerfinansiering av nye biler og Iepende kassekreditter. Konsernet har ogsa en leasingfinansiert portefelje av
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utleiebiler. | sum utgjer konsernets laneposisjoner en betydelig eksponering mot svingninger i rentenivaer
(NIBOR3mnd), og med gkte renter gjennom 2023 har konsernet opplevd betydelig gkning i renteutgifter.
Konsernet har inngétt fastrenteavtaler pa en stor del av eiendomsrelaterte 13n, og dette er med pa & begrense
eksponeringen for rentesvingninger.

Konsernet har i tider med stor aktivitet, betydelige midler bundet opp i lager av nye og brukte biler samt deler. |
lastebilvirksomheten bestar billageret hovedsakelig av biler som er videresolgt til kunder med innvilget
finansiering, og som venter pa overlevering. For personbil bestar billageret i stor grad av brukte biler samt nye
biler som er kundesolgt og venter pa utlevering. Det er innarbeidet gode rutiner for verdisetting av brukte kjgretay
i forhold til prisfallsrisiko, og handtering av risiko knyttet til gjenkj@psforpliktelsene i forbindelse med salg av bil pa
leasing. Det er innarbeidet gode rutiner for kontroll og oppfelging av kredittrisikoen, og utgiftsfarte tap er pd et
moderat niva.

Konsernets marked er preget av endringer knyttet til elektrifisering av drivlinjer, nye mobilitetslgsninger, nye
salgsmodeller samt gkende krav til baerekraft. Dette innebaerer bade risiko og muligheter for konsernets
virksomheter. Det arbeides lgpende med 3 utvikle nye forretningsmodeller og organisatoriske tilpasninger, for a
navigere i et raskt skiftende landskap.

Selskapets kapital- og likviditetsplasseringer innen kapitalforvaltningsomradet innebaerer en begrenset
valutarisiko, men er lepende eksponert for rente- og kurssvingninger.

Arbeidsmiljg

Det er ingen ansatte i selskapet. | konsernet er det ca 742 arsverk ved arsslutt og 711 gjennom aret. @kningen i
antall ansatte gjennom 3aret skyldes erverv av Handicare og Vipe 21, samt erverv av virksomhet innen lastebil og
personbil. Sykefraveaeret i konsernet var i snitt 5,4% gjennom 2023.

| konsernets virksomheter arbeides det jevnt og systematisk med arbeidsmilj@ og kulturbygning omkring et sett
med definerte kjerneverdier. Konsernets virksomheter samarbeider med bedriftshelsetjeneste, tillitsvalgte og
verneombud for lgpende 3 identifisere og gjennomfare tiltak knyttet til arbeidsmiljget.

| konsernets lastebilvirksomhet er det i 2023 rapportert om 13 hendelser med skade pa person, hvorav en
kategoriseres som alvorlig. Hendelsene blir fulgt opp via bedriftens kvalitetssystem for & forhindre gjentagelse. |
personbilvirksomheten er det ikke meldt om skade.

Bzerekraft og ytre milig

Med virksomheter innenfor personbil og lastebil, har konsernet en tung tilstedevaerelse innenfor bilbransjen.
Konsernet har ogsa store driftsanlegg med energiintensiv virksomhet. Som en serigs akt@r i en bransje assosiert
med heye klimagassutslipp, har konsernet et samfunnsansvar som man har stort fokus pa. Samtidig er det flere
dimensjoner til baerekraftig utvikling enn det rene klima- og miljgperspektivet. Bade skonomisk trygghet og sosiale
forhold faller inn under temaet, og er viktige fokusomrader i konsernet.

Det henvises til eget kapittel i konsernets arsrapport for en mer detaljert beskrivelse av konsernets
beerekraftstrategi, samt en redegjerelse for konsernets klimaavtrykk.

Morselskapet er kun et eierselskap, og har ikke egen aktivitet som pavirker ytre miljg.
Som en del av konsernets virksomhet benyttes det regelmessig kjemikalier og oljeprodukter. Konsernets

virksomheter har egne rutiner for overholdelse av regelverk knyttet til handtering av kjemikalier, oljeprodukter og
andre forurensende produkter. Det legges i alle selskapets virksomheter stor vekt pa a forebygge og unnga
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forurensning av det indre, og det ytre miljg. Virksomhetsomradene drives i overensstemmelse med de miljgkrav
som til enhver tid stilles til virksomhetene.

Likestilling og mangfold

| konsernets virksomheter er det et bevisst forhold til kravene om likestilling. Konsernets virksomhetsomrader har
tradisjonelt veert mannsdominert, men det er gnskelig a gke rekrutteringen av kvinnelige ansatte til konsernets
virksomheter. Dette gj@res blant annet gjennom en betydelig satsing pa leerlinger, inkludert en egen laerlingskole
der kvinnelige laerlinger felges tett opp. Konsernet har 12% kvinnelige medarbeidere. For tiden er det ingen
kvinner i styret i morselskapet. Det er forelgpig tre kvinner i ledelsen i konsernets virksomheter.

| konsernets lastebilvirksomhet, Volmax, ble det | 2022 foretatt en kartlegging av lennsforskjeller mellom kvinner
og menn. | kensernets stgrste personbilforhandler, Bil-Service AS, ble det i 2022 gjennomfert en kartlegging av
Iennsforskjeller med utgangspunkt i 2 grupper, henholdsvis teknikere og administrasjon. Det vises til de respektive
arsberetninger for detaljer vedrarende dette.

Konsernet gnsker a videreutvikle en kultur som sikrer mangfold som fglge av nasjonalitet, etnisk og kulturell
bakgrunn, religion, kjgnn, alder, legninger eller funksjonshemninger. Dette gjelder bade i forhold til ansettelse,
arbeids- og lennsvilkdr. Konsernet jobber med 3 nd denne ambisjonen gjennom de Igpende rekrutteringer som
foretas.

Redegjgrelse for arsregnskapet
Morselskapets/konsernets totale driftsinntekter ble NOK 0 / 3 343 mill. i 2023. Konsernets driftsinntekter har gkt

sammenlignet med fjoraret (NOK 3 264 mill.).
Morselskapet/konsernet fikk i 2023 et resultat fér skattekostnad p&d NOK 10,5 mill. / 28,8 mill.

Netto kontantstrem i morselskapet/konsernet fra operasjonelle aktiviteter i 2023 var NOK 31,0 mill./ 144,0 mill.,
mens kontantstrem fra investerings- og finansieringsaktiviteter var NOK -32,0 mill. / -103,3 mill. Selskapets og
konsernets likviditet og evne til egenfinansiering av investeringer og vekst pr 31.12.23 vurderes til & vaere god.

Morselskapet/konsernet hadde ved utgangen av aret en totalbalanse pd NOK 338,6 mill. / 2 148,4 mill.

Bokfart egenkapital i morselskapet/konsernet pr. 31.12.2023 var NCK 322,6 mill. / NOK 774,4 mill. hvilket utgjer
ca. 95,3% / 36,0% egenkapitalandel.

Rettvisende oversikt

Alle forhold som er av betydning for vurderingen av selskapet er bokfert eller pa annen méate redegjort for, og det
foreligger ingen andre planer for salg / avvikling eller ny virksomhet, enn det som fremkommer i noten til
regnskapet som omhandler datterselskaper.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Cognia Holding AS og konsernets resultat, eiendeler og
gield, samt finansielle stilling.

Framtidsutsikter

Bilbransjen star ovenfor betydelige utfordringer de neste ar— bade innen personbil- og lastebilvirksomheten.
Bkende miljpkrav, distribusjonsmetoder og teknologisk drivlinjeutvikling fortsetter a skape utfordringer for dagens
drift. Konsernet jobber p& bakgrunn av dette aktivt med & utvikle tjenester og produkter som skal bidra til &
opprettholde lsnnsomhet og vekstmuligheter, samtidig som det er betydelig fokus pa stremlinjeforming av egen
drift.
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Den underliggende utviklingen i transportbransjen har veert positiv de siste &rene, med jevn gkning av det totale
markedet og et generelt gkende transportbehov. For personbilmarkedet opplevde man i 2023 en vesentlig
reduksjon av totalmarkedet, og det rader fortsatt usikkerhet omkring utvikling av totalmarkedet gitt en negativ
utvikling i makrogkonomiske forhold. Det er i tillegg pagaende endring i forretningsmodellen mellom forhandlere
og importgr, med etablering av en «agentmodell» som pa sikt kan erstatte en tradisjonell forhandlermodell.

Det bemerkes at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold for de enkelte
virksomheter i konsernet, og at vurderingene ovenfor skal betraktes som overordnede vurderinger for konsernet
som helhet.

f\penhetsloven
Apenhetsloven ble vedtatt i Stortinget 10. juni 2021, og tradte i kraft 1. juli 2022. Loven omtales som en

menneskerettighetslov for neeringslivet. Gjennom strengere krav til 3penhet og ansvarlighet skal loven fremme
arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold hos virksomhetene, deres
forretningsforbindelser og leveranderkjeden. Redegjsrelsen omkring risikovurdering er offentliggjort pa
konsernets nettsider (https://www.cognia.no/baerekraftig-arbeidsliv/).

Styreforsikring

Styret og ledende ansatte er omfattet av konsernets l@pende styreansvarsforsikring. Denne er plassert hos
forsikringsgivere med solid finansiell styrke (rating).

Hendelser etter balansedagen
Etter balansedagen er Branko's Auto AS fusjonert inn i Bil-Service AS med virkning fra 1. januar 2024.

Redegijgrelse for forutsetningen om fortsatt drift

Arsoppgieret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det er ingen kjente forhold, hverken internt i selskapet
eller i de markedsmessige forholdene ved arsslutt eller i perioden frem til regnskapsavleggelsen som skulle tilsi at
denne forutsetningen ikke er tilstede.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar felgende anvendelse av selskapets arsresultat, som er NOK 10 471 559,- etter skatt.

Overfgringer til/fra fond: NOK -8228 441,-
Avsatt til utbytte: NOK 18 700 000,-
Konsernbidrag: NOK 0,-
Annen egenkapital: NOK 0,-
Sum anvendelse : NOK 10 471 559,-
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Borgeskogen, 21. mars 2024

Ben Guren
Styreleder

Gisle Skansen
Styremedlem

Rolf Kragerud
Styremedlem

Grant Larsen
Styremedlem/Konsernsjef

Vegard Spiten
Styremedlem

Petter Tangen
Styremedlem
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Nordre Fokserad 14 Internet www.kpmg.no

F.O. Box 150 .

N-3201 Sandefiord Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalfersamlingen i Cognia Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Cognia Holding AS, som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstréemoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett
fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig infermasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsheretningen og annen gvrig

Officas in

© KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im af the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisarer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.
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« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet

og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Sandefjord, 23. mars 2024
KPMG AS

e A

Frode Bohlin Lea
Statsautorisert revisor
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas 3 veere forbigaende og det ma anses ngdvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til

stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlighet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstregmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Side 1
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor
Lgnnskostnader 2023 2022
Andre ytelser 1123885 1011 560
Cognia Holding AS har hatt I@nnskostnader i 2023 til selskapets styre. Honorarer til styret blir utbetalt og
innrapportert i datterselskapet Cognia AS. Styrehonorar for 2023 er avsatt i selskapsregnskapet.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til neerstaende eller medlemmer av styret, og det foreligger heller
ikke avtale om bonus eller annen godtgjgrelse.

Selskapet er ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Styrets leder Styret
Lgnn 325000 660 000
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa folgende: 2023 2022
Revisjon 75 000 62 500
Andre tjenester 4 400 14 018
Merverdiavgift er inkludert i revisjonshonoraret.
Note 3 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2023 2022
Endring utsatt skatt 0 -5 843
Arets totale skattekostnad 0 -5 843
Beregning av arets skattegrunnlag: 2023 2022
Ordineert resultat fgr skattekostnad 10471 559 14 973 440
Tilbakeforing av inntektsfert utbytte -10 471 559 -15 000 000
Resultatfgrt konsernbidrag -1 498 368 -1071755
Endring i midlertidige forskjeller 0 26 560
Alminnelig inntekt -1 498 368 -1071755
Mottatt konsernbidrag 1498 368 1071755
Arets skattegrunnlag 0 0
Oversikt over midlertidige forskjeller 2023 2022
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -585 000 -985 000
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -985 000 -985 000
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -216 700 -216 700
Side 2
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Egne aksjer Overkurs Sum
Egenkapital 01.01. 1 000 000 -7 655 332 034 109 333 026 454
Arsresultat 0 0 10471559 10471559
Avsatt utbytte 0] 0] -15 000 000 -15 000 000
Tilleggsutbytte i lgpet av aret 0 0 -3 700 000 -3 700 000
Kj@p av egne aksjer 0 -2 700 -3243 342 -3 246042
Feilfgrt konsernbidrag 2022 0 0 1071755 1071755
Egenkapital 31.12. 1000 000 -10 355 321 634 081 322 623726
Note 5 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Eier- Stemme- Resultat Egenkapital Bokfert verdi
Selskap Kontor andel andel 2023 pr. 31.12 pr.31.12
Cognia AS Sandefjord 100 % 100 % 52943 503 526 281732 322919 547
Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Fordringer 2023 2022
Lan til foretak i samme konsern 0 15 000 000
Andre fordringer 15 150 000 21721755
Sum 15 150 000 36721755
Gjeld 2023 2022
Annen kortsiktig gjeld 0 1071755
Utbytte 15 000 000 25 000 000
Sum 15 000 000 26 071755
Side 3
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Noter til regnskapet for 2023

Note 7 - Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefort
Ordineere aksjer 1000 000 1 1 000 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:

Ordineere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Bilservice Holding AS 570624 57,06 % 57,06 %
Chrito AS 61591 6,16 % 6,16 %
JA Holding AS 67 956 6,80 % 6,80 %
LOM Kapital AS 42133 4,21% 421%
Cognia Holding AS 10355 1,04 % 1,04 %
Spiten Holding AS 141076 14,11 % 14,11 %
Trarin AS 61493 6,15 % 6,15 %
Vegard Spiten AS 44772 4,48 % 4,48 %
Sum 1000 000 100,00 % 100,00 %

Side 4
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Cognia Holding AS
Org.nr: 921 005 350

Kontantstrgmoppstilling

Note 2023 2022
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 10 471 559 14 973 440
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld 0 -5 000
Endring i andre tidsavgrensningsposter 20500 000 23454 805
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 30971559 38423245
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetaling kjgp egne aksjer -3246 042 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -3 246 042 0
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -28 700 000 -45 000 000
Netto kontantstreém fra finansieringsaktiviteter -28 700 000 -45 000 000
Netto endring i likvider i aret -974 483 -6576755
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 1296962 7873717
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 322 479 1296 962
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