== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

996 201 104

Aksjeselskap

KOMPAN HOLDING NORWAY AS
Granland 53

3045 DRAMMEN

01.01.2018 - 31.12.2018

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Morten Kyed
27.06.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 20.11.2020

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 6 58 478 75 942
Sum kostnader 58 478 75 942
Driftsresultat -58 478 -75 942

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 3185704 2302 326
Sum finansinntekter 3185704 2 302 326
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8 3183858 2 892 568
Annen finanskostnad 971 0
Sum finanskostnader 3184 829 2 892 568
Netto finans 875 -590 242
Ordineert resultat far skattekostnad -57 603 -666 184
Ordineert resultat etter skattekostnad -57 603 -666 184
Arsresultat -57 603 -666 184

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -57 603 -666 184
Sum overfaringer og disponeringer -57 603 -666 184
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,10 32536 000 32 506 000
Sum finansielle anleggsmidler 32536 000 32506 000
Sum anleggsmidler 32536 000 32 506 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 8 3135636 2941 399
Sum fordringer 3135636 2941 399
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 971
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 971
Sum omlgpsmidler 3135636 2942 370
SUM EIENDELER 35671 636 35448 370
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,5 6 976 185 6 341 986
Overkurs 4 4865 801 0
Sum innskutt egenkapital 11 841 986 6 341 986
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4,5 -11 349 283 -11 291 681
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum opptjent egenkapital -11 349 283 -11 291 681
Sum egenkapital 492 703 -4 949 695
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 8 35163 932 40 383 064
Sum annen langsiktig gjeld 35163932 40 383 064
Sum langsiktig gjeld 35163 932 40 383 064

K ortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 3 15001 15001
Sum kortsiktig gjeld 15001 15001
Sum gjeld 35178933 40 398 065
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 35671 636 35448 370
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2019 895490

Enheten

Organisasjonsnummer : 996 201 104
Organisasjonsform: Aksijeselskap
Foretaksnavn: KOMPAN HOLDING NORWAY AS
Forretningsadresse: Grenland 53

3045 DRAMMEN

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2018 - 31.12.2018

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt ved: Ja

Regnekapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Benyttet ved utarbeidelsen av
Adrsregnskapet til konsernet: -

Arsreg'nskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av representant for selskapet: Morten Kyed
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 27.06.2019
Reviesjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsferer: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2018.

Det er ikke krav til at Arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen p& at dette er utfert ligger hos revisor /enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at Innsender har rolle/rettighet

for innsending av Arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.08.2019

Brenngysundregistrene

Postadresse: Postbhoks 900, 8910 Brennhaysund

Telefoner. Opplyshingstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@ brreg.no Internett: www brreg.no

Organisasjonshummer. 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Organisasjonsnr: 996 201 104
KOMPAN HOLDING NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskeostnad & 58 478 75 942
Sum kostnader 58 478 75 942
Drifteresultat -58 478 -75 942

Finansinntekter og
finanskostnader

Annen finansinntekt 3 185 704 2 302 326

Sum finansinntekter 3 185 704 2 302 326

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 8 3 182 858 2 892 568

Annen finanskostnad 971 0

Sum finanekostnader 3 184 829 2 892 568

Netto finans 875 -590 242

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -57 603 -666 184

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -67 603 -666 184

Arsresultat -57 603 -666 184

overferinger og

disponeringer

Udekket tap -57 603 -666 184

Sum overferinger og

disponeringer -57 603 -666 184
Utskriftsdate 10.08.2019 Organisasjonsnr 996 201 104 8ide 1 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Organisasjonsnr:
KOMPAN HOLDING NORWAY AS

BALANSE

Belgp i: NOK

996 201 104

Note

2018

2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggemidler
Tmmaterielle eiendeler

Finaneielle anleggemidler

Investering i datterselskap 8, 10 32 536

Sum finanesielle
anleggsmidler

Sum anleggemidler

Omlepemidler
Varer

Fordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Sum bankinnekudd,
kontanter og lignende

Sum omlepemidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital
Selskapskapital

Cverkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langeiktig gjeld
Annen langeiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Utskriftsdate 10.08.2019

32 b3e6

32 b36

8 3 135
3 135

3 135

35 671

4, 5 6 976
4 4 865
11 841

4, 5 -11 349
-11 349

492

8 35 163

000

000

000

636
636

636

636

185
801
286

283

283

703

932

Organisasjonsnr 996 201 104

32

32

32

35

-11
-11

40

Side 2

506

506

B06

941
941

942

448

341

341

291
291

949

383

av

000

000

000

399
399

971

971

370

370

986

986

681

681

695

064
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Sum annen langsiktig gjeld 35 163 932 40 383 064
Sum langeiktig gjeld 35 163 932 40 383 064
Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 3 15 001 15 001
Sum korteiktig gjeld 15 001 15 001
Sum gjeld 35 178 933 40 398 065
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 35 671 636 35 448 370

Utskriftsdato 10.08.2019 Organisasjonsnr 996 201 104 Side 3 av 3

20.11.2020 kI 07:15 Brgnngysundregistrene Side 7 av 93



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Organisasjonsnr: 996 201 104
KOMPAN HOLDING NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note
4

Antall akejer og aksjeeiere

Akejeklasse Ant. aksjer Palydende Bokfart verdi

Ordinere aksjer 6341986.00 1.10 6976185.00

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse

Kompan A/S, Danmark 6341986.00 100.00% Ordin=re
aksjer

Sum Sum antall Sum eierandel

6341986.00 100.00%

Note

Ytelser til ledende personer
Er det gitt vtelser til ledende person: Nei

Yteleer til daglig leder

Ytelser Lenn Pencj. forpl. Andre godtgj.

Note

Yteleer til reviejon

Revigjon Arvets Fiordrets
7200.00 6500.00
Andre tjenester Arets Fjordrets
23200.00 27000.00
Sum godtgijerelse til revisor Arets Fioridrets
30400.00 33500.00
Note

Antall areverk i regnekapearet

Virkeomheten har hatt felgende antall areverk:
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

0.00
Note

Lan og sikkerhetestillelse til ledende personer og akejeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Note
10

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selekap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Kompan Norge AS 100.00% 100.00% 6733983.00 1521949.00
Lek&Sikkerhet AS 100.00% 100.00% 12630.00 -17370.00

Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til morselskap: Nei
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Statsautoriserte ravisorer Forelaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf, +47 24 Q0 24 00

Dronning Eufemias gate 6, NO-0181 Oslo WWW. ey .no

Postboks 1158 Sentrum, NO-3107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamiingen { Kempan Holding Norway AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Kompan Holding Norway AS som bestdr av balanse per 31. desember
2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper 0g andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansieile stiliing per 31. desember 2018, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomigrt revisjonen i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonssiandardene (1ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avenittet Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene | Norge knytiet ti revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare svrige etiske forplikielser | samsvar med disse kravene. Eter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra drsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasijon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting 2 rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et retlvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for shk intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt fil selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle seiskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppna betrvggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasijon, verken som falge av misligheter eller fell, og & avgi en revisjonsbereining som inneholder
vér konkiusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
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dersom den enkeltvis efler samtet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pé grunniag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder {SA-ene,

utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusion. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyides feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger elier averstyring av infern kontroll;

» opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kontrolien som er relevant for revisionen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige efter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroi;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pé om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert p& innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om seiskapets evne tit forisatf drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsheretningen henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i Arsregnskapet. Hvis
slike tileggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, m& vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfeigende hendelser elier forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne il fortsatt drift ikke lenger er 1il stede;

» vurderer vi den samlede presentasionen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inktudert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggends transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagie omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjiennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om &rsberetningen
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandiinger vi har funnet
nadvendige i henhoid til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til 2 serge for ordentlig og oversikilig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Oslo, 1. juli 2019
ERNST & YOUNG AS

/,f7*/¥ foé%@ 6/# 5‘@

on-Michae! Grefsrad
fatsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kompan Holding Norway AS
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Kompan Holding Norway AS

Arsrapport for 2018
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsbheretning
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Arsberetning 2018

Kompan Holding Norway AS
Adresse: Grgnland 53, 3003 Drammen
Org. nr: 996 201 104

Virksomhetens art og hvor den drives
Kompan Holding Norway AS’ virksomhet er 3 eie aksjer i datterseiskaper. Selskapet eies av Xompan A/S |
Danmark. Forretningsadressen er Grgniand 53, 3003 Drammen.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Det eri aret oppnadd et arsresultat pd NOK -57 603. Det fremiagte regnskapet gir etter styrets mening
et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gield, finansielle stilling og resultat ved arsskiftet. |
innevaerende ar forventes aktivitet og resultat pa niva med 2018.

innstilling om utbytte
Styret har fremlagt forslag om at der ikke utdeles utbytte.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt forsknings- eller utviklingsaktiviteter i 2018.

Forsatt drift
Arsregnskapet for 2018 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen om fortsatt drift er tif stede.

Arbeidsmiljg
Styret mener arbeidsmiljget i seiskapet er tilfredsstillende. Det har ikke vaert skader eller ulykker i 2018.
Sykefravaer er pa nivad med siste ar.

Ligestilling

Selskabet har ingen ansatte. Styret bestar av to menn og en kvinne. Styret har ut fra en vurdering av
antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendigt a iverksette specielle tiltak med hensyn
til likestilling.

Yire miljg
Bedriften forurenser ikke det ytre miljg.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i Kompan Holding Norway AS:

Udekket tap NOK -57 603
Sum disponert NOK -57 603

Odense, 27. juni 2019

Sgren Staagaard Andersen Peter Eikjeer-Larsen Morten Kyed
Styremediem Styremedlem Daglig leder

Connie Astrup-Larsen
Styreleder
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Holding Norway AS

Resultatregnskap

Note
Driftskostnader
Annen driftskostnad 6
Driftsresuitat
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt
Rentekostnad til foretak i samme konsern 8

Annen finanskostnad
Netto finansposter

Ordinzert resultat for skattekostnad

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Udekket tap

2018 2017

58 478 75943
-58 478 -75943
3185704 2302326
3 183 858 2 892 568
971 0

875 -590 242

-57 603 -666 184
-57 603 -666 184
-57 603 -666 184
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Holding Norway AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2018 2017
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidier
investeringer i datterselskap 8, 10 32536 000 32 506 000
Sum finansielle anleggsmidler 32536 000 32 506 000
Sum anleggsmidier 32 536 000 32 506 000
Omigpsmidler
Fordringer
Andre fordringer 8 3135636 2941399
Sum fordringer 3135636 2 941 399
Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 0 971
Sum omlgpsmidier 3135636 2942 370
Sum eiendeler 35671636 35 448 370
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Holding Norway AS

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen fangsiktig gield
Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gield

Note

4,5

4,5

Odense, 27. juni 2019

2018 2017
6976 185 6341986
4 865 801 0
11 841 986 6341 986
-11 349 283 -11291 681
-11 349 283 -11291 681
492 703 -4 949 695
35163932 40 383 064
35163932 40 383 064
15 001 15 001
15 001 15 001
35178933 40 398 065
35671636 35 448 370

Morten Kyed
Daglig leder

Sgren Straagaard Andersen

Styremediem

Connie Astrup-Larsen
Styreleder

Peter Elkjeer-Larsen
Styremediem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Holding Norway AS

Kontantstrgmoppstilling
Note

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre
foretak

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeid
innbetaling av ikke registrert kapitaiforhgyelse

Kapitalinnskudd

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2018 2017

-57 603 -666 184
-194 236 -2 302 326
-251 839 -2 968 510
-30000 0
-30000 0
-5 219 132 8 468510
0 -5 500 000

5 500 000 0
280 868 2 968 510
-971 4

971 971

0 971
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Holding Norway AS

Noter til regnskapet for 2018

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse og noteopplysninger og er aviagt i samsvar med aksielov,
regnskapsiovens ordinzere regler og god regnskapsskikk gjeldende pr. 31. desember 2018. Arsregnskapet er
basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet.
Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. inntekter resultatfgres
nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning ti
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidier balansefgres og avskrives over driftsmidienes levetid dersom de har antatt levetid over 3
ar og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Direkte vedlikehold av kostnadsfgres lgpende under
driftskostnader, mens pakostninger tillegges driftsmidlets kostprisdriftsmidler og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Valutadifferanser resultatfgres direkte
under finansielle poster.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjelier som eksisterer meliom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet og nettofart.

Kontantstrgmoppstilling
Selskapets kontantstrgm er oppgjort etter den indirekte modellen.

Konsernregnskap

Kompan Holding Norway AS er morselskap til Kompan Norge AS. Det utarbeides ikke konsernregnskap i
Norge siden Kompan Holding Norge AS er et heleid datterselskap av Kompan A/S i Danmark som utarbeider
konsernregnskap, jf Regnskap §3-7.

Note 2 - Andre fordringer

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar.

Note 3 - Gjeld

Selskapet har ingen gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt.
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Kompan Holding Norway AS

Noter til regnskapet for 2018

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.18 6341986 0 -11 291 681 -4 949 695
Arsresultat 0 0 -57 603 -57 603
Kapitalinnskudd 634 199 4 865 801 0 5 500 000
Egenkapital 31.12.18 6976 185 4 865 801 -11 349 283 452 703
Note 5 - Aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen pr.31.12.18 bestar av:
Antall Pilydende Balansefgrt
Ordinaere aksjer 6341986 1,1 kr 6976 185
Antall Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Kompan A/S, Danmark 6 341 986 100 % 100%

Note 6 - Lgnnskostnader, pensjoner m.m.

Selskapet har ingen ansatte, og er ikke pliktig til 3 ha obligatorisk tjenestepensjon.

Daglig leder, Morten Kyed er ansatt hos Kompan Norge AS og mottar lgnn derifra. Styremedlemmer har ikke

mottatt godtgjerelse.
Godtgjgrelse til revisor
Avtalt honorar lovpalagt revisjon

Fakturert annen bistand
Sum

2018 2017
7200 6500
23 200 27000
30 400 33500

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret

Note 7 - Bankinnskudd, kontanter og lignende

Av bankinnskudd pr 31.12.2018 er kr 0 bundet til skattetrekk. Seiskapet har ingen ansatte.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Holding Norway AS

Noter til regnskapet for 2018

Note 8 - Meliomvarende med konsernselskap

Fordringer 2018 2017
Konsernbidrag 3135636 2941 399
Gjeld 2018 2017
Gjeld til konsernselskap 35 163 932 40383 064

Gjelden er til morselskap Kompan A/S {(Danmark) som pr 31.12.2018 utgjer 35 163 932 kr og er klassifisert
som langsiktig gjeld. Det er bokfert rentekostnader pa 3 183 858 kri titknytning til gjelden.

Note 9 - Skatt

Beregning av drets skattegrunniag: 2018 2017
Ordineert resultat fgr skattekostnad -57 603 -666 184
Permanente forskjeller -3 135636 -2302 326
Arets skattegrunnlag -3193 239 -2968510
Oversikt over midlertidige forskjeller 2018 2017
Underskudd til fremfaring -20 069 389 -16 876 150
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -20 069 389 -16 876 150
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22% for i ar, 23% for i fjor) -4 415 266 -3881514

Selskapet balansefgrer ikke utsatt skattefordet.

Note 10 - Investeringer i datterselskaper

Foretaksnavn Kontor Eierandel stemmeandel Egenkapital Resultat
Kompan Norge AS Grgnland 53, 3045 Drammen 100 100 6733983 1521 949
Lek & Sikkerhet AS Grgnland 53, 3045 Drammen 100 100 12630 -17 370
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KOMPAN Holding A/S
CVR-nr. 35 66 39 08

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 Odense 50

Arsrapport 2018

Arsrapporten or fremlagt og i selskabits areingere g

W\S&\Q}/\*“\\

Dirigent Peter Mpiter Niefsen

20.11.2020 kI 07:15

Brgnngysundregistrene

Side 22 av 93



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Hofding A/S
Arsrapport 2018
Indhold
Ledelsesberetning 2
Resuliater i 2018 og forvertninger ti 2019 2
Hoved- og negletal for koncemen 3
Regnskabsberetning 4
Oplysninger om selskabet 7
Koncemregnskab 1. januar - 31. december 8
Resultatopgerelse 8
Totalindkomstopgprelse 9
Pengestrgmsopgarelse 12
Egenkapitalopgorelse 13
Oversigt over noter til koncernregnskabet 15
Poderselskabs drsregnskab 1. januar - 31. december 60
Resultatopgarelse &0
Forstag ti resultatdisponedng 60
Balance 61
Egenkapitalopgoreise 62
Quersigt aver noter &l Arsrepnskabet 63
tedelsesphtegning 67
Den vafhangige revisors revisionspdiegning ]
Negletalsdefinitioner 0
Koncemoversigt 74
1

20.11.2020 kI 07:15 Brgnngysundregistrene Side 23 av 93



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Holding A/S
Arsrappont 2018
Ledelsesheretning
Koncemens vasentligste aktiviteter
KOMPAN koncernens daktivitet er udvilding, produktion og salg af legepladser, udenders sport og fitness faciliteter samtin-
dendars mpbler og lgsninger. K produkter fra tredjepartsl , 50M sig hertit og

s&lger service- og instaltationsydeiseri tilknytning til produktsaidet.

Kencernen szlger pa det globale marked og er markedsiedende.

Resultater i 2018 og forventninger til 2018

Omsatningen steg med 15,9% tif DKK 1.935,0 mio.
Resultatet for skat steg med DKK 92,9 mio t DKK 125,9 mio,

&,

i dette ars resuttat og

Afkast af investeringer i distributionsnetvaerk og ogede ingeri prodak iRg kan
forventes at forbedre ko resultater fremadiettet.

Resultateri 2018
KOMPAN koncernen opniede i 2018 et resultat far finansielte paster ag skat pa DKK 188,2 mio. mod DKK 84,3 mie. i 2017.

Resuftatet for 2018 er pavirket af forisat egeda & i i salg og distributi k samt produktedvikling. Det begyn-
dende afkast af disse investeringer kan afleses i detie ars resultat og forventes at forbedre koncernens resuitater fremadrettet,
Arets resultat er pd niveau med det forventede.

Forvertninger it 2019

Omszining og resuitat

KOMPAN vil fortseette sin flerdrige strategi med i ing i distributi vierk og pgede | ringer i produidudvikling.

For 2019 forventes fortsat vezkst i omsatningen, og et resuftat af primeer drift som er pé nivean med eller forbedret i forhold tit
2018, men resuitatet vii fartsat veere praeget af det forhpjede investeringsniveas.

Modenvirksomheden
| modenvirksumheden forventes et resuitat (ekst. udbytteindiegt) pa niveau med 2018,

Udsagn om fremtiden

De forventninger til fremtiden, der er omtalt | denne Arsrapport, herunder forventninger tif indtjeningen, er forbundet med risici og

usikkerheder og kan pavirkes af faktorer som & globale gkenemiske forhold og evrige vaesentiige forhold, herunder kreditmar-

keds-, rente- og valutakursudviklingen. Dermed kan den fakti dvikling og et faktiske resultat adskille sig markant fra forvent-
i Par . Der henvises i gurigt it ittet risikoforhold.

Begivenheder efter regnskahsarets udiah

KOMPAN Holding A/S har efter regnskabsérets udieb indgaet en ny ldneaftale med Nordea og indfriet den tilligere finansiering
ved Nordea Bank A/S o Pension Danmark A/S. Den niye {aneaftate vil ikke have viesentiig indfyldelse pa resultatet for 2018,
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Hotding A/S
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncemen

[ mio. le. 2018 2M47** 2016  pi5v  2014%*v
Omsaetaing 1.9350 1670.2 15044 141886 8329
Butoresuitat 8364 728,86 668,9 619,4 3812
Resultat fer ogandre stninger samt serlige poster 2042 1432 137,5 126,53 119,3
Resultat for finansielie poster og skat 168,2 84,3 109,6 91,5 69,3
Resultat af finansielle paster -38,3 -47,3 -288 -41,3 -39,1
Arets resuhat 47,2 24,3 57.9 33,0 175
Langhistede aldiver 1.422,6 14321 14511 14459 1.368,4
HKortfristede aktiver 6086 4719 4987 493,3 5173
Bktiverialt 20306 19040 18498 109392 1.885,7
Axtienapital 51,8 51,8 518 43,8 438
Egenkaphtal 7262 630,9 636,9 5153 4545
Langfristede forpligtalser 7637  B4DL 9125 10384 10359
Kortfristede forpligtelser 539,8 433,0 400,4 3855 395,3
Pengestrem fra drifien 1694 157,7 1259 1283 1445
Pengestram tif investering, netta -49.6 -64.3 -52,8 -40.8 -1.528,4
Heraf til investering § materielie aktiver =251 225 -22,4 -13,8 -2,8
Pengestram fra finansiering -88,4 -104,1 -118,6 -135,6 1.512.8
F ialt 30,4 -0,7 -45,5 47,1 1277
Negletal
Bruttomargin 43,2% 43.6% 44,5% 43,7% 42,7 %
Overskuidsgrac 1 10,6% 8,6% 8,1% 8.9% 13,4%
Qverskudsgrad # 8,7% 50% 7,3% 6,5% 7.8%
Soilditetsgrac 357%  331%  327%  26.6% 24.1%

i 3 14,3% 3.8% 10,1% 6,8% 39%
[ Gennemsnitiigt amal ansatte: 17951140 1.076 892 780 ]

-

Selskabets farste regnskabisar omfattende perioden 12. februar - 31. december 2014, Egentlig driftsaktivitet biev etabieret pr. 1. juni

2014 vart kab af KOMPAN grupped,

**  Tallene erikke flpasset effekt af implementering af IFRS 9 og IFRS 15.
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Kompan Halding A/S
Brsrapport 2018

Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Resultatepgerelse

Omsatolng

Koncemens omszetning er steget med DKK 264,8 mio. fra 2017 il 2018, svarende til 15,9%. Korrigeret for effekten af valutakurs-
udsving udgor veeksten 18,2%.

Produktionsemkosininger

Produktionsomkastninger er steget med DKK 149 8 mio. fra DKK 924,4 mio. til DKK 1.074,2 mio., svarende til en stigning pé
16,2%, hvilket skal sammenholdes med en vaeksti c i pa 15,9%. inen er sdledes faldet fra 43,6 % 1 2017
ti143,2 %1 2018.

Produkti ostninger omf; amkostninger relateret til produktion af eget produktsortiment og tjenesteydelser sart om-
kostninger til indhab af varer og {j ¥ forvi £,

Forskiings- of s ger

De samlede afholdte udgifter til udvikling udger DKK 32,2 mio. i 2018 (2017: DKK 25,4 mio.}, svarende til 1,6% af oms@tmingen
(2017: 1,5%}. De vdgifter drer hoved: ligh udvikding af graduktlinier inden for fitness, sport og legepladser | Robi-

nie tree, Af de afholdie udgifter i dret er DKK 19,1 mio. indregnet i balancen (2017: DKK 15,7 mi.), hwilket madsvares af afskiiv-
ninger pé PKK 12,3 mic. (2017: DKK 7,5 mio.). De driftsfarte omkostninger tit udvikding inklusiv afskdvninger udget herefter DKK
24,4 mio. 1 2018 (2017: 17,2).

Hevedparten af de omkostninger, der erindregnet i resultatet, vedrprer projektombostninger palebet i de ndledende udvildingsfa-
SEF.
Distributions- og administrationsomkosininger

Distributionsamkostingerne er steget fra DKK 516,1 mio. tit DKK 578,7 mio., svarende til DKK 54,6 mio. Stigningens skyldes
i ing i gget distributi varki med den flerdrige strategiplan

Admini i ningemne er faidet fra DKK 69,3 mic. til DKK 61, mio., svatende til DKK 7,8 mio. Faldet skyldes bfandt
andet afskrivning pa hovedkontorsbygningen i 2017

finanslelle poster

De finansielle poster udgar netto en omkastring pd DKK 38,3 min. (2017: DKK 47,3 mio.)

Korigeret for valutakursreguteringer og sikringsi udger de finansielie poster netto DKK 35,3 mio. (2017: DKK 42,9
miG.).

Modenirksombiedens finansielle poster udgpr nette en omkostning pa DKK 30,4 mio. (2017: DKK 38,6 mio.).

Skat af drets resuitat

Kancernens effektive skatteprocent er faldet i forboid til 2017, Faidet skyides fordelingen af koncemens shatteptigtige indkomst
mellem forskellige skattejurisdiktioner.

Koncemens udskudte skat er pd niveau med 2017. Forskellene i de regnskabs- og skattemaessige afskrivninger pa fangfristede
aktiver ved hoved ligti ielle aktiver.
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Ledelsesheretning

Regnskabsheretning
Arets resultat

KOMPAN koncernen opnaede i 2018 et resultat for amortiseringer og andre driftsomkostringer samt saerlige poster pa DKK 204,2
mic. mod DKK 143,2 mip. i 2017.

Resultatet for 2018 er pavirket af fortsat pgede investertnger | safg og distributionsnetvarck samt praduitudvikling. Det begyn-
dende afkast af disse investeringer kan afizses i dette ars resultat og forventes at forbedie koncernens resultater fremadvettet.

Arets resultat for koncesnen udgar D¥K 87,2 mio. (2017: DKK 24,3 mio.)

Balance

Immaterielie aktivar

o A Lt

Den indregnede veerdi afi le aktiver - goodwill, design & koncept samt ogiT samk ud
Jexter - udgoer ved drets udgang DKK 1.286,3 mio. (2017: DKK 1.303,6 mio.}1 posten indgér en samiet negativ valutakursregule
ring pi DK 2,1 min. og anskaffelser | dret for DKK 24,2 mia.

Der er |kke f pai ielie aktiver t 2018 vd overordinzere afshriviinger.

B &

Materelle aktiver

Foragelsen af materielte akiiver fra DXK 121, 1 mio. til DKK 128,1 mio. kan primeert henfores til etableringen af kentor ag produk-
tionsfaciliteter i Austin, Texas, USA, samt forbedringer af lejemdi og administrationsbygninger.

Det resterende igangveerende bygger opfprt under ielle aktiverved produkti jliteterne | Brno, Tjekkiet.
Varebehaldninger
De samiede vareheholdninger er foraget med DKK 43,9 mio til DKK 156,3 mio. Stigningen kan pimert henfores tll stigningen i
lagerbeholdningeme | produksi i Tiekkiet, Tyskland og Polen, ret 1il det ogede aktivi
Egenkapital
Koncemens egenkapital udgar DKK 725,2 mio. pr. 31. december 2018 sammenholdt med DKK 631,7 mio, ved udgangen af
2017. Udviklingen er positivt phvirket af driften og negativt af valutakursreguleringer. | modervirksc udgar
DK 524,0 mio. pr. 31. dt ber 2018 oldt med DKK 438,5 mio. pr. 31. december 2017,
K itat er f med 14,3%, holdt med en fc pd 3,8%12017.
Pengestramsopgerelse
Pengestramme fra driften udger DK 169,4 mio. Endding i arbejc i pavirker negativt med DKK 25,1
mio. gnindet pget aktivitet. Arbejdskapitaten sorm procest af omseetningen sdger 7,0% og er pa niveau med 2017.
Pengestramme 4 investerng udgor DKK -49,6 mio. fordelt pdi i i udvikii iekterogandre i ielle aktiver for
DKK 24,1 mio. samtp i og bygninger for DKK 25,0 mic.
Koncemen har i igbet af 2018 nedbragt gaiden tit keditinstitutter og dritskeeditter med netto DKK 80,3 mio.
Arets pengestram stiger med DKK 31,1 mio, 1 DKK 30,4 mio.

5
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Kompan Holding A/$
Arsrapport 2018

Ledelsesberetning

Regnskabsheretning

Medarbejderforhold og videnressourcer

Ved udgangen af 2018 var 762,0 (2017: 654,2) medarbejdere beskasftiget med design, uavikling, installation, marketing eller
Igsarbejde. Antaliet af medarbejdere i produkti udgjorde 498,7 {201 7: 425,5) og antallet af medarbejdere | avige og ad-
ministrative funktioner udgiorde 84,6 (2017: 91,4).

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital udger nomineit DK 51,8 mio, svarende til 2.365.614 stk. A- aktier og 49.396.419 stk, B-gktier @ nomi-
neft 1 kr. Til A-aktierne er knytiet en tighed pati pt. aktie, imens der til B-aktierne erknyttet en stemmeret-

tighed pé én stemme pr, aktie,

Samfundsansvar og kpnsmassig sammensaetning af ledelsen

Samfund eren imtep del af ft £ gien | KOMPAN koncernen, Koncernen har et snske om at agere ansvarligl
| forhold ti kundey, brugere, medarbejdere, forretni it o . Koncernen stetter princippeme i FN's Global Com-
pact.

KOMPAN koncernen har valgt at offentliggare den igti degarelse for samfund pak 1 ide, hvor
der tillige kan findes ydertigere oplysninger om koncemens palitikker. Afrapportering om der i ing af
besty , den regi de direktion og pvrige ledelsesniveauer indgdr i denne redegarelse,

Kempan Holding A/S’ registrerede direktion bestar af 3 person (heraf 1 kvinde of 2 mand).

Kompan Holding A/S's bestyrelse hestar af 5 personer (heraf 2 kvinder og 3 maand).

Den lovptigtige rad Ise for samfund for kab 2018 kan imses eller downloades p&
https:/ /secure viewer.zmags.com/publication/858ed13c
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Ledelsesberetning

QOpiysninger om selskabet

Navn
Adresse, postar., by

CVR-nt.

Stiftet
Hiemstedskommune
Regnshabsar

Hjemmeside
E-mait

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Kompar Holding A/S
Arsrapport 2018

Kompan Holding A/S
C. F. Tietgens Boutevard 320
5220 Odense S8

35663908

12 februar 2014
Qdense

1. januar - 31, december

www.kompan.com
info@kompan.com
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Christian Peter Dyvig {formand)

Mia Dyvig
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Connie Astrup-Larsen (Adm. direlder)
Jesper Egelykke Jensen (Supply chain direktar)
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Kongemregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgarelse
2018 2037
Note  DKKmio.
3 Omsetning 1.935,0 1.670,2
4,57 Produktionsomkostninger -1.074,2 -924.4
6 Ldviklingsomkostainger =244 -17,2
Bnwtoresuitat 8364 128,68
5,7 Distributionsomkostainger -570,7 -516,1
5,7.8 Administrationsomkostninger 61,5 -69,3
Resuitat far amortiseringer og andre driftomkostringer og serige poster 2042 143,2
7,14 Amortiseringer -203 -20.3
9 Andre driftsomkostninger og s@rlige poster -15,7 -38,6
Resuitat far finansielte poster og skat 168,2 84,3
10 Finansielle indtegler 13,8 13,1
11 Finansiele amkastringer 52,1 -804
Resultat far skat 1299 37,0
12 Skat af &rets resultat -32,7 -12,7
Arets resuliat 87,2 24,3
8
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kampan Helding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskabh 1. januar - 31. december
Totalindkomstopgerelse
Note 2018 2017
DEK mlo.
Arets resuitat 97,2 243
Anden totalindkomst
FPosterder senere kan biive rekiassificerst Ul resuftatopgprelsen:
teringer ved o ing af ud hed -4,3 -31.5
Vardiregulering af renteswap 0,8 1,5
12 Skat -0,2 -0,3
Anden totalindkomst efter skat -3,8 -30.3
Totallndkomst i alt 93,5 -6,0
9
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kempanr Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskab 1. Januar = 31. december
Balance
Note DHEK mio. 2018 2017
AKTIVER
Langhistede atdiver
13,14 |mmatesieiie aktiver 1.286,3 1.303,6
15 Materielle aktiver 1281 1211
17 Tilgodehavender 0.8 0,7
12 Udskudta skatteaktiver 8,7 6,7
Langhistede aktiveri alt 14220 14321
Kortfilstede aktlver
18 Varsbeholdninger 156,3 112,4
17 Tilgodehavender 343,8 293,7
12 Kontraktaktiver 6.4 -
25 Tlu deh d hﬂ5lllhd t i hed - 1,7
19 Forudbetalte omkostninger 20,4 22,2
17 Andre tilgodehavender 16,9 7.5
30 Likvide beholdninger 64,8 344
Kortfristede aldiveri alt 608,6 4719
AKTIVER | ALT 2.030,6 1.904,0
10
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Nate

20

21

22
24
23

23
18
31
25
33
24
3

22

DKK min.

PASSIVER

Egenkapital

Akdickapital

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sifuingsinstrumenter
Frie resener

Egenkapital i alt

Fompligtelser
Langttistede forpligtelser
Pensioner og lignende forplig
Udshudte skatteforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Andre geetdsforpligtelser
Kreditinstitutier

Langfristede fompligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Rreditinstitutter
Kontraktsforpligtelser
Leverandgrgalid

Geld tif modenirksomhed (sambeskatningsbidrag)

Geeld til neristiende parter
Andre geeldsforpligtelser
Aftedte finansielle instrumenter
Shyldig skat

Hensatte forpligteiser

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser | alt
PASSIVER [ ALT

Komgpan Holding A/S

Arsrapport 2018
2018 2017
51,8 51,8
229 -18,6
04 -1.0
696,7 598,7
7252 6309
3.1 2,6
58,9 57,8
13.1 144
52,8 62,7
637,7 702,6
7656 840,1
85,1 100,4
54,3 51,1
2303 180,68
74 {2
250 8,0
1326 854
0,5 1,3
1.6 6,4
3.0 7.6
539,8 4330
1.305,4 12731
2.030,6 1.904,0

11
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

HKompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Honcemregnskab 1. januar - 31. december
Pengestrgmsopgerelse
2018 2017
Note DKK mio.
Resuitat for finanséelie poster og skat 168,2 84,3
Regulering for ikhe-fikvide driftsposier m.v.:
7 Af og nedskrivninger 56,7 54,6
21+22  Hensatte forpligtelser -5,5 47
Pengestrom fra driftsaktivitet for @ndring | arbejdskapital 2194 1436
27 Andringi arbejdskapital 20,9 358
Pengestam fra driftsaktivitet 198,56 178,4
25 Betalt selskabsskat -29,1 =217
Pengestrem fra diiftsakiivitat 169,4 157,7
13 Kpb afimmaterielle aktiver 24,1 273
15+28 Kb af materielle aktiver -25,1 -22.5
15 Salg af materielie aktiver 0,0 31
29 Kab af dattervir heder og -05 -8,2
Forskydning i andre langfristede aktiver - 08
Pengestram til investeringsaldivitet -49.6 54,3
Fremmedfinansiering:
28 Afdrag pa geeld 1l kreditinstitutter 62,8 -58,1
28 /Andring i driftskreditter -17,4 -1,0
Renteamkostringer, betalt -358 -43,3
Aktionaerer:
33 Lan fra nzentstdende parter 250 0,0
Lé&n t moderselskab 1,7 -1.7
Pengestram fra finansieringsalitivitet 86,4 -104,1
Arets pengestrgm 0.4 0,7
30 Likvider, primo 34,4 35,1
30 Ukvider, sitimo 64,8 344
Peng Isen kan e le udledes af resultatopgarelse og balance.
12
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Halding /S

Brsrapport 3018
Kancemregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapiatopgsarelse
Ailionam rme i Kompen Hoking A/S
Rezarva for sikrngsin- Reserys forvalhurs-

ik, Astlerapital Fris reserer strumenter regulering Fomsibetusyte Egerkapitati ak
Egenkepitsl 1. jsnuar 2017 51,8 5744 2.2 128 - 6369
Totaladkomst1 2017

Arets resultat . 24,3 - . - 243
Andentotalindkomst

ing ved nmregn. af . - - 315 - 315
Vierdireguterag af ronteswap - - 12 - - 1,2
Ander totalindkomst i ait - - 12 S35 - 30,3
Tatalingkomst i alt for gerinden . 243 1,2 -3.5 - 6.0
Egentapital 31, december 2017 5.8 598,7 -1,8 <186 - 30,2
13
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kempen Bolding A/7S

Arsrappart 2018
Koncemregnskab 1. Januar ~ 31. decamber
Egenkapitalopgareise
Btionmreme | Kompan Hokiog i/S
Resenve for sliringein-  Reservs forvalutaun-
mlo.kr: Addiehapitnt Friomsarar swumanter regulerng For¥tetudytts £geniaphalt att
Egenkapital 1. januar 2018 5.8 598,7 1,8 -186 - 6109
Totaliadkoms3i 2018
Arets resultat - 87,2 - - - a7.2
Effekt af @ndning i regnskadspraksis - |3 - . - 0.8
Anden tota!indkomst
vad omicgn. af ned: - - - 43 - 43
Vertiregutesing af renteswap . - 0.6 - - 06
Anden totalingdkomsti it - 086 43 - 3.7
Totalingkamst £ ait for gerdoden - 97,2 08 43 - 535
Egeskapitst 31. december 2018 538 96,7 04 223 . 725,2
i
14
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Hormpan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over neter til koncemregnskabet

Note

iad
O WDy W RN

11
12
13
14
15
16
17
18

20
21
22
23
24

26
27
28
28
30
31
32
33
34
35

Anvendt regnskabspraksis
i gnskab ige sken, forud! inger og vurderinger
Qmsatning
Produktionsomkostainger
Parsonaleomkostninger
Udviklingsomkostninger
Afskrivninges, amortiseringer og nedskrivninger
Honorar til generalforsamiingsval gte revisorer
Andre driftsomkostninger og sadige poster
Finansiete indtagter
Finansietle amkostninger
Indkomstskat
Immaterielle aktiver
Nedskiivningstest
Materielle aktiver
Varebeholdringer
Tilgodehavender
Kontraktaktiver
Forudbetalte gmkostninger
Egenkapital
Pensioner og lignende forpligtelser
Hensatte forpligtalser
Geeid t kreditinstitutter
Andre galdsforpligietser
Mellemregning med tilknyttede virksomhed (seiskabsskat)
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser og andre akonomiske forpligtelser
Zndring i arhejdskapitat
Ikke-kontante transaktioner

Kgb af dattervirksomheder og

Likvider

finansielle risici o finansieile instrumenter
ieasing

Narstiende parter

Begi efter batanced

Ny regnskabsregulering

15
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kempan Holding A/S
Arstapport 2018

Koncemregnskab 1. Januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Kompan Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af drsrapposten for perioden &, januar -
31. december 2018 omfalier koncernregnskab for Kompan Holding A/ S og dets dattevirksomheder (koncemen) samt separat
arsregnskab for modenvirksomheden.

Koncemregnskabet for Kompan Hofding A/S for 2018 afleegges i Ise med International Financial Reporting Stan-
dards, som godkendt af EU, og IFRS-bel g udstedt | henheld til &rsregnskabslaven.

indgari gaskabet for af31.12.2013 A/5.
Bestyrelse og direkiton har den 9. maj 2019 behandlet og godkendt Arsrapporten for 2018 for Kompan HoldingA/S.ﬂrsrapporten

forelegges til Kompan Holding A/S' aktionazrer til godkendelse pa den ardineere generaiforsamling den 9. maj 2019.

Grundiag for udarhejdelse

Koncesnregnskabet praesenteres i danske kroner.

Den i3 kabspraksis, som er besk denfor, er dt i i aret og for sammenligningstallena.
Forstandarder, derimp fremadrettet, kowigeres sammenligningstatieng ikke.

§ ligningstatiene omf: periaden 1, fanuar 2017 - 31. december 2017,

Selskabet har, som ikke noteret virksomhed, valgt ikke atimplementere IFRS 8, og Arsregnskabet indeholder derfor ikke segment-
oplysninger.

Udtalelse om going cencem

Bestyrelse o direktian har i forbi med flaggelsen varderet, hvorvidt det er velbegrundet, at going cancern-fos-
uds@:tningen le2gges tH grund. Bestyrelse og direktion har konkluderet, at der ikke pa regnskabsafizggelsestidspunktet er fakto-
ter, der giver anledaing til tvivl om, hvorvidt kencernen og selskabet kan og vil fortszette driften mindst fram til naeste balancedag.
Kanklusionen er foretaget pé baggrund af ) il ke og bet, de sk de fremtidsudsigter og de identifice-
vede usikkerhader og risici, der knytter sig hertil (omtait i ledelsesberetningen ag note 2) samt efter gennemgang af budgetter,
herunder forventningerne til likviditetsudvikiingen og udviklingen i kapitalgrundiaget m.v., tilst le kreditfaciliteter med
tilhgrende kontrakilige og forventede forfaidsperi samt beting i pvrigt. Det anses séledes for imeligt, sagligt og velbe-
grundet atlegge doing concem-forudseaetningen til drund for regnskabsafteggelsen.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Konceraen har med viekning fra 1. januar 2018 impt folgende 2ndred darter ag fortolkningshidrag:
IFRS @ Rnancial og 7 ingertil IFRS 9, IFRS 7, og tAS 39
IFRS 15 Ry from C: with C: og efterf eendringertil iIFRS 15

IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions - Amendments toIFRS 2

IAS 40 Fransfers of Property - Amendments to 145 40

IFRIC 22 Fareign Currency Transactions and Advance Consideration
Dele af Annual Improvements to IFRSs 2014-2016 Cycle

t Annuat Improvements to IFRSs 2014-2016 er det den resterende del vedrgrende IFRS 1 o IAS 28, der traeder | kraft med virk-
ning fra 1. januar 2018,

Af ovenstaende har alene IFRS 9 og IFRS 15 pévitket Indregning og méling i pporten

Efterfglgende vises effekien af IFRS 9 og IFRS 15 pj indregning og mling, Effekten har alene haft mindre betydning pa resultat-
apgerelse 0g balance og Ingen indflydelse pa pengestramsopgorelsen, hvorfor der ikke er praeseateret en tredje balance | de psi-
mazre opgerelser.

16
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 996201104

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
oncemregnskab 1. januar - 31. december
Neter
1 Anvenit regnskabspraksls (forsat)

Effeld af IFRS 9
Med IFRS 9 Fi ial tnstr der 14S 39, introduceras der en mere logisk klassifikation of finansielie akiiver drevet
af virksomhedens forretningsmodel og de undestiggende karakteristika. Samtidig introduceres der en ny ned-
skrivningsmadel for finansielle aktiver.
Kilassifiation og maiing ar fi falle aktiver og forpligiel:
Implementeringen af IFRS 9 har Ikke haft veesentlig betydning for Wassifixation og maling af koncemens finansietle aktiver og
forpligtelser.
Koncernens finansielle aktiver vedrgrer primaeit tilgodehavender fra salg og ydelser. Koreernens forretningsmodel er at
besidde disse aldtiver med henbtik pa at mod! I penge hvorfor disse finansielle akliver er klassificeret
spm udian og titgodeh der malt tit iseret kostpris. Andringen i ktassifikation har tkke givet anledning til 2ndringer i bog-

ferte bruttotifgodehavender.
Nedskrvaing finansiefle aktiver

fmplementeringen afIFRS 8 hay, baseret p& KOMPANSs forretni og typer af fi ielie aktiver og forpligtelser, alene haft
betydning for koncemens nedskrivning af finansiefle akiver, der males til amortiseret kosipris. For tilgodahavender fra salg og
tienesteydelser og oviige kontraktaktiver, anvendes IFRS 9 “s simplificerede expected credit loss-model, vorefter det samlede
forventede tah indregnes steaks.

ZEndringen fra den tidligere nedskrivaingsmadel, hvor ivning farst blev indregnet, nd« der er indikationer pa tab til IFRS 9 's
expected credit loss-model har alene haft en mindre betydning for konceriens henseattelse Gl tab 2018 ogingen effekti 2017.

Effeit af IFRS 15
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, der erstatter de h:dm gae!dende nmsatmngsstandarder med tilherende fortofk-
ningsbidrag, indfarer en ay model for indregning og méling af igskontrakier med kunder.

De vaesentligste ndringer i IFRS 15 i forhold tif nuverende praksis:

e Ensalgst ion skal i gnes 50 ( ingi {tatopgi , Htakt med at kontrolten, overvaren henholds-
vis serviceydelsen overgérllikunden Det hidtige ”nsk and -koncept ledes af et kontrolk )

s Nyogmere i jledning for, hvordan d foner i en salgstransakiion identificeres, og hvordan de en-
kelte kompenenter skal indregnes og males.

= Omseetning vedrarende visse af koncernens salgsk kter indeh pecialdesignede p , skal fremover
indregnes far i ypgorelsen afh ig af ke pe mv. fordi kontmlovergangen vit ske pa etandetuctspunkt
after den nye standard.

IFR5 15 er blevet implementeret med virkning pr. 1. januar 2018 efter modified respektive metode uden tilpasning af tidligere
regnskabsar. Effekten af IFRS 15 for drsregaskabet for 2017, eropgjort til netto 0,8 mic, kr. som er indregnet direkte pd egenka-
pitalen.

Impiementeringen har medfan, at en rakke kundespecifikke salg , der efter for de standard var at anse som
|g med indregning ved risit gang, nu indregnes aver tid i takt med varens kontrolovergang til kunden,

Implementeringen af IFRS 15 har paviket drsregnskabet for 2018 med en forggetse af omsztning pa 7,0 mio. kr. og produltions-
omkostninger p& 5,6 mio. kr., svarende il en pavirkning pé drets resuitat for skat pa 1,4 mio, kr. | balancen er effekten en reduk-
tlon af varebeholdninger pa 4,2 mio. ke. samt en foregelse af kontraktaktiver pa 6,4 mio. kr., svarende tif en forpgelse af balance-
summen pa 2,2 mio. kr. Skatteeffekten udger 0,5 mio. ke., hvorefter effakten pd egenkapi pr. 31. december 2018 udger 0,9
mio. kr.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskah 1. januar - 31. december
Moter
i Anvendi regnskabspraksis (fortsat)
Koncemregnskabet
K kabet modervi den Kompan Holding A/S (selskabet) og dattervi fvori Kompan Holding

A/S har bestemmende indfiydelse.

Bestemmende indflydelse opnds ved direkte effer indirette at eje eller ride over mere end 50% af stemmerettighedere eller pd
anden made kontrollere den pagaeldende virksomhed.

Virksomheder, hvori koncemen udaver betydelig, men ikke bestemmende indfiydelse p driftsmeessige od finansielie bestutnin-
ger, Klassificeres som associesede virksomheder, Betydelig indflydelse foreligger, ndr kancernen direkte efler indivekde ejer elfer
rader over meve end 20 % af stemmerettighederne, men mindre end 50%.

Konc et er jdet som et drag af moder dens og de enkelte datls d gnskab
opglort efter kencernens kahspaksis, elimi t for koncerni indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveerender og adbytter samt realiserede og liserede fordj ved i meliem de konsoliderade virk h
der. Urealiserede forlj vedt ioner med i irksemheder elimi i forhold til koncemens ejerandet i virk-
somheden. Urealiserede tab elimineses pa samme méde som wreatiserede fortjenester, | det omfang de ikke er udtiyk for vedifor-
fingelse.

i koncemregnska bet mdi’egnes dattesvirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressemes ande! af arets resuitat og
af i , der ikke ejes 100%, indgar som en del af koncernans resultat henholdsvis egenkapital,

men praasenteres separat under minontetsmteresser

Virksomhedssammenstutninger

Nyeehvervede eiler nystiftede vi i it kabet fra Isestidspunktet. Solgte eller afvikiede virk-

somheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstéelsesndspunktet ligningstal korrigeres ke for nyerh de virk-

somheder. Eventuelt ophare aktiviteter og aktiver b {forsaigp teres sershiil.

Ved kab af nye virksomheder, hvor Kempan Holding A/S opnér bestemmende indflydelse over den kebte virkspmhed, anvendes
De tilkpbte virkse identificerbare aktiver, forpligteiser og evenrtualforpligtelser mles ti dagsverdi

pé overtagetsestidspunktet. identificerbare i ialle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles elier udspringer fra en kantraktlig

ret. Der indreg) kudt skat af de foretagne onvarderingy

Dvertagelsestidspunistet er det tidspunid, ivor Kompan Holding A/ S faktisk opadr kontrol over den overtagne virksomhed.

Positive forskelshelgb (gootwill) meliem pd den ene side kobsvederntaget, vaerdisn af minoritetsinteresser i den overtagne vicksom-
hed og dagsveerdlen af eventuelle tidligere erivervede kapitalandale, 0g pa den anden side dagsvesrdien af de overtagne identifi-
cerbare aldiver, forpligtelser og eventuatforpligielser indregnes som goodwill under immaterielie aktiver. Goodwill afskidves ikke,
men testes minimum Arigt for nedskrivaingsbehav. Farste nedskrivningstest udfares inden udgangen af overtagelseséret,

Ved overtagelsen henfares goodwill til de pengest i der, der f de danner grundlag for nedskriv-
gstest. Goodwili og d direguteringer | {se med Ise af en dsk enhed med en anden funktionel

valuta end KOMPAN p i dles som aktiver og forpligielser tithgrende den ke enhed

og anes ved farste indregning til den udeniandske enheds funktionelie valuta med tdionsdagens

Negative forskelsbelah (negativ goodwill) indregnes i drets resultat pd oveﬂagelsestldspunktet.

Kabsvedenagetforen vuksumhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af gne aktiver, pitagne forpligtelser

og udsted Hvis dele af kpbsvederdaget er behnge( af fremtmlge begivenheder eiler opfyldefse af aftaite

betingelser, mdregnesdenne del af ket get il d di pd g punktet

Gmkostninger, afholdt i forbindelse med vir dskgb, indregnes under andre driftsomkostninger og sevtige posteri atholdel-

sasaret.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser efler eventuat-
forpli alier afkebsvederlaget, sker forste indregning pd baggrund af forel@bigt opgjerte veerdier, Hvis det

efterfelgende viser sig, at identifikation eller maling af ane aktiver, forpligtelser eller eventuatforpligtelser
var forkert ved frste indregning, reguleres opgorelsen med u!bagewrkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 méneder efter over-
tagel og igningstal tpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Sndringer i skan over betingede kpbsvedertag indreg-

nes i arats reskltat,

18

20.11.2020 kI 07:15 Brgnngysundregistrene Side 40 av 93



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koneemregnskab 1. januar - 31, december

Nater

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afh®ndelse eller afvikling af dattervirksomheder og ierede virkst der opgores som farskellen
mellem salgssummen efler afviklingssummen og den regaskabsmassige vaerdi af netioaktiver inkl. goodwill p& salgstidspunktet
og omkostringer til salg elter afvikling.

Omregning af fremmed valuta
For hver af de rappc de virk hederi k bt en ionei valuta. Den funktionelle vaiuta er den valuta, som
benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvun den enkelte rappt de virksomhed op B ki i andre val
end den funidionelie valuta ertransaktioner | fremmed valuta.
Tr i if valuta omregnes ved farste ind g til den funidionelle valuta eﬂertransakuonsdagens kurs. Valuta-
kussdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kursog kursen pa i anesi ftator isen under
finansteile indtagter aller omkostninger.
Tilgodehavender, geeld og andre monetaere posteri valuta paes tit den funktionella vatirta til balanced: valuta-
kurs.
Forskellen meliers balancedagens Kews og kursen ph tidsp for tilgr dets elier geidens opstaen eller kurser i den

PR gnes | pegrelsen under fi ielie indtzegler og omkostninger.
Ved ind ing i koncernregnskabet af virk h med en anden funktione! valuta end danske kroner omregnes resulitatopge-
relsen og anden totali tit ktioasd: kurs, og bal posierne gnes Gl bal dagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte méaneder i det omfang, dette ikke giver et viesentiigt anderle-
des billede.
K , opstéet ved gning af disse vitksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser ag
veqd omregning af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs tit balancedagens valutakurser, ind { anden totali i
en seerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitaten.
Kursregutering af mell der, der anses for en del af der samiede nettol ing i virksomheder med en anden funktionel
valuta end danske kroner, indregnes i kancemregnskabet | anden totalindkomstien sansk«lt reseive for valutakursregulednger
under ggenkapitalen.
Kursdifferencer, opstaet ved ing af andelen af udeniandsh i it heders og joint ital ved
arets begyndelse til bal dagens vatutal og ved gaing af andelen af arets resuitat fra gennemsmtskursertd balance
dagens valutakurser, indregnes i anden fotalind tien SEISS“H reserve for guleringer under egenkapital

Ved hel eller delvis afstielse af 100%-ejede udenfandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres de valutaku rsregulerin-
ger, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan enferes til enheden, fra anden totalk tH Arets re-
sultat sammen med gevinst efler tab ved afstdelsen.

Ved delvis afsta af udenlandshe dattesirk heder, uden at k lier afgives, overfpres en forholgsmeessig andel af vaiuta-
Kur leringsresemnven fra modervi i tit minor et andei af egenkapitalen.

Tilbagabetaling af mell der, der anses for en del af netioinvesteringen, anses ikke i sig selv for delvis afstaelse af virksom-
heden.

Afledte finanslelle Instrumenter

Afledte i ielle instr ind fra hand gen og males i bak tif dagsvaerdi. Pesitive og negative d di
af afledte finansielle |nstrumentermdgar pa sa@rskilte Hnjer t balancen, og modregning af positive 0g negative vardier !orelages
alene, ndrvi den har ret til og i ion om at afzegne fere finansielle instrumenter netto.

Dagsvardisiking

JEndringer i dagsveerdi af afledie iglie inst , der er Kiassificeret som og opfylder kiiterierne for sikring af dagsveer-
dien af et indregnet akdiv eiler en ind: L forpligtelse, ind i med &ndni i vierdien af det sikrede

aldiv eller den sikrede forpligteise for si vidt angér den del, derer sikret, Sikring af fremtidige betalingsstromme i henhold til en
indgaet fast aftale, bortset fra valutakurssiking, behandies som dagsvasrdisikring.

Den del af vierdireguleringen af et afiedt nansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, p under fi
poster.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestramssiking

Endringeri den del af dagsvardi af afledte finansielie instrumenter, der er kiassificeret som og opfytder betingelseme for siking

af fremtidige betalingsstriemme, og som &ffektint sikrer endringer | fremtidige pengestesmme, indregnes E anden totalindk i

en sarskilt reserve for sikring: kti under egenkapital ,mdmdesskrede pengestramme pavirker resuitatet. Pd dette

tidspunkt reldassificeres gevinst eller tab vedrprende sad ik i fra anden totalindkomst og Indregnes

samme regnskabspost som det sikrede.,

Hyis silai s ..mmke gere opfylder kriteri for kab id sikring, aphgrer sikringsforholdet fremadrettet.

Den de vaerdi indregnet | anden tofali mst refdassificeres til resultatopgorelsen, nér de sikrede penge-
phvirker resul ellerikke' gere er sandsynHg.

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestramme @ndrer sig, 53 kitedeme for regnskabsmassig stkring ikke lengere er opfyidt, rekias-
sificeres straks den akkumulerede vaerdisendring af sikringsinstrumendet fra anden totalindkomst til resultatopgarelsen.

Den det af verdireguleringen af et afledt finansielt instrement, som ikke indgar i et siluingsforhold, p under
poster.

Andre afledte finansicle instrimenter

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelseme for behandling som sikringsi ind andiin-
geri dagsveerdi lgbende i pgerelsen under fi iefle poster.

Omsatning

Koncemens omsatning omfatter salg af legeptadsudstyr, udendurs sport og fitness facifiteter, mebier og indendears lasninger
samt tilknyttet i ions- og serviceydel

Koncemens salgskantrakter opdeles i individue!t identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og méles seerskilt til dags-
vaerdi. Hvar en kontrakt omfatter flere leveringsforpligtelser altot lede d di forholdsmeessigh til kontrak-

tens enkelte leveringsforpligtelser.

Oms@tningen indregnes, nar kontwollen aver den enkelte ientificerbare leveﬁngsforpiigtelse overgar til kunden. Den indregnede
omsatning males til dagsveerdi af det aﬂalte vederlag ekskl. moms og afgifter apkraavet pa vegnre af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnes i g Pt dien svarer til den aftaite piis tith i fil nuti i, hvor beta-
fingshetingeiseme overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vededag der er vasiabel, indregnes ferst omseetningen, ndr det er iimelig sikkert, at der ikke i efterfol-
gende perioder vil skulle ske titbageforsel heraf.

Salg af varer

Salg af varer c isudstyr, d spon og fitness faciliteter og mabler, og indregnes i omsetningen, ndr kontrol-
len over den enkeite identificerbare leveringsf i overgartil kunden.

Salg af yoelser

Salg af ydelser instaliations- og serviceydel tif solgte varer, g indregnes i omseetningen i takt med arbejdets

udfarsed, idet kontrolien over det udfgrte arbejde overfgres Iphende til kunden. indregningen sker ved brug afinputbaserede opga-
relsesmetoder baseret pa faktisk tidsanvendelse { forhald il samiede forventede antal imey, idet denne metode wurderes bedst at
afspejle den Isbende overdragelse af kontrol.

Entreprisekontranier
Entreprisekontrakier omfatter i hivor der leveres varer ag ydelser med hgj grad afindividuel #ipasning og design. Entrepri-
sekontrakier omfaiter typisk en leveringsforpligtelse detindreg i i i fald med atpmdukuonen og/eller

installation udferes. Den igbende uverfgrsel af kontrol, af det udforte arbejde sker enten fordi opfarsien sker pa kundens ejendom,
fwoived ejendomstetten og dermed kontrolien overgr til kunden i takt med arbejdets udferse!, elter fordi varere er af sé specie!
karakter, at de ikke uden uforholdsmassige store omkostringer kan anvendes til andet formal, samtidig med, at kunden er for-
pligtet til lebende at betale for det udfprie arbejde inkl. rimelig fortjeneste pd det udforte arbejde.

indregningen sker ved brug afinputbaserede opgprelsesmetoder baseret pd faktiske afholdte omkastninger i forhoid tif samlede

forventede omkostringer, idet denne metode bedst tif at afspejle den lgb [ af kontrol.
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Betalingshelingatseri sk ’

Betakingshetingelser | koncernens salgskontrakter med kunder afhanger dels af den undedipgende leveringsforpligtelse og dels
af det undediggende kundeforhold.

Far saig af vaser, hvor kantrolten overdrages pé et bestemt tid , vit betafingshetingelseme typisk vezre 14-30 dage. Forsalg

af starre entreprisekontrakter, hvor der sher ipbende overdrageise af kontrolten, vil betalingsbetingelserne typisk veere ipbende.

Produltionsomkestninger

Produktionsc thi fatt kostninger, der afhold Eoratopnééretsomsaatning‘ Herunder indgar direkte og indirekte
produkunnsomkostmngevmravarerog hjsipernaterialer, direkte lgn og i kte prodiht inger, af- og nedskdvninger
pap g, samt omk i til drift, ledelse og admini ion af produkti {skaber.

Udviklingsamkostringer

I udwklmgsumkusﬁmngermdregnes omkostainger, der ikke opfylder kriterierne for indregning l balancen, herunder omkostninger
til , forbrug: ialer, samt af og nedskrivainger pd akti dvikling: Jid

Distributionsomkostninger

1 distributi i indrag K i der er atholdt ti distribution af varer soigt | arets fpb og til drets gennemfarte
salpskampagner m.v. Herunder indreg 1 inger tH salgss o udstillingsomknstninger, drift og admini-

stration af salgsselskaber samt af- og nedskrivainger pa materielle aktiver | salgsselskabeme.

Administrationsomkosteinger

I admlﬂislratlonsomknstnmger indregnes omkostringer, der er afholdt i dret til fedelse og administration, herunder omkostninger
tit det i , kant g | kostninger samt af- og nedskrivninger pa materielie aktiver.
Dy indgarned krivainger af tifgodeh der fia salg,

Andre driftsomkostninger og seerlige poster

Andre driftsindtegter og - umkostnmgerog sidiige poster omfatter vsentiige indtagter og nmkostnlngeraf 5ekunderellersaar—
fig i forhotd til ordi ktiviteter. Sad. Indtegter og omkostni i tif rest g,
nediukning eg flytning af produkti heder, kul ning og t i i

Finansielle indizgter og omkostnlnger

1.

Finansiefie ind og omkostninger indeholder renter, gevinster vg -tal lanert d vaiuta
samt nedskrivninger vedrorende vardipapirer, Desuden indgdr amortisering af f ielle aktiver og forptigtelser, herunder finan-
stelle leasingforpligtelser, tHleeg og godtgorelser under acontoskatteordningen samt eendringer i dagsveerdian af afledte finan-
sielle instrumenter, der ikke er Klassificeret som sikringsaftaler.

Indkomstskat

Skat af drets resuliat

Kompan Holding A/S ersambeskatiet med alle danske dattenvirksombeder samt med mederselskabet Selskabet af 31.12.2013
A/ {Admini b} og dets datterselsk Den akiugile danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskatieda sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Die beskattede selskaber indgar i acontosh edningen.

Krets skat, der bestar af Arets aktuelle skat og andrng § udskudt skat, indregnes i drets resultat, | anden totalindkomst eller di-
rekte | egenkapitalen.
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1 Anvendt regnskabspraksis {fortsat)
Betalbar skat og udshudt skat
Aktuelie skatteforpligtelser og tilg de aktuel skat indregnes i bat som beregnet skat af arets pliglige ind-
kemst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkamster og for betalte acontoskatter.
| koncernregnskabet teres den de! af forpligtelsen eiler tilgodeh det der ved den danske sambeskatningskreds,

som mellemveerende med tilknyttede virksomheder, idet Kompan Holding A/ S ikke er administrationsselskab.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gieldsmetode af atle midlertidige forskelle melflemn regnskabsmaessig og skatte-
mazssig veerdi af aktiver og forpligtelser, Der indregnes dog ilde udshudt skat af mi idige forskell de skattemamssigt
ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontarejendomme samt andre poster, hvor mudlemdrge forskelie - bortset fra virksam-
hedsovertagelser - er opstiet p anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat efler skattepligtig indiomst.

I de tilfeide, hvor opgm’else af skatteverdien kan foretages efter forsketlige beskatningsregler, méles udskudt skat ph grundlag af
den af p gt delse af aktivet henholdsvis afvikling af ferpligtelsen.

t ktiver, i d dien af fremfarselsberettigede ige under andre
tangfastede aktiver med den vardi, hvortit de forventes at blive anvendt, enten ved udtigningi skat affremud:g indijening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte sk ktiver anligt og indvegnes kun | det omfang, det er sandsynligt, at de vl Hlive udnyitet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, fwis koncemen har en juridisk ret til at modregne aktuelie skatteforplig-
telser of skatteaktiver ellar har tif hensigt enten at indfi aktustle skatteforpligtelser og skatteaktiver pd netiobasis eller at reali-
sere akdivene of forpligtelseme samtidigt.

Der foret: lering af udshudt shat de f gne efimined af urealiserede koncermninteme avancer og tab.

B!

Udskudt skat males pA grundtag af de skatteregler og skattasatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivaing vil
vaere getdende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Andring § udskudt shat som figlge af endringeri skatle-

satser indregnes i arets totalindkomst,

Goadwill og varemarier

Goodwill og rier indregnes ved farste indregning i bal tH so b rnder virkse jutnin-
ger. Efterfpigende méles goodwill og varemazrker tit kostpns med fradrag af de nedskrivninger. Der foretages ikke
amortisering af goodwill eiler varemaarker.

Den regaskabsmazssige vaerdi af goodwill of ker atlo} fil ke ingende enheder pé overta-
gelsestidspunktet. Fastizpggelsen af pengl i de enhed fmgerden ledefsesmiessige struktur og interne gkono-
mistyring.

Yovitdingsprofeliter, kancepter, saftware, patenter og llicenser my.

Udviklingsprojelder, der er Kart definerede og identificerbare, hvor den iske ge forlighed, tilstreehkelige ressourcer of et
potentielt fremtidigt marked elier del lighed ik kan pavises, 0g hvor det er fiensi; at fremstille, marked!

fore eller somi ielle aktiver, hvis kostprises kan pes ale og der er tHstrakkelig
sitkerhed far, atden fremudsge:ndt;eningeller nettosalgsprisen kan dakke p - salgs inistrations- ag udviklings-
omkostaringerne, @vrige udvikling: £ gnes i k gﬂrelsen under iklingsomiostninger, eftethanden som

omhostaingeme afitoides.
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Anvengt regnskabspraisis (fortsat)
Imraterelle aktiver
Indragnede udvikling ger mles til kostpris med fradrag af de af- og fvninger. Kostprisen c
gager, afskrivninger og andre omkostainger, der kan henfares til koncernens udviklingsalkdiviteter,
Efter fmrdiggarelsen af udvikil heji ki iklingsproj {inezert over den vurderede gkonomiske brugstid fra det
tidspunkt, vor aktivet er Klar &l brug. ru-):ul ingsperioden udgor gvis 2-3 Ar, Afshuivningsgrundiaget red| med
ivninger, ivninger indgdri p inger.
Koncepter, patenter, software og licenser males til kostpris med fradrag af de af- og nedstuivainger.
Koncepter afskrives lineaert over brugstiden. Afskrivni igden udger seedvantigyis 6 &1

Patenter, software og licenser afskrives lingzrt over den resterende patent- eller aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kor-
tere. Afskrivningsperoden udgsr seedvanligyis 3-10 ar.

PMaterielle akdiver

Grunde og hygninger, prudukllonsamaag og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méates til kostpris med fiadrag
af al jerede af- og Pl

Kostprisen omiatter anshaf{elsesprisen og omhostringer direkte titknyttet anskaffelsen indtit det udspunkt hwor akuvet ef klar til

brug. For egenfremstillede aktiver ¥ isen direkte og indirekte omkostninger tif ialer,
randprer of Jgn. Kostprisen tlzgges nut ien af forpli tif nedtagning g bic af aktivet sam tif
retablering af det sted, aktivet blev anvendt.
Efterfplgentde om} inger, f ved u ing af bestanddele af et materieit aktiv, indregnes i den reg) ige vardi af
det phgmidende akll, ndr det or sandsynligt, at afholdeisen vit medfare fremtidige skonomiske fordele for koncemen. De udskif-
tede bestanddele opharer med at vere indregneti balancen, og den regnskabsmaesmge vaerdi o ]
Alle andre omkostninger til paration og vediigehokdelse indregnesi Isen ved afholdelsen
Kostprsen pa et samlet aktiv opdetes i sep b ddete, der afskn hverfor sig, hvis mugstldeﬂ pé de enkelte bestanddele
er forskellig, Matetielle aldiver afskuives linezert over aktivernes,/ kampt for de brugstid, der udgar:

Bygningsskal {administration) 50 &r

Bygningsskal {produktion) 334

Tehniske installationer 10 ar

Vinduer 20 4r

Tag 304r

Produktionsanlzg og maskiner 3-10ar
indretning af lejede lokaler Op &l 10 ar

Grunde afskrives ikie.

i gsgrundiaget opg under yntagen tit aktvets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrvninger. Afskiiv-
ingsperioden of scrapugrdi pé anskaf P og artigt. Overstig pvazrdien atdivets regn-
skabsmassige vardi, opharer afskrivning.
Ved @ndring i afskrivaingsperioden eller scrapvardien indregnes virkningen for afshrivaings sam en eendring  regn-
skahsmaessigt skon.

d i I Isen under i produidions-, distributions-, administrations- samt forstnings- og
udvtkhngsomkosminger, i det omfang afskrivainger ikke indgdri kostprisen for egenfremstillede aktiver.
Fortjeneste og tab ved salg af i terielle og ricHe aktiver opg som prisen med fradrag af salgsomkastninger og
den kab ige veerdi pd salgstidsp
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3 Anvendt regaskabspraksis (forfsat)

Nedshrivningstest af langfristade aktiver
Goadwill, immateielle aktiver med tdefinerbar bugstid og [gangvaerende udviliingsprojekter
Goodwil 0gi ielie aktiver med udefinerbar brugstid testes Adigt for nedskrivningsbehov, farste gang inden udgangen af
overtageisesaret. igangvezrende udvikli i testes ti artigt for nedskrivningshehov.
Den regnskabsmeassige vari af goodwill testes for nedsknvmng sammen med de gvrige langfristede aktiveri den pengestroms-
frembringende enhed elter den gruppe af peng heder, hvortil goodwill og varemaerker er allokeret, og
nedskiives tii genmdwndmgsvaerd: over pg hvis den kab ige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdlen

som hovedregel som nutic dien af de for de fremtidige netiop fra den virkspmbed efler aktivitet
(pengestmmsfrembnngande enhed), som goodwill og varemarker er knyttet til.

Brige langfiistede aktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af pwrige langfistede aktiver varderes arigt for at afgare, om der erindikation for nedskrivainger.
Nér en sédan indikation er til stede, g ktivets genindvindingsveerdi. Genindvindi dien er den hgjeste af aktvets
dagsvardi med fradrag af forventede afhandel inger elter ny di

Neytt dien beregnes som noti ien af for d idige penge fra aktivet eller den pengestrgmsfrembrin-

gende enhed, som aktivet eren del af.

Indregining af tab ved veerdiforringeise i 5

En redskrivning indregnes, ndr den regnskabsmassige vaerdi af et aktiv henholdsvis en peng ingende enhed oversti-
ger aktivets eller den penge frembri de enfeds genindvinding di. Nedskdiviingen Indregnes i resultatopgarelsen
under henholdsvis p ions-, distibutions-, admi i samt forsknings- og udvikiing ing

Nedskrivringer pi goodwill tilbagefares [kie, Nedshrivringer pa andre aktivertiihagefﬂnes i det omfang, der er shet @ndringeri de
forudsatninger og skon, der farte G ivningen. Nedskrivainger titbag kun | det omfang, aktivets nye regaskab

sige vaerdi ikke o iger den kab: i wﬂrdl aktivet ville have hafteﬂerafsknvningev hvis aktivet ikke havde vaerat
nedskrevet.

Varabaholdninger

Varabeholdninger mates Ul kostpris opgiort efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvasrdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjzip ialer omfatter anskaf piis med tilleeg af hjemtagelsesombkostninger.
Kostpris fcrf;emsmlede faardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostprs for rivarer, hjaelpematerialer, direkie lon, indi-
rekte produktionsomt inger samt | kostni {ra specifik og generel iantagning, der direide vedmgrer fremstillingen af
den enkeite varebeholdning. Indirekte pmdukﬂonsnmkosmingermdehnldermduekle materialer ag fpn samt vedlagenoldelse af og
afskrivning ph de | produktionsp henyttede maskiner, yeninger og udstyr samt omk inger til p
nistration og -tedelse.
Netts isati dien for varebeholdni pg s0m salg: med fradrag affaermggurelsesamknstmngerog omkastain-
ger, der afoldes for at effek salget, og f: under hensyntagen tit g og udvikling | forventet
salgsps.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Tilgodehavender
THgodehavender méles til i kostpsis. N ivaing il imadegdelse af tab foretages efter den simplificerede expected
credit loss-madel, hvorefter det samlede tab indregnes straks i pEsrelsen pa samme tidsp sam tifgodeh: detind-
egnes i balancen, pa baggrund af det forventede tab § tilgodehavendet.
Tilgodehavender overvéges lohende { henhold ti konceraens visikostyring indtil reatisation. Nedskrivringen beregnes ud fra den
for da tabsp sorm beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for skan over effekten af for d dringer |
relevanie pasametre, som f.eks. den ghonomiske udvikiing, pofitiske sisici, mv. pd det pageldende marked.
Kontraktaidiver
Kontrakter, hvor der leveses legepladsprodukter med haj grad af individuel tilpasning og/etler installationsydelser, méles til salgs-
vaerdien af det udforte arbsjde fratrukket ackontofakiureringer.
Salgsveerdien males pa baggrund af frdigge graden pd gen og de samlede forventede indieegter pa den enkelte
kontrakt. Feerdiggarelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurdering af det udforte arbejde, normalt beregnet som forhaldet
meliem de afholdte omkostninger og de samiede for de omkostringer til den pageldende konktrald.
Nar det er sandsynligt, at de semiede kostai for en kontrakt vil overstige den samiede kontraktomseetning, indreg-
nes det forventede tab pa kontrakten straks som en omkostaing og hensat forpligtelse.
Nar resultat af en kontrakt ikke kan skonnes palideiigt, males sal dien kun de til de medgaede omkostainger, | det
amfang det er sandsyniigt, at de vit blive genindvundet. K¢ kter, avor salgsveerdien af det udforte arbejde overstiger akontofak-
tureringer, indregnes i en sarskilt post under aktiver. K , ivor acante AT i [ ien, indregnes un-
der kontraktfoipligtelser,
Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostningar méles til kostpris.
Medarbejderforpligielser
Penstonsiompliglelser og ligneide langiristede forpliglelser
Koncemen har indgdet pensionsafialer og lignende aftaler med hovedparten af koncemens ansatte.
Forpligtelser ved de bidragsh de pensk inger, voré Ipbende i faste pensionshidrag tit uaf-
gige pensic , indregnes i PE i den periode, de optjenes, og skyidige beleh indregnes § balancen
under anden geld.
Forydel ydninger foretages en rig ak ig beregning af kaps dien af de idige ydelser,
sam medarbejdeme har optjenti henbold til ordringen. Kapitaiveerdien beregnes ph grundlag af forudseetninger om den fremti-
dige udvikfingi bl.a. lanai , rente, inflation, pensic og dadeligl Kapitalvaerdien beregnes atene for de ydeiser, som
de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ans®ttelss i koncernen. Den akt igt beregnede kapt di med
fradrag af dagsvaestion af eventuelle aktiver knyttet til ordni indregnes i bal under pensionsforpligtelser.
I indregnes arets pensi i haseret pd aktuarmaessige skon ved arets begyndelse. Forskelle mellem den
kalkulerede udvikliing af pensi iver og -forpligielser og de reali vaidier opgjort ved drets udgang betegnes akiu-

armassige gevinster eller tab og indsegnes i anden

Hvis en peasionsosdning netto udger et aktiv, indregnes aktivet alene i det omfang, det modsvarer fremtidige tilbagebetalinger fra
ordningen, eiter detvil fgre til reducerede idige indhetalk 1l ordning
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Hempan Holding A/S
Aesrapport 2018

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis {fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpfigtelser indregnes, ndr koncernen som felge af en begivenhed indtruffet figr elter p& balancedagen hat en setiigeller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligh, at der md afgives ekonomiske fordele for atindfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males il ledet bedste skan over det belgh, hvormed forpligteisen forventes at kunne indfries.

Ved maii afh forpl foretages tilbagedisk ing af de omkostainger, der ar nedvendige for at afvikle forlig-

telsen hws dette haren vmsenll(geﬁekt pa malingen af forpligtetsen, Der anvendes en fm skat diske ingsk , som afspejl
g ] i g de kankrete risici, der kaylter sig tl forpligteisen, Regnskabsarets forskydmng|d|skonte

£ indregnes under fi ialie omkastainger.

Garantiforpligtelser indregnes pd grundiag af exfan baseret pa ni for garantiomkostninger | tidligere regn-

shabsar.

0 i til omstr i Indregnes som forptigtelser, ndr en detaljeret, formel plan for omstruktureringen er offentlig-

gjort senest pa balancedagen over for de personer, der er bergit af planen.

Finansielle forpligielser

Gezld il kreditinstitutter m.v. indregnes ved ianoptagelse il dagsvaerdi efter fradrag af atholdte transakiionsombkostninger. | efter-
falgende peroder males de finansielle forpligtelser til amumseret kostpiis ved anvendetse af " den effekiive rentes metode®, 58
farskellen mellem p og den vaerdi indregnes i PE under fi jelle omkostninger over lanepes-
aden.

Gvrige finansielte forpligtelser mates t amortiseret kostpris.

leasing
Leasingforpligtelser klassificeres igt som ielie og operationelie leasingforpligtetser.
En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar vasentligste risicl og fordele ved at eje det | de aktiv overfores Yl leasingta-
ger. Andre leasingaftaler klassificeres som operationalie.
1 easingydelser vedrgrende operationelie leasing indregnes lineaiti Itatopgereisen over leasingperi
Dagsverdimaing
Koncernen anvender d dibegrebet i forbindeise med visse eplysningskrav og til indregning af fi iell Dags-
vardien defineres som den pris, der kan opnds ved at seeige et aktiv, eller som skat betales for at overdrage en forpligtelse i en
atméndelig t ition meliem markedsde! {"exit price ™).
Dagsvaerdien er er markedsh t og ikke en virksomhedsspecifik verdi. teise. Vi d derdefo inger,
som markedsdeltageme ville gore brug af ved prisfastseetteisen af aktivet eller H ud fra ¢ kedsforhold,
det fo I d de risici. Der tages sdledes ikke hensyn k) vitksomhedens heasigt med at cje aktivet eller afvikle
forpigtel nar dag ien opgares.
Dags i elsen tager ud kti det primeere marked. Hvis et primart marked [kke eksé , tages ud ki
det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivat eller forplig! fratrukket tri itions- og
transportomkostninger.
Alte aktiver og forpligtelser, som males il dagsvaeedi, elter hvor dagsverdien oplyses, goriseret efter dagsveerdihierariiet, som
beskievet nedenfor.
Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dien pa til de aktiver; forpligtelser pa et velfungerende marked
Niveau 2: Veerdi opgjert ud fra ite veerdi | yer pa baggerund af abserverbare markedsinformationer
Niveau 3: Viendi er opgjort ud fra kendte vard | der og rimelige skn (ikke-observerbare markedsinfor-
mationer}.
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Homgpan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Moter
Pengestramsopgarelse
Pengestrsmsopgerelsen preesenterer pengestramme fordelt pé defts-, i ings- og fi ieringsaktivitet for Aret, drets for-
skydning i likvider samt likvider ved Arets begyndeise og slutning.
Litviditetsvirkningen af kﬂbngsalgafwrksumhederv:sesseparatunderpenge frat i Ktivitet, tp oSO
garelsen indregnes erhvervede virh p fra [ idspunktet, og solgte vuksomhedels pengef
stramme indregnes frem til salgstidspunkiet.
Peng fra driftsaktivitet opgares efter den indirskte metode med udgangspunkt i resultat efter skat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i drifiskapital og hetalt selskabsskat,
Penge frai ingsaktivi betaling i fotbindelse med keb og salg af virksomheder og aidiviteter, ab og salg
af ine i ietle og andre |angfristede aktiver samt veerdipapirer, derilke p som likvider.
P fra i ivitet omfatter 2ndn: i elier g af aktiekapital og c i for-

bundet hermed samt optageise af [4n, afdrag pa rentebeerende gzeld, modtagne og betalte xenter kpb og safg af egne aktier samt
betaling af udbytte til aktionzzrer.

Likvider omfatter likvide beholdainger og veeidipapirer med en id pa idsp pa under3 der, 0g so/m uden
hindiing kan omsaeettes tit likvide behofdninger, og hvorpd der kun er ubetydetige risici for verdizndsnger,
Pengestrgmme | andre valutaer end den funktionelle valuta gnes med g itlige valutal gméndre disse afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.
Naglatal
ggletal er udarbejdeti 1se med Fi il b
Der henvises til siden med npgletalsdefinitioner.
Vesenilige shtn, inger o vurderinger

Opgorelsen af den regnskabsmeessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraver vurderinger, skan og forudseetninger om frem-
tidige begivenheder.

£abd

De foretagne sken og forudsa®tninger er bl.a. baseret pd historiske erfasinger og andre , 5am ledek deser forsvarlige
efter omsteendighederme, men som i sgens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningemne kan veere uvfuldsteendige eler
ungjagtige, og de begivenheder elier igheder kan opsta. Som folge af de risici og usikkerheder, som koncemen er
underagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skon. Sedige risici for KOMPAN koncemen er omtalt i ledetsesheretningen i
afsnittet "ikke-finansielle forhold — serige fisici” ag note 31 tit koncernregnskabet.

Det kan vegre npdvendigt at @ndre tidligere foretagne sken som falge af 2ndringer | de forhold, der i3 tif grund for disse skan eller
pé grund &f ny viden elier efterfolgende begivenheder.

Skpn, der er s@iligt vesentlige for reg) fizggelsen, f ges bl.a. ved nedstivaing; pa gaodwill, , ugvik-
lingsprojekter, tilgodeh der og inger. D erdar lige regnskabsmasssige sken forhuadet med forste
indregning af virksomhedsovertageiser.

Nedshrivningstest for goodwill o varemeerier

Ved den arfige nedskrivningstest af goadwill og varemaerher, eller nar der er indikation pé et nedskrivaingshehov, foretages sken

over, om de dele af virk heden (pengest ringende entreder), som goodwillen hhv. varemaerket er knytter sig i, vil
vazre i stand til at generere lilstrazldelige positive peng: i fremtiden til at understotte vardien af goodwill og vare-
meether og aviige iveri den pagzideade del afvirk hed:

Som folde af forretningens karakter mé der sk over for pengestromme mange ar ud i fremtiden, hvilket natudigt forer
1l en vis usi Usi den er afspejist i den vaigte diskonteringsrente.

Nedskrivningstesten, de sarligt fefsomme forheld | forbindeise hermed o folsomhed lyserer beskrevet i note 14 t

kancemsegnskabet.
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Kompan Hetding A/S
Arsrappert 2018

Koncemregnskab 1. Januar - 31. december

Noter

Nedshrivningstest for udvildingsprojekter

|gangveerende udvikitngsprojekter testes mini arligt for ivningsbeh.

Afle de igangvaerende wdviklingsprojekter forisber som planiagt, og der er hverken oplysninger fra kunder elter kankurrenter, des
indikerer, at de aye produkter ikke vii kunne s®iges i det forventede omiang.

Med udgangspunkt i disse forhold har ledet overdei de udvikdingsprojek genindvindi di i form af
far fremtidig penge: inkl. feerdiggarelsesomkostnringer.
Nedskrivningstesten og de seerigt folsomme forhold | forbindelse harmed er b i note 14 t ke gnshabet

Sarntidig har ledelsen vurderet, at der for de feerdiggjorte udvikiingsprojekter, som afskrives over 2-5 ar, |kke erindikationer pd, at
der et sket vaerdiforingelse ud over de foretagne afskdvninger. Der er séledas ikke g fprt Fit de de
fardiggorte udvikiingsprojekier,

Tilgodehavender

Ledelsen anvender skon | forbindelse med vurdering af erholdeligheden af tildodeh der pr. balancedagen. Nedsksdvning pa
forventede tab pa tilgodehavender fra salg indregnes strakm resuﬂalopgwrelsen pd samme tidspunkt som tilgodehavendet base-
ret pa en simpliceret expected credit loss-model. N It pa historiske data vd fra en forventede tab péa tiigode-
havendet, korrigeret for skan og effekten af fo de szndringer pd rel te p re som f.eks. den gkonomiske udvilding,
politiske risici mv. pa det pageldede marked.

Der er ved regnskabsaflaggeisen for 2018 ikke identificeret Sende usikre tlgodehavender af veesentlig betydning for
regnskabet.

Der henvises endvidere i note 31 for en specifikation af tilgodeh; d tdersfordeling,

Varebeholdninger

Den skgnsmeessige usikherhed ved varebeboldninger relaterer sig til ivning til nettorealisati di

Lagerheheldningeme nedskrives efter koncernens nedskrivningspraksis, der omfatter vurdering af tagerbeholdningeme enkeltvis
for mulige tab som felge af ukurans, dbrlig kvalitet og aktuatitet. Der e ved ud af 2018 foretaget samlet nedskevning pd
varelageret mad DKK 10,3 mic. (2017: DKK 3,7 mio.}. Der hemvises ti note 16 for en specifikation af varebeholdningeme.
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Koncemregnskah 1. januar - 31. december

Noter

min.kr.

Omsa&tning
Salg af varer, installationer og sewviceydelser
lgsvasdi af salg pd PH;

4 o diaf p

pr. 01 januar 2018 med implementeringen af IFRS 15.

Geografisk fordeling af omsaetningen:
Vesteuropa
Burige

Produkiionsomkostninger
Vareforbrug

Arets nedskrivning af varebeholdninger

Tithagefarte fyninger pa vareh

Tilbageforsel af nadskrivninger vedrorer salg af nedskrevne varebeheldninger.

Persanalsombkostninger
Gager og Ignninger
Bidragshaserede pensionsordninger

dninger

Andre umkustningreru'l sociai siking
Personaleombastningeri alt

Overfert til udviklingsprojekter f balancen
Driftsfexte persenaleomkostningeri alt

Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt

PersonaleomKostninger indregnes siledes | resultatopgarelsen:
Produktionsamkostninger
Udviklingsomkostninger
Distributionsomkastninger
Andre driftsamkostninger og sdige poster
Administrationsemkostninger

Personaleomiostainger | att

rakter indgér i salg af varer, instatlationer og sewi

Hompan Holding &/5
Arsrapport 2018
2018 2017
1.857,9 1.670,2
771 -
19350 1.670,2
ydelseri 2017 idet klassifikationen er endret
1.304,7 1.157,5
8303 512,7
1.935,0 1.670,2
626,0 5180
1,1 21
o0 02
A4, T 4169
21,1 18,6
04 04
67,7 63,0
5439 4989
-6,4 6,9
5375 4920
1.283 1.140
98,3 86,3
11,5 81
369,5 3431
12,1 87
46,1 45,8
537,5 4820
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fompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskab 1. januar ~ 31. december
Noter
5 f inger {f )
Afignning af bestyreise, direldion og ledende medarbe]d
2018 2017
miokr. bestyreise direktion bestyrelse direftion
Gager og honorarer 1,5 93 1.3 309
Pensionsbidrag 0.0 0,3 [¢20] 0.4
15 9,6 13 11,3
1 2018 har selskabets direktion og konceraledel fattet i alt 3 personer (2017: 4 gersoner | B méneder og ved udgangen af
airet 3 personer). Alle er omfattet af p ionsh de b ftaler og hidragshaserede pensionsordninger.
6 Udviklingsemkosininger
2018 2017
minde.
[ hzngen mellem afholdte og omkostringsigre udvikiingsomkostainger et
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 31,2 254
Udvikiing: ninger indregret underi ielte aktiver -19,1 -15,7
Af- og nedskrivninger 12,3 15
Arets gs- og [ ger indregnet i resultatopgaretsen 24,4 17.2
7 Afskrivningey, amortiseringer og nedskrivninger
ivninger og isefinger, i ielle aktiver 39,2 32,6
Afskrivpinger, materielie aktiver 17,5 182
Gevinst/tab ved salg af langfristede akdiver 01 5.8
58,7 44,6
Som Indregnes siledes  resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 10,0 7.2
Udviklingsomkostninger 12,3 7.5
Distributionsomkostninger 32 3,2
Administrationsomkostringer 10,9 16,4
Amortiseringer 20,3 203
56,7 54.6

Afskrivainger pd immaterielle aktiver indgs i regnshabsposterne prodeldionsomkostainger 0,0 mio.kr. (2017: 0,5 mio.ke.), udvik-
lingspmkastninger 12,3 mio.kr. (2017: 7,5 mie. kr), distibutionsomkostringer 0,1 mio ke (2017 0,3 mio.ke), administrationsom-
kostninger 6,4 mio.ke. (2017: 4,0 mio.k), samt amortiseringer 20,3 mio.kr. (2017: 20,3 mio.kr).
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Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

mio.kr.

8  Honorartl generaforsamlingsvalgte revisorer

Lavpligtig revision

Andre erkizringsopgaver med sik
Skatte- og momsmeessig radgivning
Andre ydelser

Honoraret forfelersig pa
Samlet honorar tif EY
Samlet honarar tif pvrige

9 Andre diftsomkostninger og seerige poster

Restrukturering af virksomheder og fratredelsesgedigarelse
til fritstilede medarbejdere | forbindelse hermad

Nedl g/ fiytning/« gaing af salgs- og p i hed

samt udbedring af domicilejendom

Kulance erstatninger vedr. tradjeparts prodakt

Tibagefarte nedskrvninger i dvet

R ing af betinget kob lag

T kti kostninger ved virksomhed: in g

10  Fransiefle Indtegter
Renter, likvide hehatdninger m.y.
Vahtakursgevinster
Resultat af sikingsinstrumenter

Renter pa finansielle aktiver mait ti amortiseret kostpris udger

Hompan Holding A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
2,2 1.9
0.1 0,1
0,7 6,9
1,0 0,9
40 38
23 2.4
1,7 14
4,0 38
12,1 97
3,1 284
- 10,1

- -10,0
0,5 0,0

. 04
15,7 386
0.4 0.4
134 84
04 43
13.8 131
0.4 15
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Komgpan Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
2018 47
mio.kr.
11 finansielle omkostainger
Renter, kreditinstitutter m.v. 36,3 43,3
Vatutakurstab 93 17,2
Resuitat af sikringsinstrument 6.8 0.0
52,1 60,4
Renter pa fi telte forpligtelser malt til riiseret kostpris udger 38,3 43,2
12 [ndkomsishat
Skat i resuitatopgarelsen
Arets skat kan opdeles satedes:
Skat af drets resultat 32,7 12,7
Skat af anden totalindkomst 0.2 03
329 13,0
Skataf drets resuitat fremkommer sdledes:
Aktuel skat 30,5 289
Udskudt skat 44 -17,6
Effekt af 22ndring | skatteprocent 0,0 0,1
Regulering af skat vedrgrende tidligere 3¢ -2,0 1.8
329 13,0
Skat af drets resuitat kan forklares sitedes:
2018 2818 2017 2617
Rlio_kr. % Mio.kr. %
Beregnet 22,0 % skat af resultat {er skat incl. skattepiigtig anden
totatindkomst 28,7 22,0 8% 220
Regulering af beregnet skat | Hiknyttede vir
der { forhold it 22,0 % 27 21 24 6,2
Skatteeffekt vedrarende regutering af ikke indregnede fremfir-
seisberetligede skattemaessige underskud 25 1,9 -0,4 -1,0
Andte skatter 15 11 0.5 1,2
Skatteaffekt af:
ikke-skattepligtige indtzgler -1,3 -10 -1,2 31
ikke-fradragsherettigede omiostainger i gt 08 [£1] 17 44
Reguiering af shat vedrorende tidligere &r 20 -1,6 1,6 4,1
324 25,2 13,0 338
Effeltiv shattepracent 252% 33,8%
32
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Kompan Holding A/S
Arsrappart 2018
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
12 Irdkomstskat (fodsat)
Skataf anden totalindkomnst
2018 2617
Skatteindtmet/ Siattelndtzgt/
wio.br. Faz stat -ombostninger Eiter skat Fyr shat -omkostninger ERter shet
Vatutakursreguleringer
ved anwegning af uden-
landske enheder -4,3 - 4.3 -31,5 - 315
Veerdiregulering af rente-
swap 0,8 0,2 06 1,5 -0,3 1,2
-3,6 -0,2 -3,7 -300 0,3 -30,3
Udskudi skat
mia.kr. 2018 2017
Udskudt skat primp 51,1 68,68
Valutakursregulering 0,1 0,2
Andre reguleringer 0,7 -
Regulering vedrarende tidligere ar 2,5 -
Effekt af eendring | skatteprocent 0,0 0,1
hrets udskudte skat indregnet i &rets resuitat 4.4 17,6
Udskurt shat 31, december 52,2 5Lt
Udslidt skat indregres saledes | balancen:
Udskudte skatteaktiver -8,7 6,7
Udskudte skatteforpligtelser 58,8 57,8
Udshudt shat 31. december, netto 52,1 51,1
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 426 42,8
Materielle aktiver -1,9 -2,4
Tilgodehavender 3,0 1,2
Varebehotdninger -5,1 -1,1
Hensatte forpfigtelser 0,3 08
fhorige Torpliptelser 0.6 0.8
Genbeskatningssaldi ie udentands derskud 190 18,0
Eremf igede skat ge undersh -5,1 -10,1
52,1 51t
Udshudte skatteaktiver, der ikke erindregnet i balancen
Fremfar tigede sh ige underskud 20,1 17,0
Rentefradragsbegransninger 0,0 1.0
Skattefri overskud under SEZ (Special Economic Zone) 4,2 8,8
24,3 24.8
Vazrdien erikke indregneti balancen, idet udnyttelsen heraf er forbundet med veesentiig d. | ind ch kabsérer

udnyttet 1,6 mio.k (2017: 0,4min.ke) af det ikke indreg kat derskud. De ig faresldes
efter 20 ar. Aldste underskid med en skatteveerdi pa 14,9 mio. kr. forseldes om 1-5 &r.

Alle udskudte skattaforpligtetser er indregnet i regnskabet.
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
13 Immaterelie aktiver
Hesne-, ud-
nytkelses- Udviksgsn-
retigheder Ferliggorte rofekier un-
Destgn ag of M-soft- udkilngsp- der udfe-
miokr Goodwil kongept ware Tojekter rise mv. 1 &t
Kostpris 1. Januar 2018 1.101,3 123,1 72,1 42,1 32,7 283 1.398,6
Valutakursregulering -1.8 01 RiR - - - 21
Tilgang - - - 52 - 1%,1 243
Afgang - - - a3 . - 3,3
Andre reguigringes - 2.1 - 01 0,2 - -
Overfprt . - . . 29,1 29,1
Kostpris 31. december 2018 1.092.4 123,2 720 440 61,6 183 14185
Af- 0 nedskeivninger 1. januar 2018 - 744 - 13,4 8,2 - 96,0
Afstrivninger og amortisernger - 20,3 - 68 123 - 39,2
Af- og nedskrivning pd afhandede aktiver - - - 29 - - -2,8
Andre reguleringer - - - 0,2 -0.2
Af- og nedshrivninger 31. december 2018 - a4.7 - 17,2 203 - 132,2
veeri 31 2018 1.098,4 284 72,0 26,8 41,3 183 1.286,3
Kostpris 1. januar 2017 1.128,8 1254 74,0 305 21.0 24,0 1.409,7
Valutakursregulering -275 -2,3 -1.8 - - - 317
Tilgangd . - . 11,6 - 157 273
Afgang - - - - 5,7 - -5,7
Overfert - . - 11,4 11,4 .
Kostpris 31. december 2017 11013 72,1 42,1 327 283 1.399,6
Af-og nedskeivninger 1. januar 2017 - 8,6 6,4 - 69,1
Afskivisinger og amortiseringer - 4.8 7,5 - 32,6
Af- ag nedskrivning pé afhzndede aktiver - - 5,7 - 5,7
Af-og nedskeivninger 31, december 2017 - 744 - 13,4 82 - 96.0
ig veerd 31. d ber 2017 1.101,3 48,7 72,1 28,7 245 28,3 1,303,8

Pr. 31. decamber vedtarer 5,0 mio.kr (2017: 22,0 mio.kr) af Licens- udnyttelsesrettigheder og IT-software idangvarende udvikiing
af softwara.

Varematker skpnnes at have en uendelig levetid, idet KOMPAN rketeret d med over 40 &rs levetid
pa overtagelsestidspunkiet.
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Nedslaimingstest

Goodwill, Design & koncept og Yaremaserker

Goodwill, Design & koncept og Varemearker testes minimum €n gang Srtigt for veerdiforingelse og hyppigere, hwis der er indikation
pé veerdiforringelse.

Eedelsen har pr. 31. december 2018 testet den regnskabsmeessige veerdi af Goodwill, Design & koncept og Varemeerker for ned-
skrivningsbehov, baseret p& den foretagae allokering af kostprisen ph de grupper af pengestromsfrembvingende enheder, somi

KOMPAN ndgsres af fetgende geodrafi der: Vi ropa incl. Scandinavien, USA og Resten af verden.
ool Deslgn & kenoept Varemaker
mio. DKK 2018 2047 2018 2M7 2018 2017
Vestearapa nct. Scandinavien 7404 7443 19,8 31,0 19,8 50,1
usA 127,0 1210 35 5.6 8.7 83
Resten af verden 22249 238,0 5.0 9,1 13,6 13,7
1.089,1 1.101,3 28,4 487 72,0 72,1
Genindvindi dien opgares i hvert enkelt ilfzelde som den hojeste vaerd: af nyttevardien og dagsvard] fratrukket salgsom-
kastninger.
Genindvindingsverdien er haseret pa nyHteveerdien, som er fastagt ved deise af forvented penge pé basis af
budgetier og estimater for drene 2018-2023 godkendt afledelsen og med fotgende dish ingsfak og vaekst i
perieden. Endvidere er anfert det tiltadte udsving i h is di ings (stigning) og terminalveekst (fakd) for at genind-
vindingsveerdien i 2018 svarer til den regnskabsmaessige veerdi. Det er forudsat, at de evige variable er ueendrede,
(efter siat) Veahsti
i% Anvendt Tiadt stigning Anvendt THiadt fald
Vosteuropa iacl, Scandlnaviea 17% 31% 17% 45%
usa 98% 45% 2,1% 75%
Resten af venden 12,68% 4.2% 5,6% 66%
Gennemipre nedskrivaingstest for den samlede veerdi af Goodwill, Design & koncept og v ket viste ikke nedskrivning:

hov, og sandsynlige endringeri de grundizggende forudsatninger vil ikke medfiere, at den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
og varemerker vit overstige genindvindingsvardien.

Igangvarende udviklingsprojekter

Igangh de udvikli jekter omfatter udvikling og videreudvikling af nye/ eksi p Den regnskabsmassige
veerdi pr. 31. december 2018 udgeri alt 18,3 mio.kr.

Alle de igang de advildingsprojelder forieber som planiagt, og der er hverken oplysninger fra kunder eller konkurrenter, der
indikerer, at de nye produkder ikke vil kuane salges | det forventede omfang. Med udgangspunit i Isen af det aktivered

belph har ledelsen vurderet, at der tkke er behov for at gennemfare nedskrwming.

Ledelsen har ikke hverken | 2018 eller 2017 identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfare nedskivaings-
test for udvikiingsproj under udfareise eller avsige i iefle aktiver.
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ompan Halding A/S
Arsrappoit 2018

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15  Materielle aktiver
Grunde og kygnin- Produldionsanleg Matedelle aktiver

miokr. ger o maskiner under opfareise lait
Kostprs 1. januar 2018 85,6 675 6,2 159,3
Valutakursregulering -0,2 0.3 - 0.5
Tigang 10,4 55 9,2 25,1
Overfart - 4,5 9.5 -
Afgang -11,4 -6,5 - -17.9
Kostpris 31. december 2018 84,4 75,7 5,8 166,0
M- og nedskrivninger 1. januar 2018 82 30,0 - 382
Vatutakursregulering - -0,2 - 0.2
Afskrivninger 8,2 93 - 17,8
Af- og nedskeivninger pa athzndede aktiver -10,7 -6,5 - -17,2
Andre regileringer - 0.4 - 04
Af- o nedskininger 31, december 2018 57 322 - 379
Regnskahsmessig veerd! 31. december 2018 78,7 435 58 128,1
Heraf finansieit leasede aldiver 0.0 0.0
Kostpris 1. januar 2017 71,5 49,8 3.3 124,86
Valutakursregutering 0.9 21 - 30
Tilgang 22,2 11,9 83 42,4
Overfert 54 -54 -
Afgang 8,0 -1,7 - -10,7
Kostpris 31, december 2017 85,6 87.5 62 1583
Af- 0g nedskrivizinger 1. januar 2017 6,1 18,2 - 22,3
Valutakursregulerng 0.2 14 - i,6
Afskrivnirger 33 12,9 - 16,2
AT- og nedskriviinger p& afbandede aktiver 1,4 0,5 - -1,9
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2017 8.2 360 - 38,2
Regnshabsmpessig veerdi 31. december 2017 774 37,5 6.2 1211

Heraf finansielt leasede aktiver Q.0 0,0

————

Af den regnshabsmeaessige vierdi pa grunde og bygninger udger indretring af lejede lokaler 2,3 rsio ke

Dererikke foretaget axndringer i veesentlige skon vedrarende materiesle aktiver.
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Koimpan Holding A/S
hrsrapport 2018
Koncerregnskab 1. januar - 31. december
Moter
mis.le. 2018 2017
16 Varebeholdninger
Ravarer og hj=ipemateriater 20,4 237
Varer under fremstilfing 44 26
Fremstillede ferdigvarer og handatsvarer 1315 86,1
156,3 1124
Regnskab ig veerdi af varebehoidninger indregnet til neftorealisati di i1 1,1
Tilgedehavender
Tilgodehavender fra salg 344.7 2944
Andre tilgodehavender 16,8 7.5
Titgodehavende hos modenvirksombed - 1,7
361,6 303,86
Heraf forfalder efter 12 maneder
Tilgodehavender fra salg 0.9 a7
098 0,7

18

Kreditrsici knyttet til de enkelte tilgodehavender athan ger delvist af debitoremes hjemsted, samt om der er tale om offenttige
eller private kunder. En stor del af KOMPANS saig sker til offentlige kuader, hvar tasrisikeen generelt er lav, men hvor betaling,
saadigt pd tigndehavender i Sydesropa, oftest sker efter normal forfaldsdato, Kreditivaliteten af ikke nedshrevne uforfatdne tilgo-
dehavender vurderes derfor baseret pé koncemens interne kreditprocedurer at veere god, og de foretagne nedskrivninger pr. 31.

D at veere til ige. Se note 31 for information om kreditvirderingsprocessen.
Den regnskabsmeessige vaerdi af tilgodehavender sk at svare til dag;
Kontraldaitiver
Tilg der fra salg indeholdt i posten tilgodeh derjf. note 17 344,7 2944
Kontraktaktiver 64 -
3511 303,86
Kontraktforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder 54,3 51,1
54,3 51,1
Indrag tl =
K ktaktiver omfatter salg: ien af udfart arbejde, hvor koncernen endau Heke har opndet ubetinget ret 4t betaling, da det
udfgrie arhejde endou ikke er blevet godkendt af kunden,
Vasentlige sendringer i kontraktaldiver
Stigningen | kontraktiver kan henfares til stigning i sierre ordrer i peci ig) produkder og igang de in-

stallationsydelser pr. 31.12.2018.
Uopfyldte leveringsforpligielser vedrgrende entreprisekontrakter og forudbetalinger

Koncemen hari henhold tit undtagelseniIFRS 15,221 undtadt at give oplysninger om uopfyldie feveringsforpligielser, idet kon-
cemens entreprisekontrakter har en forventet varighed pa under et ar.
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Kompan Halding A/S
Arsrapport 2018

Kencemregnskab 1. januar ~ 31. december

Noter

19 Fomdbetaite omkostninger

Forudbetalte omkostninger omfatter Iabende forudbetalte omiostninger i form af licenser og forudbetalte serviceydelser.

20 Egenkapltat
Kapitalstyring
b vurderer lphende behovet for Gl ing af kapi ukturen for at afveje det hejere afkastkrav p& egenkapital aver for
den pgede usi , som er forbundet med fr dkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 35,7% ved
udgangen af 2018 (2017:33,2%).
Den realiserede itaf ning for 2018 udgjorde 14,3% (2017: 3,8%).
Det er Kompan Holding A/S’ udbytiepolitik, at aktio shal ppna et afkast af deresi ing i farm af ¢ ignlng og ud-

bytte, der averstiger en risikefd investeringi obligationer. Udbetaling af udbytte skal ske ynder hensyntagen til foragden Xonseli-
dering af egenkapitalen som grundlag for koncernens fortsatte ekspansion. 1 dret 2019 forventes ikke udhetaft udbytte.

Altlekapital
Udstedte aktier
Antal stic ) Nominel veerdi {mio.kr)
miae. 2018 2017 2018 2017
1. januar 51.762.033 51.762.033 518 518
31. december 51.762.033 51.762.033 518 51,8

Aktiekapitalen bestdr af 2.365.614 A-aktier og 49.396.419 B-aklieri alt 51.762.033 aktier a nomsinelt 1 kv, Til A-akiferne er

kayttet en tighed pa ti pr. akdie, imens der iit B-akti erknyttet en ttighed pi én stamme pr. ak-
tie.

Reserver

Udbytte

Udhytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ardi & ting (dekl gstosp )
Udthytie, som foresiés udbetalt for dtet, vises som en sarskilt post under e i indtit ge f i vedtagel

Der forestas et udbytta pa O mio.ke. (2017: 0 mio.kr.), svarende il et udbytte pr. aktie pa 0 kr. (2017: 0 kr.).

Reserve for valmkmsmgwedng

Reserve for | f i b i andef af dif , opstaet ved amreg-
ning af regnskaber for en heder med en anden fuﬂktmnei valuta end danske keoner, kursreguleringer vedrarende aktiver og forplig-
telser, der udggr en del af nettoin i 8

Reserven opk ved afhendelse af heder.

Reserve for sikringstransakiioner

Aaheid

Reserve for sikitngstransaktioner lerden de nettomndring i dag dien af sikrings kiioner, der opiyider
kiiterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke a1 realiseret.

Reserven opipses, ndr den siksede transaktion reafiseres, hvis de sikrede pengestrsmme ikke jengere forventes realiseret, elier
sikringsforholdet ikke laangere er effekiivt.
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Kompan Holding A/S
Arstapport 2018
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Pensloner og lignende forpligielser
| bidragsbaserede ipnsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag (fx et fast befeb efler en fast pro-

centdel af lgnnen). | en bidragsbaserat ordning har koncernen like risikoen med hensyn tit den fremtidige udvilding i rente, infla-
tion, dadelighed ag invaliditet.

I ydelsesh d i i er arbejdsgiver forpliglet til at betale en bestemt ydelse (fx en alderspension som et fast
heleb efler en fast procent af slutlannen) t en ydelseshaseret ordning baerer koncernen risikoen med hensyn tif den fremtidige
dvikling i lenni , tente, inflation, dpdelighed og invatiditet.

Danske virksc g jonsfomli er forsikringsmeassigt afdakket. Flere udeniandske vi er ligeledes forsik-
nngsmaas&gtafdwkket FormedarbejdeﬁeiFrankng,derlkke ereller kun delvist er ikring: ig (ydelsesh

ede inger), apgeres forpligtelsen ak gt il i pa bal idsp Disse pensi ing

helt efler delvist i pensionsf: for medarbejd

Pe fremtidige pensionsydelser er primzrt baseret pA medarbejdernes anciennitet | ordningen og isn pa pensioneringstidspunktet.

Kancemen forventer at indbetale 0,4 mio. kril den ydeisesb pensi dningi 2019.

De vaesentligste forud inger for de ige beregninger pr. bat. gen kan itligt aplyses som falger:
mio.kr. 2018 2017
Diskonteringsrente 1,6% 1,3%
Fremtidig lgnstigningstakt 2,0% 2,0%
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Kompan Holding A/S
Arsrappor 2018
Kencemregnskab 1. fanuar - 31. december
Noter
21 Pensloner og lignende forpligtelser {fortsat)
mio.kr. 2618 017
Udvikding i nuti i af ydelsesh forpligtelse
Forpligtelse 1. januar 2,6 22
Pensi kostninger ved de det kabsa 0.4 0.4
Kalkuleret rente vedrarende forpligietse 0,1 0.1
Udbetaite pensioner 0.0 0,1
Nettoforpligielse indregnet | balancen 31 26
Pensfonsomkostningerindregnet i resultatopgarelsen
Indregnet | akt for ydelsesbaserede ordning 04 04
i aft for bidrag: de ordringer 21,1 18,8
Resuitatfart | ait 21,5 9,0
Omkostningen er indregnet i falgende regaskabsposter
Produktionsemkostainger 1,3 05
Udviklingsomkostninger 0,6 02
Distibutionsomkostninger 15,2 13,3
Administrationsomkostninger 4,4 4.9
21,5 19,0
40
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Koncemregnskah 1. januar - 31. december

Noter

22 Hensatte {orpligtelser

mie.fe.

Hensatie forptigtelser £. januar 2018
Hensat i arot
Hensattefser anvendt § dret

Hensatte forpiigtelser 31. december 2018

Der fordeles saledes | balancen:
Langfristede forpligtelser
Kertfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 1. januar 2017
Hensat | dret
Hensmtielser anvendt § dret

Hensatte farpligtelser 31, december 2017

Der fardeles saiedes i balancen:
tangfistede farpligtelser
HKortiristede forpligtelser

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Andre
Garmiforpllg-  hensatte fomllg-
telser telser 3.1
21,8 0,2 220
54 - 54
11,2 £2 -11,4
16,1 - 16,1
13,1 - 13,1
3.0 - 3.0
16,1 - 16,1
17,5 0.2 17,7
14,1 0,1 14,2
9,8 041 99
218 0.2 22,0
14,2 0.2 144
7.6 - 7.6
218 G2 22,0

Garantifarphigtelser vedrarer solgte pradukter, der leveres med 1-10 &vs garanti, Forpligtelsen er opgiort med udgangspunkt i his-
: ok

toriske g

Garantiforptigtelser vari 2017 forgget med ¢

tit for

omkostninger er afholdti 2018,

)

forventes primeert afholdt | lebet af den kommende 6 ars periode.

erstatninger pd solgt tredjepartsprodukt. Disse
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venants. Betingeiseme er opfyldt pr. batancedagen og forventes overhotdt i [Bnepesioden.

Efter regnskabsarets udleb har KOMPAN Holding A/S indgaet en ny {Aneaftale med Nordea egindfriet den tilligere finansiering
ved Nordea Bank A/S og Pension Danmark A/S. Ben nye [aneaftale vil tkke have viesentlig indfyldelse pa resultatet for 2019, jf.

note 31.

HKompan Hotding A/S
Arsrapport 2018
Koncemnregnskab 1. januar - 31. december
Naoter
23  Ge!d 4l kreditinstitutter
miokr. 2018 2017
Langfristede forpligtelser 837,7 702,86
Karifristede forpligtelser 85,1 1004
Regnskabsmasssig vaerdi 722,8 803,0
Hominet veerdi 7228 803,0
Geanemsnitig Gennemsnitig Reatebindings- Regnshahsmazs-
2018 nominel rente sfleldky rente Valuta pedode £lg verndi
Pricritetstan
Variabelt forrentede tar 0,6% 0,5% DHK 34 16,5
Fricritetsin | ok 16,5
Lan fra banker
Variabelt forrentede 3,7% 3,7% DKK/EUR B-12 mdr. 7058
Fastforrentede 51% 5,1% DKK/EUR Gar. 0,5
Lanfra banker of leasinggeeld i alt 706,3
2017
Prioritetsin
Variabelt forrentede (an 0,8% 8% DEK 3ar 17.5
Pricitetsian | alt 175
Lan fra banker
Varizheit formentede 4,3% 43% DRK/EUR 6-12 mdr. 784.7
Fastforrentede 5,0% 5,0% EUg Tér. 0.8
Ldn{ra banker of leasingazid | att 785,5
Dagsveerdien, opgjort som nutid dien af for de fremtidige afdrags- og rentebetaiinger, svarer generelt tit regnskabsmzs-
sig vaerdi.
Til afdaekning af isici har ke indglet . if. note 31.
Koncernens geefd tit kreditinstitutter er baseret pa aftaler, der blandt andet er betingat af overl afvisse fi iefle co-
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25

26

Kompen HoldIng A/5
Arsrapport 2018
Koncemregnskah 1. januar - 31. december
Moter
Andre gealdsforpligtelser
mio.lr. 2018 2017
Skyldig kebesum vedr. virksorhedsopksb 63,0 62,7
Anden gaid 1224 854
185,4 148,1
Heraf forfatder efter 12 méneder 52,8 mio.kr. 201 7: 62,7 mio.ki).
Mellemregning med modendrisomhed
Kormpan Hotding A/S indgar i sambeskatningskredsen under Selskabet af 31,12.2013 A/S.
Skyldig selskabsskat i den ganske skatle jurisdiktion er p it kabet for Kompan Holding A/S som geeid tif

modervirksombed.

vedr. furisdiktioner preesenteres som skytdig setskabsskat.

Eventualforpligtelser, sikkariedsstillelser og andre skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Kompan Holdiag A/S og dets dattervicksomheder er part i et mindre antal verserende tvister. Udfaldet af disse sager forventes
ikke enkeitvis eller samiet at have vaesentlig betydning for koncemens finansielle stiling.

Sikkerhedssiillelser

Aktiver stillel &l sikkerhed for kreditinstitutier

mid. ke 2018 2057
Grunde og bygninger med en regnskab ig veerdi p& 86,5 57,7
Tilgodehavender og andre aktiver 7.8 74
Gaeld 1l kreditinstitutter for hvilken der er stillet sikkerhed 17,0 18,3

Herudover er der afgivet betalingsgarantier i koncernens sefskaber over for redjemand med 8,3 mio. k.
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
foter
27 fendringi arbejdskapital
2018 2017
mio.k.
/adiing i varebeholdninger 43,9 -21,1
Andring i tilgodehavender -66,8 88
Foruthetalte omkostninger/ udskudtg indtegter, netto 2,5 15,1
Andring i leverandgrgaeld, forudbetaling fra kunder og anden geld 89,1 330
FEndring i arbejdskapital i ait -18,1 35,8
28  Ikke kontante transaldioner
2018 2047
mio.kr.
THigang af materieite aktiver jf. note 15 25,1 42,4
forudhetaite omkostninger tidligere klassificeret som omsatningsaktiv - -18,9
Betalt vedrirenida materielle aktiver 25,1 225
Iike kantante
2018 (minte) Prime mnddnger \Htima
Skyldig kobesum vedr. vishsomhedsopkeh 62,7 0,2 0,5 630
Gaeldsforpligtelser fra investeringsaltiviteter 62,7 02 0,5 63,0
Bankfan 7856 -62.8 - 722,8
Driftskreditter 17,4 174 - -
fra 803,0 -80,2 - 7228
lidie lmntante
2017 (mio k) Prmio Pengestrsmame mndzfngfr UMD
Shyldig vadr, vil phab 70,9 -8,2 - 62,7
fral 70,8 8,2 - 62,7
Bankldn 843,8 -58,1 0,1 7856
Driftsiweditter 185 -1,0 0,1 17,4
Geeldsforpligtelser fra finansteringsaidhviteter 862,3 -59,1 0.2 803,0
44
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
29 Heb af dattenithsomheder of aktiviteter
KOMPAN (Kompan A/ S} har ikke foretaget kb af dattervirk heder eiler aktiv 12018 elter2017.
30  Lhkvider
mie.hr. 2018 2087
Likvider 31. december omfatter:
Veordipapirer, [phetid under 3 maneder . 0,1
Likvide beholdninger 64,8 343
Likvider 31. december, }f. pengestramsopgaralse 64,8 344

3

Afkoncernens samiede likvide beholdninger, indestar 0- 1 mio.ke. pa bundne kanti til sikkerhed for husiejeforpligtelser og lig-
nende.

K har uudnyttede i péd itten fori alt DKK 87,2 min. (2017 DKK 72,7 mio.),

Finanstelle isicl og finansielle instrumenter

Koncemnens rislkostyringspolitik
Koncernen et som fplge af sin diift, investeringer ag finansiering eksponerst over for en reekke finansielie rsict, somex:
Markedsrisici {valuta-, rente- og prodult-& teveranderrisici}

Likviditets- og ieringsrisict

Kreditrisici.
Koncemen har en centrai styring af finansielle risict. De overordnede rammer for den finansietle dsikostyring er fasttagti koncesr-
nens fingnsieringspolifik, der er godkendt af bestyrelsen. Dei er koncernens polithk ikke at foretage aktiv spekulation i finanstelle

risici. Koncemens finaaslelle styring retter sig sdledes alene mod styring af de finansielle risici, der er en felge af koncemens drift
og finansiering.

Der harikke varet sndringer i kancernens risikoeksponering elles risikostyring i forhold til 2017.

Ledelsen averviiger lebende koncemens risikokoncentration pd onwader som kunder, geografiske omrdder, valuta mv. Herudover
overvager tedelsen, om koncerneas risici er korreleret, og om koncerens risikokancentration er 2ndret.

Vedrarende heskrivelse af d kabspraksis og metoder, herund dte indragningskiiterier og matingsgrundiag,
henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis - note 1.

Koncemens veasentiigste finansielie risicl er beskrevet i afsnittene nedenfor. Hvert afsnit indledes med en kort beskrivelse af der
finansielle risiko, relateret forretningsaktivitet, indvirkning, risikostyring rel til gen ietle risiko og pavirkning i regn-
skabsdret.
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Koncemregnskab 1. januar - 31, december

Markedsrisici

Produkt- ag leverandar dsicl

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Relateret
fometningsaktivitet Indvirkning fisikostyring Pivinming | 2018 (2017)
Markedet Effeki:-Hej Markedet Markedet

Starstedelen af KOMPANS omsatning TFrissel Lav
sker direkte eller indirelte (il offentlige

myndigheder. Derfor er KOMPAN pévirket

af udviklingen § efterspargsel fra disse om-

réder. Hovedmarkedet er Eurapa, bvor be-
sparelsestiltag i flere europaciske jande #-

galedes i pavirke eftersporgsien,

Produlter

KOMPAN anser det for en kritisk kaniur-
renceparameter at viere ferende inden far
udhviliing af redskaber til legepladser,
ugenders sport og fitness og nytniming
inden: for disse amrader.

Varelager

Kancemen er i udgangspunktet ordrepro-
ducerende. Kommergiefle ansker om hur-
tig tngstid samt mini far

of resenved Dig
telser hetyder dog, af selskabet til entwer
tid farer et vist lager af feerdigvarer.

Leverandgrer og rivarer

Koneernens produktion afhaenger il envis
grad af sAvarer som prissaettes i forhold it
et globalt markedsprisindeks. Endvidere
er forsyningssikierhed afgerende for det
ordieproduterende selup.

installation

KOMPAN hat putsaurcet starstedelen af
installationen af legepladser og lober {
den forbindefse en risiko § forkald til, om
instaltationen sker | overensstemmelse
med KOMPANS retningstinjer.

KOMPAN sager at tilpasse salgs-
of produltionskapaciteten til den
akiusile markedsudvikling. Det er
ledelsens vurdering, ai koncer-
nens kapacHetsrisiko er begraen-
set.

Produbder

Det vurderes, at selskabet med
den nuvazrende produktudvik-
fingsindsats og identificerede op-
kabsmal kan fastholde positic-
nen som markedets mestinnova-
tive dpr af legs

KOMPAN hari 2018 haft frem-
gang pé alle markeder.

Produkder

Nye produktlzaceringer indenfor
Sport & Fitness, ROBINIA 0g te-
matiserede legepladser hari
2018 har haft en positiv indvirk-
ing pd omseetning og resulfat.
Derforventes en fossat positiv pa-

samt filness- og sports redska-
ber.

Varelager

Det samlede lager seges lgbende
nedbragt ved brug af stadigt mere
effektive forecast- o supply
chain modelier samt implemen-

virkning i 2019,

Varelager

| forbi med pri Ktionen
af fegepladser i Robinietra bin-
des ekstra kapital.

Der arejdes fortsat pd, at opti-
mere [ager-indingen i forbin-
delse med produktionen.

Leveranderer of riverer
Ravareprisstigning pa stal og

tering af faelies
forme pa tvaers af designlinjer.

Leverandarer og révarer

KOMPAN har ef globalt net af le-
veranderer. Det vurderes, af ieve-
hos enkelt!

plast hari 2018 i mindre grad pa3-
virket resultatel. Der harherud-
over ikke vaeret srskilte pvid
ninger 1 2018 af veesentlig karak-

efativi nurtigt kan kompenseres
ved substitution med andre leve-
randgrer. Udvklingen | vivavepri-
seme - is&r pa stal- og plastem-
ner, HPL-plader samt fragtratermne

er i og afd&k-

ter.

De labende optimeringsprog:
mer for sourcing er forlabet som
forventet.

Installation

Indtjeningen pa installationsfor-

kes pa det mellemiange sigt med
Tastprisafialer.

|nstaliation

For at mindske denne risike har

pa riveay med 2018,

Fortsat implementering af et opti-
medngsprogram som i sterre
grad sikre en ensretning af instal-
laticasfoiretninger pé tveers af

at pavirke

KOMPAN spgt at
installationsservicen via udarbej-
delse af retningslinjer indehel-
dende hest practice’ vejlednin-
ger og forventet installatianstid
for produkierme. KOMPAN har li-
geledes etableret en globad in-
statlatiensafdeling, som yder
support til datterselskabeme og
foretager lebende kvalitetskon-
trot.

Indtjeningen pesitivt i 2019,
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31

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Koncernregnskad 1. januar - 31, decamber
HNoter
Flnanslelle risict og finansislle instrumenter {fortsat)
Valutarisic/
Relateret
formetningsaktivitet Indwirieing Risliostyring Piviriping | 2018 (2017)
Kancemen er eksponeret pver for valuda- Efferi:Hoj K it BY% (8%} af ke omset-

frsudsving, som falge af de enkelte kon-
cemviriisomheder foretager kabs- 0g
og har tifgadeh !

ag gzeid i andre vajutaer end deres agen
funktioneiie vaiuta,

Kancemens udentandske vidksomheder
pévirkes ikke i betydelig grad af vaiuta-

kursudsving, idet sivel indteegter som am-
kostninger afregnas i iohal valuta. Aktivite-

ter i dattervirksomheden Kompan A/S pa-
virkes af vafutakursaendringer, idet om-
saetning primzsrt genereres i udenlandsk
valuta, mens omkostninger afholdes pri-
meerti danske kraner, US-doilars og tiek-
kiske koruna.

Trussel:Modesat

primertved, at indtzgier 0g om-
kestninger afholdes i samme va-
tuta samt ved brug af afledte fi-
nansielle instrumenter®. Ledel-
sef gennempgar hvert kvartal den
farventede eksponering 12 ma-
neder frem og afdackher herefter i
overenssterunelse med den ved-
tagne politik. Eksponering i EUR
afdeeides ikke.

ning biev afregnet§ DKK og ca.
48% (46%} af pomszdningen reta-
terer sig til EYR. Den resterende
de! - ca. 46% (46%) - er denomi-
nezet§ USD, GBP, AUD, RUB,
NDK, PLN g SEK,

Stprstedelen af prodiidioren fo-
regdr i Brao i Tjeldet, bvorfor en
stor del af kencemens varefor-
brug eri CZK. Koncernens vae-

Starstedeten af geld
il kreditinsti er ine-

refaterer sig it salg i

ret i enten EUR elter DKK.

* Terminskontrakter anvendes som sikingsinstrument, men opfylder ikke betinged for '

USD, GBP, AUD, NOK og SEX
samt kab i CZK,

ig sikring.
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Kompan Holding A/S
Restapport 2018
Koncemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
3 W ielle risici og fl lelle instrumenter (forisat)
Fsp g og P ,
e jutaeksponering og falsorhed over for endri i erop i nedenstaende tabel.
£n rimelig sandsynlig ®ndring i erne i forfold t bai tagens valutakurser ville alt andet lige have folgende hypoteti-
ska indvivkning pa Arets EBITDA og koncermens omsatning:
2018 2017
Falsomired Futsombed
Sandsynilg for- Sandsynilg for-
peelse f wluta- 4 ¢gelse of valuta- pk
miode. e ning ph EBADA emseining s nlng ph EBADA 1 omsERIg
USD/DKK -18% -3,5% -1,6% -10% -43% -18%
AUD/DKK -10% 24% -0,8% -10% -33% 6%
GBP/DKK -16% 23% 0,9% -10% -2,0% -0,7%
NOW/DKK -10% 21% 08% -10% -2,4% G.6%
SEK/DKK -10% 34% 0,7% -10% 3.4% 08%
RUB/DKK -10% 1.7% 0,3% -10% -15% 0,2%
CZK/DKK -10% <6.2% 0.0% -10% +9,5% 0%
1, EBTDAer beregnet 1ar i ogandre ingar of srlige poster fllagh alskivringeraf materiella aktiver.
En tit de positiv &adring af ¥ ville have en tilsvarende modsatretiet pavitkring pa EBITDA og nmsaetning,
48
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31

Kompan Holdng A/S
Arsrapport 2018

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Nater
Finansiefle risicl og finansielle instrumentes (forisat)

Udestiende valutaterminskontrakter netta pr. 31. december for koncernen, som anvendes til, men ikke opfylder betingelserne for
ig sikring af fremtidige transaktioner:

Sikring af pengestramme ffa transaktioner { fremmed vafula

2018 2017

Vandiegule- Veerdireguie-

Aing Indreg- Hngindres

Bereghings- net| rasul- Beregnings- net] resul-
mezssighe- tatapgsred- Restiabetid mesdg he- tatongerel- Resttshetid
milo ke, vedstol® sen *¥ Dagaveardi {mdr.} vedstal™ sen* Dagesendl {mir}

Vatularisici
CZK/DKK 1569 21 0,5 812 117.¢ 4.2 46 0-12
DKK/USD 4160 0,2 03 0-12 - - - -
140,28 24 -0.8 117,% 4,2 46

* Pasitive hovedstole af vajutaterminsforretninger er keb of den pigeeltende valuta, og negative hovedstole ersalg,

**  Kursgevinst/ {tab) indregnet i under ielie poster

De sikeede pengestremme forventes at pavirke resultatet over valutaterminskontraktemes restiobetid.
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31

Koncemregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finanslelte risici og finansielle instrementer {fortsat)

Kempan Holding A/S
Arsrapport 2018

Renteristcl
Relateret
fometningsaktivitet indvirkning Risikostyring Pinirkning i 2018 (2017)
Koncemen er som folge af finan-  Effekr: Korncemens renteberende geelder  En generel stigning i renten pa ét procentpoint
siering af investednger og io- Hej priman variahelt forrentet. Foment- vl pdvirke resultat fr skat for 2018 negativt
bende drift eksponeret over for P . ningen revurderes som udgargs- med ca. 5,7 mio.kr. (2017: 5,8 mio kr.) malt
udsving renteniveauet i sivel M’s;':‘:l punit mdnedsvis, Kompan Holting  pa 12 maneders basis, Den samlede effekt pd

Danmark sem udlandet. Den pai-
mere eksponering knytier stg til
udsving | GIBOR, LIBOR og EURI-
BOR.

A/S har besiuttet at foretage denvis
rentesikiing ud fra en wurdeding at

den samlede lanoptagelse holdt op
maotf amkostninger ved rentesikring.

agenkapitalen ekskl. skatteeffekt vil veere ne-
pativmed ca. 5,7 mio.kr. (2017: 5,6 mio.kr.)
EX faid § venten vit have dlsvarende positiv ef-

fekt pd resullat og egenkapital,

Samiet er 26% af koncemens l&nefinansiering
fastforrentet elter omiagh til fast rente med ren-
teswaps (2017: 36%).

Den effektive rente p denne det af geelden ud-
g9r2.3%(2017:2,3%)
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Kencemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
31 Finansiefle rislcl og Ananslellz instrumenter (fortsat)
Sifring ary HaRIE fra rentetetati
2018 2017
Arets veori- - Kretsvand-
reguleng teguiering
Benagnings- indragnet pi Beregnings- Indregnet ph
messig he- egenkaplta- Restigbetld measslg ho- egenkapfia- Restpbetid
mio kr. vedstol ten Ragsvardl {mdr.) vedsio] ien Dagsveorndl (mde.)
Renteswaps 1643 0.8 -0,5 0-12 259,1 1,5 -1,3 0-24
De sikrede pengestramme forventes realiseret og vil pavirke resul over pp
Lityiditets- o finansieringsrisici
Likditetsristol
Relateret
Toretningsakdivitet incviriming Risikostyring Phvitming | 2018 {2017)
Koncemen er eksponeret for likvi-  £ffkt: Det er koncemens politiki forbin-  Koneemens Hikviditetsreserve bestdr pr.
ditetsrisici som fglge af sine la- Hgj defse med atsiwe  31.d ber primeert af
bende aktiviteter og tilbagebeta- Tnisset sterst mulig fleksibilitet blandt kreditfaciliteter med utilgb ultime maj
tingsaftaler for lanefinansiering. M’:;_Sen‘] andet germem den valgte af- 2020, maj 2021 o december 2023,
LK

dragsprofil. Kenceraens lifidi-
tetsreserve bestdr af liswide mid-
ler og uisdnyttede kreditfacilite-
ter. Det er koncernens mélset-
ning al have et tifstraeideeligt likvi-
ditetsheredshab til fortsat at
fnne disponere hensigtsmass-
sigti tiffeide af uforudsete ud-
sving § likvigiteten,

Koncemen har i fighed med 2017 ikke
hatt brud pa covenants eller i wrigt vee-
ret tzet ph at bryde aftalte linehetingel-
ser i ipbet af aret.

Kongemens lwiditetsstying i re-
lation til den Ipbende drif} 0g be-
taling af finansiell forpfigtelser
ervital, idet manglende likviditet
kan medfore brud pa |3nevilkr,
hwitket kar have veesentlige kon-
sekvenser for Kempan Halding
b/S.

Likviditetsberedskabet udgsr 152,0
mie.kr, § 2018 (2017 107,4 mio.kr.).

Det er ledeisens apfalielse, at konger-
nen har tilstraekiceligt likviditetsberag-
skab it at ingfri forpligtelser i takt med,
at de forfalder.

Kancermnen har efter regnskabsérets ud-
lab indgéet en ny lneaftate med Not-
deaA/S og indfriet den tilligere finan-
siering ved Nordea Bark A/5 0 Pen-
sion Danmark A/S. Den nye primare
kreditfacilitet hae en labefid pA 3 &
et en option pa forfengelse iop til 2
&r ved gensidig aceept.

a1
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Hompan Holding A/S
Brsrapport 2018
Honcemregnskab 1. januar - 31. december
Koter
Finansielle risici og finansielle instrumenter {fortsat)
Forlaidsanalyse
Koncermens galdsforpligtelser forfalder som fgiger:
Hontraitiige Inden
2018 (mlo.kr) pengestrgmme forldr 1HIGAr Efter5 &r
Hde-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutier 7939 82,7 £99,2 12,0
Gald til neertstiende parter 27,3 275 - -
Leverandargeid 230,3 230,3
Afledta finansiclle instrumenter
Renteswap anvendt som sikringsi {natic 05 0,5
31. december 2018 10522 3410 699,2 12,0
2017 {miv.kr)
fkhe-sftedte finanslefle Instumenter
Kreditinstitutter 934,85 1019 637,2 1954
Leverandargzaid 180,68 180,6 - -
Afiedte finanstelle Instrumenter
anvendt som sikri {nettoafregr 13 13 - -
31, december 2017 1.116,4 2838 637,2 1954
* K pti de kreditfaciliteter har udigb uitimo maj 2020, maj 2021 ag december 2023,
Fonvd ingertar fortaldsansl
Forfaldsanalysen et haseret pd alle udiskonterede pengestramme inkd, betatinger. Rentebetalinger er esti-
meret haseret pa de nuvarende markedsforhold.
De udiskonterede pengestromme fra afledte § ielle instr I brutia, i p har en kon-
traktligt ret/forpligtelse tit st afregae netto.
Fospligtelsari henhold til operationelie teasingaftaler er ikke medtaget, men fremgdr af note 32,
P45 baggrund af b for Inger til den fremtidige drift og koncermens aktuelle kviditetsberedskab er der ikke identifice-
retandre vasentlige likviditetsrisici.
52
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finanslelie risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Kempan Halding A/S
Arsrapport 2018

Finansleringsiisicl
Relateret
Tometningsakilvitet Indviriming Risiknstyring Pavirming| 2018 (2017}
; B eksp for gs-  Effeki Kompan Holding A/S erprimaert  Der henvises ti afsnittet om likvi-
risiko som faige af der fastlagte langsig-  Medium finansieret genmem Nordea Bank  ditetsisici.
tede strategi, der indebaerer vaesentlige A/ S samt Pension Danmark
f N i di . oz Frussel:
Medium Der henvises i gvrigt til afsnittet

produktionsfaciiiteter,

Gennemfersier af Kompan Holding A/S
strategi er betinget af dan fremtidige fi-
nansiering,

om likviditetsrisict,

Derhenvises i note 23 for en specifikation af gald Ut kreditinstitutter.

Risizi relateret til tiigodebavender fra sajg
opstér, ndr koncemens virksomheder gen-

nemfarer saig, hvor der ikke madtages for-

udbetaling,

Hreditrisici pa indestende i banker op-

star, ndr der er usikkerhed om modpartens

evne il at honorere sine forpligtelser ved
farfald,

pé inteme kreditvurderinger og -
rammer for kunder og finansielfe
modparter. Kredittammene fast-
seties p& bagdrund af kunder-
nes/madp; i i

Kreditrisici
Relateret
formetningsalkgivitet Indvirining Risthostyring Plvirmingi 2018 (2017
HKoncernen er ekspaneret over for krediti- £t Koncemen foretager labende kre-  Denwagsentligste koncentration
siko fra tilgodehavender fra salg og fra Medium ditwurdering af kunder og mog- af hreditrisici er tilgodehavender
meliemveerender med banker | form af in- 7 . patter. fra salgi Asien og Vesteuropa,
destdender og modpartstisiko. usssel; X L som udger herhoklsvis 74% af

Lav Styring af keeditrisici e baseret

koncemens samlede tilgodeha-
vender fra salg pr. 31. december
2018 {74% pr. 31. december
2017}

har tkke ige fi-

hed i samspit med lokale mar-
kedsrisici.

Alfe stere kunder kreditvirderes
far kontrakdindgaelse og ovenva-
ges hereftor lsbende. Hvis kunder
ikie har tilfredsstiflende keedit-
vurdering, envender kancernen
forudbetading, bankgaranti og
kreditfarstkring til at aftleekie he-
talingsusikkerhed, Handel med
twnder | @stevropa, Mellemasten
08 Asis/Pasific forsikres hos Eu-
ter Hermes.

sici vedrarende enkeite kunder
eller samarbejdspartnere.

Arets tah som fplge of kreditrisici
wrgar 1,9 mig.ke. (2017: 1,4
mio,kr.} og vedrerer tab pi tilgo-
dehavender fra salg.

53

20.11.2020 kI 07:15

Brgnngysundregistrene

Side 75 av 93



- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncemregnskah 1. januar - 31. december

Noter
31 Finanslete risici og finansielle instrumenter (forisat)

Tilgodehavender fra salg

Pr. 31, december 2018 er betalingsbetingelseme overskredet pd 37,1% (2017 40,2%) af kencemens tiigodehavender. Tilgode-
havender fra salg, der er overforfaldne med 180 dage eller meve, udger 16,6 mio. ke (2017: 14,6 mic.kr).

Den maksimate kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejiet i de regnskabsmaessige veerdier, der indgér | balancen uden hensyn-
tagen tHl modtagne sildeerheder.

Kreditrisici knytiet §if da enkeite tilgodehavender afhaenger primart af debitoremes status som offentlig elier privat modpart. Kre-
dithvaliteten af thke-nedskrevae, uforfaldne tilgodehavender vurderes baserst pd koncemens interne kreditvurderingsprocedurey
at vaere af hgj hvatitet med |av risiko for tab.

Koncernen har 1. januar 2018 implementeret IFRS 2, som giver mulighed Tor en vurdering af behov for nedskiivning af finansielie
aktiver, der males til amortiseret kostpris, herunder tilgodeh der fra saig og Pk rakter, efter den simplificerede ex-
pected credit oss-model. Modellen indeherer, at det forventede tab pd aktivet indregnes straks i resuitatopgurelsen og ovenages
Igbende it isikostyring indtil realisation. Nedskrivaingen b ud fra for de tabsprocenter, som
beregnes pé baggrund af historiske data udfra tab pa aktivet, kemigeret for skan over effekten af forventede @ndringer
i relevante prarametre, som f.eks. den skonomiske udvikling, potitisike risic, mv. pa det pigaldende marked.

Tilgodehavander fra salg sami kontraktaktiver forfalder som falger pr. 31. december 2018:

Tabsprocent Tligedeha-

miok. vende belgh Forventettab Total
Forfaldsperiode:
Ej farfalden 0,3% 2226 06 2221
Op til 30 dage 1,4% 71,9 1,0 70,9
Meallem 30 og 60 dage 3,5% 27,2 10 26,3
Mellem 60 og 90 dage 8,8% 10,5 09 9.6
Mellem 30 og 180 dage 17,5% 12,3 22 10,2
Over 180 dage 26,3% 16,6 43 12,2

3811 10,0 351,1

Tilgodehavender fra salg efter nedskrivringer er primzt fordelt séledes:

mig . 2018 2017
Vesteuropa 2147 186,6
Nord- og Sydamerika 65,8 81,6
Asien/Pacific 40,7 30,7
Pviige 233 15,4
344,7 2944
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Tilgodehavender fra saig, der pr. 31. december var overforfaldne farfalder som faiger.

mio.fe.

Forfaldsperiode:

Op til 30 dage

Mellem 30 og 60 dage
Metlem 60 og 90 dage
Metlem 90 og 180 dage
Over 180 dage

Nedskrivninger registrerst pa en samlelonto, der erindeholdt i den

Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
718 65,3
27,2 19,1
10,5 8,6
12,3 10,2
16,6 14,8
138,5 1184

viklet sig som fylder:
mio. k.

1. januar

Tilbageforte nedskrivainger | drat
Hensat] aret

Realiseretidret

31. december

veerdi af ti

fra salg, har ud-

2018 2017
10,2 20,2
0,0 -10.0
1,7 14
-1.9 14
10,0 10,2

Der er i regnskabséret indteegtsfort renteindtagter fori 21t O mio.kr. vedrarende nedskrevne tilgedehavender {2017: 0 mio.kr}.

Kategorier affinanslelie instrumenter

mig.kr,

Finansielle aktiver, der males til dags i via resyft

Afiedte finansisfle instrumenter indgaet il sikring af fremtidige pangestromme

Udidn, tilgodehavender og likvide beholdninger

Fi ielle forpligte(ser der males til d di via itatopgarelsen

f i pli, dt som sikringsinst

Finansielle forpligtelser, der males t amodtiseret kostpris

Regnskabsmassig vierdi
2018 - 2047
432,8 3363
63,0 62,7
0,5 1,3
978,1 9838
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Hompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koneamregnskab 1. januar - 31, december

Roter

31 Finanslelle risici og finansielie instrumenter {fortsat)

.

£ fihiioraki for fnansielle instrumenter, der méles bl dagsvaerd i balancen, eller vor dagsvandien oplyses

pi- O
sar input hare input
mio.r. {rivean 1) {rlveau 2) (miveau 3} latt
2018
Afledte finansielle instrumenter indget #1 sikrng af frem-
tidige pengestramme - -
Flnansielie aktiver, der méles 6 dagsveardi
31. december - - - -
Betinget kpbsvederlag - 63,0 - 63,0
Afledte finansiefle instrumenter indghet tH sikiing af frem-
tdige pengestramme - 0,5 - [133]
Fi ielle forp der méfes tit dagsveerdi
31, december - 63,5 - 63,5
Noterede pri- Obsorwrbare  [kke-obsenver-
ser input pare input
mio.kr. {nveau 1) (niveau 2) {niveau 3) | aft
2017
Aftedte finansielle instrumenter indgdet til sikring af frem-
tidige pengestramme
Finansiefle aktiver, der males til dagsvaerdi 31, december - -
Betinget kpbsvedertag - 62,7 - 62,7
Aftedte finansielle instrumenter indgaet tit sikring af fram-
tidige pengestramme . 13 - 13
Finanslefle forpligtelser, der miies ] dagsvaardi
31. december - 64,0 - 64,0
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Konecemregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansiefle risicl og finansielle instrumenter (fortsat}
Affed?e finanstelle instrumentar
Valut inst di tas efter almingelig! te i ikker baseret pd rel abserver-
bare valutakurset.
Betinget kebsvedeilag
Bagsveerdien af de heting g ved overtagelser er baseret pd den tilbagedisk de vaerdi af "Enterpiise Value™ i
henhold til de indgiede kabsl kter, beregnet pa forud ing af de f Den esti je d di for-
ages ved hajere Arig vaaksti omsaetaingen, hajere primaer drift {gr skat og ved lavere diskonteringsrente.
Ledel + aten &ndring af de o ikie-abserverbare input for at afspejle andre yntige forudseet-

ninger ikke ville resultere § en vaesentiig sandring F estimeret dagsveerdi.

Dereri 2018 indregnet en vaerdiregulering pa 0,5 mio.ke. {2017: 0,0 mio kr}

Bankidn og finansielle feasinghomirakier (mes Uf antoriiseret kos{prs i balancen)

Banklan ogfi ietle leasindkontrakter er verdiansat til kurs 100,

Tiigodehavender f1a salg, likvide beholdninger og feverandengssid (mdles til amoitiseret Kostors i balancen)

Tilgedehavender fra salg og | dargeeld med en kort kredittic vurderes at have en dagsvaerdt, som er lig med den regnskabs-
meessige veerdi.

Leasing

Operationelie leasingaftaler - koneemen som leasingtager

Koncernen jeasar ejend og dift iel under operati teasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en petiode p&
mellem 2 og 10 & med mulighed for forlengelse efter periodens udinl (for iejemal§ op til 20 89). Ingen af leasinghontraiterne

Al
& ey

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fpiger.

mia.hy, 2018 2017
0-148r 46,8 43,4
1-54r 1341 1273
>5ar 33,5 54,0
214.4 224,7

For2018erderi s Isen for k Indregnet 49,1 mio.kr. (2017 41,3 mio.kr) vedrgrende operatignet leasing.
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35

Kompan Holding A/S
Arsrappon 2018
Koncemregnskab 1. Januar - 31. december
Noter
Neertstiende parter
Selskabet af 31.12.2013 A/S har bestemmends indfiydelse med en ejerandel p& 50,8 % af aktiekapitalen og 65,2 % af stemme-
andelen.

Kongemnregnskabet for Selskabet af 31.12.2013 A/S, som er den guerste koncemn vitksomheden indgér i, kan rehvireres pd KOM-
PANs hjemmeside

Kompan Holding A/$ har registieret falgende aktionzrer med 5 % elter mere af aktiekapitalen:
{irk Kapital A/S, Bamhaven 50, 7100 Vejle
Christian P. Dyvig, Toldbodgade 83, 1253 Kgbenhavwn K
ConAst Holding Ap$, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV
C.P. Dyvig & Co. A/S hari 2018 ydet et [an pi DKK 25,0 mio. til KOMPAN A/S p& markedsvitkar. Linet er optaget som kortfristel

forpligtetse.

Ledende medarbejdere

Kompan Holding A/S" neeristdende parter med betydelig indflydelse omfatter seiskabets og koncernens bestyrelse, direktion og
disse p naere famili di 8 dende parter omf desuden virh heder, hvorl denne p kreds harvae-

sentlige interessar.

L flgnning og bonusprog) eromtaitinote 5.

Bepivenheder efter bal 4

B L)

KOMPAN Holding A/S har efter regnskabsérets udiph indgdet en ny i3neaftale med Nordea og indfriet den tiltigere finansiering
ved Nordea Bank A/ S og Pension Danmark A/S. Den nye ldneaftale vil ikke have vasentlig indfyldelse pa resuitatet for 2019,

Ny regnskabsregulering

1ASB har pd tidspunktet for offentliggerelse af danne arsrapport udsendt faigende rya og regnskabsstandarder og for-
tolkningshidrag, der ikke er obligatoriske for KOMPAN Holding A/S ved udarbejdelsen af rsrapporien for 2018:

= |[FRS 16 Leases
= IFRS 17 Insusance Contracts
= |FRS 9 Prepayment Features with Negative Cc ton — A tolFRS @

= |AS 1 and {AS 8 Definition og Material - Ammendments toJAS 1and IAS 8

= 1AS 19 Plan Amendment, Curtailment or Settiement — Amendments to 1AS 19

= |AS 28 Long-term interests i Associates and Joint vertures — Amendments ta1A5 28
= [FRS 3 Business Combinations - Amendments to [FRS 3

= |FRIC 23 Uncertainty over lacome Tax Treatments

a0 | F1 rk— A dments to R 1o the Conceptual Frameworl in IFRS Standards

« Annual Improvements to [FRSs 2015-2017 Cycle

Af ovenstiende er IFRS 16, Amendments to IFRS 9, Amendments te 1AS 19, Amendments to 1AS 28, IFRIC 23 og Annual Improve-
ments to [FASs 20215-17 Cycle godkendtaf EU.
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018

Koncerregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Ny regnskabsreguiering (forsat)

De godkendte ikke-H : tandarder og fortolkningsbideag implementeres, i takt med at de biiver obligatoriske for KOMPAN
Holding A/5. Af ovenstaende darder og fortolkningshidrag er det varderet, at alene IFRS 16 vil fa indfiydelse pa indregning og
maling for KOMPAN Holding A/S. Konceren har foretaget en anaiyse af den forventede effekt af IFRS 16. Resuttatet er beshrevet
ngdenfor.

IFRS 16 Leases er udsendt medio januar 2016. Standarden, der trazder i kraft for regnskabsdy, der begynder 1. januar 2019 eller
senere aendrer den regnskahsmeessige behandling betydeligt for de leasingh deri dag behandles som tionelle

tand kreever s atalle ingkontrakter vanset type — med 8 undtagelser - skat indregnes { leasing-
tagezs balance som et aktiv med en tithgrende leasingforpligtelse.

Samtidig vil leasingtagers resultatopgerelse blive pavirket, idet den arlige leasingomkostning vit besté af 2 el -
defs en afskrivning og dels ea renteomkostning — | modsztning til § dag, hvar den Arlige omkestaing vedrorende operationelie
feasingaftaler indregnes | 61 belob under driftsomkostninger.

Endelig vil koncernens pengestramsopgarelse tillige blive pvirket, idet de nuvaiende operatmnel!e leasingbetalinger, deri dag
praesenteres som pengestmmme fra diiftsaktivitet, vil blive p semfi gsaktivitet for 5& vidt anghr af
d og som fi ieringsaktivitet elfer driftsaktivitet — afheengig af valg af raksis — for s& vidt angar rente-

elementet.

IFRS 18 kraver flere og mese omfattende oplysninger end i 1AS 17, atheengigt af emfang og kompleksitet af koncemens lpasingaf-
taler.

Overgiang tl IFRS 16
KOMPAN Holding A/S hari 2018 foretaget en detaljeret analyse af den nye standards betydning for kencernen.

Koncemen planiagger at lmplemen:ere IFRS 16 ved anvendelse af den modificerede retros;}ektlve overgangsmetode hvorefter
ff af overgangen indregnes i pi pr. 1. januar 2019 uden tilp g af

I Ise med gsh i 1IFRS 16 p ker k¢ ved inp! ing af standarden at d
fplgende overgangshestemmelser:

= lkke atindregne leasingaftaler med en lobetid pd under 12 méneder eller med lav veerdt.
= ikke at revurdere am en kontrakt er efler indehotder en leasingattale.

= At fastseette en diskonteringsrente pa en portefplie af ieasingaftaler med ens karakteristika.

Ved wurdering af de fremtidige ieasinghetali hart L giaet | perationetle leasingaftaler og identifi-
ceret de leasingbetalinger, som sig til en ieasingkomporent, og som er faste eller variable, men som eendrer sigi takt
med udsving { et indeks eller en rente. Koncernen har vaigt ikke at indregne batatinger relateret tit servicekomponenter som en del
af leasingforpligtelsen.

K harved ing af den for de fejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt perinder om-
faﬂetafen fod | tion, som ledelsen med vimelig sandsyalighed forventer at udnytte og tillzgt perioder omfattet afen

{ tsesoption, som jedelsen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at sdnytte.

Ke har for lejeaftaler af drift: ief vurderet, at den for de lejeperiode udger den sopsigelige Jejepariode | afta-
lerne, da koncemern ikke har historik for udny af fi 2 ptioner i lignende aftater.

Ved tilbagedisk ing af leasingbetali il nutid: di har b dt sin alternative 13 te, som udgar om-

kostningen ved at optage ekstern ﬁnanslenng‘ for et tilsvarenide aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til pbetiden aflea-
singaftalen i den valuta, som leasingbetalinger afregnes i.

Baseret pi den foretagne analyse forventer yderligere at indregne ] iver og en til de leasingl

pé ca. 294 min. kr., svarende til ca. 14,5 % af balanc Desuden forventes fvni ogr dgiter at stlge med
hhv, ca. 45 og 9 mio. kr. Samtidig vil den forventede leasingbetaiing i i 2019 pé ca. 50 mw . Ihenhoid U IFRS 18 blive prasen-
teret som en finansieringsaktivitet, fivorved administrations- p of ingeril falde med ea. 5 mio.

kr. Resuitat far amorti ger og andre driftsomknstaingd ogsaemge poster for 2019 vil séledes blive positivt pavirket med ¢a. 5
mio. kr., resuitat for skat for 2019 vil blive negativi pavirket med 4 mio. ke. og resultat efter skat for 2019 vil blive negativt pavirket
med ca. 3 mia. kr. Den forventede egenkapitalefiekt pr. 1. fanuar 2019 forventes at vaere O k.

Koncemen har ved maling af leasi igtel dten g itig ak ivia tif tilbagedish ing af fremti-
dige leasingbetalinger pa 3% p.a.
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Moderselskahs arsregnskab 1. januar - 31, december
Resuitatopgerelse
Nete  mio.br 2048 2017
2 Administrationsomkosteinger -84 -10,0
Andre driftsindtagter 9,0 10,8
Resuliat far finansielle poster og skat 0.8 0,8
Udbytte fia dafter virksomed 108,0 -
4 Finansietle indtagter 0,6 0.0
5 Finansietle omkostringer -32,0 -38,6
Resultat far shat 77,2 -37,8
6 Skataf &rets resuitat 6,7 7.8
Avets resultat 83,9 -30,2
Forslag til resultatdisponering
Qverfort resuftat 83,9 -30,2
Disponereti alt 8349 -30,2
60
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Komgpan Holding A/S
Arsrapport 2018
Moderselskabs Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note mig.lo. 2018 2017
AKHVER
Anlezgsaldiver
3 Kapitatandele i dattervirksomheder 13124
Anlzgsaktiver| ait 1.312.4
Omsetningsaktiver
Titgodehavende hos titkayttede vitksomheder (ingl. Selskabsskat) 114 4,7
Udskudt skat 1,1 6,3
Andre tilgodehavender 01 -
Likvide behaldninger 03 0,2
Omsaetningsaktiver i alt 129 i1,2
AKTIVER | ALT 1.3253 1.323,6
PASSIVER
Egenkapital
Akiiekapital 51,8 51,8
Querfort resultat 4722 3877
Egenkapital | alt 5240 439,5
Farpligtelser
Langfristede forpligtelser
7 Kreditinstitutter 621,7 B885,7
Langfristade forpligtetseri alt 6217 685,7
Kortfdstede forpligtelser
7 Kieditinstitutter 84,0 B1,7
Afledte finansielle instrumenter 0,5 13
Gaeld til tilknyttede vitksomheder 93,8 1144
Anden gaeld 1.3 1,0
Kortfistede forpligtelseri alt 179.6 1884
Forpligteiserl alt 800,3 884.1
PASSIVER ALY 1.3253 13236
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Hompan Holding A/S
Arsrapport 2018
Moderselskabs drsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgarelse
Cuerdurt Forestet ud-
mio.kr. PAktipkapltal msaitat bytte Falt
Egenkapital 1. januar 2017 51,8 416,7 - 468,53
Arets resultat - -30,2 - -30,2
Marked iregulering af - 1,2 - 1,2
Egenkapital 31. december 2017 518 387,7 - 439,5
Egenkapital 1. januar 2018 518 3877 - 4395
Arets resuitat - 839 - 83,9
Markec i ing af - 0.6 - 0,6
Egenkapital 31. december 2018 51,8 4722 - 524,0
Aldiekapitalens ing og udbytte fremgar af note 20 & kencernregnskabet.
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Moderselskahs drsregnskab 1. januar - 31. december

Qversigt over noter til drsregnskabet

Note

1

QU@ ~No Wk

-

Anvendt regnskabspiaksis
Personaleomkostninger

Kapi te i dattervi

Finansielie indtegter

Finansielle omkostainger

Skat

Gald 4if kraditinstitutter

E Iforpligtelser, sikkerhedsstiliefser og andre pkonormiske forpligielser
Negristiends paster

Begivenheder efter balant

Kompan Holding A/S
f\rsrappmt 2018
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
ioderselskabs Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
1 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabet for Kompan Holding A/S for 2018 afleggesic 1se med A kabsi { C).
i forheld til den b dt praksis for koncernen (note 1 Koncernregnskabet) afviger Kompan Holding A/S
alene pa folgende punkter:
Aktier i dattervirksomheder males tif kostpris
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indtaegt, nar det er dekfareret
2018 2007
mio.kr.
2 Persoraleomkostninger
Honorar tH modevirksomhedens bestyrelse 15 13
Gager og honorarer til direktionen 33 10,2
Pensionsbidrag, direktionen 03 0.4
11,1 12,6
G itligt antal medarbejdere | 2018: 3 (2017: 4 personer i 8 maneder ag ved udgangen af aret 3 personer).
Selskabet har ikke haft ansatte ud aver direktionen.
Der henvises til kont gnskabets note 5 beskrivelse af modenvirksombedens benusondning ti direktionen.
3 Kapil i dattenvis hed:
Kostpris 1. januar 13124 13124
Kostpris 31, december 1.312.4 1.3124
Nedskrivainger 1. januar
Nedskriviinger 31. december N
Regnskabsmessig veerdi 31. december 1.3124 1.312,4
Egenkapital
pr. 31. de- Fjerandel
Datterdrimombed Hjemsted  Anets Resultat cember 2018
Kempan A/8 Qdense, DK 1336 3153 100 %
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Kompan Holding A/S
Arseapport 2018
Moderselskab drsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
2018 2017
min.k.
Finanstelle indtaegter
Vatutakursreguteringer 0,8 0,0
0,6 0.0
Finanslelle omkostninger
Renter, kreditinstitutter 29,1 36,56
@vrige finansierngsomkostainger - 1,2
Valutakursreguleringer 1.6 00
R iftertil dattervid 1,2 09
32,0 386
Skat
Arets shat kan opdeles s&ledes:
Skat af drets resultat 11,4 3.0
Regulering af udskudt skat 52 -4,2
Andding af skatvede. tidligere 4r -0.3 0.4
6,7 -1.6
Gaeld 1l kreditinstitutter
minde. 2018 2017
Langfristede forpligtefser 621,7 685,7
Kortfristede forpligteiser 84,0 81,7
Regnskabsmessig veerd| | alt 7058 787,4
Selskabets geeldsforpligielser forfalder som faiger:
Inden
2018 (mio.f.) Fatt fortdr 1415 r® Efter 5 &r
Heee-gfledte finansielie instrumenter
Geeld il kreditinstitutter 7058 84,0 8218
Geeld il tifknyitede virksomheder 93,8 93,8 - -
Aftedie finanslelle Instrumenter
Renteswap anvendt som sikringsi it 7l 0,5 05
31, december 2018 800,1 1783 6218
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Kompan Holding A/S
Arsrapport 2018
inden

2617 (miv.kr} 1at far & &r 14l 58 ERer5 by
bk ol o
Geeld tit keeditinstitutter 787,4 81,6 5158 170,0
Geeld it titknyttede virksomheder 1i4.4 1144 - -
Aftedie finansielleinstrumenter
Renteswap anvendt som sikringsinstrumenter {nettoafregnes) i3 1,3 - -
31. december 2018 8831 1873 5158 170,0

* Selskabets bekieftede kreditfacifiteter har udigh witinto waj 2024, maf 2021 og december 2023.

8 Eventualforpligielser, sikkerhedsstillelser og andre ghonomiske forpligielser

Sikkerhedsstillelser
Kompan Holding /S’ aktiver er ikke stillet ti sikkerhed.
Selskabet har stillet en selvskyldnerkaution pd DKK 108 mio. over for datterselskabers kreditinstitut (2017: DK 100,0 mio.)

Selshabet ar sambeskatiot med pwige selskaber | Selskabet af 31.12.2013 koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet hafter seiskabet begraanset og subsidizt for danske selska og kil pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen.

9 Neertstdende parter

Selskabet af 31.12.2013 A/S har bestemmende indfiydelse med en ejerandel pa 50,2% af aktiekapitalen og 65,2% af
andelen.

Kompan Holding A/S har registreret fetgende aktionmeer med § % eller mere af aktiekapitaten:
Kirk Kapital A/8, Damhaven 5D, 7100 Vejte
Christian P. Byvig, Taldhadgade 83, 1253 Kabenhava K
ConAst Holding ApS, Ediths Allé 20, 5250 Odense SV
C.P Dyvig & Co. A/S hari 2048 ydet et [4n ph DKK 25,0 mio. il KOMPAN A/S pd markedsvilkar. Linel er optaget som som kortfri-
stet forpligtelser.
Ledende medarbejders

I Kompan Holding A/S naristiende parter med betydelig indflydeise omfatter selskahets og konceenens bestyrelse, direition og
ledende medarbejders | modervirk len og disse p nzre familiemedt . Nertstiende parter omfatter desuden
virksomheder, hvori deane personkreds har vasenttige interesser.

Tilknyltede visksombeder
Moaderselskaly il der med tilknyttede virksormheder pr. 31, ber fremghs af bal
De danske selskabar i koncernen er samb S i er indiradt med virkning fra 2014.

Maderselskabet har i 2018 modtaget 9,0 mio.kr, (2017: DKK 10,8 mio.) i management fee, samt afholdt renteudgifter pa 1,2
mig.kr. {2017 DRK (1,9 mio.) pa mellemveerender med dattenirksombeder.

10 Beg efter d

Kampan Holding A/ S har efter regnskabsarets adiph indgaet en ny laneaftale med Nardea og indfriet den tidligere finansiering
ved Nordea Bank A/S og Pension Danmark A/S. Den nye Hineaftale vil ikke have vasentlig indfyldelse pé resultatet for 2019,
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Kempan Holding A/8
Arsrapport 2018

tedelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og &rsregnshabet for 2018 for Kompan Holding
AS

Ke g et eraflagti mad ional Financial R ing Standards som godkendt af EU of ydasti-

gere danske oplysningskrav. Arsregnskabet for moderselshabet er aflagt i averensstemmeise med &rsregnskabsloven.

Det er vores ppfattelse, at b L 0ga kabet giver et retvisende hillede af koncemens og selskabets aktiver,

passiver og finansiefle stiling pr. 31. decemher 2018 samt af resuftatet af koncernans og selskabets aktiviteter og koncernens

p for regnskabsaret 1, januar ~ 31, december 2018,

Ledelsesberatningen i efter vores op en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens og setskabets aistivi-

teter og konomiske forhold, drets resultater, pengestramme og finansielie stiling samt en beskrivelse af de vasentligste risici o
dsfaktorer, som | og selskabet star aver for,

Arsrapporten indstifles til generalforsamiingens godkendelse.

Odense, den 9. maj 2019

Dlrekion: -
-~ F / P
e
o oy o I § -
Cnnme Astrup -Larsen es; erEgerkkeJensZ? Peter Eﬁqlae"C Larsen
Adm, direktar /7
r
Christian Pater D Nid Dy

(Bestyrelsesformang)

Jeangtle Fich faspers

I Medarbejdesvalgt

67

20.11.2020 kI 07:15

Brgnngysundregistrene Side 89 av 93



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kormpan Holding A/S
Arsrapport 2018
Den uafhaengige revisors revisionspategning
TH kapltaleJeme | Kompan Holding 4/S
Konldusion
Vi har revideret kong kabet og drsregnshab foIKumpan Holding A/S for regnskabsiret 1. janear - 31. december 2018,
derol , totalindt Kapitalopgarelse, p Ise ag noter, hern-

der anvendt regnskahspraksns for savel koncernen som seiskabet Kancemregnskahet udarbejdes efter Intemationat Financial

Reporting Standards som godkendt af EY og vderigere kravi kabsloven og 2 kabet udarbejdes efter Arsregnshabs-

loven.

Det er vores op at koncernreg § giver et retvisende bitlede af k aktiver, passiver of finansielle stilling pr.

31. december 2018 sam} af resultatet af k ivi og p for reg) aret 1. januar - 31, december

2018ic med ional Fi ial Reporting dards som godkendt af EU og yderdi keav i Arsregnskabs-

loven.

Det er endvidere vares opfatielse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og i iele stilling

pt. 31. december 2018 samt af | af selskabets aktivitater for reg: aret 1. januar - 31, december 2018 i overens-

stemmetse drsregnskabsioven.

Grund!ag for kenklusion

Vi har udfort vores revision i Ise med i ional darder orm revzsmn ogdeyaemgere kxav, der er geeidende |

Danmark \ores ansvar Helge disse standarder og krav er b i revisic afsnit "Revisors ansvar far
af koncernregnskabet og 8 kabiet” (herefter benzovnt "regnskabeme”). Det ervores opfattelse, at det opnaede

bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.
Yathzengighed
Vi er uathzngige af koncernen i o Ise med i ionale etiske regier for revisorer (IESBA's etiske regler) og de

yderligere keay, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfuldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Udtalelse om iedelsesharstningen
Ledeisen er ansvarig for jedelsesberetningen.

Vares konkiusion om regashabeme omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konkiusion med sikkerhed

om jedelsesberetningen.

Hilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesh ingen og i den forbindelse overveje, om
ledeisesberetningen er vasentligt inkonsi med kaherne elier vores viden apndet ved revisionen elfer pd anden méde
synes atindeholde vaesentiig fejlinfarmation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesh gen ingehoider krevede oplysaingeri til 4 Habsioven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen el overensstemmelse med regnskabeme ug er

udarbajdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejli ion i B
Lede ansvar for tah
Ledeisen har t for udarbejdelsen af et b gnskab, der giver et retvisende billede i o med | i

ral Financial Reporting Standards ssm godkendt af EU og ydedigere kravs érsregnska hsioven samt for at udarbejde et arsregn-

skah, der giver et retvisende hillede | {se med ar

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som Isert atser tor npdvendig for at udarbejde kabeme uden
vesentiig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller feji.

Ved udarbejdelsen af regnsiab er ledelsen rlig for at vardere koncemens og selskabets eve il atfonsaﬂe driften; at
opiyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette ef relevant; samt at udarbejde pag ¢ af regnskabspii

cippet am fortsat deift, medmindre ledelsen enten har til henstgt at Hkvidere koncernen eller selskabet, mdstulle driften effer |kke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Kempan Halding A/S
Arsrapport 2018

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen of regnskabeme

Vores méai erat opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabeme som heihed er uden vimsentiig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigeiser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, derudfiares i ¢ med i ional darder om revision og
de ydedigare krav, der er geldende i D k, altid vit vasentiig fejlinf ien, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser elier foji og kan betragtes som veesentiige, Inis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
elfer samlet har indflydeise pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af regnskaberne,

Som led | en revision, der udfares i over med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professioned skepsis under revisionen. Herusdover:

Itientificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, vanset om denne skyldes besvigelser etler
fejl, udformer og udfarer revisionshandiinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og
egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentiig fejlinformation fordrsaget af besvige!-
serer hajere end ved vasenttig fejlinfurmation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udetadelses, vildledning eller ilsideswmitelse af intern kantrol.

Cpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandiinger, der er pas-
sende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi af ke of
interne konirol.,

Tager vi stiliing til, om den regnskabspraksis, sam er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmasssige skgn
og tilknyttede oplysninger, sam ledelsen har udarbejdet, er imelige.

Honkduderer vi, om leded! udarbejdelse af kab pé prundiag af princippet om fortsat diift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usi d forbundet med beglvenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvil om koncemens og selskabets evae til at fortseette driften, Hwvis vi koriduderer, at der eren va-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op pa oplysninger herom i kabeine eller, hvis s&-
danne apiysninger ikke er tilstreeldielige, modificere vores konkiusion. Vores konkiusion er baseret pa det revisionsbevis, der
eropndet frem i datoen for vores revisi ategning. Fremtidige begivenhy eller forhold kaa dog medfgre, at koncemen
og selskabet ikke l&ngere kan fortsetie driften,

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskab h noteoplysning samt om
regnshabeme afspejler de underliggende t og begivenheder pé en shdan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Opnér v tiistrzekkeligt o egnet revisic is for de fi ielie oplysninger for virk ne eller forretni kv

i koncermen it brug for at udtryite en kg ionom gnskabet. Vi er riige for atlede, fore tilsyn med og ud-
fare kong isionen. Vier flige for vores revisionskonkiusion.

Vi komimunikerer med den verste ledelse om bla. det planfagte omfang og den tidsmassige placering af revistonen samt betyde-
lige revisionsmazssige obsewvationer, herunder eventuelle betydelige mangleri intem kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen,

Odense, den 9. maj 2019
ErnsT & Youne

Gaodkend! Revisiansparinersefskab
CVR-nr. 30700228

N
§AN Shedas
Bria('r-lwsokgvhus Jakobsen
statsaut. revisor

MNE-nr.: mne27701

69

20.11.2020 kI 07:15

Brgnngysundregistrene Side 91 av 93



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 996201104

Kompan Hotding A/S
Arsrapport 2018
Negletalsdafinitioner
De | ioved- 0 negietalsoversigen anfarte npgietal er heregnet sledes:
Bruttomargin x 100/ Net
Overskudsgrad | Resultat éar amortiseringer og ancire dri x 100/
Overskudsgrad i Resuitat fer finansielle poster og skat x 100/ Netteomsztning
Soliditetsgrad Egenkapital sitimo x 100/passiver i alt, ultimo
Resultat Resuitat henferbart til madenirksomhedens aitionzerer
Egenkapitalforrentning Resultat efter skat x 100/ Gennemsnitlig egenkapitai
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Koncemoversigt

KOMPAN HEADQUARTERS

KOMPAN Holding afs

C.F_ Tietgens Botdevard 32C
5220 Odense $@

Oenmark

T 4563621250
info@KOMPAN.com

KOMPAN AfS

C.F. Tietgens Boulevard 32C
5220 0Odense 3@

Denmark

Tel; +4563 621230

SALES ENTITIES

EUROPE

KOMPAN DENMARK

KOMPAN Danmark A/S

C.F. Tietgens Boulevard 32C

5220 Odense 5@

Denmark

Fel: +456362 1011

KOMPAN Danmarki@KOVPAN com

KOMPAN NORWAY
KOMPAN Norge AS
Grenfand 53, Papirbredden 3
3045 Brammen
Norway

Tel.: +47 815007 02
KOMPAN. Morge @K

KOMPAN SWEDEN

KOMPAN Svetige AR
Fabriksvdgen 8

43535 Mbinkycke

Sweden

Tel.: +45 (0)31-95 88 40
KOMPAN, Sveriae @HOMPAN com

KOMPAN FINLAND
KOMPAN Suomi AY
Kiviaidankatu 2H
00210 Helsinki

Finland
Tel.; +258 20 7341180
KO SHOMI@ KOMP AN com

KOIVMPAN NETHERLANDS
KOMPAN BY

tangestraat 374

6624 AA, Heerewaarden
Hedland

Tel.: +31 (0}418 68 14 68
KOMPAN. NLEZKOMPAN.com

KOMPAN BELGIUM
KOMPAN NV/SA
Bosstraat 15

8780 Qostrozeheke
Belgiurm

Tel : +32 {0)3/216 66 60

KOMPAN COMMERCIAL SYSTEMS
KOMPAN Commercial Systems 54
Rue du Térks 2

4100 Seraing

Belgium

Tel.: +32 {0)4 386 05 &0
Info@KOMPAN-

KOMPAN GERMANY
KOMPAN GmbH
Raiffeisensirale 13

24941 Flenshurg
Germany

Tel.. 49 451 77306-0
wenialb@ROMPAN.com

KORMPAN AUSTRIA
KOWPAN Austria GmbH
Maria-izcabi-Gasse 2/1/A3
1030 Vierna

Austria

Tel.: +43 1 907 25 25-8
kontakt@KONF AR com

Hempan Halding A/S
Arsrapport 2018

KOMPAN SPAIN

Juegos KOWPAN, S.A.

C/Cami del Mig, 81

08302 Mataré {Barcelona)
Spain

Tel.:+34 502 194 573

KOMPAN spain@KOMPAN com

KGMPAN CHINA
KOMPAN Playgrourds
(shanghai} Co Ltd.
Rm. 968, T4, Qibiso Saclong Sguare
H1, Lane 389, Xinlong Road
Shanghai, 201101
China

Ted.: +86 21 5439 8278
info@KOMPAN.corn.cn

HOMPAN ITALY
KOMPAN {taliz S.R.L.

Via Taring, 2

206123 MILANO

itaby

Tel.. +35 (0}2 83 76 08 61
Htaliz@KOMPAN.com

PRODUCTION FACILITIES

KOMPAN MANUFACTURING
CZECH REPUBLIC

KOMPAN Czech Republic s.r.o.
Viastimifa Pecha 1267/6

627 OO Brno-Cernovice

Czach Republic

Tel.. +420 547 426 330
infocz@KOMPAN.com

KOMNPAN RUSSIA

OO0 KOMPAN

27 Flaor, Premisa XXL, Room 22
32, farshal Biryuzov Street, Bid. 1
123080 Moscow

Russia

Tel.: +7 {495} 995-01-52

KOMPAN rusain @ROMIEAN com

KOMPAN MANUFACTURING
GERMANY

KOMPAN SWITZERLAND
KOMPAN GmbH

€/Q Haussmann Treuhand AG
Seefeldstrasse 45

Postfach

8034 Zurich

Switzerland

Teh: +41 044 285 22 40

ki@ KOVIPAN, com

KOMPAN Design Studio &
Manufacturing, Berlin GmbH
Holzhauser Strasse 139
13509 Berlin

Germany

Tel: +49 30 408988-0
info@coracard.de

KOMPAN MIDDLE EAST
KOMPAN MIDBLE EAST
Commercial Brokess LL.C
Level 44, Vision Tower
Business Bay, PO Box 454487
Dubai

inited Arab Emirates

Tal.: 4971 54 388 7070
eXpoEHROMPAN com

KOMPAN MANUFACTURING
PDLAND

KOMPAN FRANCE
KOMPAN 3AS

2&3 rue Mare Seguin
77180 bammarie Les Lys
France

Tel:+33 164 37 73 33

KOMPAN ENGLAND
KOMPAN LTD

21 Rozbuck Way, Knawlhilf
Milton Keynes MK5 8HE
United Kingdom

Tel.. +44 {0)1508-2C1002
KOMPAN k@K

KOMPAN SCOTLAND

KOMPAN Scotiand £TD
Quarrywood Court

Livingston ENS4 8AX

Scotland

Tel.: +44 (0}15 06 44 22 66
KOMPAN.Scottand @EGIPAN.com

KOMPAN IRELAND
KOMBAN Irefand 1TD
Gakway Technology Cantre
Mervue Business Park
Galway

ireland

KOMPAN Manufacturing
Poland 5p.z 0.0,

ul, Przemysiowa 2
66-470 Kestrzyn nad Odra
Potand

AMERICAS

KOMPAN USA B CANADA

KOMPAN, Inc. Tel: +4395733 74 81

605 W. Howard tn, Suite 101 Pleskretariat(@KOMPAN.com
Austi, TX 78753

UsA

INSTALLATION & SERVICE
Tel.: +1-800-426-8788

comac@KAMPAN, com

KOMPAN INSTALLATION

BENELUX
ASIA/PACIFIC Repcon B.Y.
Langestraat 374
KOMPAN AUSTRALIA 6624 AA Heerewaarden
Holland

KOMPAN Playscape Pty Ltd
7 Prosperity Place
Geebung, QLD 4034
Australia

Tel: +61 (0} 7 3635 6200
HOMPAN.

Tei.: +31 {0} B8 678 01 G0
repcon@repean.n

sales

)8

KOMPAN SINGAPORE

KOMPAN Asiz Pacific Pte. Ltd.

47 Scotts Road, #05-03A

Geldbel] Towers

Singapore 228233

Singapore

Tel. +65 6309 3390

HOMPAM AsiaPaciic@KEIVIP AN, com
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