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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,13 997 572 559 919 066 506
Sum inntekter 997 572 559 919 066 506
K ostnader

V arekostnad 13 859 237 466 794 249 560
L gnnskostnad 69 901 650 59 579 541
Avskrivning av driftsmidler 2896 735 2135312
Annen driftskostnad 3,5 38 664 062 29 376 244
Sum kostnader 970 699 913 885 340 657
Driftsresultat 26 872 646 33725850
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 45 600

Annen finansinntekt 4 3067 038 4 471 005
Sum finansinntekter 3112638 4 471 005
Annen finanskostnad 4 2 368 629 5128 609
Sum finanskostnader 2 368 629 5128 609
Netto finans 744 009 -657 604
Ordineert resultat far skattekostnad 27 616 655 33 068 246
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 6 105 316 7297 848
Ordineert resultat etter skattekostnad 21511 339 25770 398
Arsresultat 21511 339 25770 398
Arsresultat etter minoritetsinter esser 21511 339 25770 398
Totalresultat 21511 339 25770 398
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 11 20 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Avsatt til annen egenkapital 11 1511 339 25770398
Sum overfaringer og disponeringer 21511 339 25770 398
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 870914482

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 405 298 398 307
Sum immaterielle eilendeler 405 298 398 307
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2607 177

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6 007 843 4833321
Sum varigedriftsmidler 8615 020 4833321
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 150 000 150 000
Lan til foretak i samme konsern 9 3085 600 3040 000
Obligagjoner 7

Andre langsiktige fordringer 3,7 408 873 378 348
Sum finansielle anleggsmidler 3644473 3568 348
Sum anleggsmidler 12 664 790 8799 976
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 123 638 559 108 401 281
Andre kortsiktige fordringer 2969 767 2600544
Sum fordringer 126 608 326 111001 825
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 8 76 992 688 74 289 415
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 76 992 688 74 289 415
Sum omlgpsmidler 203 601 015 185 291 240
SUM EIENDELER 216 265 805 194 091 216
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 300 000 300 000
Beholdning av egne aksjer 12 -15 000 -15 000
Sum innskutt egenkapital 285 000 285 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 74 359 839 72 848 500
Sum opptjent egenkapital 74 359 839 72 848 500
Sum egenkapital 11 74 644 839 73133500
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 5

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 98 116 722 96 150 764
Betalbar skatt 10 6 112 307 7380342
Skyldig offentlige avgifter 4277 344 4721661
Utbytte 11 20 000 000

Kortsiktig konserngjeld 9

Annen kortsiktig gjeld 13114593 12 704 948
Sum kortsiktig gjeld 141 620 965 120957 716
Sum gjeld 141 620 965 120957 716
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 216 265 805 194 091 216
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BDO AS
Lerstadvegen 517
6018 Alesund

Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Thermo-Transit Norge AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Thermo-Transit Norge AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2021, « Oppfyller arsregnskapet gjeldende

* Resultatregnskap 2021 lovkrav, og

* Kontantstremaoppstilling for e Gir &rsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og

« Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfar dekker ikke annen informasjon,

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese annen informasjon,
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i si
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Uavhengig revisors beretning Thermo-Transit Norge AS - 2021 side1av2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Alesund, 30. mars 2022
BDO AS

Arfe Fiskerstrand
atsaukorisert revisor

Uavhengig revisars beretning Thermo-Transit Norge AS - 2021 ' sidezav?

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det intemasjonale nettverket BDO,
som bestdr av uavhengige selskaper i de enkeite land. Foretaksregisteret: NO 993 605 650 MYA.
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Arsregnskap 2021
Thermo-Transit Norge AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap

Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Uavhengig revisors beretning

Org.nr.: 870 914 482
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THERMO % TRANSIT

miles ahead

STYRETS ARSBERETNING 2021

THERMO-TRANSIT NORGE AS
Regnskapsaret 01.01.21-31.12.21

Virksomhetens art og tilholdssted

Thermo-Transit Norge AS driver spedisjonsvirksomhet, terminalvirksomhet og annen administrativ
virksomhet tilknyttet transport med hovedkontor i Alesund og avdelinger i Bp i Vesterélen, Namsos,
Oslo, Senja og Alia.

Thermo-Transit Norge AS er eid av Thermo-Transit Danmark AS og inngdr i Thermo-Transit Danmark
AS sitt konsern.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn ligger resultatprognoser for ir 2022 og konsernets langsiktige strategiske prognoser for &rene
fremover. Firmaet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Fremtidig utvikling

Aktiviteten i firmaet er stor og har en gkende omsetning. Firmaet tilpasser seg lett endringer i
markedet og tilbyr fleksible lgsninger. Firmaet fokuserer pa lgnnsomhet, effektivitet og videre pkte
markedsandeler. Styret forventer videre vekst og overskudd ogsa i 2022.

Redegjorelse for rsregnskapet
Regnskapet gjelder perioden 01.01.21-31.12.21

Omsetningen i perioden var 997,5 MNQK, som er en gkning pa 8,5 % fra forrige &r. Dette er en vekst
som fglge av bde gkt aktivitet hos eksisterende kunder, samt styrking av linje-trafikker for
ytterligere & bedre retningsbalansen. Driftsresultatet er 26,8 MNOK.

Firmaets likviditetsbeholdning var 77 MNOK, herav 9 MNOK bunden i depositumskonto pr. 31.12.21.
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Egenkapitalen pr31.12.21 er 74,6 MNOK. Dette er en gkning pa 1,5 MNOK fra aret far.
Egenkapitalprosenten er 34,5 % som er en nedgang fra 37,7 % dret fgr. Nedgangen skyldes at det i
2021 er satt av 20 MNOK i utbytte som reduserer egenkapitalen.

Markedsrisiko

Store deler av kundeportefgljen tilherer sjgmatnasringen. Endrede markedsforhold kan pavirke
selskapets aktivitet. Thermo-Transit Norge AS er del av et konsern som har bestdtti 35 &r.
Kjennetegnet til firmaet er fleksibilitet, som blant annet betyr at selskapet lett tilpasser seg
markedsendringer.

Finansiell risiko

Den finansielle risiko er lav. Selskapet har stor bankbeholdning og ingen ekstern gjeld utover
leverandegr gjeld.

Valutarisiko

Selskapet er eksponert for endringer i valutakurser, spesieit euro da en vesentlig del av selskapets
kostnader er i utenlandsk valuta. Selskapet har i tillegg en del inntekter i euro.

Som felge av variasjoner i valutahandel er det innfgrt valutatillegg pa vare tjenester for & begrense
risikoen av valutatap.

Kredittrisiko

Risiko for tap pa krav finnes, men er ikke vurdert som hgy. Kunder kreditt-sjekkes og det er etablert
gode rutiner for oppfelging av utestdende fordringer.

Likviditetsrisiko

Likviditeten er god og selskapet har solid arbeidskapital.

Arbeidsmiljg og personale

Sykefravaeret i selskapet er 3,5 %. Sykemeldingene er ikke relatert til forhold pa arbeidsplassen og
det er derfor ikke mulig for virksomheten 4 sette inn tiltak til § pavirke dette. @kning fra tidligere &r
gjelder sykefraveer relatert til covid-19, samt noen langtidssykemeldte, grunnet sylkdom. Rutiner og
oppfalgingsplaner er iverksatt og bedriften overholder sine plikter bade i forhold til offentlig
rapportering og interne prosedyrer.
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Det har ikke forekommet elier blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lgpet av aret, som
har resultert i store materielle skader eller personskader. Arbeidsmiljget er godt.

Likestilling og diskriminering
Del 1.
Kartlegging og redegjering av kjgnnshalansen i selskapet.

Av selskapets 116 ansatte er 20,7% kvinner. Av styrets 3 representanter er 1 kvinne.

Kjannsbalanse Midlertidig ansatte DeMtidiskiftordning Foreldrepenger (uker)

116:Menn [Kvinner Menn ‘Kvinner Menn {Kvinner Menn [Kvinner
Antall i 92! 24 0 0 4 1 10 23
Prosent i 79,3, 20,7 35! 0,9 :

Selskapet har ikke midlertidig ansatte. Ved deltidsstillinger har vi ulike stillingskategorier. | gruppen
for renholds funksjon har det i 2021 veert lik andel menn og kvinner. Det er ikke mulig & tilby 100%
stilling i disse tilfellene og forholdene er heller ikke karakterisert som ufrivillig bruk av deltid, da
selskapet er biarbeidsgiver til de dette gjelder. Det er etablert skiftordning for uteniandske arbeidere
hvor det benyttes gjennomsnittsberegning av arbeidstid. Gruppen bestdr av menn og utgjgr 35% av
de ansaite. Ordningen faller ikke under ufrivillig bruk av deltid og ordningen legger til rette for at
man far ivaretatt sine forpliktelser i hjemlandet og for gkt livskvalitet for vare arbeidere.
Foreldrepermisjoner er avholdt ihht arbeidsmiljgloven, i Igpet av 2021 er det tre tilfeller.

Gruppering av ansatte for utarbeidelse av Ignnskartleggingen er basert pd eksisterende
stillingskategorier og ansvarsniva. HR ansvarlig har deitatt i arbeidet. Til beregning av Ignnsforskjeller
har vi sammenlignet fastlgnn og andre tillegg for regnskapsaret 2021.

Inndelingen farte til ferre enn fem av hvert kignn i en gruppe, for 8 ivareta konfidensiell informasjon
redegjeres fplgende av vare analyser:

| de ulike gruppene er det mindre avvik, med ett unntak hvor en ansattgruppe har et stdrre antall
nyansatte fra ett kjenn og for det andre kjgnn ansatte med lang ansiennitet.

Totalt tjener menn 12% mer enn kvinner basert pa fastignn og tillegg. Tiltak og lgnnskompensasjoner
i forbindelse med innreiserestriksjoner, forlengede skiftrotasjoner og karantene for véare pendler
pavirker dette i stor grad. Vi forventer ikke dette avvik for 2022.

Arbeid av lik verdi — det er forskjellig Ignnsnivé pa de ulike grupperinger. Eksempelvis mellom en
seniarbefrakter og terminalarbeider. Avvikene er ikke ulike fra gjeldende tariffer i bransjen. Det er
store muligheter for forfremmelse og utviklingsmuligheter for ansatte som er motivert for dette.

Likt arbeide — kartleggingen viser at ansatte i en definert gruppe i enkelte tiffeller kan ha hgyere lgnn
som fplge av lengre ansiennitet, erfaring eller arbeidsomrade. Det gjelder for bade menn og kvinner.
Kvinner og menn som utfgrer likt arbeide, ved samme avdeling, har lik Ignn.

Det rader full likestilling mellom kvinner og menn i selskapet. Det forkommer ikke
forskjellsbehandling grunnet kignn i saker som Ignn, avansement og rekruttering.
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Del 2.
Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering.

Selskapets likestillingsarbeide er forankret i strategier, retningslinjer og etiske regler.

Fra ansettelsesprosessen til medarbeidersamtaler og gjennom intern informasjon vi ansatte fa
informasjen om selskapets rutiner. Det er besluttet § innfgre 3rlige medarbeiderundersgkelser. |
bedriftens HMS system fremkommer det tydelig informasjon om varslingsrutiner og hvordan dette
skal hdandteres av bedriften.

Thermo-Transit er en arbeidsplass der det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av kjgnn,
nedsatt funksjonsevne, kj@gnnsidentitet, religion/livssyn, omsorgsoppgaver, etnisitet eller seksuell
orientering.

Miljgrapportering

Thermo-Transit har en kiar miljgpolitikk og strategi for & redusere forurensning av det ytre milj.
Dette arbeid inngar i en felles satsing i konsernet. Transporter planlegges for sterst mulig utnyttelse
av utstyr — og derved ogsa na malsetninger om minimal tomkjgring. Lepende utskiftninger til nyeste
euronorm. Hgyt fokus pa kontroll av bilenes yteevne. Selskapet er i 2022 blitt Miljgfyrtdrnsertifisert,
og er ogsa partner i Grgnt landtransportprogram. | datterselskapet, TTN Trucking, er det inngatt
avtale om kjgp av LNG trekkvogner og har reservert elektrisk trekkvogn for lokaldistribusjon i Oslo,
dette som en oppstart. Selskapet er klar for utvidelse av denne type materiell ndr infrastruktur for
ladesystemer og tilstrekkelig og anvendelig materiell er tilgjengelig.

Hendelser etter balansedato

Der er ikke hendelser etter balansedato som har innvirkning pa drift, regnskapsmessig konsekvens
eller innvirkning pd det utarbeidede &rsregnskap.

Styreansvarsforsikring

Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring for styret.

Revisors rapportering

Revisors rapportering ihht revisorloven §9-5, dokument nr 1 er mottatt og gjennomgatt.
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Arsresultat og disponeringer
Resultat for 2021 gir et overskudd pa kroner 21,511,339,

Styret forestar fglgende disponering av &rsresultatet i Thermo-Transit Norge AS

Utbytte: 20.000.000 kr
Annen egenkapital:  1.511.339 kr

Totalt disponert:  21.511.339 kr

Styre for Thermo-Transit Norge AS, Padborg, B# i Vester3len, Alesund, 30.03.2022

N B TRl

Jegpgr Hansen Bjgrn Magne Willumsen Ragnhild Slotsvik Gjpsdal

Daglig leder/Styreleder Styremedlem Styremedlem
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 2,13 997 572 559 919 066 506
Sum driftsinntekter 997 572 559 919 066 506
Varekostnad 13 859 237 466 794 249 560
Lannskostnad 3 69 901 650 59 579 541
Avskrivning av driftsmidler 5 2896 735 2135 312
Annen driftskostnad 3,5 38 664 062 29 376 244
Sum driftskostnader 970 699 913 885 340 657
Driftsresultat 26 872 646 33 725 850
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 45 600 0
Annen finansinntekt 4 3 067 038 4 471 005
Annen finanskostnad 4 2 368 629 5128 609
Resultat av finansposter 744 009 -657 604
Ordinzert resultat for skattekostnad 27 616 655 33 068 246
Skattekostnad pa ordinaert resultat 10 6 105 316 7 297 848
Arsresultat 21 511 339 25 770 398
Overferinger
Avsatt til utbytte 11 20 000 000 0
Avsatt til annen egenkapital 11 1511 339 25770 398
Sum overfaringer 21 511 339 25 770 398
Thermo-Transit Norge AS
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Balanse

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 10 405 298 398 307
Sum immaterielle eiendeler 405 298 398 307
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5 2 607 177 0
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 5 6 007 843 4833 321
Sum varige driftsmidler 8 615020 4833 321
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 6 150 000 150 000
Lan til foretak i samme konsern 9 3 085 600 3 040 000
Andre langsiktige fordringer 3,7 408 873 378 348
Sum finansielle anleggsmidler 3644 473 3 568 348
Sum anleggsmidler 12 664 790 8 799 976
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 9 123 638 559 108 401 281
Andre kortsiktige fordringer 2 969 767 2 600 544
Sum fordringer 126 608 326 111 001 825
Bankinnskudd, kontanter o.{
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 76 992 688 74 289 415
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 76 992 688 74 289 415
Sum omlepsmidler 203 601 015 185 291 240
Sum eiendeler 216 265 805 194 091 216
Thermo-Transit Norge AS
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Balanse
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 00000 300 000
Egne aksjer 12 -15 000 15 000
Sum innskutt egenkapital 285 000 . 285 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 74 359 839 72 848 500
Sum opptient egenkapital 74 359 839 72 848 500
Sum egenkapital 1 74 644 839 73 133 500
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 9 98 116 722 96 150 764
Betalbar skatt 10 6112 307 7 380 342
Skyldig offentlige avgifter 4277 344 4721 661
Utbytte 1" 20 000 000 0
Annen kortsiktig gield 13114593 12 704 948
Sum kortsiktig gield 141 620 965 120 957 716
Sum gjeld 141 620 965 120 957 716
Sum egenkapital og gjeld 216265805 194 091 216

Alesund, g 0 /;Ci 2022

Styret i Thermo-Transit Norge AS

/%" /7 ~oquder Gl
Jéspef Hansen gne Willumsen Ragntld Slotsvik'Gjosdal

styrel /daglig leder styremediem styremedlem

Thermeo-Transit Norge AS
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Thermo-Transit Norge AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 27 616 655 33068 246
Periodens betalte skatt -7 380342 -1 836 505
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 175 690 0
Avskrivninger 2747 685 2135312
Endring i kundefordringer -15 237278 -25824 573
Endring i leverandgrgjeld 1965 958 20 876 104
Endring i andre tidsavgrensningsposter -403 896 6510 680
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 9484 472 34929 264
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -6 708 074 -2497 213
Innbetalinger ved salg av anleggsmidler 3000 0
Inn-/utbetaling pa lanefordring -76 125 -12 947 000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -6 781199 -15444 213
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2703273 19 485 051
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 74 289 415 54 804 364
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 76 992 688 74289 415
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Thermo-Transit Norge AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk og under
forutsetning av fortsatt drift.

Inntekter
Inntekter ved salg av transporttjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, rabatter og andre avslag. Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes ikke a vasre forbigaende.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Konsern og datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vart nedvendig. Det foretas nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vaere forbigdende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger
er til stede.

Thermo-Transit Norge AS er eid av Thermo-Transit Danmark A/S, med hovedkontor i Padborg,
Omfartsvejen 1, Freslev, DK-6330 Padborg. Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for Thermo-Transit
Norge AS med datterselskap, men selskapene inngar i konsernregnskapet til A/S af 18. februar 1993,
Middelfart.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfares en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfares som annen finansinntekt.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Organisasjonsnr: 870 914 482
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Thermo-Transit Norge AS

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Salgsinntekter

2021 2020
Geografisk fordeling
Innland Norge 489 058 578 467 037 877
Utlandet 508 513 981 452 028 629
Sum 997 572 559 919 066 506

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjoerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 55 160 866 45 826 059
Arbeidsgiveravgift 6 806 523 6 293 522
Pensjonskostnader 2 716 581 2361193
Andre ytelser 5 217 680 5098 767
Sum 69 901 650 59 579 541
Antall &rsverk 105 97

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har innskuddsordning som tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 639 523 500 000
Sum 639 523 500 000

Daglig leder er styreleder, men mottar ikke lenger styrehonecrar. Han har lenn som utbetales fra selskapet,
og i tillegg lennes av morselskapet i Danmark.

Det er gitt lan til ansatte og styremedlemmer pa til sammen kr 65 700. Lanene renteberegnes til
markedsrente.

Organisasjonsnr: 870 914 482
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Thermo-Transit Norge AS

Revisor

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor fordeler seg slik: 2021 2020
Lovpalagt revisjon 175 000 155 000
Andre tjenester utenfor revisjon 64 600 69 700
Sum 239 600 224 700

Honorar til revisor er oppgitt eks. mva.

Note 4 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2021 2020
Annen renteinntekt 148 712 283 952
Agio 29M7473 4187 053
Annen finansinntekt 853 1]
Sum finansinntekter 3067038 4 471 005
Finanskostnader 2021 2020
Annen rentekostnad 195 941 230 565
Disagio 2128078 4844 217
Annen finanskostnad 44 610 53 827
Sum finanskostnader 2 368 629 5128 609
Note 5 Varige driftsmidler
Bygnings-messige
pakostninger Maskiner og Sum varige
inventar driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01.2021 3542 101 19 586 139 23 128 240
Tilgang kjopte driftsmidler 2934617 3773 457 6 708 074
Avgang solgte driftsmidler 0 -106 424 -106 424
Anskaffelseskost 31.12.2021 6476 718 23253172 29 729 890
Akkumulerte avskrivinger 3 869 541 17 245 329 21 114 870
31.12.2021
Bokfert verdi per 31.12.2021 2 607177 6 007 843 8 615020
Arets avskrivinger 327 440 2 569 295 2 896 735
Forventet skonomisk levetid Inntil 10 ar Inntil 10 ar
Avskrivningsplan lineaer linezer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 2021 2020
Biler, trucker og annet 1988 862 2 507 363
Bygninger (terminal og kontorlokaler) 16 304 217 11 234 540
Organisasjonsnr: 870 914 482
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Note 6 Aksjer i datterselskap

Eier- Balansefert verdi

Resultat 2021 Egenkapital

/stemmeandel 31.12.2021
TTN Trucking AS 100% 150 000 1812 758 3 862 997
Note 7 Fordringer, gjeld og garantiforpliktelser
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
Depositum 343173 288 648
Andre langsiktige fordringer 65 700 89 700
Sum 408 873 378 348

Selskapet har ikke langsiktig gjeld.

Det er stilt bankgarantier overfor tredjeparter pa totalt kr 9 493 225. Selskapet har ogsa stilt

selvskyldnerkausjon overfor Thermo-Transit Danmark A/S.

Note 8 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr 3 000 000 (kr 3 000 000 i 2020).

Innestaende midler pa depositumskonto (bundne midler) i Jyske bank er pa kr 9 000 000 (kr 9 000 00O i

2020).

Note 9 Mellomveerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Leverandorgjeld
2021 2020 2021 2020
Konsernselskaper 1329 561 5248 305 38 286 634 54 844 018
Girteka 457 013 15 437 906
Sum 1786 574 5 248 305 53 724 540 54 844 018

I tillegg til postene ovenfor har selskapet et lan til TTN Trucking AS for depositum leyve kr 3 085 600 {kr

3 040 000 i 2020).

Organisasjonsnr: 870 914 482
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Note 10 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 6 112 307 7 380 342
Endring i utsatt skattefordel -6 991 -82 494
Skattekostnad ordinzert resultat 6 105 316 7 297 848
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat far skatt 27 616 655 33 068 246
Permanente forskjeller 134 780 103 792
Endring i midlertidige forskjeller 31778 374 972
Skattepliktig inntekt 27 783 213 33 547 010
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 6 112 307 7 380 342
Sum betalbar skatt i balansen 6112 307 7 380 342
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 27 616 655 33 068 246
Beregnet skatt av resultat fer skatt 6 075 664 7275014
Skatteeffekt av permanente forskjeller 29 652 22 834
Sum 6 105 316 7 297 848
Effektiv skattesats 22,1% 22,1%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -1 352 639 -978 820 373 819
Fordringer -489 626 -831 667 -342 o1
Sum -1 842 265 -1 810 487 31778
Grunnlag for utsatt skattefordel -1 842 265 -1 810 487 31778
Utsatt skattefordel (22 %) -405 298 -398 307 6 991

Note 11 Egenkapital

Aksjekapital Esne aksjer  Annen egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 300 000 -15 000 72 848 500 73 133 500
Arets resultat 0 0 21 511 339 21 511 339
Avsatt utbytte 0 0 -20 000 000 -20 000 000
Egenkapital 31.12.2021 300 000 -15 000 74 359 839 74 644 839
Organisasjonsnr: 870 914 482
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Thermo-Transit Norge AS
Note 12 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr 300 000 bestar av 300 aksjer & kr 1 000. Alle aksjer har like rettigheter og er eid av
Thermo-Transit Danmark A/S . Selskapet ervervet i 2009 15 egne aksjer (5 %) for totalt kr 381 395.

Note 13 Transaksjoner med naerstaende parter
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 9.

Selskapets transaksjoner med naerstaende parter 2021 2020

Salg av tjenester:

Thermo-Transit Danmark A/S (morselskap) 7 600 199 4502 601
TTN Trucking AS (datterselskap) 4 447 619 4192 730
Thermo-Transit Finland 341 537 o
Girteka 71 305

Kjop av frakttjenester:

Thermo-Transit Danmark A/S (morselskap) 145 415 522 133 687 719
TTN Trucking AS (datterselskap) 163 684 550 141 740 524
Thermo-Transit Sverige AB 43 370 0
Thermo-Transit Polen 55 809 134 890
Thermo-Transit Finland 5716 816 0
Girteka 150 175 250

Organisasjonsnr: 870 914 482
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LEDELSESPATEGNING
MANAGEMENT'S STATEMENT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 for A/S
AF 18. FEBRUAR 1993. MIDDELFART.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
apfattelse en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Padborg, den 18, maj 2022
Padborg, 18 May 2022

Direktion:
Executive Board

Bodrd of Directors

Sl (Y

Today the Board of Directors and Executive
Board have discussed and approved the Annual
Report of AlS AF 18. FEBRUAR 1993. MIDDELFART
for the financial year 1 January - 31 December
2021.

The Annual Report is presented in accordance
with the Danish Financial Statements Act.

in our opinion the Consolidated Financial State-
ments and the Annual Financial Statements of
the Company give a true and fair view of Group's
and the Company's assets, ligbilities and
financial position at 31 December 2021 and of
the results of Groups and the Company's
operations and cash flows for the financial year 1
January - 31 December 2021.

The Management Commentary includes in our
opinion a fair presentation of the matters dealt
with in the Commentary.

We recommend the Annual Report be approved
at the Annual General Meeting.

4

Jens Rerfler Sode Ugne Gruodiene
Formand
Chairman

JF[pe ansen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

Til kapitalejeren i A/S AF 18. FEBRUAR 1993,
MIDDELFART

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for A/S AF 18. FEBRUAR 1993.

MIDDELFART for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsop-
gerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestromme for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

To the Shareholder of A/S AF 18. FEBRUAR
1993. MIDDELFART

Opinion

We have audited the Consolidated Financial Sta-
tements and the Annual Financial Statements of
the Company of A/S AF 18. FEBRUAR 1993.
MIDDELFART for the financial year 1 January - 31
December 2021, which comprise income
statement, Balance Sheet, statement of changes
in equity, cash flows, notes and a summary of
significant accounting policies for both the
Group and the Parent Company. The Consolida-
ted Financial Statements and the Annual Finan-
cial Statements of the Company are prepared in
accordance with the Danish Financial Statements
Act.

In our opinion, the Consolidated Financial State-
ments and the Annual Financial Statements of
the Company give a true and fair view of the
assets, liabilities and financial position of the
Group or the Company at 31 December 2021 and
of the results of the Group and the Parent Com-
pany’s operations and cash flows for the financi-
al year 1 January - 31 December 2021 in
accordance with the Danish Financial Statements
Act.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark.
Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”"Revisors ansvar for revisicnen af koncern-
regnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af  koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uvanset om  denne skyldes
besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rs-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af  regnskabsprincippet om  fortsat  drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with
International Standards on Auditing (ISAs) and
the additional requirements applicable in
Denmark. Our responsibilities under those
standards and requirements are further
described in the “Auditor’s Responsibilities for
the Audit of the Consolidated Financial State-
ments and the Annual Financial Statements of
the Company” section of our report. We are
independent of the Group in accordance with
the International Ethics Standards Board for
Accountants’ International Code of Ethics for
Professional Accountants (including international
Independence Standards) (IESBA Code), together
with the ethical requirements that are relevant
to our audit of the financial statements in
Denmark, and we have fuifilled our other ethical
responsibilities in accordance with these
requirements and the IESBA Code. We believe
that the evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our con-
clusion,

Management's Responsibilities for the Consoli-
dated Financial Statements and the Annual Fi-
nancial Statements of the Company
Management is responsible for the preparation
of Consolidated Financial Statements and the
Annual Financial Statements of the Company
that give a true and fair view in accordance with
the Danish Financial Statements Act and for such
Internal control as Management determines is
necessary to enable the preparation of Consoli-
dated Financial Statements and the Annual Fi-
nancial Statements of the Company that are
free from material misstatement, whether due
to fraud or error.

In preparing the Consolidated Financial State-
ments and the Annual Financial Statements of
the Company, Management is responsible for
assessing the Group's and the Parent Company's
ability to continue as a going concern,
disclosing, as applicable, matters related to
going concern and using the going concern basis
of accounting in preparing the Consolidated Fi-
nancial Statements and the Annual Financial Sta-
tements of the Company unless Management
either intends to liquidate the Group or the
Company or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.
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Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for,
om Kkoncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der
er gxldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

s ldentificerer og vurderer vi risikcen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskab-
et og Aarsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Ristkoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

s Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne  udtrykke en  konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the
Consolidated Financial Statements and the Pa-
rent Company Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable
assurance about whether the Consolidated Fi-
nancial Statements and the Annual Financial Sta-
tements of the Company as a whole are free
from material misstatement, whether due to
fraud or error, and to issue an auditor’s report
that includes our opinion. Reasonable assurance
is a high level of assurance, but is not a
guarantee that an audit conducted in accordance
with ISAs and the additional requirements
applicable in Denmark will always detect a
material  misstatement  when it  exists.
Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to
influence the economic decisions of users taken
on the basis of these Consolidated Financial Sta-
tements and the Annual Financial Statements of
the Company.

As part of an audit conducted in accordance with
I5As and the additional requirements applicable
in Denmark, we exercise professional judement
and maintain professional skepticism throughout
the audit. We also:

s Identify and assess the risks of material
misstatement of the Consolidated Financial
Statements and the Annual Financial State-
ments of the Company, whether due to fraud
or error, design and perform audit
procedures responsive to those risks, and
obtain audit evidence that is sufficient and
appropriate to provide a basis for our
opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher
than for one resulting from error as fraud
may involve collusion, forgery, intentional
omissions,  misrepresentations, or the
override of internal control.

s Obtain an understanding of internal control
relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of
the Group's and the Parent Company's
internai control.

» Evaluate the appropriateness of accounting
policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures
made by Management.
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« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og A&rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at
fortsactte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og
&rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores
kanklusion. Vores konklusioner er baseret pi
det revisionsbevis, der er opniet frem til
datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen og selskabet kke
laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede
pragsentation, struktur og indhold af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og A&rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf,

* Opnar vi tilstrakkeligt og  egnet
revisionsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fere tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med ledelsen om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige
revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

» Conclude on the appropriateness of Manage-
ment’s use of the going concern basis of
accounting in preparing the Consolidated Fi-
nancial Statements and the Annual Financial
Statements of the Company and, based on
the audit evidence obtained, whether a
material uncertainty exists related to events
or conditions that may cast significant doubt
on the Group's and the Parent Company's
ability to continue as a going concern. If we
conclude that a material uncertainty exists,
we are required to draw attention in our
auditor’s report to the related disclosures in
the Consolidated Financigl Statements and
the Annual Financial Statements of the Com-
pany or, If such disclosures are inadequate,
to modify our opinion. Qur conclusions are
based on the audit evidence abtained up to
the date of our auditor’s report. However,
future events or conditions may cause the
Group and the Parent Company to cease to
continue as a going concern.

s Evaluate the overall presentation, structure
and contents of the Consolidated Financial
Statements and the Annual Financial State-
ments of the Company, including the
disclosures, and whether the Consolidated
Financial Statements and the Annual Financi-
al Statements of the Company represent the
underlying transactions and events in a
manner that gives a true and fair view.

= Obtain sufficient appropriate audit evidence
regarding the financial information of the
entities or business activities within the
Group to express an opinion on the
Consolidated Financial Statements. We are
responsible for the direction, supervision
and performance of the group audit. We
remain solely responsible for our aqudit
opinion,

We communicate with those charged with
governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and
significant  audit  findings, including any
significant deficiencies in internal control that
we identify during our audit.

Statement on Management Commentary
Management is responsible for Management
Commentary.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er  udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav,
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesheretningen.

Middelfart, den 18. maj 2022
Middelfart, 18 May 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 20 22 26 70
CVR no.

e

Claus Urhaj
Statsautoriseret revisor
State Authorised Public Accountant

MNE-nr. mne27873
MNE no.
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Our opinion on the Consolidated Financial State-
ments and the Annual Financial Statements of
the Company does not cover Management Com-
mentary, and we do not express any form of
assurance conclusion thereon,

In connection with our audit of the Consolidated
Financial Statements and the Annual Financial
Statements of the Company, our responsibility is
to read Management Commentary and, in doing
50, consider whether Management Commentary
is materially inconsistent with the Consolidated
financial Statements and the Annual Financial
Statements of the Company or cur knowledge
obtained during the audit, or otherwise appears
to be materially misstated.

Moreover, it is our responsibility to consider
whether Management Commentary provides the
information required under the Danish Financial
Statements Act.

Based on the work we have performed, we
conclude that Management Commentary is in
accordance with the Consolidated Financial Sta-
tements and the Annual Financial Statements of
the Company and has been prepared in
accordance with the requirements of the Danish
Financial Statements Act. We did not identify
any material misstatement of Management Com-
mentary.
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2021
tkr.
DKK 000
Resultatopgerelse
Income statement
Nettoomsaetning.........cc.ecceovvevevcveenen.. 1.295.275
Net revenue
Bruttoresultat................... 307.497
Gross profit/loss
Resultat af primaer drift......................... 52.832
Operating profit/loss of main activities
Finansielle poster, netto..........o.............. 447
Financial income and expenses, net
Arets resultat far skat...............ooov.ovven 53.279
Profit/loss for the year before tax
Arets reSUltat. ...o.ocooeeevvereseeeee e, 41,443
Profit/loss for the year
! Balance
Balance sheet
Balancesum. ..o, 459.668
Total assets
Egenkapital.......ccoovcivveeniii i 170.507
Equity
Pengestreamme
Cash flows
Pengestreamme fra driftsaktivitet............ 56.399
Cash flows from operating activities
Pengestremme fra investeringsaktivitet. . -54.011
Cash flows from investing activities
Pengestramme fra finansieringsaktivitet. 30.3%6
Cash flows from financing activities
Pengestramme 1 alt..c....cooeeeveeeeiiiieeen 32.784
Totatl cash flows
Investeringer i materielle anlzegsaktiver. -72.743
Investment in property, plant and equipment
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte. ... 752
Average number of full-time employees
Nogletal
Key ratios
Bruttomargin.......covveeeeicvvvvieeeveie o, 23,7
Gross margin
Overskudsgrad..........c..oooevvveoereovovn, 4.1
Operating margin
Soliditetsgrad.......cccoevvivveceriererieenn 37,1
Equity ratio
Egenkapitalforrentning..................oo.o..... 28,0

Return on equity

2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr.
DKK ‘000 DKK '000 DKK 000

1.159.855 1.175.815 974,343
274.777 240.601 189.975
46.983 12.552 18.681
-1.052 623 -2.019
45.931 13.175 16.662
35.904 9.992 12.509

364.518 270.081 255.688
126.032 92.744 82.369

52.244 16.872 15.505
-75.927 -16.405 -38.519
34.024 -8.035 18.873
10.341 -7.568 -4.141
<75.041 -18.613 -39.912

742 746 543
23,7 20,5 19,5

4,1 1,1 1,9
34,6 34,3 32,2
32,8 11,4 16,4

11

2017

tkr.
DKK '000

935.264
182.535
28.273
-4.992
23.281

17.753

224,135
70.315

27.460
-12.212
16,971 '
32.219
-12.811

531

19,5
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De i hoved- og negletalsoversigsten anfarte The ratios stated in the (ist of key figures and

negletal er beregnet saledes: ratios have been calculated as follows:
Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Gross margin: Gross profit x 100
Net revenue
Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning
Operating margin; Operating profit/loss x 100
Net revenue
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo
Equity ratio: Equity ex. minorities, at year end x 100
Total equity and liabilities, at year end
Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
Return on equity: Profit/ loss after tax x 100

Average equity
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Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er i
lighed med tidligere ar at eje kapitalandele i det
100 % ejede datterselskab Thermo-Transit
Danmark A/S og wevrige koncernforbundne
selskaber, hvis hovedaktivitet er at drive handel-
og speditionsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen havde en omsaetningsfremgang pa ca.
12% i forhold til 2020, En del af
omsaetningsstigningen skyldes olietilleegget i 2021
er steget med ca, 10%.

Datterselskabet Thermo-Transit Finland QY
startede aktiviteter op i Finland igen i efteraret
2021. Det er sket via opkeb af aktiverne fra et
finsk vognmandsselskab, samt anszttelse af
medarbejder fra dette.

Omszetningen pa det norske marked steg med
8,5% sammenlignet med sidste &r. Stigningen
skyldes aget aktivitet hos eksisterende kunder
samt en styrkelse af linje-trafikken og dermed en
bedre retningshalance.

Koncernen blev 1. oktober 2021 en del af
Girteka-koncernen i Litauen,

Arets resultat sammenholdt med forventet
udvikling

Omsatningen {1 2021 er hejere  end
forventningerne, men arets resultat for skat
ligger ca. 20% under forventningerne, Ledelsen
anser dog arets resultat i 2021 som meget
tilfredsstillende set ud fra de udfordringer Eurapa
har haft med Covid-19.

Arets resultat udger et overskud pa 41,4 mill.
DKK maod et overskud pd 35,9 mill DKK i 2020,
resultatet er saledes vaesentligt bedre end 2020.

Pengestremme og likviditet har udviklet sig som
forventet set i forhold til resultatet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning ind-
truffet begivenheder af veesentlig betydning for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Krigen i Ukraine har medfert hajere
braendstofpriser. Stigningen har betydet hejere
kostpriser pr kilometer som sa igen har betydet
hajere priser til kunderne. Dette sammenholdt
med indfgrelsen af mobilitetspakken er

13

Principal activities

The parent company’s principal activities are
like in previous years to hold shares in the
wholly owned  subsidiary, Thermo-Transit
Danmark A/S and other group-related companies,
whose principal activity is to carry on trading
and forwarding business.

Development in activities and financial and
economic position

The group had a revenue increase of approx. 12%
compared to 2020. Part of the increase in
revenue is due to the oil surcharge in 2021 has
increased by approx, 10%.

The subsidiary Thermo-Transit Finland OY
started up activities in Finland again in the
autumn of 2021, This was done through the
acquisition of the assets from a Finnish haulage
company, as well as the employment of
employees herefrom.

Revenue in the Norwegian market increased by
8.5% compared to last year. The increase is due
to Increased activity among existing customers as
well as a strengthening of the line-traffic and
thus a better directional balance.

The group became part of the Girteka group in
Lithuania at 1 October 2021

Profit/loss for the year compared to the
expected development

The Group revenue in 2021 js higher than
expected, but the result before tax is 20% lowe
than initial expectations. Management consider
the the result of 2021 for satisfying in the light
of events in Europe caused pd Covid-19.

Profit for the year amounts to a profit of DKK
41,4 million. Against a profit of 35,9 million.
DKK in 2020, which is significantly better than
2020.

Cash flow and liquidity have developed as
expected in view of the results.

Significant events after the end of the
financial year

No events have occurred after the end of the
financial year of material importance for the
company’s financial position.

The war in Ukraine has entailed higher fuel
prices. The increase has meant higher costs per
kilometre, which then again has meant higher
prices for the clients. Compared to the
introduction of the mobility package the selling
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning (fortsat)

salgspriserne forhejet her i 2022. Ledelsen
forventer derfor darligere resultat i 2022 end
forventningerne i henhold til de oprindeligt
udarbejdede budgetter.

| 2022 tages et nyt chauffarhotel i brug med 72
sengepladser. Det forventes det er klart til brug
1. juli.

Miljeforhold

Selskabet er  ikke palagt krav  om
miljegodkendelser. Alligevel arbejder selskabet
malrettet med nedbringelse af CO2 udslippet.

Alle transporter planlagges med starst mulig
udnyttelse af materiel, minimering af tomkarsel,
lebende udskiftning af lastbiler til nyeste Euro-
norm, lebende kontrol af dieselforbruget, brug af

moderne trailere for opndelse af bedste
energieffektivitet samt brug af forskellige
temperaturzoner i traileme for  optimal

udnyttelse af kapaciteten. Hertil kommer en
lebende instruktion og opfelgning pa chauffarer,
nar den enkeltes kerselsmenster afviger fra
normalen.,

Ved opferelsen af den nye keleterminal pa
Omfartsvej 1 i Padborg er der lagt stor vacgt pa
energioptimering. Der er monteret solceller pa
taget, og kelevandet fra kaleanlzgget genbruges
tiL hjelp til cpvarmning. Energiforbruget er
faldet med ca 35% sammenlignet med de tidligere
keleterminaler selskabet hat lejet.

Covid-19 har betydet selskabet i langt hajere
grad end tidligere gar brug af online meder som
dermed er med til at reducere antallet af rejser
med fly og bil vaesentligt.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer @get omsaetning i 2022, men
man er selvfalgelig meget opmasrksom pa hvad
krigen i Ukraine betyder for Europa. Indtil nu er
det minimalt hvad krigen i Ukraine har betydet
for omsaetningen. | de ferste knap 3 maneder af
2022 har koncernen en lille omszetningsfremgang
pa 3% sammenlignet med samme periode i 2021.

Ledelsen forventer resultatet i 2022 bliver lidt
dérligere end forventningerne i henhold til de
oprindeligt udarbejdede budgetter, og niveauet
vil ligge lidt under det realiserede resultat i 2021.
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Significant events after the end of the
financial year (continued}
prices are increased in 2022, Therefore,
Management expects poorer results in 2022
compared to expectations according to the
originally prepared budgets.

In 2022, a new drivers’ hotel with 72 beds will be
put into service. It is expected to be ready on 1
July

Environmental situation

The Company is not subject to any requirements
of environmental approvals. However, the
Company is still working goal-oriented to reduce
CO2 emissions.

All transports are planned with optimum
utilisation of equipment, minimising of empty
running, current replacement of lorries to
comply with the most recent Euroc norms, cuirent
control of diesel consumption, use of modern
trailers for obtaining the highest energy
efficiency and use of different temperature
zones in the trailers for optimum utilisation of
the capacity. Furthermore, the Company
provides current instructions and follows up on
drivers in case of diverging driving pattern.

At the construction of the new cooling terminal
at Omfartsvej 1 in Padborg, Denmark, energy
optimisation has great importance. Solar cells
are mounted on the roof and the cooling water
from the cooling system is reused for heating.
The energy consumption has decreased with 35%
compared to previous cooling terminals leased by
the Company.

Due to Covid-19 the Company now uses online
meetings to a greater extent than previously,
which means that the number of traveis with
plane and car are reduced significantly.

Future expectations

Management expects increased revenue in 2022
but are of course very attentive to what the war
in Ukraine means for Europe.

Until now, it is minimal what the war in Ukraine
has meant for the revenue. The revenue for the
first almost 3 months of 2022 is showing g reviue
progress of 3% compared to the same period in
2021,

It is Management's expectqgtion that the results
for 2022 will be slighty lower than expectes
compared to the initial budgets and on (ine wih
the final numbers of 2021.
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Forventninger til fremtiden (fortsat)

Redegerelse for samfundsansvar

Selskabet henviser til koncernens CSR-politik som
fremgar af regnskaberne for Girteka Holding UAB,
Laisveés pr. 36, LT-04340 Vilnius, Company iD:
304869444, som kan ses pa:

https://www.girteka.eu/csr2021,html

Udover det som er gzeldende for hele koncernen
har ledelsen tilfajet falgende:

Gennem vores CSR-politik laegger vi stor vaegt pa,
at vi har et socialt medansvar pd miljset og pa
sundhed.

Pa miljeomradet laegger vi stor vaegt pa at
mindske forureningen og pavirkningen pa miljget,
sa derfor opfylder alle vores lastbiler Euro
standard 6. Desuden er vores investeringspolitik
pa miljgomradet, at lastbilerne udskiftes hvert
tredje ar. Vores kaletrailere er forsynet med de

nyeste keleanleg for at reducere
braendstofforbruget,
Vores chaufferer instrueres i brandstof-

besparende kersel, for at reducere forureningen
og CO2-udslippet. Vi leegger stor vaegt pa sikker
kersel, hvorfor vi har igangsat et starre arbejde
med bytning af chaufferer flere steder i Europa.

Vores underleveranderer skal leve op til de
enkelte landes mindstelonskrav, fer de far lov til
at kerer for os. Det bliver kontrolleret lgbende.

P& sundhedsomradet tilbydes medarbejderne
helbredsundersggelser  samt  mulighed  for
deltagelse i rygestopkurser samt motions-
aktiviteter.

Selskabet bakker op om medarbejders ansker om
videreuddannelse. Med et starre focus pa dette
omrade er det lykkedes at fa flere medarbejdere
pa videreuddannelser.

Vores CSR-politik udbygges lebende.,

Sociale- og personaleforhold

P& sundhedsomradet tilbydes medarbejderne
ergoterapi flere gange om maneden samt
mulighed for deltagelse i rygestopkurser og
motions-aktiviteter,

Covid-19

aendret pa forholdet til

15

Future expectations (continued)

Corporate socigl responsibifity (CSR) report
The Company refers to the Group’ CSR policy,
which appears from the Financial Statements for
Girteka Holding UAB, Laisvés pr. 36, LT-04340
Vilnius, Company ID: 304869444., which are
available at:

hitps://www.girteka.eu/csr2021. htmi

Except for what is applicable for the whole
Group, the Company has added the following:

Through our CSR policy we attach great
importance to ensuring that we have a social
responsibility for the environment and for
health.

In the environmental field we attach great
importance  to  reducing  pollution  and
environmental impact, so all our trucks meet
Euro standard 6. Furthermore, our investment
policy in the environmental field is that the
trucks are replaced every three years. Our
refrigerated trailers feature the latest cooling
systems to reduce fuel consumption.

Our drivers are instructed in fuel-efficient
driving to reduce pollution and CO2 emissions.
We place great emphasis on safe driving, which is
why we have initiated a major work on changing
drivers in several places in Europe.

Our subsuppliers must live up to each country's
minimum wages requirements before they are
approved to drive for us. This is controlled
continuously

in the field of health, employees are offered
health examinations as well as the opportunity
to participate in smoking cessation courses and
exercise activities.

The company supports employees' wishes for
further education. With a greater focus in this
area, it has succeeded in getting more employees
on further education.

Our CSR policy is continually being expanded.

Social and staff matters

In the field of health, employees are offered
occupational therapy twice a month as well as
the opportunity to participate in smoking
cessation courses and exercise activities.

Covid-19 has changed the view on remote
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

hjemmearbejdspladser. Medarbejderne har nu
mulighed for at tilrettelaegge deres arbejde, s
de i hpjere grad kan gare brug af muligheden for
at udfere deres arbejde hjemmefra. Selskabet
stille IT-udstyr til radighed for
hjemmearbejdspladsen.

Selskabet bakker op om medarbejders gnsker om
videreuddannelse, som foregar enten via allerede
eksisterende tilbud fra eksterne udbydere eller
via skraeddersyede kurser.

En del af selskabets CSR politik er, at der skal
vaere plads til alle.

Det betyder, selskabet bl.a. tager aktivt del i
myndighedernes arbejdsprevning herunder
forseger at fastholde og hjaelpe tidligere
straffede medarbejdere.

Selskabet ser hele tiden pa muligheden for at
tilbyder personer i flex-job et arbejde. Lige pt
har selskabet en person i flex-job.

Som noget nyt har selskabet i 2021 haft
medarbejder i praktikforlgb i forbindelse med en
videregéende uddannelse. Dette tiltag er fortsat i
2022.

I 2021 har selskabet bland andet doneret penge
til Parasport Danmark.

Menneskerettigheder

Alle medarbejdere skal behandles med respekt og
vaerdighed. Ingen medarbejder ma diskrimineres
hverken pé ken, alder, nationalitet, race, seksuel
orientering, handicap, graviditet eller politisk
overbevisning,.

Alle menneskerettigheder skal til enhver tid
overholdes.

Alle aftaler med medarbejderne skal vaere i
overensstemmelse med lovgivningen.

Vi accepterer ikke bernearbejde.

Vi tilstraeber hele tiden at medarbejderne er
bevidste om hvad deres arbejde og risiko er
netop for at minimere risikoen for skader.

Bekampelse af korruption og bestikkelse
implementeringen af nyt personalesystem er
udsat til 2022.

Vi forventer, at have en intern
whistleblowerordning klar far december 2023.

16

Corporate social responsibility (CSR) report
(continued)

workplaces. Employees may now plan their work
so that they now to a greater extent can make
use of the opportunity to work from home. The
Company provide IT equipment for the home
workplace.

The Company supports the employees’ wishes for
further education, which takes place through
already existing offers from external providers
or through tailored courses.

An element of the Company’s CSR policy is that
there should be room for all.

This means that the Company takes an active
part in the authorities’ work aptitude testing
and seeks to retain an help employees with a
prior criminal record.

The Company is atways looking to offer work for
people in flex jobs. At the moment, the Company
employs one person in flex job.

As something new, the Company had an intern in
2021 in connection with a further education
programme. This initiative has continued in
2022,

In 2021, the Company donated money to
Farasport Denmark, among other things.

Hurman rights

All employees must be treated with respect and
dignity. No employee is to be discriminated
based on gender, age, nationality, race, sexual
orientation, disability, pregnancy, or potitical
belief.

All human rights must be always complied with,

All agreements with employees must comply
with legislation.

We do not accept child labour.

We always seek to that the employees are aware
of what their work and risk are to minimise the
risk of damages

Combating of corruption and bribery
The implementation of a new staff system has
been postponed to 2022.

We expect to have an internal whistle-blower
scheme ready before December 2023.
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Redegarelse for samfundsansvar (fortsat)

Selskabet accepterer ikke nogen former for
korruption, herunder afpresning og bestikkelse.

Korruption herunder bestikkelse underminere

lovlige  aktiviteter, edelagger  selskabets
omdemme, er konkurrenceforvridende og
samtidig udsaetter det selskabet og

medarbejderne for en risiko. Selskabet har en
nultolerancepolitik i forhold til dette.

17

Corporate social responsibility (CSR) report
(continued)

The Company does not accept any form of
corruption, including blackmail and bribery.

Corruption, including bribery, undermines legal
activities, destructs the Company’s reputation, is
anti-competitive, and it exposes the Company
and the employees at risk. The Company has a
zero-tolerance policy in relation to this.
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Redegorelse for maltal og politikker for det
underreprasenterede ken

Selskabet har opnadet sit mal om, en ligelig
kensfordeling (33,3/66,6%) i forhold til antallet af
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Pa koncernens mvrige ledelsesniveauer er malet
minimum 1/3 af det underrepraesenterede ken.
Fastholdelsen af dette mal sker lzbende gennem
rekruttering samt medarbejderudvikling. | 2021
har koncernen nzsten opnaet sit mal, hvor det
underrepraesenterede ken udgjorde 32%

Redegerelse for dataetik

Koncernen har ingen politik omkring dataetik.
Det skyldes aktivitet kun har karakter af business
to business, og derfor ikke har fokus pa det
dataetiske omrade. Det skal dog anfares, at
selskaberne i koncernen ikke pa nogen made
videregiver  oplysninger om  kunder og
leverandgrer til andre end myndighederne.

18

Target figures and policy for the
underrepresented gender

The Company has reached its objective of equai
gender distribution (33.3/66.6%) compared to
the number of board members appointed by the
general meeting.

The Company’s policy is that there must be more
female mid-ievel managers.

At the Company’s other management levels, the
objective is to reach 1/3 of the under-
represented gender. Reaching this objective will
be through continuous recruitment and staff
development. In 2021, the Company almost
reached their objective, where the under-
represented gender constituted 32%.

Report of data ethics

The Company does not have a policy around data
ethics. This is because the Company’s activity
only is characterised by business to business and
that data processing and data analysis are not
part of the Company’s business activities,
Therefore, the Company does not focus on the
data ethical field. However, it should be stated
that the Company does not disclose any
information about clients and suppliers to other
than relevant authorities.
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RESULTATOPG@RELSE 1, JANUAR - 31. DECEMBER
INCOME STATEMENT 1 JANUARY - 31 DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
DKK ‘000 DKK '000 DKK 000 DKK ‘000
NETTOOMSATHNING.................. 2 1.295.275 1.159.855 0 0
NET REVENUE
Karselsomkostninger................. -924.104 -828.935 0 0
Haulage charges
Andre driftsindtaegter............... 1.373 2.599 66 66
Cther operating income
Eksterne omkostninger............... 3 -65.047 -58.742 -93 -56
Other external expenses
BRUTTORESULTAT..........ueuv..... 307.497 274.777 -27 10
GROSS PROFITILOSS
Personaleomkostninger.............. 4 -236.510 -209.212 0 ]
Staff costs
Af- og nedskrivninger................ -18.155 -18.582 0 0
Depreciation, amortisation and
impairment
DRIFTSRESULTAT .c.ovvvineinininnna, 52,832 46,983 -27 10
OPERATING PROFIT
Indtzegter af kapitalandele i
dattervirksomheder.................. 0 0 40.897 35.896
Income from investments in
subsidiaries
Andre finansielle indtaegter......... 4.380 4.953 0 0
Other financial income
Andre finansielle omkostninger.... -3.933 -6.005 -3 0
Gther financial expenses
RESULTAT FOR SKAT.......cen..... 53.279 45,931 40.867 35.906
PROFIT BEFORE TaX
Skat af arets resultat................ 5 -11.836 -10.027 6 -2
Tax on profit/loss for the year
ARETS RESULTAT ......ccovven.. 6 41.443 35.904 40.873 35.904

PROFIT FOR THE YEAR
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BALANCE 31. DECEMBER
BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020
ASSETS tkr. tkr. tkr. tkr.

DKK '000 DKK ‘000 DKK 000 DKK 000
Goodwill...oveoeeiniiiiniineniia, 2.194 0 0 0
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver....... 7 2.194 0 0 0
intangible assets
Grunde og bygninger................. 92.642 17.023 0 0
Land and buildings
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVENtar.....oevivinininiininniinns 83.558 82.665 0 0
Other plants, machinery, tools and
equipment
Indretning af lejede tokaler......... 2,181 69 0 0
Leasehold improvements
Mat.anlaegsaktiver under
udfarelse og forudbet................ 0 29.601 0 0
Tangible fixed assets in progress and
prepayment
Materielle anlaegsaktiver........... 8 178.381 129.358 0 Y
Property, plant and equipment
Kapitalandele i
dattervirksomheder.................. 0 0 169.656 125.727
Equity investments in group enterprises
Lejedepositum og andre
tilgodehavender..........c........... 7.646 8.579 0 0
Rent deposit and other receivabies
Finansielle anlaegsaktiver.......... 9 7.646 8.579 169,656 125.727
Financial non-current assets
ANLAEGSAKTIVER ......cceuvinnnen, 188.221 137.937 169.656 125.727

NON-CURRENT ASSETS

Tilgodehavender fra satg og

tjenesteydelser........ocvivvuenenen. 178.347 146.533 0 0
Trade receivabies

Tilgodehavende hos titknyttede

virksomheder...........coccevvninen. 1.175 0 0 153
Receivables from group enterprises

Udskudte skatteaktiver,............. 1 0 160 0 0
Deferred tax

Andre tilgodehavender............... 17.224 15.954 0 3
Other receivables

Tilgodehavende

sambeskatningsbhidrag................ 0 0 5.269 3.058
Receivabies group tax

Periodeafgraensningsposter......... 10 1.156 1.425 0 0
Prepayments and accrued income

Tilgodehavender..................... 197.902 164.072 5.269 3.214
Receivables
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BALANCE 31. DECEMBER
BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Group Parent Company

AKTIVER (FORTSAT) Note 2021 2020 2021 2020
ASSETS (CONTINUED) tkr. tkr. tkr. tkr.

DKK '000 DKK ‘000 DKK ‘000 DKK ‘000
Likvide beholdninger............... 73.545 62.509 329 1
Cash and cash equivalents
OMSAETNINGSAKTIVER.............. 271.447 226.581 5.598 3.215
CURRENT ASSETS
AKTIVER....covvveiiiiiiiiin e s 459.668 364.518 175.254 128.942
ASSETS

04.08.2023 kl 19:05

Brgnngysundregistrene

Side 43 av 69



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 870914482

IBDO x
]
BALANCE 31. DECEMBER
BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Group Parent Company

PASSIVER Note 2021 2020 2021 2020
EQUITY AND LIABILITIES tkr. tkr. tkr. tkr.

DKK ‘000 DKK ‘000 DKK 000 DKK '000
Selskabskapital.......ovevurinininnn.. 11 500 500 500 500
Share capital
Reserve for nettoopsk. efter indre
veerdis metode.....ooviiiinian, 0 0 153.274 124.345
Reserve for net revaluation according to
equity va
Dagsveerdireserve for
valutaomregning af udenlandske
enheder., .i..ccciveeiiniiiiniiininns 416 -2.616 0 0
Fair value reserve, currency translation of
foreign entities
Qverfort overskud..........coeeeiels 154,591 128.148 1.163 1.187
Retained profit
Forslag til udbytte.................... 15.000 0 15.000 0
Proposed dividend
EGENKAPITAL........ccovvvnninnnnns 170.507 126.032 169,937 126.032
EQuUITY
Udskudt skat.............ccceiunnnn, 1 549 0 0 0
Deferred tax
Andre hensatte forpligtelser........ 0 800 0 0
Other provisions for liabitities
HENSATTE FORPLIGTELSER........ 549 800 0 0
PROVISIONS
Geeld til realkreditinstitutter....... 14.006 20.354 0 0
Mortgage debt
Leasingforpligtelser.................. 37.289 32.021 0 0
Legse ligbilities
Anden geeld........covvvieiiniinennee.. 3.477 3.673 0 0
Other liabilities
Langfristede gaeldsforpligtelser... 12 54,772 56.048 0 0

Non-current liabilities
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BALANCE 31, DECEMBER
BALANCE SHEET AT 31 DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company

PASSIVER (FORTSAT) Note 2021 2020 2021 2020
EQUITY AND LIABILITIES (CONTINUED) tkr. tkr. tkr. tkr.

DKK 000 DKK 000 DKK 000 DKK 000
Prioritetsgald. cvvvuirinennrenienns 39.645 648 0 0
Mortgage debt
Leasingforpligtelser.................. 13.873 11.319 0 0
Lease liabilities
Geeld til pengeinstitutter............ 3.690 21.748 0 0
Bank debt
Leveranderer af varer og
tienesteydelser.......vivvvvninnnen.. 101.594 97.511 50 24
Trade payables
Gaeld, tilknyttede virksomheder... 24.572 0 4,771 2.562
Payables to group enterprises
Selskabsskat...o.cc.vvervivivenennnn.n. 9.489 8.176 493 87
Corporation tax
Anden geeld....ooviniiiiiiiiininaee, 40.977 42.236 3 237
Other liabitities
Kortfristede gaeldsforpligtelser. .. 233.840 181,638 5.317 2.910
Current liabilities
GZALDSFORPLIGTELSER............. 288.612 237.686 5.317 2.910
LIABILITIES
PASSIVER . c.uvieiiiiiiiie i eeeenens 459,668 364.518 175.254 128.942
EQUITY AND LIABILITIES
Eventualposter mv. 13

Contingencies etc.

Pantseetninger og
sikkerhedsstillelser 14
Charges and securities

Neertstiende parter 15
Related parties

Honorar til

generalforsamlingsvalgte

revisaorer 3
Fee to statutory auditor

Koncernregnskab 16
Consolidated Financial Statements
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EGENKAPITALOPG@RELSE

EQUITY
Koncernen
Group
Dagsveerdi-
reserve for
valutaomreg-
ning af
Selskabs- udenlandske Overfart Forslag til
kapital enheder overskud udbytte [ alt
Share capitai Fair value Retained Proposed Total
reserve, profit dividend
currency
transia-tion
of foreign
entities
Egenkapital 1. januar 2021................., 500 -2.616 128.148 0 126.032

Equity at 1 January 2021

Forslag til resultatdisponering, jf. note
B e e e e 26.443 15.000 41.443

Proposed profit aitocation, according to note 6

Bevaeg. dagsveerdireserver
Value adj. in the year
Arets vaerdiregulering. .ooveveeeeveniivnnnnn, 3.032 : 3.032

Value adjustments in the year

Egenkapital 31. december 2021........., 500 116 154.591 15.000 170.507
Equity at 31 December 2021

Moderselskabet
Parent Company
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- vaerdis Overfart Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
Share capital  Reserve for Retained Proposed Total
net profit dividend

revaluation
according to
equity va

Egenkapital 1. januar 2021.................. 500  124.345 1.187 0 126032
Equity at 1 January 2021

Forslag til resultatdisponering, jf. note
B e 40.897 -15.024 15.000 40.873
Proposed profit allocation, Engelsk 6

Andre lovpligtige bindinger
Other legai bindings
Valutakursreguleringer............ccc..vvvaes 3.032 3.032

Foreign exchange adjustments
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte...........oeevvianeen ., -15.000 15.000 0

Receiv. /dec(, dividend

Egenkapital 31. december 2021.......... 500 153.274 1.163 15.000 169.937
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EGENKAPITALOPG@ZRELSE
EQUITY

Equity at 31 December 2021
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
CASH FLOW STATEMENT 1 JANUARY - 37 DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr,
DKK ‘000 DKK 000 DKK 000 DKK ‘000
Arets resultat. ... eeree e e e eeeennn. 41,443 35.904 40.873 35.904
Profit/loss for the year
Arets afskrivninger tilbagefart................. 18.155 18.815 0 0
Depreciation and amortisation, reversed
Tilbagefersel af realisationsavancer........... 0 -511 0 0
Reversed realization gains
Urealiserede kursavancer tilbagefert......... 2.173 230 Q 0
Unrealised exchange gains, reversed
Resultat af dattervirksomheder................. 0 0 40.896 -35.896
Profit/loss from subsidiaries
Regulering af andre finansielle 0 344 0 0
OMKOSENINGET. .. ev v ienetiiierniirrseesianennnnen
Adjustment of other financial expenses
Skat af arets resultat tilbagefert............... 11.836 10.027 -6 2
Tax on profit!ioss, reversed
Dvrige reguleringer......cocevveevvreevecennnnn.. 0 352 0 0
Other adjustments
Betalt selskabsskat..........ovuvrnieneennnsens, -9.814 -5.442 -1.772 -2.459
Corporation tax paid
fEndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... -33.990 -19.021 155 94
Change in receivables (ex tax)
ZAndring i andre hensatte forpligtelser........ -800 800 0 0
Change in other provisions
Andring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 27.396 10.746 1.975 2.186
skyldige afdrag og kassekredit).................
Change in current (iabilities (ex bank, tax,
instalments payabie and overdraft facility)
PENGESTRGMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 56.399 52.244 329 -169
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITY
Keb af immaterielle anlaegsaktiver............ -2.232 0 0 0
Purchase of intangible assets
Kb af materielle anlaegsaktiver............... -72.743 -75.041 0 0
Purchase of property, plant and equipment
Salg af materielle anlagsaktiver............... 20.031 5.549 0 0
Sale of property, plant and equipment
Keb af finansielle anleegsaktiver................ 0 -50 0 0
Purchase of financial assets
Andre pengestramme vedrarende 933 -6.385 0 0
investeringsaktiviteter......veeeuvneeneeennen.n.
Other cash flows from investing activities
PENGESTROMME FRA -54.011 -75.927 0 0
INVESTERINGSAKTIVITET .....veeeeveeenennen.
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITY
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 35.216 16.505 0 0
Proceeds from non-current borrowing
AFArag pA AN, e -648 -648 0 0

instalments on loans
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER
CASH FLOW STATEMENT 1 JANUARY - 31 DECEMBER

Afdrag leasing..........cooivivivnnriininenrinnnns -7.666 -5.945 0 0 |
Instalments on leaseholds

Kassekredit. v iieeeieveceiiniiiiieveeniiaans 3.690 21.748 0 0

Bank overdraft

Betalt udbytte i regnskabséret................. -196 2.364 0 0

Dividends paid in the financial year

PENGESTROMME FRA 30.396 34.024 0 0
FINANSIERINGSAKTIVITET .....ccovvvvveninnens

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITY

ZNDRING | LIKVIDER ........oovenieinnees, 32,784 10.341 329 -169
CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

Likvider 1. januar...........cceeeuveneenernennnn.. 40,761 52.168 0 169

Cash and cash equivatents at 1 January

LIKVIDER 31. DECEMBER...........cc.enuen.n.. 73.545 62,509 329 0
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT 31 DECEMBER

Likvider 31. december specificeres saledes:
Cash and cash equivalents at 31 December comprise:

Likvide beholdninger......ccveueenvenineenrenanss 73.545 62.509 329 0

Cash and cash equivalents

LIKVIDER........ooiiiiiiiiiiciic e 73,545 62.509 329 0
CASH AND CASH EQUIVALENTS
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Udskudt skat 1
Deferred tax
Hensttelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Provision for deferred tax comprises deferred tax on contract work In progress, inventory and intangible and
tangible fixed assets,
Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
DKK '000 DKK ‘000 DKK 000 DKK '000
Udskudt skatteaktiv 1. januar........ 160 825 0 0
Deferred tax, beginning of year !
Arets udskudte skat, regulering...... -941 71 0 0 :
Deferred tax of the year, income statement
@vrige reguleringer....ov.voviiiiann.. 232 -594 0 0
Deferred tax of the year, equity
Udskudt skatteaktiv 31. december -549 160 0 0
Deferred tax assets 31 December 2021
Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
DKK G00 DKK 600 DKK 000 DKK 000
Nettoomsaetning 2
Net revenue
Omsaetning, Danmark.................. 159.721 159.596 0 0
Revenue, Denmark
NOFGE.. it iiieveee e s e iranens 605.565 589.126 0 0
Norway
Andre lande i Europa.........cceuv..... 529.989 411.133 0 0
Other contries in Eurape
1.295.275 1.159.855 0 0

Segmentoplysninger (aktiviteter)
Segment details (activities)
Keletransporter.......ooeeevivvueinnnn. 1.295.275 1.159.855 0 0

Refrigerated transport

1.295.275 1.159.855 0 ¢
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Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company
2021 2020 2021 2020 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
DKK ‘000 DKK 000 DKK ‘000 DKK ‘000
Honorar til 3
generalforsamlingsvalgte revisorer
Fee to statutory auditor
Samlet honorar:
Total fee
BDO...viiiiiiire e 532 479 67 56
BDO
532 479 67 56
Specifikation af honorar:
Specification of fee
Lovpligtig revision.......eceerveenennns 37 317 30 29
Statutory audit
Skatteradgiviing........ccoevrenneennnn. 5 0 5 5
Tax consultancy
Andre ydelser.....c.ooovivivinenenen. 156 162 32 22
Other services
532 479 67 56
Personaleomkostninger 4
Staff costs
Antal personer beskeeftiget i 752 742 1 1
gennemsnit:
Average number of employees
LeNn 08 ager. . vuvevivnrneniiieniiinne, 212.761 185.919 0 0
Wages and salaries
PENSIONEr...c.viviivivninianiniinininen, 9.349 8.740 0 0
Pensions
Andre omkostninger til social 14,400 14,553 0 0
SKFING .o it r e e
Social security costs
236.510 209.212 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.955 2.037 0 0
Remuneration of Management and Board of
Directors

Moderselskabets ansatte omfatter alene direktionen, der ikke modtager vederlag.
The parent company's staff includes management who do not receive remuneration.
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Koncernen Moderselskabet
Group Parent Company
2021 2020 2021 2020 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
DKK 000 DKK 000 DKK 000 DKK 000
Skat af arets resultat 5
Tax on profit/ioss for the year
Beregnet skat af arets 10.898 10.098 -6 2
skattepligtige indkomst...............
Calculated tax on taxable income of the
vear
Regulering af udskudt skat............ 938 -71 0 0
Adjustment of deferred tax
11.836 10,027 -6 2
Forslag til resultatdisponering 6
Proposed distribution of profit
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000 0 15.000 0

Proposed dividend for the year

Henlaggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre vaerdis

MEtode. . voeviiie i e 0 0 40.897 35.896
Allocation to reserve for net reveluation

according to equity va

Overfart resultat.......cooiveennnrinnes 26.443 35.904 -15.024 8

Retained earnings

41,443 35.904 40,873 35.904
Immaterielle anlagsaktiver 7
Intangibie assets
Koncernen
Group
Goodwill
Goodwill
Kostpris 1. Januar 20271 ........uu it e 8.167
Cost at 1 January 2021
THLEANG 1ttt i e et e e e e et i 2,232
Additions
Kostpris 31, december 2021.........ooeeviiiiiiiiiiice e es e 10,399
Cost at 31 December 2021
Afskriviinger 1. JanUar 2021.......ccuveeiiinniiiiii it s renieee e s e ee e e 8.167
Amortisation at T January 2021
Arets AfSKITVITINGET 1..eeveieessiiveierie et iarr et e teeeseeseeseseeesen e reeees e e 38
Amortisation for the year
Afskrivininger 31, december 20271, ......cc.ouivvieiviiiinrieeieeeeeesoeeenennnn,s 8.205
Amortisation at 31 December 2021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........occovvivieeeeiienieearennnanan 2,194

Carrying amount at 31 December 2021
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Materielle anlzgsaktiver
Property, plant and equipment

31
Note
8
Koncernen
Group

Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Ltand and Other plants,
buiidings machinery, tools
and equipment
Kostpris 1. JAanuar 20271 ........veevivieeineiieeeiiieeneeesnssnssannsens 18.372 123.715
Cost at 1 January 2021
ValutakursregUIEring....c..vvvrveie i eie i e ven e ereaneneneenns 0 1.248
Exchange adjustment
OVEITBISEL . ves i s 29.601 0
Transferred
L= - U U PO 47.626 38.090
Additions
AfBANG. o e 0 -30.527
Disposals
Kostpris 31. december 2021........cocvivviiineeiieeeeeenennnnn 95.599 132.526
Cost qt 31 December 2021
Af- og nedskrivininger 1. JanUar 2021....c.uceeeerererneneeesnnnnrons 1.349 41.050
Depreciation and impairment tosses at 1 January 2021
Valutakursregulering. .....ve.uee e ciiiiniivinne s eeeseiniennens 0 208
Exchange adjustment
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. 0 -8.733
Reversal of depreciation of assets disposed of
Arets afSKITVIINGET ..v\vvvriieerie e eeee e eeeeseeeeesssnera s 1.608 16,443
Depreciation for the year
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cvvuvueenennnn.. 2,957 48.968
Depreciation and impairment losses at 31 December 2021
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021.........cc.ovv.n.... 92.642 83.558
Carrying amount at 31 December 2021
Finansielle leasingaktiver.. .. ovueeeveeiiviieinisie e creeieieinnnon, 48.202

Finance (ease assets
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Tangible fixed assets (continued)
Koncernen
Group
Mat.anlaegsaktiv
Indretning af r under udferelse
lejede lokaler og forudbet,
Leasehold Tangibie fixed
improvements assets in
progress and
prepayment
Kostpris 1. Januar 2021 .....cveiiiiviiiiniiriareenreeeeereeenennnns 7.316 29.601
Cost at T January 2021
Valutakursregulering. .. .....ovveeveeeieeences e ee e eaanes 149 0
Exchange adjustment
OVEITBISEL oottt eneeanss 0 -29.601
Transferred
THlGANG, «c.e vttt 2.379 0
Additions
AFANG. . ceuieirt it e e et st e e raaaees -575 0
Dispasals
Kostpris 31, december 2021......ccuvuveiivnieeiirvenneriernnnnsinnns 9.269 0
Cost at 31 December 2021
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021..........ovuvvvrvneennneenennnns 7.247
Depreciation and impairment losses at 1 January 2021
ValUtaKUrSIEULETING ... eev i ivrei e ie i e e eeeeneiesnnsnenn e sess 153
Exchainge adjustment
Tilbagefersel af afskrivninger p& afhaendede aktiver. ............. -555
Reversal of depreciation of assets disposed of
Arets afskrivilNGer ..o vveecrveeeceieeeevrereeeses oo 243
Depreciation for the year
Af- og nedskrivninger 31, december 2021..........oooovvvuni.. 7.088
Depreciation and impairment losses at 37 December 2021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......vvvvunenn.... 2,181 0

Carrying amount at 31 December 2021
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Finansielle anlagsaktiver 9
Financial non-current assets
Koncernen
Group
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
Rent deposit and
other receivables
Kostpris 1. Januar 20271 .. uuuiiii i er s e et ae et aeee s 8.579
Cost at 1 January 2021
THERNG 1 eee et ettt s e ee e e s ee e e eeae e ettt e e e e et anrer e 372
Additions
ATBANG Lttt e e ettt ee e e e et raean -1.305
Disposals
Kostpris 31. december 2021, ... v i e ee e aeans 7.646
Cost af 31 December 2021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 .....c.vuenreeeeeeiseee e, 7.646
Carrying amount at 31 December 2021
Moder-
selskabet
Parent Company
Kapitalandele i
dattervirksomhe
er
Equity
investments in
group
enterprises
KOSEPris 1. JANUAI 2021 .. .ccuuierniiiirii et e eeeee s e ee s e s e e e s, 1.382
Cost at 1 Japuary 2021
Kostpris 31. december 2021.........ccocuiimiiiriiiee e eeeesveees s 1.382
Cost at 31 December 2021
Veerdireguleringer 1. JAanUAE 20271.... v ie e ieeeireeeneeesseeeesee e e v eeeeeensnn, 124.345
Revaluation at t January 2021
ValUtAKUISTEBULBIING e et ettt et s et sttt tes e s e s e e e e s eeeeneeeoneenneesnnen 3.032
Exchange adjustment
ATEES TESUITAT ot eeneiiets sttt e e e eeeeeeeeseseesesee s oo e ene s e 40.897
Profit/loss for the year
Vardireguleringer 31. december 2021 . ..oi.viiiiieiin e eeeeseeeseeeeee e 168.274
Revaluation at 31 December 2021
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......c..ivvviviveeieeireeeieeenninnns 169,656
Carrying amount at 31 December 2021
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Fixed asset investments (continued)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.}
Investments in subsidiaries (DKK '000)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Name and domicil Equity Profit/loss Ownership
for the year
Thermo-Transit Danmark A/S, Padborg........... 169.656 40.897 100 %
TTDK-Ejendomme ApS, Padborg.......c..vvevvenes 2.980 621 100 %
Thermo-Transit Finland OY, Finland, Finland.... -10.371 565 100 %
Thermo-Transit Norge AS, Norge................... 70.520 15.741 100 %
TTN Trucking AS, NOrge......oovevvvieininnnnnnnnnn, 2.878 1.327 100 %
TT Trucking GmbH, Tyskland.........cc.veuvnrinns 5.120 255 100 %
Barsge GmbH, Tyskland...............cocvenvnene.... 2.214 417 100 %
Thermg-Transit Sverige AB, Sverige............... 402 3 100 %
Thermao-Transit Poland SP. Z Q. O., Polen........ 6.692 2.995 100 %
TTK-Ejendomme2 ApS, Padborg........ccc.uouueen. 838 817 100 %
Thermo-Transit Holland, Holland.................. 170 95 100 %
TTDK Hermesvej 6, Danmark...........c..cvenen... 75 25 100%
TTOK Thorsvej 10, Danmark..........ovvveneennnns 58 8 100 %
Periodeafgraensningsposter 10
Prepayments and accrued income
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrerer det efterfalgende regnskabsar.
Prepayments and accrued income contains prepaid expenses, primarily insurance and subscriptions that concerns the
following acounting period.
2021 2020
tkr. tkr.
DKK ‘000 DKK 000
Selskabskapital 11

Share capital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Allocation of share capital:

Aktier, 500 stk. @ nom. 1.000 Klu.vvvvieneererneeeeeresensesersnnnnn, 500 500
Shares, 500 unit in the denomination of 1.000 DKK

500 500

04.08.2023 kl 19:05 Brgnngysundregistrene Side 56 av 69



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 870914482

|IBDO

NOTER
NOTES

Langfristede gzeldsforpligtelser
Long-term liabilities

Koncernen
Group

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

31712 2021 Debt  31/12 2020

total  Repayment outstanding total

liabilities next year after 5 years liabilities

Geeld til realkreditinstitutter................... 53.651 39.645 265 21.002

Mortgage debt

Leasingforpligtelser......oovvviiiiriiiiniinnens, 51.162 13.873 0 43.340
Lease liabilities

Anden gaeld...oooiiinieiiiiiii e 3.477 0 0 3.673
Other linbilities

108.290 53.518 265 68.015

Eventualposter mv.
Contingencies etc.

Koncernen har pataget sig operationelle leje-og leasingfarpligtelser, der pa balancedagen
udger 77.870 tDKK. Leasingkontrakterne har en uopsigelighedsperiode pa op til 60 maneder.

Koncernen har indgaet aftaler om leje af lokaler, der har en uapsigelighedsperiode pa op til
10 ar. Den samlede forpligtelse udger 19.664 tDKK.

The group has assumed operating rental and iease liabilities which amount to DKK ('000} 77.870 at the balance sheet
date. The lease contracts have a period of non-terminability of up to 60 months,

The group has signed agreements for lease of premises which have a peried of non-terminability of up to 10 vears,
The total rent {iability is DKK (‘000) 19,664.

Haeftelse i sambeskatningen

Joint liabitities

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 493 tkr. pr. balancedagen.
The Danish companies of the group is jointly and severally liabie for tax on the group’s jointly taxed income and for
certain possible withholding taxes such as dividend tax and royalty tax, and for the joint registration of VAT.

Tax payable of the group’s jointly taxed income amounts to DKK ( ‘000) 493 at the Balance Sheet date,

35

Note

12

13
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14

Charges and securities
Koncernen har overfor Jyske Bank stillet sikkerhed for 50 mill. DKK. i form af skadeslasbrev.
Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger i alt 195 mill. DKK.

Koncernen har til sikkerhed for engagement med Jyske Bank givet pant i datterselskabers
aktiekapital, afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende samt ejerpantebreve pa
14 mill, DKK i ejendom beliggende, Hermesvej ZA, DK-6330 Padborg.

Koncernen har til sikkerhed for engagement med Jyske Bank givet pant i datterselskabers
aktiekapital, afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemveaerende samt ejerpantebreve pd
39.2 mill. DKK i ejendom beliggende, Omfartsvejen 1, DK-6330 Padborg.

Koncernen har overfor Jyske Bank afgivet flydende fladepant for 25 mitl DKK. med sikkerhed i
koncernens Norske driftsmateriel.

Jyske Bank har afgivet betalingsgaranti for 2 mill. DKK averfor SKAT.

Selskabet har aver for Jyske Bank afgivet selvskyldnerkaution pa alt mellemvarende med
Thermo Transit Norge AS, Barsee GmbH, TT-Trucking GmbH, TTDK-Ejendomme2 ApS Thermo
Transit Finland OY og Thermo Transit Danmark A/S.

The group has provided security to Jyske Bank of an amount of DKK 50 mill. in the form of a ietter of indemnity. The
haok value of the secured assets amounts to DKK 143 mill.

As security for engagement with Jyske Bank, the group has charged the share capital of subsidiaries and issued a
guarantee of payment for all accounts and owner mortgages on 14 mill. DKK in property located, Hermesvej 24, DK-
6330 Padborg.

As security for engagement with Jyske Bank, the group has charged the share capital of subsidiaries and issyed ¢
guarantee of payment for all accounts and owner mortgages on 39.2 mill. DKK in property located, Omfartsvejen 1,
DK-6330 Padborg.

The Group has issued @ security to Jyske Bank of an amount of DKK 25 mill. with security in the Group's Norwegian
operating equipment and machinery.

Jyske Bank has issued a payment guarantee of DKK ("000) 2.000 in relation to SKAT (the Danish tax authorities),
The Company has provided a guarantee towards Jyske Bank in respect of all accounts with

Thermo Transit Norge AS, Barsee GmbH, TT-Trucking GinbH, TTDK-Ejendomme2 ApS. Thermo Transit Finland OY and
Thermo Transit Danmark A/S.
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Naertstdende parter 15
Related parties
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Agorisa Limited, Michalakopoulou 12, Nicosia, Cypern, der er moderselskab.
Mindaugas Raila, Akmenu Str. 4-8, Vilnius, Litauen, der er ultimativ hovedaktionaer.
The Company’s related parties include:
Controlling interest
Agorisa Limited, Michalakopoulou 12, Nicosia, Cypern, is the parent company.
Mindaugas Raila, Amenu Str. 4-8, Vilnius, Lithuania is the ultimately principal shareholder.
Transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har tkke haft transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er indgiet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.
Transactions with related parties
The company did not carry out any material transactions that were not concluded on market conditions. According to
section 98¢, subsection 7 of the Danish Financial Statements Act information is given only on transactions that were
not performed on common market conditions.
Koncernregnskab 16
Consolidated Financial Statements
Selskabet indgér i koncernregnskabet for Girteka Holding UAB, Laisvés pr. 36, LT-04340
Vilnius, Litauen, Company ID: 304869444,
The company is @ part of the consolidated financial statements of Girteka Holding UAB, Laisvés pr. 36, LT-04340
Vitnius, Lithuania, Company ID: 304869444,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
ACCOUNTING POLICIES

Arsrapporten for A/S AF 18. FEBRUAR 1993.
MIDDELFART for 2021 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor
virksomhed.

efter samme
bortset fra

Arsrapporten er udarbejdet
regnskabspraksis som sidste Ar,
felgende andringer.

Andring i anvendt
klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa fglgende

omrader:

regnskabspraksis og

» | arsrapporten for 2020 var driftskreditten
klassificeret som likvider i
pengestremsopgarelsen. Driftskreditten
opfylder imidlertid ikke definitionen pa
likvider, og skulle derfor klassificeres under
”Pengestramme fra finansieringsaktivitet” i
pengestremsopgarelsen,

Den zendrede klassifikation er indarbejdet i
arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten
"Pengestramme fra finansieringsaktivitet”
forages med t.kr. 3.690. £ndringen bevirker

ligeledes, at likviderne i
pengestremsopgorelsen er reduceret med
t.kr. 3.690.

Indvirkningen er korrigeret i
sammenligningstallene, saledes likviderne

primo sammenligningsaret er tilrettet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet A/S
AF 18. FEBRUAR 1993. MIDDELFART samt datter-
virksomheder, hvori A/S AF 18, FEBRUAR 1993.
MIDDELFART direkte eller indirekte besidder
mere end 30 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 30 % af stemmerettighederne og udaver be-
tydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten.

38

The Annual Report of A/S AF 18. FEBRUAR 1993.
MIDDELFART for 2021 has been presented in
accordance with the provisions of the Danish
Financial Statements Act for enterprises in re-
porting class C, large-size enterprises.

The annual report has been prepared in
accordance with the same accounting policies as
last year, except for the following changes

Change in  accounting and
classification
The accounting policies have been changed in the

following areas:

policies

e In the annual report for 2020, the operating
credit was classified as cash and cash
equivalents in the cash flow statement.
However, the operating credit does not meet
the definition of cash and cash equivalents,
and should therefore be classified under
“Cash flows from financing activities" in the
cash flow statement.

The changed classification has been
incorporated in the annual report and means
that the accounting item "Cash flows from
financing activities” is increased by DKK
thousand. 3,690. The change also means that
the cash in the cash flow statement has been
reduced by DKK thousand. 3,690.

The impact has been corrected in the
comparative figures, so that the cash and
cash equivalents at the beginning of the
comparison year have been adjusted.
Consolidated Financial Statements
The consolidated financial statements include
the parent company A/S AF 18. FEBRUAR 1993.
MIDDELFART and its subsidiaries in which A/S AF
18. FEBRUAR 1993. MIDDELFART directly or
indirectly holds more than 50% of the voting
rights or in any other way has a controlling influ-
ence. Enterprises in which the group holds be-
tween 20% and 50% of the voting rights and exer-
cises significant, but not controlling influence,
are considered associates, see the group
structure.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
ACCOUNTING POLICIES

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af moderselskabets og dattervirksomhe-
ders Arsregnskaber ved sammenlagning af
ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt reali-
serede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden
for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
koncernen faktisk opnar kontrol over den
overtagne virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen

indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses  for sket pi

anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af
bogferte vardier pa de overtagne aktiver og
farpligtelser,

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse
med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
dernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser
pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i
balancen til den forholdsmaessige andel af virk-

somhedernes vardi opgjort efter
moderselskabets  regnskabspraksis og med
forholdsmaessig  eliminering af  urealiserede
koencerninterne avancer og tab. !
resultatopgerelsen indregnes den forholds-

meessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

39

The consolidated financial statements conso-
lidate the financial statements of the parent
company and the subsidiaries by combining
uniform accounts items. Intercompany income
and expenses, shareholdings, internal balances
and dividend, and realised and unrealised gains
and losses arising from transactions between the
consolidated enterprises are fully eliminated in
the consolidation.

Newly acquired or newly established companies
within the group are recognized in the
consolidated financial statements from the time
of acquisition. Divested or wound up companies
are recognized in the consolidated income
statement wup to the time of disposal.
Comparative figures are not adjusted for newly
acquired, sold or wound up companies.

The time of acquisition is the time when the
group actually gains control of the acquired
company.

Acquired companies within the group are
recognized in the consolidated financial
statements according to the merger method,
where the merger is considered to have taken
place at the time of acquisition and with the
application of book values to the acquired assets
and liabilities.

Transaction costs, incurred in connection with
acquisition of businesses, are recognised in the
income statement in the year when costs are
incurred.

Investments in subsidiary enterprises are set off
by the proportional share of the subsidiaries’
market value of net assets and liabilities at the
acquisition date.

Investments in associates are measured in the
balance sheet at the proportional share of the
value of the enterprises, calculated under the
accounting policies of the parent company and
eliminating proportionally any unrealised inter-
company gains and losses. The proportional share
of the results of the associates is recognised in
the income statement after elimination of the
proportional share of internal gains and losses.
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RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af transporter
indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikcovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang.  Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter
af sekundzer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, Desuden indgar fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lenrefusioner.

Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at
veere realisabel.

Karselsomkostninger
Karselsomkostninger omfatter omkostninger, der
afholdes for at opna arets nettcomsactning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger
my.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager,
inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkoestninger til social sikring mv. til koncernens
og selskabets medarbejdere.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhe-
der

I moderselskabets resultatopgorelse indregnes
den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivining pa goodwill,

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste,
nar de skonomiske rettigheder knyttet til de
solgte kapitalandele overferes, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

40

INCOME STATEMENT

Net revenue

Net revenue from sale of transportations is
recognised in the income statement if supply and
risk transfer to purchaser has taken place before
the end of the year. Net revenues fs recognised
exclusive of VAT, duties and less discounts
related to the sale.

Other operating income

Other operating income includes items of a
secondary nature in relation to the enterprises'
principal activities, including profit from sale of
intangible and tangible assets, operating loss and
conflict compensations, as well as salary refunds.
Compensations are recognised when the income
is estimated to be realisable.

Haulage charges
Haulage charges comprise costs incurred to
achieve the net revenue for the year.

Other external expenses

Other external expenses include cost of sales,
advertising, administration, buildings, bad debts,
operational lease expenses, etc.

Staff costs

Staff costs comprise wages and salarfes,
including holiday pay and pensions, and other
costs of social security etc., for the Group and
the Parent Company’s employees.

Income from investments in subsidiaries

The income statement of the parent company
recognises the proportional share of the resuits
of each subsidiary after full elimination of
Intercompany profits/losses and deduction of
amortisation of goodwill.

in connection with transfers, potential profits
are recognised when the economic rights related
to the sold equity interests are transferred,
however, at the earliest when the profit has
been realised or is regarded as realisable.
Moreover, realised  losses  other  than
impairments are included where identified.
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder
renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende
geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og farpligtelser
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den ekonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og
indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bysgninger, samt andre anlag,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

41

Financial income and expenses

Financial income and expenses include interest
income and expenses, financial expenses of
finance leases, realised and unrealised gains and
losses arising from debt and transactions in
foreign currencies, amortisation of financial
assets and liabilities as well as charges and
allowances under the tax-on-account scheme etc.
Financial income and expenses are recognised in
the income statement by the amounts that
relate to the financial year.

Tax

The tex for the vyear, which consists of the
current tax for the year and changes in deferred
tax, Is recognised in the income statement by
the portion that may be attributed to the profit
for the year, and is recognised directly in the
equity by the portion that may be attributed to
entries directly to the equity.

BALANCE SHEET

Intangible fixed assets

Acquired goodwill is measured at cost less
accumulated amortisation. Goodwill is amortised
on a straight-line basis over the expected useful
life which is estimated to 5 vears. The period of
amortisation is determined based on an
assessment of the acquired company’s position in
the market and earnings profile, and the
industry-specific conditions.

Tangible fixed assets

Land and buildings, other plant, fixtures and
equipment are measured at cost less
accumuliated depreciation and write-downs. Land
is not depreciated.

The depreciation base is cost less estimated
residual value after end of useful life.

The cost includes the acquisition price and costs
incurred directly in connection with the acqui-
sition until the time when the asset is ready to
be used.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdi:

BYGNINGET ta et i

Buildings

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...............

Other plant, fixtures and equipment

Indretning af lejede lokaler.....oovviviiniiineiniianenn,

Leasehald improvements

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af mate-
rielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige  vaerdi  pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkaostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegs-
aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finan-
siel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen
til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller
(hvis lavere) nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for
denne, Finansielt leasede aktiver afskrives som
koncernens og selskabets avrige tilsvarende
materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indreg-
nes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens labetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og ovrige lejeaftaler indreg-
nes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrerende ope-
rationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter my.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i mo-
derselskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en méalemetode.

42

Straight-line depreciation is provided on the
basis of an assessment of the expected useful
lives of the assets and their residual value:

Brugstid
Useful life

............................ 30 ar
............................ 3-7ar

5-10 ar

Profit or loss on disposal of tangible fixed assets
is stated as the difference between the sales
price less selling costs and the carrying amount
at the time of sale. Profit or loss Is recognised in
the income statement as other operating income
or other operating expenses.

Lease contracts

Lease contracts relating to tangible fixed assets
for which the Company bears all material risks
and benefits attached to the ownership (finance
lease, see IAS 17) are recognised as assets in the
Balance Sheet. The assets are at the initial
recognition measured at the lower of cost stated
at fair value and the and present value of the
future lease payments. The internal interest rate
of the lease contract, or alternatively the
Company’s loan interest, is used as discounting
factor when calculating the present value.
Finance lease assets are hereafter treated as the
Group’s and the Company’s other similar
tangible fixed assets.

The capitalised residual lease liability is recog-
nised in the balance sheet as a liability and the
interest portion of the lease payment is recog-
nised in the income statement over the term of
the contract,

All other lease contracts are considered to be
operating leases. Payments related to operating
leases and other rental agreements are
recognised in the income statement over the
term of the contract. The company's total
liability relating to operating leases and rental
agreements is disclosed as contingencies etc.

Financial non-current assets

Investments in subsidiaries are measured in the
Parent Company Balance Sheet under the equity
method, which is regarded as a method of
measuring/consolidation.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i
balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden, Negativ goodwill indregnes
i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen,
Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser,  indteegtsferes  negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet,

Ved keb af virksomheder inden for koncernen
anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen  anses  for  sket pa
overtagelsestidspunktet og med anvendelse af
bogferte veerdier pd de overtagne aktiver og
forpligtelser,

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis  metode i det omfang, den
regnskabsmeaessige veerdi  overstiger anskaf-
felsesveerdien,

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaes-
sig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmasssige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i
det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomheders
underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som ind-
regnes og males til kostpris.

43

Investments in subsidiaries are measured in the
Balance Sheet at the proportional share of the
enterprises’ carrying equity value, calculated in
accordance  with the Parent Company’s
accounting policies with deduction or addition of
unrealised intercompany profits or losses and
with addition or deduction of the residual value
of positive or negative goodwill calculated
according to the acquisition method. Negative
goodwill is recognised in the Income Statement
when the equity interest js acquired. Where the
negative goodwill is related to acquired
contingent liabilities, the negative goodwill will
be recognised as income when the contingent
liabilities have been settled or cease.

The combination method is applied when
acquiring enterprises within the Group, where
the combination is regarded as completed at the
date of acquisition, and by using the carrying
amounts of the assets and liabilities acquired.

Net revaluation of investments in subsidiaries is
transferred under equity to reserve for net
revaluation under the equity value method to
the extent that the carrying amount exceeds the
acquisition value.

Subsidiaries with a negative carrying equity
value are measured to DKK 0 and any amounts
due from these enterprises are written down to
the extent that it is deemed to be irrecoverable.
If the carrying negative equity value exceeds
receivables, the residual amount is recognised
under provision for liabilities to the extent that
the Company has a legal or actual liability to
cover the subsidiaries deficit.

Deposits include rental deposits which are
recognised and measured at cost. Deposits are
not depreciated.
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Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlags-
aktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes
artigt for indikationer pa vardiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede
nettopengestramme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket sadvanligvis svarer tit nominel vardi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imede-
gelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under ak-
tiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til reetableringsforpligtelser samt
udskudt skat.

44

Impairment of fixed assets

The carrying amount of intangible fixed and tan-
gible assets together with fixed assets, which are
not measured at fair value, are valued on an
annual basis for indications of impairment other
than that reflected by amortisation and
depreciation.

In the event of impairment indications, an
impairment test is made for each asset or group
of assets, respectively. If the net realisable
value is lower than the carrying amount, the
assets are written down to the lower value.

The recoverable amount is calculated at the
higher of net selling price and capital value. The
capital value is determined as the fair value of
the expected net cash flows from the use of the
asset or group of assets and the expected net
cash flows from sale of the asset or group of
assets after the end of its useful life.

Receivables

Receivables are measured at amortised cost
which usually corresponds to nominal value. The
value is reduced by impairment losses to meet
expected losses.

Accruals, assets
Accruals recognised as assets include costs incur-
red relating to the subsequent financial year.

Other provisions for (iabilities

Other provisions for liabilities include the
expected cost of reestablish commitments and
deferred tax.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne
danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster og
med fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen. Skyldig
og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening, eller wved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed,

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og  skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som folge af
@ndringer i  skattesatser  indregnes i
resultatopgarelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lane-
optagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte laneomkostninger, | efterfelgende
perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret  kostpris  svarende til  den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, saledes at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes 1 resul-
tatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsfor-
pligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

45

Tax payable and deferred tax

Current tax liabilities and receivable current tax
are recognised in the balance sheet as the
calculated tax on the taxable income for the
vear, adjusted for tax on the taxabie income for
previous years and taxes paid on account.

The Company is subject to joint taxation with
Danish group companies. The cuirrent corporation
tax is distributed among the joint taxable
companies in proportion to their taxable income
and with full allocation and refund related to tax
losses. The joint taxable companies are included
in the on account tax scheme. Joint taxation
contributions receivable and payable are
recognised in the Balance Sheet under current
assets and liabilities, respectively.

Deferred tax is measured on the temporary dif-
ferences between the carrying amount and the
tax value of assets and liabilities.

Deferred tax assets, including the tax value of
tax loss carry-forwards, are megsured at the ex-
pected realisable vaiue of the asset, either by
set-off against tax on future earnings or by set-
off against deferred tax liabilities within the
same legal tax entity.

Deferred tax is measured on the basis of the tax
rules and tax rates that under the legisiation in
force on the balance sheet date would be appli-
cable when the deferred tax is expected to
crystallise as current tax. Any changes in the
deferred tax resulting from changes in tax rates,
are recognised in the income statement, except
from items recognised directly in equity.

Liabilities

Financial liabilities are recognised at the time of
borrowing by the amount of proceeds received
less borrowing costs. In subsequent periods, the
financial liabilities are measured at amortised
cost equal to the capitalised value when using
the effective interest, the difference between
the proceeds and the nominal value being recog-
nised in the income statement over the term of
loan.

Amortised cost of current liabilities usually
corresponds to nominal value.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valu-
takurs, Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger,

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder
associerede

de udenlandske

virksomheder

tilknyttede-  og
kriterierne  for
selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne  til  en  gennemsnitlig
valutakurs for maneden, og balanceposterne om-

regnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved  drets  begyndelse il

balancedagens valutakurser samt ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med uden-
landske tilknyttede virksomheder, der anses for
et tilleg eller fradrag til selvstzendige tilknyttede
virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

46

Foreign currency transiation

Transactions in foreign currencies gre translated
at the rate of exchange on the transaction date.
Exchange differences arising between the rate on
the transaction date and the rate on the
payment date are recognised in the income
statement as a financial income or expense.

Receivables, payables and other monetary items
in foreign currencies that are not settled on the
balance sheet date are translated at the
exchange rate on the balance sheet date. The
difference between the exchange rate on the
balance sheet date and the exchange rate at the
time of occurrence of the receivables or payables
is recognised in the income statement as
financial income or expenses.

Fixed assets acquired in foreign currencies are
translated at the rate of exchange on the
transaction date.

The income statements of foreign subsidiaries
and associates fulfilling the criteria for being
independent entities are ftransiated at an
average exchange rate for the month and
balance sheet items are transiated at the rate of
exchange on the balance sheet date. Exchange
differences arising from translation of the equity
of foreign subsidiaries at the beginning of the
year to the rates of the balance sheet date and
from translation of income statements from
average rate to the rates of the balance sheet
date are recognised directly in the equity.

Exchange adjustment of intercompany accounts
with foreign subsidiaries that are deemed to be
an addition to or deduction from the equity of
independent subsidiaries are recognised directly
in the equity.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
ACCOUNTING POLICIES

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgerelsen viser pengestrammene
for &ret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som
arets resultat reguleret for jkke-kontante drifts-
poster, @ndring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlacgsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter
endringer 1 sterrelse eller sammensaetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af lan samt afdrag pa rente-
bzrende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere,

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.

47

CASH FLOW STATEMENT

The cash flow statement shows the company’s
cash flows for the year for operating activities,
investing activities and financing activities in the
year, the change in cash and cash equivalents of
the year and cash and cash equivalents at
beginning and end of the year.

Cash flows from operating activities:

Cash flows from operating activities are
computed as the results for the year adjusted for
non-cash operating items, changes in net working
capital and corporation tax paid.

Cash flows from investing activities:

Cash flows from investing activities include
payments in connection with purchase and sale
of intangible and tangible fixed asset and fixed
asset investments.

Cash flows from financing activities:

Cash flows from financing activities include
changes in the size or composition of share
capital and related costs, and borrowings and
repayment of interest-bearing debt and payment
of dividend to shareholders.

Cash and cash equivalents:
Cash and cash equivalents include cash in hand.
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