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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 335 240 000 314 747 000
Annen driftsinntekt 17 987 000 8 007 000
Sum inntekter 353 227 000 322 754 000
K ostnader

V arekostnad 2 169 332 000 147 180 000
L gnnskostnad 3,4,5 81 606 000 74 944 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 14 111 000 13 765 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6

Annen driftskostnad 3,7,8 134 895 000 137 789 000
Sum kostnader 399 944 000 373677 000
Driftsresultat -46 716 000 -50 923 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 79 000 13 000
Annen rentei nntekt 24 000 109 000
Annen finansinntekt 173 000 263 000
Sum finansinntekter 276 000 385 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 5573 000 9 607 000
Annen rentekostnad 5382 000 5 608 000
Annen finanskostnad 225 000 270 000
Sum finanskostnader 11 180 000 15 485 000
Netto finans -10 904 000 -15 100 000
Resultat far skattekostnad -57 620 000 -66 023 000
Skattekostnad pa resultat 9 -12 707 000 -14 511 000
Arsresultat -44 914 000 -51 512 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -44 914 000 -51 512 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat -44 914 000 -51 512 000
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til fond for vurderingsforskjeller 10

Overfert frafond for vurderingsforskjeller 10

Ordinaat utbytte 10

Konsernbidrag 10

Avgitt konsernbidrag 10

Udekket tap 10, 10 -44 914 000 -51 512 000
Avsatt til annen egenkapital 10

Overfart fra annen egenkapital 10

Sum overfaringer og disponeringer -44 914 000 -51 512 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 9422 000 10 494 000
Sum immaterielle eilendeler 9422 000 10 494 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 6 788 000 340 000
Maskiner og anlegg, driftslgsare, biler mm 6 72439 000 78 165 000
Anlegg under utferelse 6 2 885 000 3018 000
Skip og flytende install asjoner 6

Inventar 0.a. utstyr 6

Sum varige driftsmidler 76111000 81523 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 7

Investeringer i akgjer og andeler 10000 10000
Pensjonsmidler 4

Sum finansielle anleggsmidler 10000 10000
Sum anleggsmidler 85543 000 92 027 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 115943 000 127 361 000
Fordringer

Kundefordringer 7 42 332 000 38501 000
Andre kortsiktige fordringer 5 3339 000 627 000
Konsernfordringer 7,7,7 67 416 000 211 654 000
Sum fordringer 113 086 000 250 781 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 3348 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3348 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 229 029 000 381 490 000
SUM EIENDELER 314 572 000 473 518 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 12 600 000 600 000
Beholdning av egne aksjer 10, 12

Overkurs 10

Annen innskutt egenkapital 10 205533 000 156 679 000
Sum innskutt egenkapital 206 133 000 157 279 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 10

Annen egenkapital 10

Udekket tap 10 44914 000

Sum opptjent egenkapital -44 914 000

Sum egenkapital 161 220 000 157 279 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 449 000 302 000
Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser 449 000 302 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 59 486 000 67 609 000
Sum annen langsiktig gjeld 59 486 000 67 609 000
Sum langsiktig gjeld 59 935 000 67 911 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 43 338 000 36 467 000
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter 5384 000 3651 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Utbytte 7

Kortsiktig konserngjeld 7,7,7 31 840 000 194 956 000
Annen Kortsiktig gjeld 8 12 855 000 13 254 000
Sum kortsiktig gjeld 93417 000 248 328 000
Sum gjeld 153 352 000 316 239 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 314 572 000 473518 000
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Bysday allé 2
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Ferskvarehuset AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Ferskvarehuset AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
s Balanse per 31. desember 2024, lovkrav, og
e Resultatregnskap 2024 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
* Kontantstremoppstilling for av selskapets finansielle stilling per
regnskapsaret avsluttet per 31. 31. desember 2024 og av dets
desember 2024 resultater og kontantstrammer for
e Noter til arsregnskapet, herunder et regnskapsaret i samsvar med
sammendrag av viktige regnskapslovens regler og god
regnskapsprinsipper. regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende,

Penneo Dokumentnokkel: 90UVL-MOM6Q-TUGY2-UMVWT-RUSSS-ZWXGU

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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IBDO

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Eivin Redbo Kjzer
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: 90UVL-MOM6Q-TUGY2-UMVWT-RUSSS-ZWXGU

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side2av2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Kjzer, Eivin Aleksander Redbo
Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-832041
1P: 188.95. XX

2025-03-31 10:01:19 UTC ==ZbankID 0
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap 2024
Ferskvarehuset AS

Styrets arsbheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 991 365 427
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ARSBERETNING 2024
FERSKVAREHUSET AS

irksomhetens art

Ferskvarehuset AS driver med produksjon av foredlede og pakkede salater og grgnnsaker, hovedsakelig til
salg i Coop butikker. Selskapets lokaler er p4 Gardermoen.

Fokus for selskapet i 2024 har veert 3 bedre driften av fryselinje, for produksjon av frosne potet- og
gronnsaksvarianter. Driften viser stor fremgang med tanke p3 stabilitet og utnyttelse av ravare. Det gjgres
preventivt vedlikehold, og fokus fremover vil veere a8 viderefgre gode leveranser til Coop samt a
videreutvikle et markedstilpasset sortiment og drive gkonomisk lgnnsomt, samtidig som man satser pa salg
til industri og storhusholdning. Det forventes et bedret resultat i 2025.

Redegj@relse for arsregnskapet

Bedret drift av fabrikk bidrar til bedret resultat i 2024, og resultat fgr skattekostnad ble i 2024 MNOK -57,6
sammenliknet med MNOQK -66,0 i 2023. Salget av frysevarer viser bedret utvikling, mens salget av salat er
mer stabilt. Bruttomarginen er noe presset, delvis grunnet nedsalg av varelager, og bruttofortjenesten
ligger pa niva med 2023. Tekniske utfordringer pa fryselinjen pa starten av aret medfarte forsinket
produksjon og lavere lagerbygging enn forutsatt. Beredskapssak pa salatlinje i november medfgrte stans i
produksjon og nedvask av linjer. Det er rettet krav mot tidligere renholder pa MNOK 6,3 i tap, og i den
forbindelse er fakturert belgp pad MNOK 1,1 tilbakeholdt. Det er i 2024 inngatt forlik med utleier av bygg
knyttet til dampkjel som benyttes i produksjonen, med resultat MNOK 7,5 i andre driftsinntekter.
Ansettelser til ledige stillinger trekker opp bemanningskostnader noe. Det forventes ytterligere bedret
resultat i 2025 og arene som kommer.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er i 2024 pa MNOK -34,3 sammenliknet med MNOK -75,9 i
2023. Reduserte varelager bidrar til bedringen.

Det er gjort en rekke tiltak for & bedre selskapets gkonomi. Produksjon og rutiner forbedres stadig, og
Ferskvarehuset AS bygger videre pa seieren selskapet hadde i 2023 som arets norske Leanprosjekt gitt av
Lean Forum Norge. Coop Norge SA har stor tro pa selskapet, og det er utarbeidet finansielle langtidsplaner
som viser bedret inntjening og positive driftsresultater fra ar 2028. Selskapet mottar konsernbidrag, og er
gkonomisk solid med en egenkapital pa 51,3 prosent, sett opp mot 33,2 prosent i 2023. Basert pa dette er
arsregnskapet avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

Arbeidsmilje og ytre miljo

Ny strategi for beerekraft ble vedtatt av styret i Coop Norge SA i 2021. Strategien legger grunnlaget for
systematisk og malrettet arbeid innen sentrale baerekraftsomrader, og styret har store forventninger til
utvikling og resultater pa et sentralt felt for hele Coop i Norge de kommende ar. Strategien vektlegger
Coops rolle som mangfoldig og ansvarlig aktgr, som bidrar til utvikling av sirkuleere lgsninger og legger til
rette for at kunder og medeiere kan velge sunt og miljgvennlig.

Coop i Norge har satt som mal & redusere klimautslippene med 40 prosent innen 2025, sammenlignet med
2017. Dette er et arbeid alle selskaper under Coop Norge Industri understgtter og det investeres i
klimavennlig, energieffektiv teknologi og tekniske anlegg for 8 nd malet om redusert klimautslipp.

26.06.2025 kI 22:37 Brgnngysundregistrene Side 10 av 25



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 991365427

Ferskvarehuset AS fglger opp bransjeavtalen om reduksjon av matsvinn. Matsvinn er hgyt pa agendaen, og
selskapet har returlgsninger som sikrer at usolgte og ukurante varer gar til gjenvinning. Konsernet jobber
aktivt med a utvikle miljgvennlige forpakninger og det blir sortert papp og papir fra bade produksjon og
kontor. Selskapet har en sorteringsgrad pa avfall i 2023 p3 96 prosent.

Beerekraft inngar na som en av fem hovedstrategier i Coop Norge SA konsernet. Dette er naturlig og viktig.
Implementering, oppfalging og rapportering av arbeidet er prioritert, og vi skal kommunisere dette i trad
med Grennvaskingplaktaten som Coop signerte i 2021. Styret viser til Coop Norge SA sin del av
arsrapporten innen beerekraft for gvrige detaljer og resultater.

Ferskvarehuset AS forholder seg til beerekraft bade med tanke pa miljget, det akonomiske, og ikke minst
det sosiale. Vi gnsker a veere en av aktgrene som bidrar til 3 gjgre en forskjell. Selskapet gjennomfgrer
medarbeiderundersgkelser som viser at arbeidsmiljg og den generelle trivselen pa arbeidsplassen er god.
Selskapet jobber kontinuerlig med tiltak for 3 ivareta kravene tilknyttet HMS. | henhold til gjeldende lover
og forskrifter farer selskapet oversikt over totalt sykefraveer blant selskapets ansatte. | 2024 var det totale
sykefraveeret pa 2 564 dager og sykefravaeret utgjorde 9,7 prosent av total arbeidstid. Konsernet vil arbeide
videre med a redusere antall sykedager, og har satt i gang ulike tiltak i forbindelse med dette. Det hari
Ippet av aret blitt rapportert 15 arbeidsuhell, hvorav det i 3 resulterte i sykefraveer ut over ulykkesdagen.
Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har veert konstruktivt og bidratt positivt til driften. Selskapet
har ikke hatt ureglementerte utslipp i 2024, og det blir sortert papp og papir fra bade produksjon og
kontor.

Likestilling og diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Foreliggende statistikk over arbeidstakere viser at dette er ivaretatt. Konsernet arbeider aktivt for &
fremme lovens formal innenfor disse omradene. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkar, muligheter for forfremmelse og utviklingsmuligheter. Selskapet tilrettelegger for norsk
sprakoppleering ved behov.

Bedriften har totalt 105 arsverk, fordelt pa 21 kvinner og 84 menn. Forskjeller i lgnn er knyttet til
forskjellige stillinger. Kvinners Ignnsandel var i 2024 88 prosent. Styret bestar av 1 kvinne og 2 menn.

Som en del av Coop Norge konsern jobber Ferskvarehuset AS for like muligheter og at man uavhengig av
faktorer alder, kjgnn, funksjonsgrad, etnisitet, livssyn, kulturell bakgrunn, seksuell orientering, utdannelse,
erfaring, kompetanse og interesser verdsettes for den bakgrunnen man har.

| Coop Norge konsern jobbes det for en ledelsespraksis som fremmer mangfold og likestilling i
organisasjonen. Arbeidet har til hensikt a styrke lederskapet, gi mer robuste beslutningsprosesser og styrke
samarbeidsklimaet. Arbeidet er i trad med diskrimineringslovenes formal.

En viktig del av medarbeiderundersgkelsen omhandler kritikkverdige forhold. Slike tilfeller tas pa hayeste
alvor og tilpassede handlingsplaner fglges opp i avdelingene hvor dette har forekommet. Alle
medarbeidere fglges opp gjennom medarbeidersamtalene for a forholde seg til den uttalte nulltoleranse
mot trakassering og kritikkverdige forhold.

| Coop Norge konsern eksisterer det en rekke tilbud gjennom dagens laeringsportal. Her tilbys flere nye kurs

og webinarer til ansatte i Coop Norge konsern. Disse utvikles kontinuerlig og er godt mottatt blant
deltakerne.

Mattrygghet

Selskapet jobber kontinuerlig med tiltak for 3 ivareta kravene tilknyttet IK-mat, og anlegget er sertifisert til
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kvalitetsstandard FSSC 2200 som tilfredsstiller kravene til Global Food Safety Initiative (GFSI}.

Finansiell risiko

Coop Norge SA er hovedkunde og eier av konsernet Coop Norge Industri AS hvor dette selskapet inngar
som et datterselskap, og risiko for tap pa fordringer er siledes liten. Det arbeides kontinuerlig med
forbedrede betalingsbetingelser pa leverandgravtaler. Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet,
da selskapets gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i rentenivaet pavirke investeringsmulighetene i
fremtidige perioder.

Likviditeten i selskapet er ved arsslutt presset, men vil bedres med oppgjar av innskutt konsernbidrag.
Selskapet deltar i Coop Norge SA sin konsernkontoordning. Selskapets markedsrisiko og fremtid er
avhengig av Coop sine innkjgp og at Coop i Norge opprettholder en hgy markedsandel i
dagligvaremarkedet.

Aktsomhetsvurderinger

Coop er opptatt av a veere en ansvarlig samfunnsaktgr, og Coop Norge SA er engasjert stifter og medlemii
Etisk Handel Norge. Det er en egen avdeling for Trygg Vare og det stilles strenge krav til alle leverandgrer
giennom innkjgpsavtaler og etiske retningslinjer for leverandgrer. All handel med varer og tjenester
innebeerer ulike typer risiko. lo stgrre virksomhet og jo mer komplekse leverandgrkjedene er, jo starre er
denne risikoen. Konsernet gnsker apenhetsloven velkommen og tar forpliktelsene alvor. Det har pagatt et
omfattende arbeid for & forberede hele organisasjonen for 3, i s3 stor grad som mulig, kunne mgte
forpliktelsene i loven.

Konsernet har jobbet med ansvarlige innkjgp i flere tiar, og har solid erfaring med & velge ut leverandgrer
basert pa kriterier som kvalitet, leveransesikkerhet, baerekraft og arbeids- og menneskerettigheter. Vi
stiller ogsa krav til at en rekke ravarer ma veere sertifiserte. Coop Norge SA sine etiske retningslinjer for
leverandgrer, og redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger finnes pa Coop sine nettsider
https://coop.no/coop-og-barekraft/apenhetsloven-i-coop/.

Ansvarsforsikring for styrets medlemmer

Det er tegnet styreansvarsforsikring som dekker alle styremedlemmer og daglige leder. Forsikringen dekker
sikredes ansvar for formuestap for krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en
ansvarsbetingende handling eller unnlatelse hos sikrede i egenskap av daglig leder, styremedlem, medlem
av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i konsernet.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultat- og balanseregnskapet med tilhgrende noter og
kontantstrgmoppstilling riktig informasjon om driften og den skonomiske situasjonen for selskapet.
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Styret foreslar at arsresultatet pa kr. -44 913 617,- disponeres pa fglgende mate:

Overfart til udekket tap -44 913 617
Sum -44 913 617

Oslo, 19.02.2025
Styret i Ferskvarehuset AS

Hege Tandsether Berg-Knutsen Tor Helge Gundersen
styreleder styremedlem
Christian Stange Eidem Erik Dgscher Anonsen
styremedlem daglig leder
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FERSKVAREHUSET AS

BEL@P | 1000 KRONER
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa resultat
Resultat

Arsresultat
OVERF@RINGER

Overfort til udekket tap
Sum overfgringer

FERSKVAREHUSET AS

Note

10

2024

335 240
17987
353 227

169 332
81 606
14111

134 895

399 944

-46 716

79

24

173
5573
5382
225

-10 904

-57 620

-12 707
-44 914

-44 914

-44.914
44914

RESULTATREGNSKAP ‘

2023

314747
8007
322754

147 180
74 944
13 765

137789

373677

-50923

13

109
263

9 607
5608
270
-15 100

-66 023
-14 511
-51 512

-51 512

-51512
-51 512
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FERSKVAREHUSET AS

BEL@P | 1000 KRONER
EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg, driftslgsgre, biler mm
Anlegg under utfgrelse

Sum varige driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning
FORDRINGER

Kundefordringer

Fordringer konsernselskap

Mottatt konsernbidrag
Konsernkonto

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

FERSKVAREHUSET AS

Note

=3}

U~ SN

11

2024

9422
9422

788
72439
2885
76 111
10

10

85543

115943

42 332
4052
62 634
730
3339
113 086

0

229 029

314 572

T s

2023

10 494
10494

340
78 165
3018
81523
10

10

92 027

127 361

38 501
0
206921
4733
627
250781

3348

381490

4735138
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EGENKAPITAL OG GJELD

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser
Gjeld til kredittinstitusjoner

Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD
Leverandsrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konsernkonto

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Hege Tandsether Berg-Knutsen
styreleder

Christian Stange Eidem
styremedlem

FERSKVAREHUSET AS

FERSKVAREHUSET AS

Note

10, 12
10

10

~l

Oslo, 19.02.2025

2024

600
205533
206 133

-44.914
44914

161 220

449

449
59 486
59 486

43 338

5384
31 840
12 855
93 417

153 352

314572 473 518

T s

2023

600
156679
157 279

0
0

157 279

302
302
67 609
67 609

36 467
3651
194956
13 254
248 328

316 239

Tor Helge Gundersen
styremedlem

Erik D@scher Anonsen
daglig leder
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

FERSKVAREHUSET AS
Note 2024 2023

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad -57 620 -66 023
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 22 40
Ordineere avskrivninger 14111 13 765
Endring i varelager 11418 -24 795
Endring i kundefordringer -3831 -19
Endring i leverandorgjeld 6871 -5201
Endring mellomveerende konsernselskap (eks konsernk -4 052 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1232 6 308
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -34 312 -75 926

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 5
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -8721 -7 860
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -8721 -7 855

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -8122 -7794
Endring konsernkonto -159 114 -29 549
Innbetalinger av konsernbidrag 206 921 120163
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 39 685 82 820
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -3348 -961
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 3348 4309
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0 3348

SIDE 9
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NOTER

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Selskapet er datterselskap i Coop Norge SA som utarbeider konsernregnskap hvor Ferskvarehuset AS inngar
i konsolideringen. Morselskapets forretningskontor har adresse @stre Aker vei 264, postboks 21, 0915 Oslo.
Konsernregnskapet utleveres pa denne adressen.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 3 benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

INNTEKTER

Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter} resultatfgres i
takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 prosent pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

LEASING

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld.
Leiebelgp fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfg@res som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
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de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a veere forbigéende.
Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstréammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

FORSKNING OG UTVIKLING

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres i den grad man kan identifisere en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og hvor anskaffelseskostnaden kan
males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lepende. Balansefgrt forskning og utvikling
avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinger drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende plassering.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfdres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

{TNOK) 2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade

Neeringsmiddelindustri 335240 314747
Sum 335 240 314 747

Kundefordeling

Konsernselskap og samvirkelag 327631 308 298
Purig 7 609 6449
Sum 335240 314 747

Selskapets salg er i hovedsak mot Coop Norge SA.

Note 2 Varer

{TNOK) 2024 2023
Ravarer 2061 216
Halvfabrikat 89042 100 408
Emballasje 10077 10133
Ferdigvarer 14762 16 605
Varer pa lager 115943 127 361

Av samlet varelagerverdi for Ferskvarehuset AS pr. 31.12.2024 er varelageret nedskrevet med kr. 307 000.
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Note 3 Lenn

Lennskostnader {TNOK) 2024 2023
Lgnninger 64924 60078
Arbeidsgiveravgift 9779 9021
Pensjonskostnader 2837 2506
Andre ytelser 4066 3339
Sum 81606 74944

Selskapet har i 2024 sysselsatt 105 arsverk.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn 2149 0
Pensjonskostnader 32
Annen godtgjerelse 238
Sum 2419 0

Daglig leder har en bonusavtale som maksimalt kan utgjgre 15 prosent av arslgnnen. 12024 ble det
innvilget 5 prosent bonus.

Det foreligger avtale om Ignnskompensasjon i en 12 maneders periode etter arbeidsforholdets eventuelle
opphar, dersom Ferskvarehuset AS palegger konkurranseforbud. Det eksisterer ingen etterlannsordning for
daglig leder.

Det er ikke gitt |an eller sikkerhetsstillelser til ledende personer og aksjeeiere.

Det er ikke utbetalt styrehonorari 2024.

Revisor {TNOK) 2024 2023
Lovpalagt revisjon 108 138
Bistand 24 27
Sum 132 165

Note 4 Pensjon

Ferskvarehuset AS er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet har innkuddsplaner i samsvar
med lokale lover. Innskuddsplanen omfatter ansatte og utgjer 2 prosent av lgnnen. Pr. 31.12.2024 var det
115 medlemmer i ordningen. Kostnadsfart innskudd utgjorde kr. 1 455 678 2024.

Selskapet har individuell pensjonsavtale for ledende ansatte med tilleggsordninger for lgnn over 12G. For
disse ytelsesordningene avsettes det for palgpte forpliktelser og utbetalinger dekkes over drift. Beregnet
balansefgrt forpliktelse er pa kr. 448 812.

Note 5 Offentlig tilskudd

1 2024 er det balansefgrt en fordring pa skattefradrag knyttet til forsknings - og utviklingsporsjekter via
SkatteFUNN ordningen pa TNOK 138. Belgpet er i sin helhet fgrt som en kostnadsreduksjon tilknyttet
prosjektet.
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Note 6 Varige driftsmidler

{TNOK) Maskin, biler, Anlegg under Bygs, Totalt
inventar m.m. utforelse tomter
Anskaffelseskost 01.01.2024 42 067 3018 498 45583
Tilgang kjgpte driftsmidler 6140 2062 519 8721
Avgang driftsmidler -3096 0 0 -3096
Reklassifiseringer 2196 -2 196 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 47 306 2885 1017 51208
Akk. avskrivninger 01.01.2024 26338 0 157 26495
Avgang driftsmidler -3074 0 0 -3074
Arets avskrivninger 4 895 0 72 4966
Akk. avskrivninger 31.12.2024 28158 0 229 28387
Balansefgrt verdi 01.01.2024 15729 3018 341 19088
Balansefgrt verdi 31.12.2024 19148 2885 788 22820
Avskrivningsplan lineger ingen linezerfingen
Pkonomisk levetid 3-10 avskrivning 7-40

Finansiell leasing

Ferskvarehuset AS har inngatt leieavtaler pa varige driftsmidler som er blitt vurdert som finansielle leasing
avtaler. Den gkonomiske levetiden for maskinene som er blitt leaset er satt tilsvarende som for de varige
driftsmidlene. Avskrivningene blir gjort lineaert over levetiden.

{TNOK) Maskiner
Anskaffelseskost 01.01.2024 92088
Tilgang driftsmidler 0
Avgang driftsmidler 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 92 088
Akk. avskrivninger 01.01.2024 29652
Avgangiar 0
Arets avskrivninger 9145
Akk. avskrivninger 31.12.2024 38797
Balansefgrt verdi 01.01.2024 62 436
Balansefort verdi 31.12.2024 53291
Rentekostnad leasing 4577
Gjeld leasing pr. 31.12.2024 59 486

Leasingavtalene |gper over 10 ar. Ved kontraktsslutt foreligger det muligheter for enten forlengelse av
avtalene eller kjgp av driftsmidlene.
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Note 7 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

{TNOK) 2024 2023
Fordringer

Kundefordringer konsern 40477 38017
Andre kortsiktige fordringer konsern 67416 211654
Sum 107 893 249671
Gjeld

Leverandgrgjeld innen konsern 18 085 12772
Annen kortsiktig gjeld konsern 31840 194 956
Sum 49 926 207729
Netto mellomvaerende 57 967 41942
{TNOK) 2024 2023
Rentebarende gjeld , inkludert i annen korts. gjeld

Coop Norge SA, konsernkonto 31840 194 956

Konsernets likviditet er, for 100 % eide selskap, organisert i en konsernkontoordning administrert av Coop
Norge SA. Dette innebzerer at datterselskapenes trekk og innestdende formelt sett er mellomvaerende mot
Coop Norge SA, og alle konsernselskap er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.

Selskapet betaler provisjon til morselskapet for administrative tjenester og salgstjenester.

Note 8 Betingede utfall

Ferskvarehuset AS hadde beredskapssak som fglge av for hgye bakteriologiske verdier pa rutinepraver pa
salatlinjen i november. ISS ble byttet ut pa produksjonsvask fra 22.11.24 pa grunn av manglende utfgrelse
av renhold ihht instrukser. Som et resultat av saken, og behov for demontering og desinfeksjon stiller
Ferskvarehuset AS krav mot ISS. | en forlengelse av kravet har Ferskvarehuset AS valgt 3 holde igjen
fakturert renhold fra ISS for oktober og november, hvor det er avsatt 10% som kostnad av det fakturerte
belgpet for tjenesten relatert til kontorvask.
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Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt -13 779 -23523
Endring i utsatt skattefordel 1073 9012
Skattekostnad ordinaert resultat -12 707 -14 511
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -57 620 -66 023
Permanente forskjeller -138 64
Endring i midlertidige forskjeller 220 1085
Mottatt konsernbidrag 62 634 106921
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -5 096 -42 046
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -13 779 0
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 13779 0
Sum hetalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -57 620 -66 023
Beregnet skatt av resultat for skatt -12 676 -14 525
Skatteeffekt av permanente forskjeller -30 14
Sum -12 707 -14 511
Effektiv skattesats 221% 220%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -765 -891 -126
Varebeholdning 32301 31546 -755
Balansefarte leieavtaler -6196 5173 1022
Gevinst — og tapskonto 0 -18 -18
Pensjonspremie/- forpliktelse -449 -302 147
Andre forskjeller -350 -400 -50
Sum 24542 24761 220
Akkumulert fremfgrbart underskudd -67 367 -72 463 -5 096
Grunnlag for utsatt skattefordel 42 826 47701 -4 876
Utsatt skattefordel (22 %) -9422 -10494 -1073
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Note 10 Egenkapital
{TNOK) Aksjekapital Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Pr.31.12.2023 600 156 679 157 279
Pr. 01.01.2024 600 156 679 157 279
Arets resultat -44914 -44 914
Konsernbidrag mottatt 48854 43 854
Pr. 31.12.2024 600 160 620 161 220
Note 11 Bank, lan og sikkerhetsstillelser
Selskapet har stilt en garanti pa kr. 4 000 000 for de ansattes skattetrekk.
Note 12 Aksjonaerer
AKSJEKAPITALEN | FERSKVAREHUSET AS PR. 31.12 BESTAR AV:
Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 2 000 300,000 600
Sum 2000 600
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel
Coop Norge Industri AS 2 000 100,00 100,00
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