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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 234042 813 232 769 566
Annen driftsinntekt 3123481 2784779
Sum inntekter 237 166 294 235554 345
Kostnader

L gnnskostnad 3,12 121 203 424 130398 990
Av- og nedskrivning pa driftsmidler/ immaterielle eiendeler 5 9576 852 7542 604
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5

Annen driftskostnad 3 100 759 134 96 945 265
Sum kostnader 231539 410 234 886 859
Driftsresultat 5626 883 667 486
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 14 636 300 7 867 000
Inntekt painvestering i tilknyttet selskap

Inntekt pdinvestering i datterselskap

Annen renteinntekt 159 502 211 060
Annen finansinntekt 878 435
Sum finansinntekter 14 795 802 8 956 495
Nedskrivning av aksjer i datterselskaper

Tap ved salg av akgjer i dattersel skap

Rentekostnad til foretak i samme konsern 776 653 27718
Annen finanskostnad 82 755 259 301
Sum finanskostnader 859 408 287 019
Netto finans 13 936 394 8 669 475
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 19563 277 9336 961
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 3899 726 1884971
Ordineert resultat etter skattekostnad 15 663 551 7 451 990
Arsresultat 15663 551 7 451 990
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser 15663 551 7451990
Totalresultat 15 663 551 7 451 990

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til fond for vurderingsforskjeller 11

Ordinaat utbytte 11 15 000 000

Konsernbidrag 11

Overfert til/ (fra) annen egenkapital 11 663 551 7 451 990
Overfart fra annen egenkapital 11

Sum overfaringer og disponeringer 15 663 551 7 451 990
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 3338976

Utsatt skattefordel 4 1 695 687 426 390
Goodwill 5 1913113
Sum immaterielle eiendeler 5034 662 2339503

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 5 3620183 4114 006
Kunst 5 55333 55333
Drifts @sare, inventar etc 5 7 534 466 14 638 254
Sum varige driftsmidler 11 209 981 18 807 592

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 40 890 051 39864 311
Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap 6

Innskuddsfond OTP 12

Andre langsiktige fordringer 13 5201 125 4 448 000
Sum finansielle anleggsmidler 46 091 176 44 312 311
Sum anleggsmidler 62 335820 65 459 406
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 16 540 812 13 945 862
Fordringer dattersel skap 7 16 187 159 11 226 691
Andre kortsiktige fordringer 7 4746 480 5500 476
Sum fordringer 37474451 30673029

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 89 17 767 630 27010922
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 767 630 27 010922
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 55 242 081 57 683 951
SUM EIENDELER 117 577 900 123 143 357

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (410 000 aksjer akr 10) 10, 11 4100 000 4100 000
Overkurs 11 8900 000 8900 000
Sum innskutt egenkapital 13 000 000 13 000 000

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 11

Annen egenkapital 11 4928 942 28 265 391
Sum opptjent egenkapital 4928 942 28 265 391
Sum egenkapital 17 928 942 41 265 391
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til konsernselskap 7 22 246 265 23327718
Sum annen langsiktig gjeld 22 246 265 23327718
Sum langsiktig gjeld 22 246 265 23327718

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 13588830 9 050 582
Betalbar skatt 4 5161 763 2291320
Skyldige offentlige avgifter 8 874 806 10191 315
Utbytte 11 15 000 000

Gjeld konsernsel skap 7 33000 8100
Palgpt lgnn mv. 15736 878 16 089 995
Annen kortsiktig gjeld 19 007 416 20918 937
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 77 402 694 58 550 248
Sum gjeld 99 648 959 81 877 966
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 117 577 900 123 143 357
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Newsec Basale AS
Styrets arsberetning 2020

Selskapets virksomhet

Newsec Basale AS forestar eiendomsforvaltning og bygningsdrift. Selskapet har forretningsadresse i Trondheim,
og har i tillegg virksomhet i Oslo, Bergen, Stavanger, Tromsg, Alta, Bods og Sandefjord. Selskapet eide ved
arets utlgp folgende selskap:

Newsec Basale Nzringsmegling AS (100 %)
Newsec Drift AS (100 %)
Sameiedrift AS (100 %)
Sameiedrift 2 AS (100 %)
Fellesservice AS (100 %)
OCCI Drift AS (100 %)
Galleriet Drift AS (100 %)
Newsec Project AS (100 %)
Newsec Sgr AS (51 %)
Newsec Fornebu AS (100 %)
Tjuvholmen Drift AS (100 %)
Tryggvason Drift AS (60 %)

Fortsatt drift

Styret mener at rsregnskapet med tilhgrende noter gir et rettvisende bilde av Newsec Basale AS sine eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat.

Styret kjenner ikke til inntrufne omstendigheter etter arsskiftet som er av betydning for vurdering av selskapets
stilling og resultat utover det som fremkommer under punktet om fremtidig utvikling. Regnskapet er avlagt
under forutsetning om fortsatt drift jfr. Regnskapslovens § 3-3 og det bekreftes herved at denne forutsetningen er
til stede.

Arbeidsmiljs

Det totale sykefraveret i Newsec Basale AS har 1 2020 veert pd 6,3 %. Etter styrets oppfaining er arbeidsmiljpet
og den gencrelle trivsclen pa arbeidsplassen god. Det er gjennomfgrt medarbeiderundersgkelse i Igpet av aret
med godt resultat, men med noe tilbakegang sammenlignet med 2019. Administrasjonen jobber fortlgpende med
tiltak for & redusere sykefraveret.

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

Dct cr i lgpet av arct ikke innrapportert alvorlige hendelser cller ulykker som har medfert lengre sykefraveer.

Ytre miljg
Selskapets vesentligste miljgpavirkning er COz-utslipp gjennom reisevirksomhet, bilbruk for driftspersonell og
energibruk i lokalene.

Totalt beregnet CO;-utslipp fra virksomheten i 2020 var 258 tonn, sem er en reduksjon pa 16 % sammenlignet
med fjorfret.

Selskapet har fokus pa valg av miljsvennlige lgsninger, og forseker & redusere bilbruken i vére drifisavdelinger
og gjennom & bytte ut eldre fossilbilder med EL-biler. Newsec Basale sgker aktivt d pavirke samarbeidspartnere
til & gjgre miljgvennlige valg der dette synes fornuftig i et pkonomisk og/eller et verdimessig perspektiv. Som et
ledd i dette har selskapet tiltrddt Grgnn Byggallianses «10 anbefalte strakstiltak for byggeiere» 1 vér
forvaltningsvirksomhet.
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Likestilling

Selskapet har ved &rsslutt 144 ansatte, 93 menn og 51 kvinner. Styret bestr av 3 menn. Forskjeller i l¢nn er
knyttet til forskjcllige stillinger/ansvarsomrider. Sclskapet forskjellsbechandler ikke grunnct kjgnn. Det cr ingen
betydelige forskjeller mellom menn og kvinner knyttet til sykefravar, arbeids- /overtid eller andre faktorer.

Styret har ut fra vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det ngdvendig a iverksette spesielle
tiltak med hensyn til likestilling.

Diskriminering

Selskapet arbeider aktivt for a sikre alle like muligheter og rettigheter nir det gjelder rekruttering, vilkdr og
utviklingsmuligheter. For arbeidstakere og arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Fremtidig ntvikling
Styret er av den oppfatning at etterspgrselen etter de tjenester som selskapet tilbyr er gkende og at selskapet har
et godt grunnlag for ytterligere utvikling,

Hendelser etter balansedagen — Covid 19

Newsec Basale AS har handtert den oppstitie situasjonen med COVID-19 i 2020 i trad med de réd, forordninger
og regler som helsemyndigheter og andre lokale og nasjonale myndigheter har kommunisert.

Operativt har selskapet opprettholdt sin virksomhet, delvis gjennom en kombinasjon av hjemmekontor og arbeid
fra kontorene for funksjongrer, og tilnermet ordiner tilstedeveerelse pa byggene for driftspersonell. Alle vare 9
kontorer har vart i operativ drift hele dret, og vi har ikke hatt smittetilfeller pd noen kontor etter det vi kjenner
til. Vi har i en kort periode i mars/april 2020 hatt en hindfull permitteringer, stort sett i delvis stillingsandel, men
etter paske 2020 har bemanning vrt normalisert. Newsec Basale AS har ikke sgkt noen kompensasjonsordninger
iregi av myndighetene.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet .
Omsetningen i selskapet ble gkt fra kr. 235,6 millioner i 2019 til kr. 237,2 millioner 1 2020. Arsresultatet i 2020
ble kr. 15,7 millioner mot kr. 7,5 millioner 1 2019.

Samlet kontantstrém {ra operasjonelle aktiviteter i selskapet var pa kr 25,1 millioner. Avviket i kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter mot selskapets driftsresultat er 1 det vesentligste relatert til avskrivninger og mindre

endringer i omlgpsmidler og kortsiktig gjeld.

Investeringene i selskapet i 2020 var pa kr 3,5 millioner i varige driftsmidler, samt kr 1,0 millioner i aksjer i
dattersclskaper.

Likviditetsbeholdningen i Newsec Basale AS var pé kr 17,8 millioner pr 31.12.2020.

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

Totalkapitalen for sclskapct var ved utgangen av ércet 117,6 millioncr mot 123,1 millioner &rct fiar.
Egenkapitalandelen pr 31.12.2020 var pa 15,3 % mot 33,5 % pr 31.12.2019.

Finansiell risiko
Markedsrisiko
Selskapet er i liten grad eksponert for endringer i valutakurser.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til 4 oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det historisk sett
har vert lite tap pa fordringer. Brutto kredittrisiko pd balansedagen utgjgr 16,6 millioner for selskapet.

Likviditetsrisiko
Styret vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet 4 innfgre tiltak som endrer
likviditetsrisikoen.
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Disponering av resultatet
Styret foreslir at drsresultatet pd kr. 15.663.551,- disponeres slik:

Avsatt til utbytte kr. 15.000.000
Overfart til annen egenkapital kr. 663.551
Sum disponert kr. 15.663.551

Trondheim, 30. juni 2021

Bjorn Peter Georg Lindeborg Trond Arne Espas Hilmar Auran
styreleder styremedlem administrerende direktgr/ styremedlem

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962
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Resultatregnskap

Newsec Basale AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekt 2 234042813 232769 566

Annen driftsinntekt 3123481 2784779

Sum driftsinntekter 237166 294 235 554 345

Lennskostnad 3,12 121203424 130 398 990

Av- og nedskrivning pé driftsmidler/ immaterielle eiendéler 9 576 852 7 542 604

Annen driftskostnad 3 100 759 134 96 945 265

Sum driftskostnader 231539410 234 886 859

Driftsresultat 5626 883 667 486 P

Finansinntekter og finanskostnader g

Inntekt pd investering i datterselskap 6 14 636 300 7 867 000 %

Annen renteinntekt 159 502 211060 2

Annen finansinntekt 0 878 435 s

Rentekostnad til foretak i samme konsern 776 653 27718 g

Annen finanskostnad 82 755 259 301 'é

Resultat av finansposter 13 936 394 8 669 475 3
<

Ordinzrt resultat for skattekostnad 19 563 277 9 336 961 ’é;

Skattekostnad pa ordingert resultat 4 3899726 1 884 971 ‘c_"f
g

Arsresultat 15 663 551 7 451 990 g

Overferinger =

Avsatt til utbytte 11 -15 000 000 0

Overfort til/ (fra) annen egenkapital 11 -663 551 -7 451 990

Sum overforinger 15 663 551 7 451 990

Newsec Basale AS Side 1
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Balanse
Newsec Basale AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Forskning og utvikling 5 3338976 0

Utsatt skattefordel 4 1695 687 426 390

Goodwill 5 0 1913113

Sum immaterielle eiendeler 5034 662 2 339 503

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 3620183 4 114 006

Kunst 5 55333 55333

Driftslasere, inventar etc 5 7 534 466 14 638 254 g

Sum varige driftsmidler 11 209 981 18 807 592 2

Finansielle driftsmidler %

Investeringer i datterselskap 6 40 890 051 39 864 311 P

Andre langsiktige fordringer 13 5201 125 4 448 000 s

Sum finansielle anleggsmidler 46 091 176 44 312 311 8
g

Sum anleggsmidler 62 335 820 65 459 406 §§’
<

Omlspsmidler ‘c_"f
=

Fordringer g

Kundefordringer 7 16 540 812 13 945 862 2

Fordringer datterselskap 7 16 187 159 11226 691 -

Andre kortsiktige fordringer 7 4746 480 5 500 476

Sum fordringer 37474 451 30 673 029

Bankinnskudd, kontanter o.1. 89 17 767 630 27010922

Sum omlepsmidler 55 242 081 57 683 951

Sum eiendeler 117 577900 123 143 357

Newsec Basale AS Side 2
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Balanse

Newsec Basale AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (410 000 aksjer 4 kr 10} 10, 11 4 100 000 4 100 000
Overkurs 11 8 900 000 8 900 000
Sum innskutt egenkapital 13 000 000 13 000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 4928 942 28 265 391
Sum opptjent egenkapital 4 928 942 28 265 391
Sum egenkapital 17 928 942 41 265 391
&
Gjeld %
Langsiktig gjeld til konsernselskap 7 22 246 265 23327718 3
Sum annen langsiktig gjeld 22 246 265 23 327718 %
2
Kortsiktig gjeld s
Leverandergjeld 7 13 588 830 9 050 582 8
Gjeld konsernselskap 7 33 000 8100 g
Betalbar skatt 4 5161763 2291 320 ﬁg
Skyldige offentlige avgifter 8 874 806 10 191 315 L
Pélopt lonn mv. 15 736 878 16 089 995 ?"%,
Utbytte 11 15 000 000 0 3
Annen kortsiktig gjeld 19 007 416 20 918 937 f:f
Sum kortsiktig gjeld 77 402 694 58 550 248 é
Sum gjeld 99 648 959 81 877 966 E
£
Sum egenkapital og gjeld 117 577900 123 143 357
Trondheim, 30.06.2021
Styret i Newsec Basale AS
Bjorn Peter Georg Lindeborg Hilmar Auran Trond Arne Espds
Styrets leder Administrerende direkter/ styremedlem Styremedlem
Newsec Basale AS Side 3
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Kontantstromoppstilling
Newsec Basale AS

Kontantstramoppstilling Note 2020 2019
Kontantstrammer fra cperasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 19 563 9 337
Periodens betalte skatt 4 -2 291 -2 307
Ordinzre av- og nedskrivninger 5 9577 7543
Resultatandel tilknyttede selskaper 6 - -
Nedskrivning aksjer i datterselskaper 6 - -
Gevinst v/ avgang driftsmidler -160 -
Tap/ (gevinst) ved realisasjon av aksjer i datterselskap 6 - -878
Endring i kundefordringer -2 595 10103
Endring i leverandergjeld 4538 190
Endring i andre tidsavgrensningsposter -3 580 4 234
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 25 052 28 222

Kontantstram fra investeringsaktiviteter

o

8

o

g

g

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 5 -3 489 -6 614 %

Innbetalinger avgang driftsmidler 243 107 2

Ut/ inn-betalinger p& lanefordring konsern (korts./langs.) -6 050 3523 %

Investert i innskuddsfond OTP 12 - - &

Innbetalinger ved salg av aksjer, utdelt utbytte fra TS m.v. - 6 402 'g

Endring i kontanter grunnet fusjon - - 95‘3

Utbetalinger ved kjep av aksjer -1 000 -23 386 2

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -10 295 -19 978 E

B

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter 8

Utbetalinger av konsernbidrag/ utbytte 11 -24 000 -15100 ‘C_;

Innbetalinger av egenkapital - - 2

Nette kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter =24 000 =15 100 g

o

Netto kontantstrem for perioden -9244 -6 856 F
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 9 27 011 33 866
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 9 17 768 27011

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. E] 17 768 27 011

Newsec Basale AS
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Newsec Basale AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

1-1 Konsolidering

Newsec Basale AS inngér i Stronghold Invest AB konsern. Det blir iglgelig ikke utarbeidet kensernregnskap i
underkonsernet Newsec Basale. Konsernregnskapet fas utlevert ved henvendelse til Stronghold Invest AB med
forretningsadresse Stureplan 3, Stockholm.

1-2 Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pévirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet
i henhold til god regnskapsskikk.

1-3 Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta emregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter sorn méles til historisk
kurs utirykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden.

1-4 Salgsinntekter
Inntekter fra salg av tjenester resuliatieres i takt med epptjeningen/utierelsen.

1-5 Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med
22 % pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom ragnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Netto utsatt skattefordel
balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttgjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg
til egenkapitaliransaksjoner.

1-6 Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunkiet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlzpsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belap pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger.
Langsiktig gjeld balanseferes il nominelt belep pa etableringstidspunktet.

1-7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives linezert over drifismidlets forventede levetid. Direkie vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere
enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrommene som eiendelen forventes
a generere.

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

1-8 Datterselskap/tilknytiede selskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert 1il anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall
skyldes arsaker som ikke kan antas & veare forbigaende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Investeringer i tilknyttet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Resultatandel i
tilknyttet selskap inntektsiares det aret den er opptjent. Merverdi ved erverv av aksjene avskrives og
resultatfores til fradrag i arets resultatandel fra tilknyttet selskap.
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Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsiart samme &r som det er avsatt i givers
regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat eiter anskaffelsestidspunkiet,
representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, g utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen til merselskapet.

1-9 Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

1-10 Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

1- 11 Pensjoner
Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som fyller vilkarene etter lov om chbligatorisk tjenestepensjon.

Midler bundet i innskuddsfond balanseferes som anleggsmiddel, og kan kun benyttes til dekning av fremtidige
premieinnbetalinger.

Note 2 Salgsinntekter

Belap i NOK 1000

2020 2019
Pr. virksomhetsomrade
Farvaltning 143 979 142 553
Driftstienester 87 034 85 341
Andre tjehester 3029 4876
Sum 234 043 232 770
Geografisk fordeling
Norge 231 220 229 603
Sverige 1687 2047
Andre land 1137 1119
Sum 234 043 232770

Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtg|erelser, 1an til ansatte og godigjorelse tll revisor

Belap i NOK 1000

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 101 594 106 185
Arbeidsgiveravgift 8668 14 200
Pensjonskostnader 5410 5239
Andre ytelser 5 532 4775
Sum 121 203 130 399

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 146 arsverk.
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Newsec Basale AS
Noter til arsregnskapet 2020

Ytelser il ledende personer Adm, dir, Styremedlem
Lenn 2493 1548
Pensjonsutgifter 78 78
Annen godigjarelse 131 7

2703 1633

Styrets leder mottar kun godtgjerelse fra eierselskapet.

Administrerende direkter har avtale om bonus pd inntil 25 % av arslann, Selskapet har ikke
forpliktelser knyttet til oppher av ansettelsesforholdet til administrerende direktar.

Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa falgende:

Lovpélagt revisjon, Deloitte 260
Attestasjonstjenester -
Skatteradgivning -
Andre tienester (ISAE 3402-sertifisering}, PwC 98
358

Det er ikke inkludert merverdiavgift i honorar fil revisor.

Note 4 Skatt

Belap i NOK 1000

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betalbar skatt 5169 2293
Endring i utsatt skatt -1 269 -408
Sum skattekostnad 3900 1885

Beregning av rets skattegrunnlag:

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

Resultat for skattekostnad 19563 9337
Permanente forskjeller *} -1 837 -769
Effekt av fusjon - -
Endring i midlertidige forskjeller 5770 1855
Arets skattegrunnlag 23 496 10 424
Beregnet og resultatfarnt betalbar skatt, 22 % av &rets skattegrunnlag 5169 2263
Skatteaffekt av avgitt konsernbidrag -7 -2
Balansefert betalbar skatt 5162 2 291
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2020 2019
Fordringer -300 -300
Varer - -
Anleggsmidler -3338 -38
Avsetning etter god regnskapsskikk -4 070 -1 600

Gevinst- og tapskonto - R
Forskjeller som ikke inngér i beregningen av utsatt skatt - -
Sum -7708 -1938

22 % utsait skatt/ (skattefordel) -1696 -426
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Noter til arsregnskapet 2020

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat

for skatt:

22 % skatt av resultat far skatt 4 304

Permanente forskjeller (22 %} -404

Beregnet skattekostnad 3900

Effektiv skattesats ) 19.9%

* ) Inkluderer: ikke fradragsberetlige kostnader, som feks representasjon, nedskrivninger pa investeringer i aksjer

09 regnskapsmessige avskrivninger pa goodwill)

") Skattekostnad i forhold til resultat far skatt

Note 5 Varlge driftsmidler

Belap i NOK 1000

Varige driftsmidler Goodwill Egenutv. Biler/ Kunst Inventar/ Sum

programvare Maskiner lesere driftsmidl

Anskaffelseskost pr 01.01. 3188 14 568 55 37 080 54 891

Reklassifisert - 5381 - - -5 381 - ]

Tilgang kjopte driftsmidler - 1302 - 2186 3489 g

Avgang solgte driftsmidler - -757 - - -757 Q

Anskaffelseskost 31.12. 3189 5381 15113 55 33 884 57 623 é
=

Akkumulerte avskrivninger 31.12. -1913 -1019 -12168 - -26595  -41693 jg;

Akkumulerte nedskrivninger 31.12. -1276 - - =779 -2 055 3

Reklassifisert 1024 1024 - &

Avgang solgte driftsmidler - 674 - - 674 @«
a

Balansefert verdi pr. 31.12. 0 3338 3 620 55 7534 14 549 ‘g
€

érels avskrivninger 638 1019 1713 - 4933 8301 g

Arets nedskrivninger 1276 - - - 1276 <

Totale av- og nedskrivninger 9 577 %
<
2

Gooduwill er relatert til erverv av aksjer fra minoritetsaksjonaerer i Newsec Tromse AS | 2017. 3
2]
@©

Selskapet benytter lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den ekonomiske levetiden for driftsmidlene ;
£
3

* Goodwill 54r 3

* Egenutviklet programvare 3-5ar 2

* Magkiner/ anlegg 5ar =

* Inventar/ lzsere 3ar

* Kunst

Avskrives ikke
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Note 6 Datterselskaper og tilknyttede selskaper

Belap i NOK 1000

Datterselskaper Ervervet Kontor Eierandel St.andel
Newsec Basale Naeringsmegling AS 04.01.93 Trondheim 100 % 100 %
Newsec Drift AS 01.11.08 Trondheim 100 % 100 %
Sameiedrift AS 23.04.12 Trondheim 100 % 100 %
Sameiedrift 2 AS 12.09.13 Trondheim 100 % 100 %
Fellesservice AS 08.01.15 Trondheim 100 % 100 %
OGCGI Drift AS 12.05.15 Trondheim 100 % 100 %
Galleriet Drift AS 09.06.16 Cslo 100 % 100 %
Tjuvholmen Drift AS 01.07.19 Oslo 100 % 100 %
Newsec Saor AS 30.10.15 Kristiansand 51 % 51 %
Newsec Project AS 19.06.15 Oslo 100 % 100 %
Newsec Fornebu AS 18.12.17 Oslo 100 % 100 %
Tryggvason Drift AS 05.05.20 Trondheim 60 % 60 %

Investeringene i datterselskapene vurderes etter kosimetoden.

Selskapets navn Aksje- Antall Balansefart Egenkapital Resultat 2020
kapital aksjer verdi
Newsec Basale Neeringsmegling AS 900 100 1001 4 447 12
Newsec Drift AS 100 200 298 1504 3385
Sameiedrift AS 100 100 110 121 217
Sameiedrift 2 AS 100 100 110 127 93
Fellesservice AS 100 100 110 100 10
QCCI Drift AS 100 100 110 118 162
Galleriet Drift AS 100 100 110 105 149
Tjuvholmen Drift AS 100 100 24114 3538 2886
Newsec Ser AS 499 255 1275 404 -190
Newsec Project AS 277 838 342 12 500 2868 2966
Newsec Fornebu AS 100 100 153 109 26
Tryggvason Drift AS 250 250 1 000 565 -212
Sum 40 890 14 005 9 554

Inntekt pa investering i datterselskap gjelder avsatt konsernbidrag for 2020
med falgende belap:

Newsec Basale Neeringsmegling AS -

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

Newsec Drift AS 4 300
Tjuvholmen Drift AS 3700
Sameiedrift AS 870
Sameiedrift 2 AS 519
Fellesservice AS 491
OCGI Drift AS 630
Galleriet Drift AS 526
Newsec Project AS 3 800
Sum 14 636
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Note 7 Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknytiede selskap

Belap i NOK 1000

Fordringer 2020 2019
Kortsiktig fordring Newsec Basale Nasringsmegling AS - 223
Kortsiktig fordring Newseg Drift AS - 1740
Kertsiktig fordring Newsec Ser AS 200 250
Kortsiktig fordring Newsec Project AS - 990
Kortsiktig fordring Newsec Asset Management AS 84 157
Koertsiktig fordring Sameiedrift AS 330 -
Kortsiktig fordring Sameiedrift 2 AS 165 -
Kontsiktig fordring Fellesservice AS 135 -
Kortsiktig fordring QCCGI Drift AS 227 -
Kortsiktig fordring Galleriet Drift AS 210 -
Kortsiktig fordring Tryggvason Drift AS 200 -
Fordring konsernbidrag Newsec Basale Naeringsmegling AS - 1800
Fordring konsernbidrag Newsec Drift AS 4 300 1500
Fordring konsernbidrag Tjuvholmen Drift AS 3700 2000
Fordring konsernbidrag Sameiedrift AS 670 330
Fordring konsernbidrag Sameiedrift 2 AS 519 165
Fordring kansernbidrag Fellesservice AS 491 135
Fordring konsembidrag OCCI Drift AS 630 227
Fordring konsernbidrag Galleriet Drift AS 526 210
Fordring konsernbidrag Newsec Project AS 3800 1500
Sum fordringer datterselskaper 16 187 11227
Opptjent renteinntekt, Stronghold Invest AB - 100
Kundefordringer konsern 4 969 992
Sum 21 166 12319
Gijeld 2020 2019

Gijeld Newsec Basale Naeringsmegling AS - -
Gijeld Newsec Drift AS - -
Gijeld Newsec Tromse AS - -

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962

Gijeld Newsec Fornebu AS (Avsatt konsernbidrag) 33 8
Gijeld Newsec Sor AS - -
Avsatt utbylte Newsec Property Asset Management AB 15 000 -
Leverandergjeld konsern 5 306 5 056
Langsiktig gjeld til Stronghold Invest AB 22 248 23328
Sum 42 585 28 392

Det langsiktige lanet fra Stronghold Invest AB avdras med 4.660 pr ar. Restsaldo forfaller i sin helhet 30.09.2024.
Léanet forrentes til markedsmessige vilkar. Palepte renter pr. 31.12.20 utgjer 111.

Inntekter fra konsernselskaper 2020 2019
Newsec Basale Nazringsmegling AS 2932 2774
Newsec Drift AS 9530 8792
Newsec Sar AS 137 31
Newsec Project AS 2682 1661
Newsec Asset Management AS 464 762
Newsec Property Asset Management AB 2283 2374
Tryggvason Drift AS 85

Tjuvholmen Drift AS 3216 40
Sum 21330 16 434
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Kostnader fra konsernselskaper 2020 2019

Newsec Basale Neeringsmegling AS - -
Newsec Drift AS 51345 49 034

Newsec Sor AS 38 50
Newsec Project AS 4 066 828
Newsec Asset Management AS 910 1673
Newsec Property Asset Management AB 7908 5 266
Newsec Property Asset Management Sweden AB 20
Tjuvholmen Drift AS - -
Tryggvason Drift AS 590 -
Sameiedrift AS 265 300
Sameiedrift 2 AS 13 155
Fellesservice AS 14 136
OCCI Drift AS 207 227
Galleriet Drift AS 191 214
Newsec AB 4 901 4995
Stronghold Invest 754 91
Sum 71428 62 988

Note 8 Konsernkontoordning

Av totalt bankinnskudd pa 17 768, er 12 747 innestdende bankinnskudd i konsernkontoordning med
Stronghold Invest AB. Deltakerne i konsemkontoordningen er solidarisk ansvarlig for evt. netto gjeld
i ordningen.

Note 8 Bankinnskudd

Belop i NOK 1000

Bundne skattetrekkemidler utgjer: 4 488

Note 10  Aks|ekapital og aksjonserinfermasjon

Aksjekapitalen bestar av:
Antall Pélydende  Balansefart

A-aksjer 410 000 10 4 100 000
Sum 410 000 4 100 000

Alle aksjene i selskapet er eid av Newsec Property Asset Management AB.

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962
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Note 11  Egenkapital

Belap i NOK 1000

Aksje- Overkurs Fond for  Annen EK Sum

kapital vurderings-

forskjeller
Egenkapital pr 01.01. 4100 8 8900 - 28 265 41 265
Tillegsutbytte - - - -24 000 -24 000
Arets resultat - - - 15 664 15664
Avsatt utbytte - - - -15 000 -15 000
Egenkapital pr 31.12. 4100 8 900 - 4929 17 929

Note 12 Pensjoner

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapets midler i innskuddsfond
kan kun benyttes til dekning av fremtidige premieinnbetalinger.

Note 12  Andre langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer bestar av depositumskonti stilt til sikkerhet for krav knyttet til leie
av lokaler.

Note 14 Hendelser efter balansedagen - Covid 19

Newsec Basale AS har handtert den oppstatte situasjonen med GOVID-19 i 2020 i trad med de rad,
forordninger og regler som helsemyndigheter og andre lokale og nasjenale myndigheter har kemmunisert.
Operativt har selskapet opprettholdt sin virksomhet, delvis gjennom en kombinasjon av hjemmekantor og
arbeid fra kontorene for funksjeneaerer, og tilnsermet ordinzer tilstedevaerelse pa byggene for driftspersonell. Alle
vére 9 kontorer har vaert i operativ drift i hele aret, og vi har ikke hatt smittetilieller pa noen kontorer etter det vi
kjenner til. Vi har i en kort periode i mars/april 2020 hatt en handfull permitteringer, stort sett i delvis
stillingsandel, men etter paske 2020 har bemanning veert normalisert. Newsec Basale AS har ikke sekt noen
kompensasjonsordninger i regi av myndighetene.

Newsec Basale AS har s langt i 2021 opprettholdt sin virksomhet tilnasrmet som normalt med en kombinasjon
av hjemmekontor og arbeid fra kontoret for funksjonzerene, og tilnsermet ordinzer tilstedeveerelse pa byggene
for vart driftspersonell.

This document has esignatur Agreement-1D: 6e8853caHTk242631962
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- Deloitte AS
e o I e Dyre Halses gate 1A
[ ] NO-7042 Trondheim
Nerway

Tel: +47 73 8769 00
www.deloitte.noc

Til generalforsamlingen i Newsec Basale AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Newsec Basale AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 15 663 551. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noteopplysninger til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon,

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den pvrige
informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese ¢vrig informasjon med det formal & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnakkel: K31KW-NAODK-3HUZT-KP6ND-2P3FZ-TAT2P

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet md ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgty grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon

Celoitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited {“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(collectively, the “Deloitte organization™}. DTTL {alsc referred toas “Deloitte Global"] and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorfarening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each otherin respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and QOrganisasjansnummer: 380 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to dients. Please see
www.deloitte_no to learn more.

@ Deloitte AS
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som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinfarmasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. I tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil, Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig sam grunnlag for v3r konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontrall som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetninge n om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokferingsskikk i Norge.

Trondheim, 1. juli 2021
Deloitte AS

Jon Bjgrnaas
statsautorisert revisor
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
STRONGHOLD INVEST AB

Styrelsen och verkstéllande direktren for Stronghold Invest AB ("Stronghold Invest"), organisationsnummer
556713-9067, med séte i Stockholm avger harmed érsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Koncernen

Strongholdkoncernen ("koncernen”) erbjuder professionell och heltickande fastighetsrelaterad radgivning,
fastighetsférvaltning och fondférvaltning. Kunderna bestar huvudsakligen av fastighetsinvesterare,
fastighetségare samt lokalanvandare. Koncernen har successivt flytiat fram sina positioner och utvecklats fill
norra Europas ledande fastighetsradgivare. Koncernen har vid arets slut cirka 2 400 medarbetare runt om i
norra Europa. Moderbolaget Stronghold Invest AB har sitt sate i Stockholm.

Verksamheten bedrivs fran ett 40-tal egna kontor i &tta |8nder runt om i norra Europa - bland annat
Stockholm, Géteborg, Malmd, Helsingfors, Tammerfors, Oslo, Trondheim, Képenhamn, Aarhus, Lyngby,
Naestved, Vilnius, Tallinn och Riga. Tillsammans med en samarbetspartner BNP Paribas Real Estate, som
&r en av de ledande akidrerna i Europa, tillgodoses behovet hos koncernens internationella kunder.

Stronghold verkar operativt primért via de tva varumarkena Newsec och Niam.
Dotterbolagen styrs via nyckeltalen tillvéxt, Insamhet, nbjda medarbetare (NMI) och ndjda kunder (NKI).

Moderbolaget

Stronghold Invest &r ett aktivt garbolag som investerar i och utvecklar fastighetsrelaterade kunskapsféretag
i norra Europa. Stronghold Invest adderar virde genom att tillfora kompetens, marknadskontakter och kapital
samt svarar for Gvergripande verksamhetsstyrning och strategifragor.

Stranghold Invest bygger pa en entreprendrsdriven organisation och stravar efter ett decentraliserat
beslutsfattande, vilket frAmjar ett snabbt agerande och exekvering av nya affarsméjligheter. Som aktiv dgare
soker Stronghold Invest kontinuerligt efter nya innovationer och koncept inom ramen fér bolagets
investeringsfilosofi och erbjuder genom sin inkubatorverksamhet entreprenérer och medarbetare stéd for att
utveckla nya afférsidéer.

Redan 2015 etablerade Stronghold Invest affarsomradet — Proptech — for att méta utmaningar och utnyttja
mdjligheter i den pagaende digitala omvandlingen och darmed s#kerstélla att koncernen ligger i framkant av
digital teknik inom fastighetssektorn. En del av strategin innebdr dven investeringar i nystartade bolag inom
tech-sektorn avseende kommersiella fastigheter.

Under 2020 etablerade Stronghold Invest tillsammans med Vincero ett Iangsiktigt samarbete och satsning pa
morgondagens smarta fastigheter under namnet Buildroid. Genom att i ett forsta skede skapa en
standardisering kring infrastruktur och processer for att koppla upp fastigheter blir det sakrare cch effektivare
att ansluta vardeskapande applikationer och tjanster. Ambitionen &r att tillhandahalla en standardiserad
infrastruktur och ett 6ppet ekosystem av digitala I6sningar som bidrar tilt en effektiv och hallbar férvaltning
inom hela industrin. Betydande operativa och finansiella resurser har och kommer att allokeras till det
samégda bolaget. Bland annat har ndrmare 100 mkr investerats i bérsnoterade Netmore Group, dar
Buildroid nu &r stérsta Agare, som utvecklar kommunikationsinfrastruktur fér loT-ldsningar i fastigheter oc
stader. Eﬂ 2 ),
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Newsec — The Full Service Property House in Northern Europe

Newsec erbjuder fastighetségare, investerare och hyresgéster ett brett utbud av tjénster inom férvaltning
(Property Asset Management) och radgivning (Advisory).

Newsec grundades 1994 och har idag cirka 2 300 medarbetare férdelads pé& sju lander | Norden cch
Baltikum. Newsec har cirka 650 miljarder kronor under frvaltning, tecknar arligen hyresavtal om ca 1 600
000 kvadratmeter, genomfor transaktioner om ca 75 miljarder kronor och vérderar fastigheter till ett
underliggande vérde av cirka 1 850 miljarder kronor.

Tack vare stora volymer, lokal narvarc samt bredd och djup inom olika verksamheter har Newsec unik
kunskap om fastighetsmarknaden i norra Europa.

Niam

Niam &r en av norra Europas ledande fondforvaltare inom fastighetsinvesteringar och erbjuder finansiella
investerare mdjlighet att investera pa den nordiska marknaden genom sina fonder. Sedan féretaget
grundades 1998 har Niam investerat i fastigheter till ett totalt virde &verstigande 11 miljarder eura. Niam
driver idag tre aktiva opportunistfonder ach tva core-plusfonder som férvaltar fastigheter till ett sammanlagt
vérde om cirka 3,9 miljarder euro. Niam har realiserat cirka 24 procent brutto IRR i dess opportunistiska
fonder sedan starten, med en bruttoavkastningsmultipel pa 1,9. | féretagets higsta ledning finns i genomsnitt
24 ars erfarenhet frén fastighetsbranschen. Den samlade kunskapen inom Niam &r nagot som gér bolaget till
en sjdlvklar partner fér den som vill utveckla sin fastighet. Niam har kontor i Stockholm, Helsingfors, Oslo,
Kdpenhamn och Luxemburg.

Omsiittning per segment och land
Nedan diagram visar koncernens nettoomséttning per 31 december firdelat per koncernens fyra segment
samt per land.

Nettoomsdttning per rérelsegren

Nettoomsittning per geografisk marknad

| wSverige

mFestighetsidnaltning

wFinland
w Ridgwning

riorge
u Fondfdrvaitning

Danmark
Burig verksamhet
aBaltikum

Véasentliga hindelser under rikenskapsarst

Mot bakgrund av utbrottet av det nya coronaviruset och Covid-18 féljer koncernen

héandelseutvecklingen noga och vidtar atgarder for att minimera eller eliminera paverkan pa bolagets
verksamhet. Koncernen fdljer riktlinjer fran Folkhdlsomyndigheten, WHO och ECDC

(Europeiskt centrum fér férebyggande och kontroll av sjukdomar). Koncernen har till dags dato mérkt av
férandrade férutséttningar i marknaden pa grund av coronaviruset, vilket fér med sig att koncernen, inom
vissa verksamheter, justerat affarsplaner och sett dver personalstyrkan. Vissa verksamheter har inte
paverkats ndmnvért av Covid-19.

Under pandemin har koncernen erhallit visst stod i form av permitteringsstdd och omstaliningsstdd. Erhéllet
permitteringsstiid uppgar till 1,3 mkr varav 0,8 mkr kan komma att aterbetalas till myndigheterna i Sverige.
Av permitteringsstdden har dédrmed enbart 0,5 mkr resultatforts som en dvrig intékt i resultatrikningen.
Erhallet omstaliningsstdd uppgar till 1,3 mkr. Stéden har huvudsakligen erhallits fran myndigheterna i@D
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Sverige, Danmark och Finland. Under 2020 har Riksdagen &ven beslutat om tillfalligt reducerade
arbetsgivaravgifter. Liknande beslut har tagits i vissa av de lander dar koncernen har utlindska dotterbolag.
Totalt i koncernen uppgar reducerade arbetsgivaravgifter till cirka 11 mkr. Koncernen har under aret inte
drabbats av nagra vasentliga nedskrivningar orsakade av pandemin. En omprvning har dock gjorts
gallande sannolikhet for framtida fallissemang géllande kundfordringar, vilket gér att lasa mer om i not 23.

| maj férvarvade Newsec Advisory Sweden AB ett bolag vid namn Newsec Capital Markets Mid Cap AB.
Fdrvarvet &r i linje med att fortsatta att etablera radgivningsverksamhet i Sverige. Kdpeskillingen uppgér till 5
mkr.

| maj férvarvade Stronghold Invest 50 procent av rdsterna i ett bolag vid namn Buildroid AB fér 55 mkr.
Bolaget &r ett joint venture tillsammans med Vincero AB och samarbetet syftar till att skapa ett bolag som
arbetar for att skapa den smarta fastigheten.

Under aret har det &ven genomfirts en intern omstrukturering dér Newsec Technical Services AB
forvarvades av Newsec Property Asset Management Sweden AB i syfte att skapa ett gemensamt
erbjudande samt tillvarata synergier. | bbrjan av november genomfiérde Newsec Property Asset
Management Sweden AB ocks3 ett forvary av Riba AB - en ledande aktér inom teknisk forvaltning och
projekt | Stockho!msomradet. Bolaget omsétter ndrmare 200 mkr pa arsbasis och har ett femtiotal
medarbetare. Képeskillingen uppgar till 67 mkr.

Kommentar till verksamhet, resultat och stélining

Omsittning och resuitat

Koncernens nettoomséattning under aret har Skat med 3 procent till 3 001 (2 918) mkr. Omséttningen ar
huvudsakligen hanférlig till fastighetsférvaltning som rapporterar intékter om 2 124 {1 830) mkr, medan
fondfirvaltning svarar for 369 (317) mkr, fastighetsdrift - (152) mkr, fastighetsradgivning 503 {(478) mkr,
licenser - (97) mkr samt dvrig verksamhet 5 (44) mkr. Fran och med 2020 ingar fastighetsdrift | segmentet
fastighetsférvaltning.

Verksamhetsaret har varit framgéngsrikt inom samtliga av koncernens affarsomraden. Omséttningsokningen
forklaras framst av framgangsrikt forséljningsarbete och utékat mandat fran befintliga kunder inom
fastighetsforvaltning men dven delvis av forvarv av bolag under slutet av 2020. En fortsatt stark nordisk
transaktionsmarknad har vidare medfért nya forsaljnings- och varderingsuppdrag samt inneburit stabilare
och dkad omséttning for verksamheten inom fastighetsradgivning.

Ovriga rérelseintikter uppgar til! 1 (577) mkr. 2020 ars dvriga intékter utgdrs till fullo av statligt erhalina
omstallningsstdd som ett resultat av Covid-19-pandemin. Under 2019 avyttrades Datscha AB och da bestod
ovriga intdkter till allra stérsta del av det resultat som uppkom i koncernen till foljd av férséljningen.

Perscnalkostnader uppgar till 1 911 (1 830) mkr, varav rérlig erséttning till anstéllda inklusive sociala
kostnader om 155 (158) mkr. Qvriga externa kostnader har minskat och uppgér till 698 (702) mkr och bestar
frémst av kostnader for konsulter, hyra, marknadsféring samt IT. En del av konsultkostnaderna har vaxlats
om till anstéllda vilket resulterat i sankta dvriga externa kostnader och hégre personalkostnader.

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) uppgar till 388 (962) mkr. EBITDA-
marginalen har minskat jAmfort med 2019 framst till féljd av resultatet vid forséljning av Datscha AB under
2019.

Arets avskrivningar uppgdr till 146 (153) mkr och drets nedskrivningar till 25 (151) mkr. Arets nedskrivningar
avser framst nedskrivning av det varuméarke som identifierades | samband med férvarvet av Riba AB. Under
2019 gjordes stora nedskrivningar av framforallt kundrelationer i Danmark samt nedskrivning av upparbetad
tid for ett koncerninternt projekt. . /(/ @
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Roérelseresultatet uppgar till 217 (658) mkr.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 191 (635) mkr. Bolaget tilldmpar IFRS 9 och marknadsvéarderar
vissa tillgangar och skulder. Koncernens dvriga finansiella aktieinnehav vérderas till verkligt varde éver
resultatrdkningen och under 2020 resulterar detta i en finansiell intdkt om 1 (3) mkr. Den del av koncernens
valuta- och ranterelaterade derivatinstrument, som inte sakringsredovisas, varderas ocksa till verkligt varde
éver resultatrékningen och under aret har detta resulterat i en finansiell intdkt om 9 (11) mkr, se vidare
specificerat i not 4.

Finansiell stélining
Koncernens likvida medel uppgar vid utgangen av aret till 662 mkr jamfért med 799 mkr vid drets bdrjan.

Eget kapital uppgar per sista december titl 1 037 mkr mot 1 180 mkr vid arets borjan. Koncernens soliditet
uppgar pa balansdagen till 32 {36) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgar till 64 (61) mkr. Koncernen fortsétter
att investera i verksamheten och merparten av investeringarna avser olika kundrelaterade system. Utover
detta har det dven tillkommit immateriella anl&dggningstillgangar i form av kundrelationer uppgaende till ett
vérde om 71 (56) mkr och varumérken uppgaende till ett vérde om 15 (-) mkr till f5ljd av de férvarv som
gjorts under aret. De storsta posterna 2020 avser forvarv av kundrelationer och varumarke i samband med
forvarvet av Riba AB och Newsec Mid Cap Capital Markets AB. De storsta posterna 2019 avsag
kundrelationer som uppstod i samband med férvarvet av Tjuvholmen Drift AS och Newsec Advisory A/S.

Kassaflide
Koncernens operativa kassafléde, kassafldde fran den |6pande verksamheten efter investeringar och

férandringar i rorelsekapital, uppgar till 230 (805) mkr. Forandring jamfort med féregaende ér avseende
kassaflbde fran den I8pande verksamheten, 423 (369) mkr, forklaras frdmst av ett starkt resultat for aret
samt att ett antal dotterbolag inom koncernen har fatt uppskov med att betala moms tifl faljd av Covid-19-
pandemin. Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgar tili -193 (436) mkr. Den stora skillnaden mellan
aren beror pa att koncernen avyttrade Datscha 2019 vilket paverkade kassaflddet fran
investeringsverksamheten med 551 mkr. Under aret har dven fler och storre férvarv av dotterbolag och joint
ventures skett jamfort med 2019.

Det negativa kassaflédet fran finansieringsverksamheten forklaras framst av IFRS 16 dar amertering av
leasingskulden ger en effekt om -102 (-99) mkr. Finansieringsverksamheten paverkas &ven av utdelningar tifl
majoritet- och minoritetsaktiedgare om -280 (-87) mkr. Utbver det beror det negativa kassaflddet p3 att
koncernen har amorterat lan.

Under aret har en utdelning om 250 (60) kronor per aktie betalats ut, totalt 250 mkr. Beslut fattades pa
arsstdmman som hdlls den 14 maj 2020.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

| januari genomférdes en omstrukturering av &gandet i Niam och ett antal nyckelbefattningshavare har
forvérvat aktier i bolaget. | mars sdlde Strongheld delar av sitt innehav i Tessin Nordic AB och dger nu cirka
11 % av bolaget.

Inga dvriga handelser av vasentlig karaktar skett efter bokslutsdagen.

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer

All affarsverksamhet &r forknippad med risker som styrelse och ledning maste férhalla sig till och agera
utifrdn. Strongholdkoncernens geografiska spridning samt diversifiering av {janster bidrar dock il att
reducera riskexponeringen. De risker som identifierats inom koncernen kan relateras till tre omréden@

ol
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generell marknadsrisk, risk kapplat till specifika kundrelationer samt forlust av nyckel-medarbetare.

Marknadsrisk

Den globkala ekonomin visade en markant avmattning under forsta halvaret av 2020, med kade osékerheter
kring varidsekonomins framtida utveckling till féljd av den globala pandemin, vilket ledde till stora BNP-fall
vériden &ver. Under 2021 férvéntas att den globala aterh@mtningen komma igang igen. Framgangarna med
vaccinframstaliningen leder till att restriktionerna lattar efter hand. Tillsammans med en expansiv ekonomisk
politik i Norden och varlden dver bidrar det till en aterhdmtning, som dock vantas bli relativ utdragen.

Stronghold bedémer dock ett, relativt sett, gynnsamt klimat for fastighetsinvesteringar dven framéver. Det
makroekonomiska l&get med bland annat den laga rantenivan gor fastigheter tilf ett attraktivt
investeringsalternativ jamfért med aktie- och rantemarknaden samt andra investeringsalternativ.

Strongholdkoncernen erbjuder tjanster inom strategisk fastighets-, kép- och séljradgivning,
fastighetsvérdering, tillgangsférvaltning och inom fondférvaltning indirekta fastighetsinvesteringar. Alla dessa
tignster paverkas olika vid ett konjunkturskifte. Bolagen inom koncernen, som har en relativt sett hdg andel
aterkommande intakter och diversifierad kundbas, arbetar proaktivt med atgérdsplaner fr att uppréatthalla en
hog beredskap och for att kunna parera marknadsrisken.

Kundrisk

Risken relaterad till kunder dr framst risken att en kund valjer att avsluta sitt samarbete med
Strongholdkoncernen, eller att en kund inte kan fullgéra sina ataganden. Kundbasen for koncernen som
helhet ar diversifierad och i vissa dotterbolag finns avtal med langa loptider vilket skapar en stabil grund.
| vissa av koncernens dotterbolag finns dock enskilda kunder som star for en betydande del av
omsdattningen i bolaget. Bolagen arbetar aktivt med att férvalta kundrelationerna pa basta sétt.

Fériust av nyckelmedarbetare

Strongholdkoncernen driver ett antal kunskapsintensiva verksamheter och kapitaliserar i hig grad pa
medarbetarnas kompetens. Koncernens vardegrund "Passion for kollegor och kunder” bekréftar den
strategiska synen pa medarbetarna. Att skapa bésta méjliga forutséttningar och stimulerande arbeten for
medarbetarna, dkar ocksa mbjligheten {ill néjda kunder, fortsatt ekonomisk tillvixt och I6nsamhet fér
koncernen. Koncernens ambition &r att attrahera och rekrytera de basta medarbetarna f&ér verksamheten.

Finansiella instrument och riskhantering

Koncernens och moderbolagets affirsrisker och riskhantering samt hantering av finansiella risker beskrivs i
not 4.

Personal

Medelantalet anstélida i koncernen uppgér under aret till 2 096 {1 941), varav 1 057 {951) ar kvinnor.
Okningen forklaras framst av organisk tillvaxt men dven till viss del av fdrvérv av bolag i Sverige under aret.

Icke-finansiella upplysningar

Miljéfragor

I enlighet med koncernens vardegrund pagar ett standigt arbete med att verka for en séker och stimulerande
arbetsmiljd. Koncernen verkar ockséa fér att minska paverkan pa miljdn sa langt det ar tekniskt, ekonomiskt
och praktiskt méjligt. For att kunna mota den vaxande efterfragan pa ett miljdperspektiv har Newsec
Property Asset Management, som utgdr en betydande del av koncernen och &r en av Sveriges ledande
fastighetsfdrvaltare, valt att miljbcertifiera sin verksamhet enligt ISC 14001:2004 och dérigenom ta ansvar
fér att minska klimatpaverkan och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling fér manniskor och milj6. Bolaget
&r ocksa certifierat enligt ISO 9001:2008. Vidare arbetar Newsec Property Asset Management i sin tur med
att stédja sina kunders arbete med att minska deras fastighetsbestands klimatpaverkan, samt att bidra till en
effektiv resursallokering. Niam AB ar sedan 2009 certifierat enligt ISO 9001:2008 avseende kvalité octz
enligt ISO 14001:2004 avseende miljd. ﬁ , gb
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Héllbarhetsredovisning
Hallbarhetsrapport uppréttas av de bolag som har legala krav. | Strongholdkoncernen &r det Newsec
Property Asset Management AB och Niam AB.

Personalfragor

En koncern som Strongholdkoncernen, vars verksamhet &r baserad pa kunskapsintensiv
radgivningsverksamhet, &r alltid starkt beroende av sina medarbetare. Koncernen driver ett aktivt och
langsiktigt arbete med performance management och ledarutveckling samt gér &rligen medarbetar-
undersdkningar pa foretaget. Newsec &r en av Nordens basta arbetsplatser for tionde aret i rad. Enligt Great
Place to Work, placerar sig Newsec pa en tredjeplats pa listan dver basta arbetspiatser i stora
organisationer.

Sociala fragor

Koncernens &vergripande malsattning innefattar att arbeta med hdg affarsmoral. Det innebar att kundens
intresse alltid satts fére koncernens intresse i pagaende uppdrag. Uppdrag som uppenbarligen kan bryta
mot koncernens etik eller kan skada koncernen avbdjs. Strongholdkoncernen arbetar under den
gemensamma vardegrunden "Passion for kollegor och kunder” och strévar efter Excellens, Integritet och
Nytankande. Passion for kollegor och kunder innebér ett stort ansvar for vara anstélida att leva efter var
vardegrund och det ar darfor vi véljer att inte arbeta med nagon som inte delar dessa varderingar - cavse
om det &r koflegor eller kunder. Arligen genomférs kund- och marknadsundersékningar. '( t%
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

Férsdlining och resultat

Intékter 3001419 2918216 2648 828 2050033 1339635
Rérelseresultat fore av- och nedskrivhingar 387 684 962 208 211398 224 806 182 168
Rérelseresultat 217133 658 281 168 793 162 430 78 630
Resultat efter finansiella poster 191 258 6335 302 172 490 157 724 500 024
Resultat efter skatt 142712 620 718 140 208 116980 497 612
Omséttningsférandring 2,9% 10,1% 29,2 % 53,0 % 132 %
Rorelsemarginal 12,9% 33,0% 8.0 % 11.0% 13,6 %
Vinstmarginal 6,4% 21,4% 6,5 % 77% 38,0%
Kapitalstrulktur

Anlaggningstillgangar 1861 849 1815 627 1 566 347 1384135 722 613
Kortfristiga fordringar 661 725 665 903 680 837 554 629 424 641
Kassa och bank 661 520 799 216 187 011 361 058 422 472
Summa tillgangar 3428 212 3437 407 2 444 195 2309822 1569 726
Eget kapital, moderforetagets dgare 1037 279 1189 763 680 876 626010 639 052
Innehav utan bestimmande inflytande 86 095 73506 58 401 83784 76 469
Avsélttningar/langfristiga skulder 1173171 1099 796 844 722 757 032 196 267
Kartfristiga skulder 988 549 917 681 860 196 862 996 657 938
Sumrma eget kapital och skulder 3428212 3437 407 2 444 195 2309 822 1569 726
Soliditet 31,6% 36,3% 279 % 211 % 40,7 %
Sysselsatt kapital 2 408 606 2 509 075 1585789 1552 510 931 633
Lénsamhet

Avkastning pa sysselsatt kapital 9,5% 27,2% 14,2% 12,0% 77,0 %
Avkastning pa totalt kapital 7.0% 20,8% 9,2% 8,1% 36,1%
Avkastning pa eget kapital 13,8% 52,2% 20,6% 18,7% 77,9 %
Personal

Medelantal anstélida 2096 1941 1743 1616 908
Omsittning per anstalld 1432 1503 1520 1269 1475
Resultat fore skatt per anstélld 1] 359 99 28 561

Avkastning péd eget kapital: Arets resultat | procent av eget kapital hnfdrligt till moderfdretagets aktiedgare
Avkastning pa sysselsalt kapital; Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av sysselsatt kapital
Avkastning pa fotalt kapital; Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av balansomslutningen
Rérelseresuitat fére avskrivningar (EBITDA); Rorelseresultat exklusive avskrivningar

Réirelseresultat (EBIT); Rorelseresultat efter avskrivningar

Rérelsemarginal; Rorelseresultat exldusive avskrivningar | procent av omséttningen

Vinstmarginal; Resultat fire skatt i procent av emsatiningen

Summa tifigangar/balansomsiutning; Summa tillgangar exklusive klientmedel

Summa skuider/balansomsiutning; Summa skulder exklusive klientmedel

Soliditet; Eget kapitals andel i procent av balansomslutningen exklusive klientmedel

Sysselsalt kapital; Balansomslutningen minskad med icke rintebdrande skulder och uppskjuten skatteskuld
Omsétiningstordndring; Arets omsattning i forhallande fill foregaende ars omsatining

Omséttning per anstéiid; Omsatining dividerat med medelantal anstéllda

Resultat fore skatt per anstéild; Resultat fére skatt dividerat med medelantal anstallda % /&/
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Moderforetaget

Bolagets nettoomséattning uppgar under aret till 45 (48) mkr och resultat efter finansnetto uppgar till 40 (649}
mkr. Resultat efter skatt uppgar till 60 {673) mkr. | slutet av 2019 avyttrades aktier i dotterbolaget Datscha
vilket genererat ett realisationsresultat om totalt 581 mkr. Under aret har bolaget erhallit utdelningar fran
dotterbolag om 60 (82} mkr.

Intakier i moderbolaget utgbrs av royalty fér varumérkena Niam och Newsec samt koncerngemensamma
kostnader som har vidarefakturerats. Bolagets kostnader avser framst kostnader for personal,
konsulttjinster, administration och lokaler.

Forviantad framtida utveckling

Kombinationen av ett etablerat lagranteklimat, samt en 6kad allokering mot den nordiska fastighetssektorn
har skapat ett mycket attraktivt marknadsklimat fér den kapitalintensiva fastighetsmarknaden i Norden.
Under 2020 uppvisade den nordiska fastighetsmarknaden rekordhdga transaktionsvolymer sett ur ett
historiskt perspektiv dar den nordiska transaktionsvolymen totalt stod for ndrmare 20 procent av den
europeiska transaktionsvolymen under aret.

Stronghold beddmer att den nordiska fastighetsmarknaden, relativt sett, fortsatt kommer att vara ett attraklivt
investeringsalternativ och tillgangsslag for saval inhemska som internationella aktérer. Den globala
pandemin paverkar givetvis dven Strongholds verksamhet pa bade kort och lang sikt, bland annat till féljd av
en markant konjunkturell avmattning i flera sektorer. Det &r | dagsléget inte mdjligt att forutse varaktigheten
eller omfattningen och darmed inte heller kvantitativa effekter fér koncernen. Samtidigt bestar koncernens
verksamhet i huvudsak av tjanster med en mycket hig grad av aterkommande intakter, och en diversifierad
kundportfdlj vilket sanker risknivan och medfor en mer stabil intjaning. Sammantaget ser styrelse och
ledning fortsatt positivt pa koncernens framtida utveckling och underliggande intjaning &ver tid.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans fdorfogande;

Moderféretaget

Till &rsstAmmans forfogande star foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 996 606 625

Arets resultat 50 778 054
1056 384 679

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Aftt dela ut till aktiedgarna 175 000 000

I ny rékning dverfors 881 384 679
1056 384 679

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och koncernen frén att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, & heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan dérmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs | ABL 17 kap 3 § 2-3st.
(Forsiktighetsregeln).

Betriffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hnvisas till efterféljande
finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej annat angeS@ "
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KONCERNENS RESULTATREDOVISNING

Intdkter 5, 6, 48 3001419 2 818 216
QOvriga intdkter 7,48 1 300 576 757
3002719 3494 973
Rérelsens kostnader
Qvriga externa kostnader 8,9, 43 -697 674 -702 066
Personalkostnader 10, 48 -1 810 760 -1 830 262
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 16,17,18 -170 551 -303 928
Gvriga rérelsekostnader 213 -423
Resultatandel intressefiretag 20 -6 388 -13
-2 785 586 -2 836 692
Rirelseresultat 217 133 658 281
Finansielia poster
Resultatande! intresseforetag 20 -3 3476
Finansiella intdkter 11 16 337 19980
Finansiella kostnader 12 -38 441 -46 435
-25 875 -22 979
Resultat fore skatt 191 253 635 302
Inkomstskatt 14, 48 -48 546 -14 584
Arets resultat 142 712 620 718
Hénforligt till:
Moderfiiretagets aktiefigara 104 414 5§72 439
Innehav utan bestimmande inflytande 38298 48 279

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

21OPPYI itk Not 020 2019
Arets resultat 142712 620 718
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterféras till resultatet:

Arets omrkningsdifferenser vid omrikning av utldndska dotterfiretag -37 804 17 265
Séakringsredovisning 27911 -14 458
Summa poster som kan komma att aterféras till resuitatet -9 893 2 807
Summa totalresultat 132 819 623 525
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 98 334 574 214
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 485 49 311

7
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

EHREI NGt F020812:31 2019712031

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tiligangar

Goodwill 15, 48 980 124 1017 738
Ovriga immaterielia anléggningstillgangar 16 205 276 221173
1275400 1238 911

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 17 40 482 49 949
Nyttjanderitter 18 104 882 328 039
435 164 377 988

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intressefretag 20 67 492 15 064
Derivatinstrument 4, 21 6 307 5 451
Andra langfristiga fordringar 4,22 148 431 146 812
221 230 167 327

Qvriga anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 37,48 30055 31 401
30 055 31 401
Summa anléggningstillgangar 1961 849 1815 627

Omsittningstillgangar

Derivatinstrument 4,21 21 664 1778
Kundfordringar 23 366 927 340 044
Avtalstillgangar 25 99 577 162 204
Fordringar hos intressefretag 5559 418
Aktuella skattefordringar 48 27 933 17 652
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 39749 52 110
Ovriga kortfristiga fordringar 27 100 316 91 697
Likvida medel 28 661 520 799 216
Klientmedal 28 143 118 156 661

1 466 363 1621 780
SUMMA TILLGANGAR 3428 212 3 437 407

<
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, FORTS

él - Not 2020:12231 12019:12:31F
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 ~
Aktiekapital (1 000 000 st aktier, kvotvdrde 10) 29 10 000 10 000
Omrékningsreserv 30 24 899 58 890
Valutas8kringsreserv 13 453 -14 458
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 988 927 1135 331
Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiesgare 48 1037 279 1189 763
Innehav utan bestimmande inflytande 35 86 095 73 506
1123 374 1 263 269
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 708 545 727 598
Derivatinstrument 4,21 5319 1327
Leasingskulder 34 300721 232 891
Ovriga l&ngfristiga skulder 33, 48 33973 30172
Uppskjutna skatteskulder 37 70 566 57 003
Ovriga avséttningar 38, 48 54 047 50 805
i 1173171 1 099 796
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 54 595 50 293
Derivatinstrument 4,21 - 5 868
Leasingskulder 34 84 835 89 969
Leverantérsskulder 116 499 118 205
Avtalsskulder 39 77 417 BO 385
Aktuella skatteskulder 43197 37 450
Qvriga kortfristiga skulder 48 155 037 110 446
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 40 456 969 425 065
Klientmedel 28 143 118 156 661
1131 667 1074 342
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3428 212 3 437 407
13
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

igs2l| v alataTiy

Kl e

Arsisirestiiat;

ingdende balansper 1 ] oo A7 1 Py —
januari 2019 10 000 29472 641 404 680 876 58 401 739 277
Réttelse foregdende ar 13 185 -13 185 0 0
Justerad ingdende balans
per 1 januari 2019 10 000 42 657 628 219 680 876 58 401 739 277
Totalresultat
Arels resultat 572 439 572439 48 279 620 718
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser 16233 16233 1032 17 265
Sakringsredovisning -14 458 -14 458 -14 458
Summa Gvrigt totalresultat 0 16233 -14 458 Q 1775 1032 2807
Summa totalresultat Q 16 233 -14 458 572 438 574 214 49 311 623 525
Transaktioner med
aktiedgare:
Aterkopta teckningsoptioner -2687 -2687 267
Utdelningar -60 000 -60 000 -27 282 -87 282
Fdrvarv av egna aklier -1 959 -1959 -2784 -4 743
Minoritetens uttag/tillskott
under aret | kommanditbolag 0 2847 2847
Transaktioner med
innehavare utan -3101 -3 101 -6 987 -10 038
bestammande inflytande
Summa transaktioner med
aktiefigare L] 0 0 -65 327 -65 327 -34 206 -99 533
Utgaende balans per 31
december 2019 10 000 58890 -14 458 1135331 1189 763 73506 | 1263 269
Ingdende balans per 1
januari 2020 10 000 583890 -14 458 113531 1189763 73506 | 1263 269
Totalresultat
Arets resultat 104 414 104 414 38 288 142 712
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferenser -33 991 -33 991 -3813 -37 804
Sékringsredovisning 2791 27 911 27 91
Summa Gvrigt totalresultat Q -33 991 27911 -6 080 -3 813 -9 893
Summa totalresultat 0 -33 991 27911 104 414 98 334 34 485 132 819
Transaktioner med
aktiedigare:
Utdelningar -250 000 -250 000 -29 569 «279 569
Lamnade/erhalina
| akiiesgartilskott minoritet 0 383 3838
Forsélining av egna aktier 2158 2158 3 946 6104
Minoritetens uttagftiliskott
under éret i kommanditbolag 0 671 o71
Transaktioner med
innehavare utan -2 976 -2 976 -782 -3 758
bestdmmande inflytande
Summa transaktioner med
aktiedgare 0 0 0 -250 818 -250 818 -21 896 -272 714
Utgdende balans per 31
december 2020 10 000 24 899 13453 988 927 1037 279 86005 | 1123374

* Linder 2019 har det skett en rittelse hanfrig till 2018 som har paverkat ingdende eget kapital och innebér en omklassificering mellan omrékningsreserv ! %
och balanserade vinstmedel, ; (}-

** Koncernen borjade sdkringsredovisa under 2019.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Kassafldde fran den 16pande verksamheten

Rérelseresultat 217 133 658 281
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 16,17,18 145 595 152 952
Nedskrivningar 16,17,18 24 966 150 976
Resultatandel intressebolag 20 6388 13
Forvarvsrelaterade poster 1287 -
Realisationsresultat fsg anl&ggningstillgingar 7 - -216
Resultat férsaljning koncemfGretag - -576 541
Avséttning bonus 8116 8 445
Avsaéttning rabatt enligt avtal fonder 2 468 48 421
Ovrigt 410 2126
Erhallen ranta 5 945 3269
Erlagd rinta -18 301 -30 768
Betald inkomstskatt -54 426 -51318
339 571 363 640
Minskning (+)/kning (-) av kundfordringar -5 377 -16 297
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 69 191 -4 204
Minskning {-}/6kning (+) av leverantdrsskulder -17 995 14 278
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 37753 11622
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 423143 369 039
Investeringsverksamheten
Fdrvdrv av immateriella anlaggningstillgdngar 16 -47 884 -36 061
Forsilining av immateriella anldggningstillgangar 18 559 706
F&rvadrv av inventarier 17 -15 693 -24 669
Férsdlining av inventarier 17 440 794
Investering i/utlaning till fonder -2 168 -2 450
Aterbetalning fran fonder 8 942 3001
Fdrvarv av aktier och andelar 22 -13 108 -12 999
Forvdry av intressebolag 20 -54 896 -686
Férséljning av intressebolag 20 - 1875
Ldmnade aktiedgartillskott till intressebolag 20 -7 750 -
Férsilining av egna aktier 6119 -
Forvérv av egna aktier - -4 743
Forvarv av koncernfiretag 43,45 -69 621 -40 266
Férsiljning av kancemféretag 46, 47 1908 551233
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -193 152 435 735
Finansieringsverksamheten 44
Tillskjutet kapital fran innehav utan bestimmande inflyitande 9 440 2924
Uttaget kapital fran innehav utan bestdmmande inflyttande -4 931 -79
Amortering av skuld/aterbetaining av lan -49 852 -81 513
Upptagna lan 60 000 75 334
Amortering av leasingsskuldens kapitalbelopp -101 798 -88 866
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -29 569 -27 282
Utdelning -250 000 -60 000
Aterkép optioner - -267
Kassafidde fran finansieringsverksamheten -366 710 -199 749
Arets kassafidde -136 719 605 025
Likvida medel vid arats bérjan 799 216 197 011
Omrékningseffekt likvida medel 977 -2 820
Likvida medel vid arets slut 661 520 799 216 |

R
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Balopplitkr, NGt 2020} 2018%
Intakter 6 44 868 47 541
44 868 47 541
Rarelsens kastnader
Ovriga externa kostnader 8.9 -22 956 -40 397
Persanalkostnader 10 -33171 -20 825
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 16,17 -653 -653
Ovriga rorelsekostnader -452 -30
-57 232 -70 905
Rorelseresultat B 12364 -23 364
Finansiella poster
Finansiella intékter 11 92 925 705 505
Finansiella kostnader 12 -40 760 33177
52 165 672 328
Resultat fére skatt 39 301 648 964
Bokslutsdispositioner 13 24724 25514
Skatt 14 -4 748 -1 946
Arets resultat 59779 672532

Moderféretaget har inga poster som redovisas inom &vrigt totalresultat varfér nagon Rapport dver totalresultat inte &/c_,%

presenteras.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

BelOpP]I[tKT Not 202051231 2019512731
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstiligdngar
Inventarier 17 B39 1492
830 1492
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 19 507 319 497 408
Andelar | intressefdretag 20 69 635 6 988
Fordringar hos koncernfbretag 24 1104 028 1 053 551
Andra langfristiga fordringar 22 39 489 36 857
1720 4T 1504 805
Summa anlaggningstillgangar 1721 310 1 596 207
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 096 71
Fordringar hos koncernfretag 24 166 725 299 749
Forutbetalda kostnader och upplupna intakier 26 567 1858
Ovriga kortfristiga fordringar 27 1218 1061
173 606 302 739
Likvida medel 28 82 159 832
173 688 462 371
SUMMA TILLGANGAR 1 894 998 2 058 668
EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘
Eget kapital B
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 000 st aktier, kvotvérde 10 kr) 29 10 000 10 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 996 606 574 076
Arets resultat 59 779 672 532
1 056 385 1 246 608
Summa eget kapital 1066 385 1 256 608
Obeskattade reserver 31
Ack bveravskrivningar 2220 682
2 220 682
—
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 708 397 727 444
Skulder till koncemnféretag 36 - -
I 708 397 727 444
Kortfristiga skulder B
Skulder till kreditinstitut 32 54 685 44 789
L everantdrsskulder 2110 7 548
Skulder till koncemféiretag 36 46 261 58
Ovriga kortfristiga skulder 4018 2 286
Upplupna kostnader ach férutbetalda intakter 40 11012 19 253
117 996 73934
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1894 998 2 058 668
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

1 L ritt'egetiKapital S ‘} [
WB30an e

E3

i

Ingéende balans per 1 januari 2019 507 475 126 601

Omfdring av tidigare ars resultat 126 601 -126 601 0
Totalresultat

Arets resultat 672 532 672 532
Summa totalresultat [ 0 672532 672 532
Transaktioner med aktiedigare

Utdelning -60 000 -60 000
Summa transaktioner med aktieiigare 0 -60 000 4 -60 000
Utgaende balans per 31 december 2019 10 000 574 076 672 532 1 256 608
Ingdende balans per 1 januari 2020 10 000 574 076 672 532 1 256 608
Omfiring av tidigare ars resultat 672 632 -672 532 0
Totalresultat

Arets resultat 59 779 59 779
Summa totalresultat 0 0 59 779 59 779
Transaktioner med aktietigare

Utdelning -250 000 -250 000
Summa transaktioner med aktieéigare 0 -250 000 [ -250 000
Utgaende balans per 31 december 2020 10 000 996 608 59 779 1 066 387 |,
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BalGPPi KT, Not 2020, 2019
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Rérelseresultat -12 364 -23 366
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflbdet:

Avskrivningar 16,17 653 653
Erhéllen rdnta 32 502 32 945
Erlagd rénta -17 050 -30 641
Betald/erhallen inkomstskatt -3474 -3104

267 -23 513
Minskning (+)/8kning (-) av fordringar ) 91888 -174 814
Minskning (-)/dkning (+) av leverantdrsskulder -5 438 4952
Minskning (-)/okning (+) av kortfristiga skulder 45107 -247 195
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 131824 -440 570
Investeringsvarksamheten
Férvirv av inventarier 17 - -642
Férvirv av dotterbolag =25 -
Férsdljning av dotterbolag 47 - 607 549
Utbetalda aktiedgartillskott till dotterbolag -30 500 -
Forvérv av intressebolag 20 -54 896 -
Limnade aktiedgartillskott till intressebolag 20 -7750 -
Férsdljning av intressebolag 20 - 1875
Forvérv av dvriga akiier och andelar -3176 -10 198
Erhdllen distribution kemmanditbolag 4151 86
Nyutgivna langfristiga koncerninterna lan -80 768 -92 449
Erhalina amorteringar koncerninterna 1an 28153 20700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 811 526 921
Finansieringsverksamheten
Upptagna banklan 60 000 75335
Amortering/aterbetalning banklan -43173 -41 513
Erhalina/utbetalade koncernbidrag 25818 -5 565
Utbetalt lan - -50 000
Amortering kanceminternt [angfristigt lan - -33 000
Erhallen utdelning 58 793 185 883
Utbetald utdelning -250 000 -60 000
Kassafidde fran finansieringsverksamheten -147 562 71140
Arets kassaflode -159 549 157 491
Likvida medel vid arets bdrjan 159 632 2142
Likvida medel vid arets slut a2 169 632

AT
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NOTER

1. Allmén information

STRONGHOLD INVEST AB ("Stronghold Invest") med organisationsnummer 556713-9067 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Stureplan 3, 103 96 Stockholm.

Foretagets och dess dotterféretags ("koncernens”) verksamhet omfattar fastighetsrelaterad radgivning,
tillgangsforvaltning och fondférvaltning.

Moderfiretag i koncernen utgérs av Stronghold Invest AB, organisationsnummer 556713-3067, med séte i
Stockholm. Bolaget ar ett dotterbolag till Pejoni AB, organisationsnummer 556716-2705.

2. Viasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Stronghold har uppréttats i enlighet med de av EU godkinda International
Financial Reporting Standards {IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sa som
de har godkénts av EU-kommissionen for tilldmpning inom EU. Stronghold har i enlighet med
undantagsreglerna for icke noterade foretag valt att inte tillimpa IAS 33 Resultat per aktie.

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom da det géller vissa
finansiella instrument varderade till verkligt virde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper scm
tillampats.

Nya och korrigerade standarder antagna av koncernen

._‘:indringar iIFRS 9, IAS 39 och IFRS 7: Referensréntereformen FAS 1

Andringen &r en effekt av reformer av referensréntor som inkluderar kommande utbyte av vanligt anvdnda
referensréntor {exempelvis STIBOR, EURIBOR, LIBOR) mot alternativa, riskfria referensrantor. IASB har
gjort lattnader i kriterierna for sékringsredovisning sa att foretag som tillampar sakringsredovisning kan anta
att referensrantan som sakrade kassafléden och kassafléden fran sékringsinstrument bygger pé inte dndras
till folid av osdkerheter i referensréntereformerna.

Andringen ska tillimpas pa de sakringsrelationer som direkt paverkas utav IBOR-reformen och &ndringen
ger ldttnader inom i huvudsak féljande omraden:

- Riskkomponent "Mycket sannolikhets”-kriteriet

- Framétblickande effektivitetsmatning

- Retrospektivitet effektivitetstest

- Aterféring av kassaflddessékring.

Féretagsledningens beddmning ar att Iattnadsregel kommer att anvandas men att Andringen inte kommer att
innebdra nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Andringar i IFRS 3 Rérelseférvérv: Definition av en rérelse
Syftet med dndringen ar fortydliga definitionen av ett rorelseférvary med malséttning att underlatta for foretag

att analysera om ett férvary utgor ett rérelseforvary eller forvary av tillgangar. Andringen tydliggdr att rérelser
normalt har férmagan att generera avkastning (output) men att avkastning (output) inte &r ett krav for att en
integrerad uppsattning av aktiviteter och tillgangar ska kategoriseras som eti rorelseforvarv. Att beakta att en
férvarvad uppsattning av aktiviteter och tillgangar maste, som minst, inkludera ekonomiska resurser (inputs)
och en substantiell process som tillsammans vésentligen bidrar till en férméaga att generera avkastning

(output). ﬁ) e
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Andringarna infér ett frivilligt koncentrationstest som méjliggér en forenklad bedémning av om en férvirvad
uppsattning aktiviteter och tillgangar &r ett rérelse- eller tillgangsférvary. Detta frivilliga test innebar att om
vasentligen hela det verkliga véardet av bruttotillgdngarna som férvérvas kan hanfdras till en tillgang eller en
grupp av liknande tillgadngar utgdr férvarvet inte ett rérelsefrvéry, utan ett tillgangsforvary.

Andringarna tilldmpas pa alla rérelse- och tillgangsférvary med en farvarvsdag under eller efter rakenskapsar
som bérjar den 1 januari 2020 eller senare. Andringama har inte inneburit nagon vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

Andringar i IAS 1 och IAS 8: Definition av vésentiig
Andringen syftar till att tydliggéra vilken information som ar visentlig vid upprattandet av de finansiella
rapporterna och dérav har skrivningarna i IAS 1 och IAS 8 anpassats till detta:

"Information &r vasentlig om uteldmnande, felaktig redovisning eller férdunkling av den rimligen kan antas
paverka de beslut som de priméra anvéndarna av de allmanna finansiella rapporterna fattar pa grundval av
dessa finansiella rapporter, som innehaller finansiell information om ett sarskilt rapporterande féretag.”

/_f_(ndringar i IFRS 16: Covig-19 relaterade hyresléttnader

Andringen avser hyresrabatter som ar direkt relaterade till Covid-19 och innebdr ett frivilligt undantag frén
reglerna om madifiering av leasingavtal i IFRS 16. Detta undantag galler enbart for leasetagaren,
leasegivarens redovisning paverkas inte. EU antog denna &ndring den 12 oktober 2020.

Forutsattningarna fér att &ndringen skall kunna nyttjas &r att leasingbetalningarna &r i allt vasentligt
oférandrade eller ldgre an innan andringen, rabatterna avser leasingbetalningar med en férfallotidpunkt
senast 30 juni 2021 samt att inga substantiella dndringar sker i dvriga villkor i leasingavtalet. Lattnadsregeln
ar frivillig att tillampa.

Om leasetagaren valjer att tillampa lattnadsregeln skall en hyresreduktion som uppfyller kriterierna redovisas
i samma period som rabatten avser och redovisas som en negativ variabel leasingavgift. En justering av
leasingskulden skall géras med motsvarande belopp, dvs. den negativa variabla avgiften hanférlig den
covid-19 relaterade hyresrabatten.

Koncernen har inte mottagit nagra Covid-19 relaterade hyresléttnader.

Nya och korrigerade standarder som dnnu inte trétt i kraft

Andringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16: Referensréntereformen FAS 2

Andringarna i Referensrantereformen FAS 2 (ndringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16)
relaterar till &ndringar av finansiella tillgangar, finansiella skulder och leasingskulder, specifika krav pa
sakringsredovisning, och upplysningskrav i IFRS 7 for att folja &ndringarna géllande modifieringar och
sakringsredovisning.

- Modifieringar av finansiella tillgangar, finansiella skulder och leasingskulder: IASB har introducerat ett
undantag fér modifieringar som kommer av referensrintereformen (modifieringar som direkt kommer av
IBOR reformen). Dessa modifieringar redovisas genom att uppdatera den effektiva rantesatsen. Alla andra
maodifieringar redovisas i enlighet med nuvarande IFRS-standarder, Eft liknande praktiskt undantag har
féreslagits for leasing som redovisas i enlighet med IFRS 16.

- Krav pa sakringsredovisning: Under den nya dndringen sa kommer inte sdkringsredovisningen att avsiutas
endast till foljd utav IBOR-reformen. Sakringsforhallanden (och tillhdrande dokumentation) maste andras for
att spegla modifieringarna i sakringsposten, sakringsinstrumentet och risken.

- Upplysningar: For att [Asaren av de finansiella rapporterna skall forsta effekten och utstrdckningen som
IBOR-reformen kommer exponeras for och hur dessa effekter hanteras, kraver éndringen att féretaget
lamnar upplysningar om detta. @
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Féretagstedningens bedémning &r att &ndringen i IFRS 9 inte kommer att medféra nagra vasentliga effekter
for koncernen.

;_f_indringar i IFRS 3 Rérelseférviry: Hanvisning tilf Conceptual Framework
Andringen i IFRS 3 innebér att s& standarden hénvisar till 2018 &rs Conceptual Framework istéllet for 1989

ars. Andringen lagger dven till krav | IFRS 3 att, fér transaktioner eller andra héndelser inom
tillampningsomrade for IAS 37 eller IFRIC 21, ska en forvarvare tilldmpa IAS 37 eller IFRIC 21 (istallet for
Conceptual Framework) for att identifiera de skulder som uppkommer i rérelseférvarvet. Slutligen andras
IFRS 3 med en explicit angivelse att en forvarvare inte skall redovisa en eventualtillgang forvarvad i ett
rorelseférvéry.

éndfingar i IAS 18 Materiella anidggningstillgdngar
Andringen férbjuder att anskaffningsvardet av en materiell anlaggningstillgang reduceras med nettointakt

fran forséljning av artiklar som producerats nar tillgéngen bringades till den plats eller i det skicket som krévs
for att den ska kunna anvéndas pa det sétt som var foretagsledningens avsikt. Istéllet skall ett féretag
redovisa nettointakter fran férsaljning av sadana artiklar och utgifterna fér att producera dessa artiklar i
resultatet. Foretagsledningens beddmning &r att dndringen i JAS 16 inte kommer att inneb&ra nagen
vasentlig effekt for koncernen.

/‘i_indring i IAS 37: Forlustkontrakt — Utgifter for att fullfdlja kontraktet
Andringen omfattar vilka utgifter ett foretag ska inkludera som utgifter for att fullgtra ett kontrakt vid

bedémningen om kontraktet dr ett forlutskontrakt. Andringen anger att utgifterna for att fullfélja ett kontrakt
bestar av utgifter som &r "utgifter som har ett direkt samband med kontraktet”. Utgifter som har ett direkt
samband med kontraktet bestar bade av tillkommande utgifter for fullfdljande av kontraktet {t.ex. direkt |6n
och material) eller en allokering av andra utgifter som har direkt samband med fullgdrande av kontraktet
(t.ex. allokering av avskrivningar fér en materiell anl&ggningstillgang som anvands fér att fullfofja kontraktet).
Féretagsledningens bedémning &r att &ndringen i IAS 37 inte kommer att innebéra nagra vasentliga effekter
for koncernen.

Forbéttringar av IFRSer 2018 - 2020
Forbattringar av IFRSer 2018 — 2020 - cykeln &r ett ndringspaket med forbattringar i olika standarder:

« IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillmpas: Andringen innebér att dotterféretag som blir férstagangstillimpare
efter sitt moderféretag och som tilldmpar paragraf D16{a) i IFRS 1 far vardera ackumulerade
omrékningsdifferenser till det redovisade vérde som skulle tas upp i moderféretagets koncernredovisning,
baserat pa tidpunkten fér moderforetagets dvergang till IFRS.

* IFRS @ Finansiella instrurent och avgifter i 10-procentstestet: Andringen fértydligar vilka avgifter som ska
tas med vid tilldmpningen av 10-procentstestet for att beddma om en finansiell skuld skall tas bort ur
rapporten dver finansiell stallning. Ett féretag ska inkludera enbart avgifter mellan féretaget (lantagare) och
langivaren, inklusive avgifter mottagna eller betalda av antingen foretaget eller [angivaren for den andres
rakning.

+ IFRS 16 Leasingavtal: Andring av illustrativt exempel! 13 fér att ta bort beskrivningen av betalningar fran
leasegivaren avseende férbatiringsutgifter pa annans fastighet, for att undvika missforstand kring
hanteringen av farmaner i samband med teckning av leasingavtal pa grund av hur sadana illustreras i
exemplet.

« IAS 41 Jord och skogsbruk: Andringen tar bort kravet i paragraf 22 i IAS 41 p3 att foretagen ska exkludera
kassafldden fran inkomstskatt vid vardering till verkligt virde. Denna &ndring dr avsedd att anpassas till
kravet | standarden. Detta for att s&kerstilla konsekvent hantering med kraven i IFRS 13.

Féretagsledningens bedémning &r att Andringen i Férbattringar av IFRSer 2018 - 2020 inte kommer att
innebdra nagra vasentliga effekter fér koncernen.

l_f_indringar i IAS 1. Klassificering av skulder som kort- och langfristiga

Andringen i IAS 1 paverkar bara presentationen av skulder som kort- eller |angfristiga | rapporten &ver
finansiell stéllning och inte belopp eller tidpunkt for redovisningen av tillgangar, skulder, intakter eller,
kostnader, eller upplysningskraven kring dessa. Andringen innebér féljande:

L.
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« tydliggér att klassificeringen av skulder som kort- eller iangfristiga bér baseras pa de réattigheter som finns
vid slutet av rapportperioden och anpassar skrivningen i de paragrafer som paverkas till att referera till
“réttigheten” att skjuta upp regleringen med minst tolv manader, och klargdr att endast réttigheter vid "slutet
av rapportperioden” ska paverka klassificeringen av en skuld;

« tydliggér att klassificeringen inte paverkas av férvéntningar om nér féretaget kommer nyttja sin réatt att
skjuta upp regleringen av en skuld; och

» tydliggér att reglering refererar till en dverféring av likvida medel, egetkapital-instrument, andra tillgangar
eller tjanster till motparten.

Foretagsledningens beddmning &r att &ndringen i IAS 1 inte kommer att innebéra nagon vasentlig effekt for
koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Stronghold Invest AB och de foretag dver vilka
moderféretaget har bestdmmande inflytande (dotterforetag).

Bestammande inflytande Gver ett investeringsobjekt uppnas nar foretaget har:

* Inflytande Over investeringsobjektet genom befintliga rattigheter som ger féretaget nuvarande méjlighet att
styra de relevanta aktiviteterna hos investeringsobjektet,

» exponering for, eller rattigheter till, rérlig avkastning frén engagemanget i investeringsobjektet, samt

» kan anvénda sitt inflytande att styra investeringsobjektet for att paverka sin avkastning.

Féretaget tar hansyn till alla relevanta fakta och omstandigheter vid beddmningen av huruvida féretagets
réstratt i ett investeringsobjekt &r tillréickligt for att ge det befogenhet att styra, inklusive storleken pa dess
innehav av rostberéttigade aktier i forhallande till storleken och spridningen av andra innehavares
rdstberattigade aktier, potentiella réstberattigade aktier som innehas av agarféretaget sjalv, andra
investerare eller nagon annan part, rattigheter fran andra avtalsbaserade éverenskommelser och ytterligare
fakta och omstandigheter som tyder pa att foretaget har, eller inte har, den nuvarande férméaga att styra de
relevanta aktiviteterna vid den tidpunkt da besluten ska fattas, inklusive réstmonster vid tidigare
bolagsstammor.

Féretaget omprévar om det har bestdmmande inflytande dver investeringsobjekt om fakta och
omstandigheter tyder pa att det skett forandringar i en eller flera av de kriterier som innebar kontroll.

Dotterféretag konsolideras i koncernredovisningen fran och med forvérvstidpunkten till och med den
tidpunkten d& det bestdmmande inflytandet upphar.

Koncernens resultat och komponenter i Gvrigt totalresultat ar hanforligt till moderbolagets dgare och ill
innehav utan bestdmmande inflytande &ven om detta leder till eft negativt varde for innehav utan
bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna i dotterfdretag har vid behov justerat for att éverensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanfdrliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattande av koncernredovisningen.,

Rorelseforviry
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid fdrvarvstidpunkten, vitket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna
skulder samt emitterade eget kapital-andelar i utbyte mot kontroll Gver den forvarvade rérelsen.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen nér de uppkommer. @) ’/{/1_/
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De identifierbara farvarvade tillgangarna och Gvertagna skulderna samt eventualtillgdngar redovisas till
verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande undantag:

» Uppskjuten skattefordran eller — skuld och skulder eller tillgangar hénférliga till det férvarvade foretagets
avtal om erséttning till anstéllda redovisas och vérderas i enlighet med IAS 12 inkomstskatter respektive IAS
19 Erséttningar till anstallda.

Eventualférpliktelser som dvertagits i ett rérelseforvary redovisas som om de ar befintliga forpliktelser som
harror fran intraffande handelser och vars verkliga varde kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid rérelseférvary dir summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav Sverstiger verkligt vérde vid forvarvstidpunkten
pa identifierbara forvirvade nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell
stéllning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett férvarv till lagt pris direkt i resultatet
efter omprévning av skillnaden.

For varje rorelseférvéry varderas tidigare innehav utan bestdmmande inflytande i det férvérvade féretaget
antingen till verkligt varde eller till vdrdet av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande
infiytande av det forvérvade bolagets identifierbara nettotillgdngar.

Nér dverford ersattning i ett rérelseférvary inkluderar tillgédngar och skulder som &r féljden av villkorade
kdpeskillingar, varderas villkorad kdpeskilling till dess verkliga varde per férvarvstidpunkten och ingar i den
overforda ersattningen i rérelseférvarvet, Forandringar i verkligt vérde fér en villkorad képeskilling som
kvalificerar som justeringar under varderingsperioden, justeras retroaktivt med motsvarande justering av
férvarvskostnaden

Efterfdljande férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som inte kvalificerar som justeringar
under vérderingsperioden redovisas olika beroende pa hur den villkorade kpeskillingen &r klassificerad.
Villkorad képeskilling som &r klassificerad som eget kapital omvarderas inte i efterféljande perioder och
efterféljande reglering redovisas inom eget kapital. Villkorade kipeskillingar som &r klassificerade som en
tillgang eller skuld omvéarderas i enlighet med IAS 39 eller IAS 37 "Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar”, beroende pa vilken standard som &r tilldmplig, och motsvarande vinst eller férlust
redovisas i resultatet.

Vid stegvisa rarelseforvary, omvarderas koncernens tidigare innehav till verkligt varde per forvarvstidpunkten
(dvs. den tidpunkt nér koncernen erhaller bestdmmande inflytande) och eventuell vinst eller forlust som
uppkommer redovisas i resultatet. Belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat avseende innehav i
det frvarvade foretaget fére forvarvstidpunkten, ska omklassificeras till resultatet utifrén samma grund som
skulle kravas om dessa andelar hade avyttrats.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Vid stegvisa forvarvfforsaljningar dar det sker fordndringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som

inte leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas transaktionerna som en post inom eget kapital.
Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestimmande inflytande &r bokfart och det
verkliga virdet p& den erlagda eller erhallna képeskillingen redovisas direkt mot eget kapital och fordelas pa
moderforetagets dgare.

Férlust av bestdmmande infiytande
Vid stegvisa forséljningar dér moderféretaget férlorar bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag,

beraknas resultatet av transaktionen vid avyttringen som skillnaden mellan:

i) summan av det verkliga vardet for den erhallna erséttningen och det verkliga vardet av
eventuellt kvarvarande innehav och
ii) de tidigare redovisade vardena for dotterforetaget tillgangar (inkiusive goodwill) och skulder och
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande. ”\_ﬁ
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Uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatrékningen. Eventuella foréndringar i vardet pa de tidigare
eget kapital-andelar som fore férvarvstidpunkten redovisats i Gvrigt totalresultat, omklassificeras till resultatet
utifrdn samma grund som skulle krdvas om dess andelar hade avyttrats.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid forvary av dotterforetag utgor det belopp varmed summan av kopeskillingen,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt vérde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.
Goadwill som uppkommer vid forvéry av dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov firdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som
férvantas dra nytta av synergierna som uppkommer vid forvérvet. Goodwill skall provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare ndr det finns en indikation pa att det redovisade vérdet kanske
inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett Iagre vérde
an det redovisade vardet, fordelas nedskrivningsheloppet. Férst minskas beloppet med det redovisade
vardet for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde for
goodwill som hanforts till 6vriga tillgangar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors inte i en
senare period.

Vid férséljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat vérde pa goodwill med i berakningen av
realisationsresultatet.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av eft foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och
adra sig kostnader och vars rérelseresultat regelbundet foljs upp av féretagets hgsta verkstéllande
beslutsfattare samt far vilken det finns fristaende finansiell information. Féretagets rappartering av
rérelsesegment dverensstdmmer med den interna rapporteringen. Den hégsta verkstallande beslutsfattaren
&r den funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av resurser. Féretagets
bedémning &r att det &r styrelsen som utgor den higsia verkstéllande beslutsfattaren.

intdkter

Koncernens intakter hdrrér fran fastighets- och fondforvaltning, konsulttjanster, upplatelse av licenser samt
rante- och utdelningsintakter. Intékier redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillgodogéras koncernen och dessa kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

IFRS 15 introducerar en ny modell fér redovisning av intakter (femstegsmodell) som uppkommer genom
avtal med kunder. Grundprincipen inom IFRS 15 &r en kontrollansats, dvs. att ett foretag ska redovisa
intakter fér att skildra éverféringen av utlovade varor och tjénster till kunder med ett belopp som speglar den
ersattning som foretaget férvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Femstegsmodellen
innebér att kancernens intékter ska beddmas utifran fem steg:

1. Identifiera kontraktet med kunden

2. Identifiera de clika prestationsatagandena

3. Faststall transaktionspriset

4. Férdela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena
5. Redovisa intdkt nér prestationsatagandet uppfylls

Koncernen har foljande vasentliga intaktsstrommar och dessa har analyserats med hjélp av
femstegsmodellen. Kriterierna for ett kundkontrakt anses uppfyllda avseende koncernens kontrakt. Det fi
inga vasentliga uppstartskostnader (cost to obtain a contract) fir att uppfylia kontrakten.
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Fastprisavial
Inom segmentet fastighetsférvaltning bedriver koncernen huvudsakligen teknisk forvaltning samt ekonomisk

férvaltning med fasta arvode. Avtalen I6per vanligtvis dver flera ar och innefattar &ven majlighet till
tillaggstjanster sdsom tjanster for uthyrning, omférhandling och projekttjanster. Dessa intdktsstrommar
beskrivs separat nedan.

Inom segmentet Fastighetsdrift bedriver koncernen fastighetsférvaltning genom fasta bemannings- och eller
produktionskostnadsavtal. Avtalen IGper ofta Over flera &r och omfattar att koncernen ska tillhandahalla drift
och underhall av i avtalet specificerade fastigheter. Avtalen innefattar &ven ofta mojlighet till tillaggstjanster
och vidarefakturering. Fran och med 2020 ingér fastighetsdrift som en del av segmentet
fastighetsférvaltning.

Inom segmentet Radgivning levererar koncernen tjanster som avser vardering, strategisk analys samt
strategisk radgivning. Merparten av uppdragen sker till fastpris.

Gemensamt fér cvan beskrivet &r att {6ftet om att tillhandahalla tianster I6pande Gver kontraktstiden anses
vara ett prestationsatagande (dvs. en serie av distinkta tjéinster som i all visentligt &r desamma och féljer
samma monster for Gverforing till kund). Det finns eit prestationsatagande i dessa avtal och
transaktionspriset ar fast, dvs. fordelning av transaktionspriset ar inte tilldmpligt (respektive tillhandahallande
av tjanster ska ses som ett samlat prestationsatagande). Kunden erhaller férdelarna av bolagets prestation
nar foretaget fullgor ett dtagande. Tjénsterna &r rutinmassiga och aterkommande tjénster i vilka kundens
samtidiga erhallande och férbrukning av férdelarna av féretagets prestation kan identifieras. Mdnstret for
tjdinster till kunden, liksom bolagets férsdk att uppfylla kontraktet, kommer sannolikt inte att variera mycket
mellan manaderna varmed intdkten redovisas linjart Gver kontraktsperioden. Intdkten redovisas dérmed éver
tid. En viss del av fastprisuppdragen inom Radgivning har en annan karaktar och intaktfors forst i samband
med slutleverans till kund.

Management fee
Inom segmentet fondférvaltning faktureras fondavgifter som erhdlls pa utlovat eller forvaltat kapital i fonderna

i enlighet med investeraravtalen. Koncernen ska enligt investeraravtalen férvalta fonden under hela fondens
l6ptid vilket anses vara ett prestationsatagande (dvs. en serie av distinkta tjinster som i all vasentligt féljer
samma monster for Gverforing till kund). Kunden erhaller férdelarna av koncernens prestation nér koncernen
fullgor ett atagande. Tjansterna &r rutinméssiga och aterkommande tjanster i vilka kundens samtidiga
erhallande och férbrukning av férdelarna av féretagets prestation kan identifieras. Intdkter fran
fondférvaltning redovisas i takt med att tjinsterna utférs 6ver tid. Priset 4r rorligt pa sa satt att det ar en fast
procentsats genom hela fondens livscykel som berdknas utifran en bas som férandras éver tid. Till en bérjan
berdknas priset utifran utiovat kapital, men senare i fondens livscykel ar det investerat kapital som &r basen
fér berakning av management fee. Da det rader stor osdkerhet kring vad investerat kapital kommer att uppga
till i framtiden beaktas det inte i intéktsforingen utan intékien fér perioden berdknas utifran den bas som
rader vid det givna tillfdllet.

Tilkommande tidnster
Intakter fran forsaljning av tillkemmande tjanster utférs framst pa |6pande rakning. Det finns da ett avtalat

arvode per timme for tjansten (som forhandlas individuelit per avtal). Det finns bara ett prestationsatagande
varmed fordelning av fransaktionspriset inte &r tillampligt. Merparten av denna intaktstyp finns inom
segmentet fastighetsférvaltning. Dar kan ett sadant tillkommande projekt vara exempelvis projektledning av
lokalanpassningar fér kontor. Féretagets prestationsétagande &r d& att skapa och/eller forédla en tillgang
som kunden kontrollerar under hela projektet. Prestationen sker I6pande under avtalad period | takt med att
arbetet utfors. Merparten av projekten redovisas Gver tid.

Omforhandling och uthvrning
Intakter frAn Omférhandling och uthyrning finns inom segmenten Fastighetsférvaltning och Radgivning.

Ménga av koncernens kunder &r fastighetsigare och som en del av koncernens tjdnsteutbud ingar da att
bista kunder med att hyra ut deras lokaler samt omférhandla kundernas hyreskontrakt med deras kunder.
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Priget &r oftast en procentsats pa arshyran enligt reglering i avialet. Prestationsatagandet &r att hjélpa
kunden att hyra utfomférhandla deras lokaler och kunden erhaller fordelarna av koncernens prestation forst
nér uthyrningen ar uppfylid. Intaktsféring sker darmed forst nér hyresavtalet signeras at kunden, dvs. vid en
viss given tidpunkt.

Incitament
Incitamentsbaserade intakter finns frAmst inom Radgivningssegmentet och innebér uppdrag dér koncernen

pa exklusiv basis ska agera radgivare till kunden i avyttringen av kundens fastighet. Koncernens arvode
uppgér till en viss procentsats av fastighetens képeskiliing varmed det &r en rorlig erséttning. Det ar ett sa
kallat framgangsbaserat arvode, vilket innebér att om transaktionen inte genomfdrs erhaller koncernen ingen
ersattning. For avtalet finns bara ett prestationsatagande och transaktionspriset &r en procent av
képeskillingen, dvs. férdelning av transaktionspriset &r inte tillimpligt. Koncernen agerar 16pande radgivare
under hela fastighetsférsédljningen, men transaktionen anses genomford fdrst nér en kdpare tilltrader och
betalar hela képeskillingen for fastigheten. Prestationsatagandet &r ddrmed att "fa fastigheten sald". Kunden
erhaller férdelarna av bolagets prestation forst nér fastigheten ar sald, det &r vid denna tidpunkt férbrukning
av fordelarna av foretagets prestation kan identifieras. Intdkterna redovisas darfor nér transaktionen ar
genomférd och forsaljningskontraktet ar signerat. Det ar dven vid detta tillfalle det beddms mycket sannolikt
att intékten inte kommer att behdva aterféras i framtiden.

Ovriga intakter relaterade till incitament redovisas nér de kan konstateras att koncernens dtagande enligt det
underliggande avtalet ar uppfylida och évriga villkor for ersattning har intraffat.

Promote
Bolaget kan erhalla dveravkastning hanfdrlig till investering i fonderna s.k. Promote, vilken betalas ut nér

fonden sténgs. Intéktsredovisning sker nér beloppet gar att faststilla med rimlig sikerhet och det ar troligt att
utbetalning kommer att kunna ske.

Material och tilldggstjanster
Koncernen kdper in material och tjnster fran underleverantérer for att kunna utfora tjdnster pa fastigheterna

i enlighet med avtal. Dessa inkop vidarefaktureras till kund med ett visst paslag. Koncernens
vidarefakturering redovisas brutto, det vill sdga kostnaderna redovisas far sig och intdkterna som
omséttning, eftersom det tydligt framgéar av avtalen med kund att koncernen har som atagandet att kdpa in
material och tjénster fér att kunna utfora en tjanst &t koncernens kunder och star risken. Loftet om att
tillhandahalla det material/de tjnster som behdvs fér att utfora tjnster pa de i avtalet ingdende fastigheterna
anses vara ett prestationsatagande. Kunden erhaller férdelarna av bolagets prestation nér koncernen forser
fastigheten med det material/den tjinst som behdvs, vitket i sin tur méjliggor for koncernen att utféra sin
tidnst i enlighet med avtalet. Atagandet &r darmed véldigt ndra sammankopplat med det dtagandet som
beskrivs under Fastprisavtal och intaktsférs pa motsvarande sétt dver tid. Intdkten for vidarefaktureringen
redovisas i den period da kostnaden for materialettjénster uppkommer.

Utdver vad som beskrivs har koncernen inte identifierat nagra rérliga ersattningar, vasentliga
finansieringskomponenter, icke-kontanta ersattningar eller andra ersattningar som betalas till kund. Det finns
inte heller nagra vasentliga upplaggningskostnader for att uppfylla kontrakten.

Utdelningsintakter redovisas nér aktiedgarens rétt att erhalla utdelning har faststalits.

Ranteintakter redovisas fordelat over l6ptiden med tilldmpning av effektiviantemetoden. Effektivrantan &r den
rénta som gér att nuvérdet av alla framtida in- och uthetalningar under réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran.

Leasingavtal

Stronghold har gjort en detaljerad genomgéng och analys av koncernens leasingavtal, varvid hyra av lokaler
ach bilar har identifierats som de vasentliga avtal som uppfyller kraven fér att redovisas i enlighet med
IFRS16. Koncernen har dven leasingavtal sdsom kontorsutrustning och fiknande, vilka samtliga ha&
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beddmts vara av lagre vérden. Stranghold har vait att tilldmpa den praktiska lattnadsregel som finns relaterat
till att korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) tidsleasing och leasing av lagre vérden. Dessa
redovisas darmed inte i rapporten dver finansiell stallning utan i rérelseresultatet pa samma sétt som tidigare
operationella leasingavtal.

Koncernen beddmer om ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar
en nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare
med undantag for de avtal som faller under de Iattnadsregler som beskrivs ovan.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med anvindning av leasingavialets implicita rénta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas,
anvander koncernen den marginella laneréntan. Den marginella lAneréntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sékerhet, for nyttjianderdtten av en tillgadng i en liknande ekonomisk miljd.

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av en fériangningsoption anses som rimligt
saker eller om utnytijandet av en termineringsoption anses som gj rimlig sakert. For att minska os@kerheten
fér optioner som ligger langt i framtiden tas endast med den tidsméssigt forsta optionen i ett avtal med i
beddmningen. Ledningen beaktar all tillgénglig information som ger ekonomiska incitament att utnyttia en
férldngnings- eller termineringsoption till exempel méjligheten att hitta en lamplig ersattningslokal,
flyttkostnader, befintliga forbattringar pa annans fastighet eller forhandlingskostnader fir att inga ett nytt
leasingavtal. For termineringsoptioner dar bade leasingtagaren och leasinggivaren kan utnyttja opticnen
beddémer ledningen att betydliga straffavgifter fireligger utifran leasingavtalets ekonomiska innebérd som
inte fullstandigt beror pa avtalets civilréttsliga form.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar;

*fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag fir eventuella férmaner,
*variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt virderade med hjélp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

*belopp som forvintas betalas av leasetagaren for restvdrdesgarantier,

*l6senpriset for en kdpoption om leasetagaren &r rimligt séiker pa att utnyttja en sadan méjlighet, och
*straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttia en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport éver finansiell stilining. Efter det férsta
redovisningstilifllet vérderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan
pa leasingskulden (genom anvéndande av effektivrantemetoden) samt genom att minska det redovisade
vérdet for att terspegla erlagda leasingavgifter. Koncernen omvérderar leasingskulden {och gor en
motsvarande justering av den tillhdrande nyttjanderatten) om:

*leasingperioden har féréndrats eller om det finns en férandring | bedédmningen av en option att kiipa den
underliggande tillgangen. | dessa fall omvérderas leasingskulden genom att diskontera de &ndrade
leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsranta,

*leasingavgifterna forandras till félid av &ndringar i ett index eller pris eller en forindring i de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvérdesgaranti. | dessa fall omvérderas leasingskulden genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonteringsréntan (savida inte férandringarna i
leasingavgifterna beror pa en andrad rorlig ranta, da anvands istéllet en &ndrad diskonteringsrénta), eller
*ett leasingavtal &ndras och andringen inte redovisas som ett separat leasingavtal. | dessa fall omvérderas
leasingskulden genom att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med en &ndrad diskonteringsrénta.

Vid anskaffningstitiféllet redovisas nyttianderatterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda

leasingavgifter vid eller fore inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder
varderas de till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. OZ%
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koncernen adrar sig farpliktelser fr nedmontering och bortforsling av en leasad tillgang, aterstéllande av den
plats dér den befinner sig eller aterstéllande av den underliggande tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. Sadana avsattningar redovisas som en del av
anskaffningsvardet for nyttjanderétten, om inte dessa utgifter uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pa nyttjanderatter sker Gver berdknad nyttjandeperiod eller 6ver den avtalade leasingtiden, om
den &r kortare. Om ett leasingavtal 6verfor Aganderatten till den underliggande tillgangen vid utgangen av
leasingperioden eller om anskaffningsvardet for nyttjanderétten aterspeglar att koncernen firvantar sig att
utnyttja en képoption, sker avskrivning 6ver nyttjandeperioden fér den underliggande tillgangen.
Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatumet fér leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangar presenteras pa en egen rad i koncernens rapport Gver finansiell stélining. Kancernen
tillAmpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgéra om det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten
och pa samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstiligangar

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i virderingen av leasingskulden
och nyttjanderétten. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad i den period da de uppkommer och
inkluderas pa rad Ovriga externa kostnader | koncernens resultatrikning.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvands i den priméara ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). Vid upprattande av koncernredovisning omréaknas utldndska dotterforetags tillgangar och
skulder till svenska kronor, vilket ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta, enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte
valutakursen fluktuerat vésentligt under perioden da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands.
Eventuella omrikningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotterforetag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta i moderféretaget enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag rdknas monetara poster i utlindsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som vérderas till verkligt varde i en utldndsk valuta, rdknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststélldes. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, riknas inte om.

Valutadifferenser redovisas i resultatrdkningen fér den period i vilka de uppstar med undantag fér de poster
dar sdkringsredovisning tillampas.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanférbara till inkdp, uppférande eller produktion av en tillgadng som med
nddvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller férsdljning, inréknas i
tillgdngens anskaffningsvarde, tills den tidpunkt da tillgangen &r fardigstalld for dess avsedda anvandning
eller férsalining. Ra&nteintikter fran tillfillig placering av upplanade medel fér ovan beskriven tillgang dras av
fran de laneutgifter som inte far réknas i tillgdngens anskaffningsvérde.

Ovriga laneutgifter redovisas i resultatet | den period de uppkommer.

Statliga stod

Statliga stdd &r ekonomiska bidrag fran statliga och dverstatliga organ som erhalls i utbyte mot att
Strongholdkoncernen uppfyller vissa uppstélida villkor. De ekonomiska bidragen redovisas i de finansielia
rapporterna nar rimlig sakerhet foreligger att villkoren kommer uppfyllas och att bidragen kommer erhéllas.
Till foljd av Covid-19-pandemin har Stronghold mottagit omstallningsstéd och permitteringsstod. ErhéIIEa
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omstéllningsstdd redovisas som en dvrig intékt i resultatrékningen. Erhélina permitteringsstod redovisas i
resultatrdkningen som en minskning av relaterade personalkostnader.

Ersiéttningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro samt pensioner
redovisas i fakt med inti@inandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avsiutad anstélining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har en
férmansbestdmd pensionsplan bestaende av ITP-planen. ITP-planen &r en plan omfattande flera
arbetsgivare och tryggad genom forsakring i Alecta. Eftersom Alecta inte kan ge tillrdcklig information for att
koncernen ska kunna redovisa denna som farmanshestdmd redovisas den som avgiftsbestamd.

Avgiftsbestdmda planer
For de avgiftsbestdmda planerna betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet

och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formanerna intjnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkter for n&r premier erliggs.

Ersiitining vid uppségning

Erséttning vid uppségning utgar nér en anstéallds anstélining sagts upp fire normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang frdn en anstélining i utbyte mot sadan ersattning. Koncernen redovisar
avgangsvederlag ndr den bevisligen &r férpliktad, endera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan majlighet till terkallande eller att Iamna erséttningar vid uppségning som resultat av ett
erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining. Férmaner som forfaller mer &n 12
manader fran balansdagen diskonteras till nuvirde.

Transaktioner med nérstaende

Med narstdende avses bade juridiska och fysiska personer:

- samtliga bolag inom Strongholdkoncernen

- styrelseledaméter och foretagsledning

- nara familjemedlemmar till styrelseledamdter och foretagsledning

- bolag kontrollerade av styrelseledamdter eller féretagsledning

- aktiedgare som kontrollerar mer an 10 procent av aktierna eller résterna

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden, Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultat i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats elier aviserat per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och skulder i

de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s.k. balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga Sverskott. Uppskjutna skatteskulder ach skattefordringar redovisas inte om den temporéra
skillnaden &r hanforlig till goodwill eller om den uppstar till folid av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelsefirvérv) och som, vid tidpunkten for

transaktionen, varken paverkar redovisat resultat eller skattemassigt resultat. ;
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader hénférliga till investeringar i
dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det &r sannolikt att en sadan aterféring inte kommer att ske inom en dverskadlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporéra skilinader avseende sadana investeringar
redovisasbara i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott och det &r troligt att ett sadant utnyttjiande kemmer att ske inom dverskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstilifdlle och reduceras till den
del det inte 1&ngre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas gélla fér den period da tillgangen atervinns
elier skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar} som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med et nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar skatten &r

hanfariig till transaktioner som redovisats i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska
aven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som
uppkommer vid redovisning av rorelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset, utgifter som ar direkt hénforbara til tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick att anvindas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen
och aterstallande av plats dar den finns. Tillkemmande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hénforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla évriga kostnader for reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen
i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgingens varde minskat med beddmt
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart Over dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas
till:

Inventarier 5ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3ar
Tillgangar sem innehas enligt finansiella leasingavtal 3ar

Inventarier av mindre vérde kostnadsfdrs direkt vid inkdpet, likasa datorer som bedidms ha begrénsad
livslangd. Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rékenskapsperiod, effekten av eventuella &ndringar | beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet fér en materiell anléggningstiligang tas baort fran rapporten dver finansiell stallning vid
utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas frdn anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgangen, utgdrs av skilinaden mellan eventuella nettointakten vid avytiringen och dess redovisade vérde,
redovisas i resultatet i den period nar tiligéngen tas bort fran rapporten Gver finansiell stéllning. W

3

14.08.2022 kI 02:28 Brgnngysundregistrene Side 54 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 959718482

Immateriella tillgangar

Separat forvdrvade immaterielia tillgdngar

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvarvats separat redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Immateriella
anlaggningstillgangar bestar frimst av kundrelationer som skrivs av pa mellan 2-20 ar och programvaror
som skrivs av pa mellan 3-5 ar. Beddomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas minst i
slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar | bedémningar redovisas framétriktat.

Internt upparbetade immateriella tiligangar: aktiverade utgifter fér produktutveckling
Internt upparbetade immateriella tillgadngar som héarrdr fran koncernens produktutveckling redovisas endast

om féljande villkor &r uppfylida:

« Det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgadngen och anvénda eller sélja den,

« Foretagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller salja den,

= Det finns forutséttningar fér att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

- Féretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fi:ir_delar,

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen och

» De utgifter som &r hanfdrliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan berdknas tillfdrlitligt

Om det inte &r majligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tilgang redovisas utgifterna for
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter firsta redovisningstillfillet redovisas internt
upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Det redovisade vardet for en immateriell anldggningstillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgdngen redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive gocdwill
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella och immateriella tillgédngar
for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om sa &r fallet,
beréknas tillgangens atervinningsvarde fér att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar majligt att berékna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, beréknar koncernen atervinningsvérdet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som annu inte &r
firdiga fér anvéndning ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en
indikation pa virdeminskning.

Atervinningsvérdet &r det higre vardet av det verkliga vardet minus férséljningskostnader och dess
nyttjiandevarde. Vid berkning av nyitjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflide till nuvérde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvéirde och de
risker som férknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststlls till ett 1agre varde &n det

redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsfdras i resultatrakningen. &
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Om en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till
det omvérderade atervinningsvardet, men det férhéjda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststélits om ingen nedskrivning gjorts av tiligdngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisad direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument IFRS 9

En finansiell tillgang efler finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgéng bokas bort fran balansrékningen
nér réattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller nar bolaget farlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort frén balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks.

Klassificering och vérdering
Vid varje balansdag gérs en berakning av farvantade kreditforluster for en finansiell tillgang eller grupp av

finansiella tillgangar.

Finansiella tiligangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgadngens
kassaflideskaraktar, Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen fér en affirsmodell vars mal &r att
inkassera kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
vid bestidmda tidpunkter ger upphov till kassafldden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och
rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafléden och salja
finansiella tillgangar {hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid
bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Alla 6vriga affdrsmodeller (other) dar syftet &r spekulation, innehav fér handel eller dar
kassaflodeskaraktéren utesluter andra affdrsmodeller innebdr redovisning till verkligt vérde via
resultatrakningen.

Finansielia tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen inte varderas till verkligt
virde via resultatrékningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt virde med tilldgg respektive
avdrag for transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterfiljande
redovisningen varderas till verkligt varde via resultatrdkningen, redovisas vid den initial redovisningen till
verkligt varde. Vid den efterféljande redovisningen vérderas finansiella instrument til! upplupst
anskaffningsvarde eller till verkligt virde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IFRS 9.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i en av féljande
kategorier i enlighet med IFRS 9:

Finansiella tillgdngar
- Upplupet anskaffningsvarde

- Verkligt varde via dvrigt totalresultat
- Verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder
- Verkligt vérde via resultatrékningen

- Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt fﬁljande@ ,

33

14.08.2022 kI 02:28 Brgnngysundregistrene Side 56 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 959718482

« Det verkiiga vérdet fér finansiella tillgangar och skulder faststélls utifran varderingsmodeller som baseras
pé andra abserverbara data for tillgaéngen elier skulden &n noterade priser sasom noterade priser for
liknande tillgangar och skulder samt annan data som kan utgdra grund fér bedémning av pris sdsom
marknadsréntor och avkastningskurvor.

« Det verkliga vardet fér finansiella tillgangar och skulder faststélls utifran varderingsmodeller dar vasentlig
indata baseras pa icke observerbar data.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder beddms det redovisade vérdet vara en god approximation av
dess verkliga varde, om inte annat sérskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgéngen eller skulden initialt redovisades med

avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivriintemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med
avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrintan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéntade kassafléden Gver den
forvéntade Ioptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

Kvittning av finansieila tillgangar och skufder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns

en legal rétt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden.

Likvida mede!
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar

som [&tt kan omvandlas till kontanter samt &r foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. Fér att
klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte overskrida tre manader fran tidpunkten fir férvarvet.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som tillgadngar som varderas till upplupst
anskaffningsvérde. P4 grund av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvdrde av nominelit belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Verkligt varde via
resultatrakningen" och véarderas till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrakningen. Koncernen
placerar fran tid till annan sin dverskottslikviditet pa fastrantekonton med en 10ptid om tre manader.
Placeringen &r i enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy.

Det har inte bedomts visentligt att redovisa en férlustreserv fér férvintade kreditfériuster géllande likvida
medel.

Kundfordringar
Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvérde. Kundfordringarnas férvantade 18ptid &r dock kort,

varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som beddmts som
osékra till f8ljd av en individuell bedémning av fordran. Utdver det gors dven en kollektiv berékning av den
férvantade kreditrisken utifran vilken ytterligare nedskrivningar gérs. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Nedskrivning kundfordringar
Definition av fallissemang:

Baserat pa historisk erfarenhet bedémer koncernen att féljande héndelser indikerar att en kundfordring inte
kommer att betalas:

* nar kunden bryter finansiella kovenanter

* n&r antingen intern information eller information fran externa kéllor indikerar att kunden med stor
sannolikhet inte kommer att kunna betala sina skulder. @ M\
* nar fordran &r dldre an 90 dagar.
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Kollektiv bedémningsgrund:
N&r det &nnu inte finns underlag fér att géra bedémning av kreditrisken pa individuell niva grupperas

kundfordringarna baserat aterstaende I6ptid. Koncernens kunder ar samtliga verksamma inom
fastighetsbranschen, varmed det inte bedémits relevant att géra nagon ytterligare uppdelning.

(B D

1

__ e S p— [ R Y S

Motparten har inga forfalina belopp. Det finns inga indikationer pa en fdrséimrad 012

Vaidigtlag risk betalningsférmaga.
Lag risk Motparten har belopp som &r férfalina upp till 30 dagar. Det finns inga indikationer pa en 12
9 forsdmrad betalningsfirmaga. i
. Motparten har belopp som ar forfalina mer &n 30 dagar eller att det finns det indikationer pa
Medium risk en dkad kreditrisk. 24
s Motparten har belopp som &r frfallna mer n 60 dagar efler att det finns bevis pa en tkad
Hég risk - 7.4
kreditrisk.
Motparten har belopp forfalina mer dn 90 dagar eller att det finns tydiiga bevis och handelser
Write-off som indikerar att motparten har allvarliga ekonomiska problem och d&rmed att koncernen 100
Inte har nagon realistisk maojiighet att erhalla betalning.

For att minska risken for kreditforluster Gvervakar koncernen forfallostrukturen och riskgraderingen
regelbundet.

Det har inte beréknats nagon kreditriskreserv pa avtalstillgéngar da anses vara ovasentligt da ingen av dem
ar forfalina och det inte finns nagra indikationer pa en forsdmrad betalningsférmaga. De hamnar déarmed i
kategorin Valdigt Iag risk.

Riskhanteringsprocess kundfordringar:
Genomsnittligt betalningsvillkor vid férsaljning av tjianster ar 3¢ dagar.

Koncernen anvénder den forenklade modellen med matris fér kundfordringar vid berékning av forvantade
kreditfériuster. Matrisen &r skapad med utgangspunkt i historiska kreditfGrluster dar den historiska
sannolikheten fér fallissemang beraknats grundad pa antalet dagar med forsenad betalning och darefter
justerats for nuvarande férhallanden och framatblickande faktorer. Justeringen for framtida férvantningar har
bedémits utifran tillgangsspecifika och nuvarande faktorer hos koncernens kunder. Kundfordringar forfallna
mer an 90 dagar skrivs ned till fullo.

Till féljd av Covid-19 pandemin har en viss 6kning skett avseende risken for fallissemang. Se not 23 fér
ytterligare information om detta. Inga Gvriga forandringar avseende signifikanta antaganden relaterat till
kreditbeddmningar och nedskrivningar har skett under nuvarande rapporteringsperiod.

Koncernen skriver ned kundfordringar pa individuell basis nar det finns information som indikerar att
motparten har allvarliga ekonomiska bekymmer och det inte finns nagon realistisk méjlighet att erhalla
betalning, sasom ndr motparten ar satt i likvidation eller pabdrjat ett konkursférfarande. En berdkning av
forvantade kreditforluster gérs pa samtliga kundfordringar i enlighet med vad som beskrivs ovan,

| samband med att en ny kund accepteras gors en bedémning av kundens betalningsformaga som Idpande
fdljs upp. | samband med manadsbokslut gbrs en individuell genomgang av samtliga férfallna
kundfordringar, och dérmed dven dessa kunders betalningsférmaga, for att sdkerstélla att nedskrivning gérs
vid behov. Pa s3 satt anser koncernens ledande befattningshavare att koncernens kreditrisk reduceras.

Koncernens kundfordringar bestar av ett stort antai kunder spridda 6ver olika geografiska omraden dér
koncernen ar verksam. Den absoluta merparten av kunderna ar verksamma inom fastighetsbranschen pa ett
eller annat satt. Av kundfordringarna vid arets slut avser 5 mkr koncernens tva stdrsta kunder. Utdver detta

har koncernen inte ndgon signifikant kreditriskexponering till nadgon specifik motpart eller grupp av relaterade

Dt
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motparter, dvs. ingar | samma koncern. Koncentrationen av kreditrisk till koncernens tva stérsta bolag
overstiger inte 3 procent av koncernens likvida tillgangar under nagon tidpunkt under aret. Koncernens
kreditrisk begrénsas till fdlid av ett stort antal kunder som &r oberoende av varandra.

Leverantérsskuider
Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvirde. Leverantdrsskuldernas férvantade |6ptid ar

dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder tili kreditinstitut och andra lane skuider
Réntebérande banklan, checkrékningskrediter och andra 1an vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

Eventuella skillnader mellan erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och lanet
aterbetalningsbelopp periodiseras Gver [anet |Gptid enligt effektivréantemetoden och redovisas i
resultatrdkningen som en rantekostnad.

Derivatinstrument
Rantederivat utgdr en finansiell tillgang eller skuld som varderas till verkligt virde med vardefdrandringar via

resultatrékningen. For att hantera exponering mot fluktuationer i marknadsrantan i enlighet med beslutad
finanspolicy har Stronghold ingatt rantederivatavtal. Vid anvéndning av rantederivat uppstar
vérdeférandringar beroende pa frémst foréndringar av marknadsréntan. Réntederivat redovisas initialt i
balansrakningen till anskaffningsvarde pa affarsdagen och varderas darefter till verkligt varde med
vardefdrandringar i resultatrékningen.

Stronghold anvdnder valutaderivat i syfte att valutasakra nettoinvesteringar i Norge, Finland och Baltikum,
vilket astadkoms genom upptagande av krediter i det utldndska bolagets funktionella valuta. Koncernen har
aven valutahedgar for att sakra stora fldden | EUR och DKK. Koncernen har valt att sdkra vissa av
valutaderivaten. Sakringsredovisning sker for de valutaderivat som anvands for att sékra nettoinvesteringar
samt fér de valutahedgar som upptagits for att sékra ett stort framtida kassafléde relaterat till promote som
kommer att erhdllas i EUR. Valutahedgen férfaller i december 2021. Dessa redovisas initialt i
balansrdkningen till anskaffningsvérde pa affarsdagen och dérefter till verkligt virde dér den effektiva delen
av valutakursforandringen avseende sakringsinstrumentet redovisas i ovrigt totalresultat medan den
ineffektiva delen redovisas som vérdefrandring i resultatrdkningen. For att faststélla verkligt varde anvénds
balansdagens kurs. Vid tidpunkten fér sékringarnas ingaende finns sakringsdokumentation som beskriver
sidkringarna och bolagets strategi och riskhantering samt en beskrivning av sakringarnas effektivitet och hur
den méts och filjs upp. Sékringarna beddms som mycket effektiva baserat pa nedanstdende kriterier. Det
foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sékrade posten och sdkringsinstrumentet. Effekten av
kreditrisken dominerar inte de foréndringar som fdljer av det ekonomiska sambandet. S&kringskvoten for
sakringsférhallandet &r densamma som den som féljer av den kvantitet av den sakrade posten som féretaget
faktiskt sékrar och den kvantitet av sédkringsinstrumentet som féretaget faktiskt anvéander for att sékra
mangden sdkrade poster. Om en sékring upphdr att vara effektiv av skl relaterat till sékringskvoten men
inget férandras i riskstrategin kommer bolaget att ombalansera sikringen. Kencernen avbryter
sakringsredovisning bara nar sékringen inte 1angre uppfyller kvalificeringskriterierna som nar
sakringsinstrumenten avyttras eller I6ses eller nar en sékrad prognos inte langre uppfyller kraven pa att vara
mycket sannolik.

Koncernens s3kringsredovisning avseende sékring av nettoinvesteringar har haft en effekt uppgaende till 15
mkr pa totalresultatet. Sakringsredovisningen avseende valutahedgar (kassaflédessakring) har haft en effekt
pa 12 mkr pa totalresultatet.

Ovriga valutaderivat vérderas till verkligt varde med vardeférandringar via resultatrakningen.

Avsittningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en fdlid av en
intréffad handelse, det &r troligt att ett utfidde av resurser kemmer att krdvas for att reglera forpliktelsen och
en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. ;
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Det belopp som avsatts utgdr den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen tili risker och sékerheter férknippade med
férpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att
reglera férpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvérdet av dessa.

Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stélining nér det &r s& gott som
sikert att den kommer att erhallas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Redovisningsprinciper fér moderforetaget

Moderfdretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet far finansiel! rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebér att moderféretaget sa langt som mbjligt
tilldmpar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
For 2020 har Radet fér Finansiell Rappartering beslutat att inte inféra nagra &ndringar eller tilldgg 6r:

- Andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7: Referensrintereformen (fas 1)
- Andring i IFRS 3 Rérelseférvary: Definition av en rérelse

- Andringar i IAS 1 och I1AS 8: Definition av vésentlig

- Andringar i IFRS 16 — Covid-19 relaterade hyreslittnader

Beslutade éndringar av RFR 2 som édnnu inte har trétt ikraft
Radet for finansiell rapportering har beslutat att inte infora nagra andringar eller tilldgg for:

- Andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7: Referensrintereformen (fas 2)

- Andringar i IFRS 3 Rérelseférvary — Hanvisning till Conceptual Framework
- Andringar i IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

- Andring i 1AS 37 — Férlustkontrat — Utgifter fér att fullfdlja kontraktet

- Forbattringar av IFRSer 2018-2020

- Andringar i IAS 1 — Klassificering av skulder som kort- och langfristiga

Radet har beslutat om féljande uppdatering i RFR 2 som &nnu inte har forts in | rekommendationerna:

- IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts: IFRS 14 &r en interimsstandard i avvaktan pa att IASB ska slutfora
sitt projekt “Rate-regulated Activities”. Standarden innebdr att féretag som gdr dver till IFRS ska f4 tillimpa
den tidigare anvanda redovisningsprincipen for tillgangar ach skulder. Radet anser att kraven i IFRS 14 star i
strid med kraven pa uppstéfiningsformen enligt ARL och séldes infér ett undantag avseende presentationen
pa dessa poster.

Fdrslag till &ndringar av RFR 2 som &nnu inie har tratt i kraft
Radet for finansiell rapportering har inte foreslagit nagra andringar som annu inte har tratt i kraft.

Uppstéliningsform av finansiella rapporter

Stronghold Invest AB:s resultat- och balansrikning &r uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r frémst redovisning att moderforetagets finansiella rapporter inte innehaller ndgon
rapport over totalresultat,

Utdelning
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period

da utdelningen godkanns av moderféretagets aktiedgare och utbetalning &nnu ej &gt rum. Utdelningsintakte
redovisas nar ritten att erhalia betalning har faststalits. /—ﬂ%}
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Andelar i dotterfdretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Andelar i infressefbretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderféretaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intakt i
resultatrékningen redovisas endast erhallna utdelningar under férutséttning att dessa hérror fran vinstmedel
som intjénats efter férvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intidnade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Erhalina och Iamnade koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen som en bokslutsdisposition.

Ladmnade aktieégartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av posten andelar i koncernféretag, varefter
prévning sker om en nedskrivning av andelarnas vérde &r erforderlig. Erhdlina aktieagartiliskott redovisas
hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.

Pensioner
Moderforetaget har endast pensionsplaner som klassificeras som avgiftsbestdmda.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavgifter fran leasingavtal som en dvrig rorelsekostnad.

Obeskattade reserver
I mederféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen

delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansielfa tillgdngar och skulder
Moderféretaget tilldmpar undantaget som finns | RFR 2 fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person. |

moderféretaget tillimpas en metod med utgangspunkt | anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen.
Nedskrivningskraven enligt IFRS 9 till&mpas trots att moderforetaget valt att tilldmpa undantaget i RFR 2.

3. Viasentliga beddmningar och antaganden

Fér att kunna upprétta finansiella rapporter enligt IFRS maste féretagsledningen géra bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedémningar
baseras pa savél historiska erfarenheter som andra faktorer som bedémts som rimliga under radande
omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa beddmningar om andra antaganden girs eller andra
férutsattningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av beddmningar
redovisas i den period dndringen gdrs om andringen endast paverkar denna period, eller den period
andringen gérs och framtida pericder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Prévning av nedskrivningsbehov
Ett antal vasentiiga antaganden och bedémningar maste gtiras nér nyttjandevarde méts baserat pa de till

tillgangen hanforliga férvantade framtida diskonterade kassaflodena, till exempel avseende faktorer som
diskonteringsranta, tillvixt samt rérelsekapitalbehov. Prognoser fir framtida kassafléden baseras pa béasta
mdjliga beddmningar av framtida intdkter och rorelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, allménna
marknadsforutséttningar, utveckling och prognoser fér branschen samt annan tillgénglig information. Fér
ytterligare beskrivning av gjorda antaganden se not 15.

Bestédmmande och betydande inflytande
Enligt IFRS 10 har en investerare bestimmande inflytande Gver investeringsobjektet nar den &r exponerad

for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsabjektet och kan paverka
avkastningen med hjélp av sitt bestimmande inflytande dver investeringsobjektet. | det heldgda
dotterféretaget Niam AB bedriver koncernen fastighetsfondsforvaltning dar finansiella investerare erbjuds Eﬁﬂ
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investera pa de nordiska marknaderna genom koncernens fonder. Niam skéter den |6pande forvaltningen
och kontrollen av fonderna, vilket regleras i investeraravtalet mellan Niam och investerarna. Investeraravtalet
innebdr dock vésentliga begransningar for Niam att utdva nagot inflytande da samtliga investerares intressen
maste beaktas. Den avkastning som Niam erhaller &r en blandning av fast erséttning och rérlig vilket innebér
att de &r exponerade for en rorlig avkastning. Den rirliga avkastning Niam ar exponerad for &r dock
begransad da innehavet i fonderna &r mindre &n 1 procent. Mot bakgrund av de begransningar som finns i
avtalet som innebdr att vriga investerares intressen maste beaktas ar det foretagsledningens bedémning att
koncernen inte har bestimmande inflytande utan istéliet agerar som ombud for 6vriga investerare avseende
férvaltning och kontroll Gver fonderna. Innehavet i fonderna konsolideras darfér inte.

4. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sasom kreditrisker-,
likviditets-, valuta- och prisrisker. Det &r bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppfdljning av koncernens finansiella risker. De ramar som gdller for exponering, hantering och
uppfélining av de finansiella riskerna faststélls av styrelsen i en finanspolicy som revideras arligen. Inom
ramen for denna policy strévar koncernen efter en |ag riskprofil. Styrelsen har majlighet att besluta om
tillifalliga avsteg fran den faststéllda finanspolicyn. Styrelsen har delegerat den |Gpande hanteringen av risker
till ekonomi- och finansdirektéren, som aterrapporterar till styrelsen kvartalsvis. Riskrapportring och
policyefterlevnad ingar i rapporten, liksom beslutsunderlag for eventuell revidering av finanspolicyn.

Kreditrisker
Placering av likvida medel far endast ske i rintebérande placeringar av hég kvalitet som s&kerstills genom

krav pd motpartens rating. Placeringar utéver banksaldon gérs i korta rantebdrande placeringar (3 manader)
hos stora banker. Derivatinstrument far endast ingas i riskhanteringssyfte.

Koncernens kreditrisk avseende kunder bedoms som liten da kunderna framst bestdr av medelstora och
stora fdretag och koncerner som bedriver sin verksamhet professionellt, langsiktigt och under starka
varuméarken. Historiskt har kundférlusterna varit sma. | de fall koncernens kunder kreditbedémts av
obercende vérderare anvadnds dessa beddmningar. Om sa inte &r fallet gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenhet av kunden och andra faktorer.
Exponeringen motsvaras av det bokforda vardet pa kundfordringar respektive kassa och finansiella
placeringar.

Likviditetsrisker
Fér att bevaka den kort- och langfristiga kapitalférsérjningen uppréttar koncernen regelbundet

likviditetsbudgetar och likviditetsprognoser och sékerstéller den kortsiktiga betalningsberedskapen genom att
halla en likviditetsreserv i form av likvida medel och outnyttjade bekraftade krediter, Likviditetsrisken
minimeras |angsiktigt genom sékerstéllande av langsiktig finansiering i form av bekraftade lanefaciliteter och
riskbdrande kapital. Tillgdngliga likvida medel per 31 december 2020 uppgér till 662 (799) mkr. Koncernen
har en outnyttjad checkrékningskredit om 84 (78,5) mkr. Koncernen &r inte exponerad fér nagon vésentlig
likviditetsrisk till fljd av leasingsskulderna. Leasingsskulderna fdljs upp inom koncernens treasury-funktiog
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Koncernens skulder har en I6ptid enligt nedan:

_ _ . . o . | . . L. — . PR .
Skulder till kreditinstitut 13 673 41 006 708 461 - 763 140
Leasingsskulder - 84 835 249 115 51 606 385 556
Skuld derivatinstrument - - 5318 - 5319
Gvriga langfristiga skulder - - 33973 - 33973
Ovriga avsittningar - - 54 047 - 54 047
Leverantdrsskulder 116 499 - - - 116 489
Ovriga kortfristiga skulder 388678 343942 - - 732 620
Summa 518 850 469 783 1050 915 51606 2091 154

R KEncernen

Skulder till kreditinstitu

727 598

777891

11197 39 096 -
Leasingsskulder - 89 969 180 097 42 794 322 860
Skuld derivatinstrument - 5 868 1327 - 7195
Ovriga langfristiga skulder - - 21148 9024 30172
Qvriga avsittningar - - 50 805 - 50 805
Leverantdrsskulder 118 205 - - - 118 205
Ovriga kortfristiga skulder 362 529 290 817 - - 653 346
Summa 491 931 425 750 990 975 51818 1960 474

iMofderféreftafetjzof 2fo§1 sz-sjf glﬂm‘ﬁm Bufn I~ Ehara ¥ ’

762 992

Skulder till kreditinstitut 13 673 708 394 -

LeverantSrsskulder 2110 - - - 2110
Ovriga kortfristiga skulder 61291 - - - 61291
Summa 77074 40 925 708 394 - 826 393

| S]]

Skulder till kreditinstitut - 772 233
Leverantorsskulder 7 548 - - - 7 548
Ovriga kortfristiga skulder 21597 - - - 21 597
Summa 40 342 33592 727 444 - 801 378

En stor andel av koncernen och moderbolagets skulder forfaller inom 1-5 ar. Sadana risker hanteras genom
en |épande diskussion med motparten.

Nominelit vérde &r en god approximation for verkligt varde for samtliga balansposter. Vad géller banklanen
&r rantan rorlig och kreditmarginalen oforéndrad pa balansdagen varmed verkligt varde inte véasentligt skiljer
sig fran nominellt varde.

Valutarisker
Koncernen har tva olika typer av valutarisker, dels transaktionsexponering och dels omrakningseffekter.

Valutarisker i form av transaktionsexponering begréansas av att fakturering och kostnader priméart uppstar i
respektive koncernforetags lokala valuta. Storre transaktioner terminssékras vid behov.

Koncernens sékrar férvintade framtida kassafloden och per sista december var det sékrade beloppet 52
(81) MEUR och 48 (48) MDKK med maximal [6ptid om drygt 1,5 ar.

Omrakningseffekter uppstar vid omrakning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrékningar. Per sista
december hade koncernen exponering i EUR, NOK, DKK, GBP och USD. Varav nettoexponering i EUR i
form av fordringar och skulder per sista december uppgar till 27 mkr. Nettoexponeringen for resterande
valutor uppgar till féliande: i DKK 302 mkr, i NOK 109 mkr, i GBP 3 mkr och i USD 7 mkr.
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Rénterisker
Koncernen &r nettolanare och en fordndring i réntenivan paverkar koncernens finansnetto frimst genom

varderingseffekten men ocksa i lagre grad genom rantenettot. For att minimera ranterisken har koncernen
swappat rérlig ranta i bankfinansieringen till fast fér 90 (61) procent av koncernens totala externa
finansiering.

Prisrisker
Pristisken &r risken for att ett verkligt vérde eller framtida kassafléde fran ett finansiellt instrument paverkas

av forandring i instrumentets marknadspris. For att begransa prisrisken placerar Strongholdkoncernen
endast i instrument med en likvid marknad, sévida inte investeringen ar en langsiktig, strategisk investering.
Derivatinstrument far endast anvéndas i riskhanteringssyfte.

Kénslighetsanalys (transaktionsrisker, rénterisker)

2019712137
. fed .|
Transaktionsexponering, %
EUR +5 2575 1368 2413 435
EUR -5 -2 575 -1 368 -2 413 -435
NOK +5 492 5 466 611 5943
NOK -5 -492 -5 466 -611 -5 943
DKK +5 161 16 112 1870 14 100
DKK -5 ~161 -16 112 -1 870 -14 100
Réntor -
Effekt pa framtida finansnetto +1 procentenhet 7417 -7 417 -7 553 -7 553
Effekt pa framtida finansnetto -1 procentenhet 7417 7417 7 553 7 553
RMGdEHforatagat
Transaktionsexponering, %
EUR +5 -6 479 -6 479 -5 967 -5 967
EUR -5 6 479 6479 5 0687 5967
NOK +5 -3776 -3776 9145 9 145
NOK -5 3776 3776 -8 145 -9145
DKK +5 5161 5 161 18 648 18 548
DKK -5 -5 161 -5 161 -18 548 -18 548
Réntor
Effekt pa framtida finangnetto +1 procentenhet 3750 3750 2813 2813
Effekt pa framtida finansnetto -1 procentenhet -3750 -3 750 -2 813 -2 813

Transaktionsexponeringen som visas 4r fore beaktande av koncernens valutaderivat. Rénteexponeringen

som visas &r fére beaktande av koncernens rénteswappar och sdkringsredovisning av nettoexpon

NOK och EUR.
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Kategorisering av finansiella instrument
Bokfért varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med

{FRS 9 framgér av tabellen nedan.

Finansiella tilgangar
Verkligt varde via resultatrékningen

Derivatinstrument som innehas for handel 22 007 7229 - -

Aklieinnshav 123 439 115 676 - -
Verkligt vérde via totalresultatet

Derivat till sékringsredovisning 4 964 - - -
Upplupet anskaffningsvarde 1 240 875 1413276 1277 148 1514 865
Summa finansiella tillgangar 1391 285 1536 181 1277149 1514 865
Finansiella skulder
Verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas fér handel 5319 2116 - -
Verkligt vérde via totalresultatet

Derivat till sékringsredovisning - 5079 - -
Upplupet anskaffringsvérde 1543 029 1441 136 816 499 782 658
Summa finansiella skulder 1 548 348 1448 331 816 499 782 658

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan vérderingskategorierna ovan under 2019 och 2020.

Nettovinster/-férluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i
enlighet med IFRS 9 framgar av tabellen nedan. Upplysningar l&mnas enbart for koncernen da
moderbolaget inte har nagra tillgangar/skulder som varderas till verkligt virde via resultatrakningen.

‘Derivafinstrument

Valutarelalerade 15058 5 868
Rénterelaterads -5 942 4 853
Aktieinnehav 1228 3 098
Nettovinst/i-forlust 10 345 13 819

Av de 10 721 tkr som avser resultateffekt relaterat till derivatinstrument fér 2019 var 3 287 tkr en effekt av
under aret fortidslosta rénteswappar. | resultatrakningen klassificerades denna intakt som en minskad
réntekostnad varmed beloppet ovan inte &verensstdmmer med beloppet i not 11 Finansiella intékter.

Beridkning av verkligt virde
Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt vérde i balansrékningen klassificeras i

nagon av tre nivaer baserat pa den information som anvinds fér att faststélla det verkliga vardet. | tabellerna
nedan framgdr koncernens och moderforetagets klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
varderade till verkligt vérde. Under perioderna har det inte skett nagra vasentliga dverfaringar mellan
nivaerna.

Niva 1 - Finansiella instrument dr verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser
pa en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser
fran en bérs, maklare, industrigrupp, prisséttningstjénst eller dvervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tiligéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundna férekommande
marknadstransaktioner p4 armslangds avstand.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller som baseras pa andra
observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs.
som prisncteringar) eller indirekt (dvs. hérledda fran prisnok:.-ringar).éP W\/
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Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar:
+ Noterade priser for liknande tillgdngar och skuider.
+ Data som kan utgdra grund for bedémning av pris, t ex marknadsréntor och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata
baseras pd icke observerbar data. En stor del av de tillgdngar som vérderas till verkligt varde utifran niva 3
ar innehav i fastighetsfonder, vars verkliga varde har berdknats utifran vardet p& minoritetsandelen i fonden.

Koncernen har tillgangar relaterat till valutaderivat och ranteswappar, vilka varderas tili verkligt varde via
resultatrakningen och till verkligt varde via totalresultatet. Vardet pa dessa tillgdngar uppgéar den 31
december 2020 till 27 (7) mkr. Koncernen har dven skulder relaterat till valutaderivat och rénteswappar, vilka
vérderas till verkligt varde via resultatrakningen cch till verkligt varde via fotalresultatet. Vardet per den 31
december 2020 uppgdr till 5 (7) mkr. De derivatinstrument som varderas till verkligt vérde ver totalresultatet
ar de derivatinstrument som sékringsredovisas.

Koncernen har dven aktieinnehav som varderas till verkligt varde via resultatrikningen. Vérdet pa dessa
uppgar till 123 (116) mkr den 31 december 2020. | Gvrigt redovisas inga poster till verkligt varde. Fér derivat i
niva 2 ar det verkliga virdet beréknat med diskontering av framtida kassafléden baserade pa marknadsdata.

Aktieinhehav - - 123 439 - - 115 678
Derivatinstrument
Valutarelaterade - 26 971 - - 5 586 -
Rénlerelaterads - - - - 1643 -
Summa finansiella tillgangar - 26 971 123 439 - 7229 115 676

Finansielia skulder:

Derivatinstrument
Valutarelaterade - - - - 7195 -
Rénlerelaterade - 5319 - - - -
Summa finansiella skulder - 5319 - - 7195 -

For koncernens &vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena vara en
god approximation av de verkliga virdena. En berdkning av verkligt virde baserat pa diskonterade framtida
kassafléden, dir en diskonteringsrianta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest vésentliga indatan,
beddms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfért med redovisat virde.

5. Segmentinformation

Den information som rapporteras till hégste verkstéllande beslutsfattare, som underlag fér férdelning av
resurser och bedémning av segmentens resultat, utgdrs av koncernens affdrsomraden:
Fastighetsférvaltning, Fondférvaltning cch Radgivning. Affirsomradena utgér koncernens rapporterbara
rirelsesegment. Under 2020 har det skett en férandring i hur information rapporteras till hdgste verkstallande
beslutsfattare. Fastighetsdrift &r inte l&ngre ett eget segment, utan ingar som en del i Fastighetsforvaltning.
Newsec Competence AB ingick under 2019 som en del av segmentet Ovrigt men féljs frdn och med 2020
upp som en del av segmentet Radgivning. Jamforelsesiffrorna har rdknats om.

Rorelsesegment
* Fastighetsforvaltning: Intkterna fran Fastighetsférvalining bestar av arvoden for teknisk och ekonomisk

férvaltning at fastighetségare. | segmentet ingdr aven intakter fran uthyrning och fastighetsutveckling at
koncernens forvaltningskunder.

+ Fondférvaltning: Intakterna fran Fondférvaltning &r fondavgifter som erhalls pa utlovat eller fdrvaltat kapital i
fonderna.

s
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» Radgivning: Intékter frdn Radgivning erhalls genom konsultarvoden for vérdering och analys av fastigheter,
arvode for kp- och siljradgivning samt formedling av fastigheter.

« Licenser: Intékter fran Licenser utgérs av ersattning fr uppltelse av licenser i programmet Datscha. Under
slutet av 2019 saldes hela Datscha-koncernen varmed det inte finns nagot kvar i detta segment under 2020.

» Qvrigt: bestar av kancerngemensamma kostnader och évriga smabolag inom koncernen.

Segmentens intdkter och resultat
Nedan fbljer en analys av koncernen intakter och resultat for varje rapporterbart segment:

Koncarneni2020 8 AF3nay P T e T

Extern firséljning 2 124 685 502 575 3001418
Intern forsaljning 239 156 96 043 59910 99 451 -494 560 -
Summa intékter 2363 841 465 473 562485 | 104180 -494 560 3001419
Rérelseresultat 71311 78 864 86 547 | -19 589 - 217 133
Finansiella intakter 16 337
Finansiella kostnader -42 212
Resultat fore skatt 191 258
Skatt -48 546
Arets resultat 142712

Extern férséljning 1082320 | 317435 515855 | 96782 | 5815 -

Intem férsdljning 204 974 76 692 67 130 10 250 89 927 -458 973 -
Summa intdkter 2 187 303 394127 582985 | 107032 | 105742 -458 973 2918 216
Rorelsaresultat -84 056 82 692 97 422 4315 | 557908 - 658 281
Finansiella intékter 23 456
Finansiella kostnader -46 435
Resultat fire skatt 635 302
Skatt 14 584
Arets resultat 620 718

| verksamhetsgrenen Ovrigt ingar bland annat Stronghold Invest AB och Cikoria Partners AB.

Redovisningsprinciperna fér de rapporterbara segmenten dverensstimmer med koncernens
redovisningsprinciper vilka beskrivs i not 1-4. Segmentens resultat motsvaras av intjanat resultat for varje
segment, finansiella kostnader samt inkomstskatter. Detta &r det resultatmatt som rapporteras till hogste
verkstallande beslutsfattare som underlag for fordelning av resurser och beddmning av segmentens resultat,

D
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Ovrig segmentinformation

S

FastighetsfGrvaltning -112 403 -117 034 -22 528 -133 858
Fondférvaltning -9118 9171 - -
Radgivning -23 281 -17 099 -2 430 =17 118
Licenser - -7 627 - -
Ovrigt -793 -2 021 - -
Summa -145 595 -152 §52 =24 956 =150 976

.
Ovrigt
Summa -10 159 3436

Information om geografiska omréden
Koncernen bedriver verksamhet inom fem huvudsakliga geografiska omraden - Sverige (foretagets séte),
Finland, Norge, Danmark och Baltikum. Under 2019 bedrevs &ven verksamhet i England.

Nedan specificeras koncernens intékter fran forsaljning till externa kunder baserat pa verksamheternas och
anlaggningstillgdngarnas fysiska placering:

IntakterfranexternalKundei Anlaggningstilgangal
2020 2019 2020 2019
Sverige (foretagets séte) 1336 698 1313 470 928 737 690 517
Finland 544 789 506 718 51045 62 790
Norge 408 793 436 295 232 590 266 789
Danmark 616 716 554 770 696 889 747 889
Baltikum 94 423 95 384 22 533 16 241
England - 11 579 - -
Summa 3001 419 2918 216 1931 7084 1 784 226

*Anldggningstillgdngarna &r exklusive uppskjutna skattefordringar.

Information om stérre kunder

Koncernen har tva kunder som utgor 5,7 (11,5) procent respektive 4,0 (7,3) procent av koncernens intakter
2020. Intakterna fran kunderna uppgar till 172 mkr respektive 119 mkr och aterfinns | segmenten
Fondfdrvaltning samt Fastighetsfdrvaltning.

Segmentens tillgangar och skulder

Information ldmnas inte om tillgangar och skulder fordelade per segment da detta inte ingér i den interna
rapporteringen till hogste verkstéllande beslutsfattare. Av samma anledning lamnas inte heller information
om investeringar i anlaggningstillgangar.

6. Intdkter

Uppgift om inkép och forsiljning inom samma koncern

Frsaljning ) R 91% 96%
inkp 13% 8%

Visentliga intaktsstréommar i koncernen

Koncernens vésentliga intdktsstrommar (extern omséttning), vilka identifierats i enlighet med IFRS 15,
férdelar sig enligt nedan pa koncernens segment. Nedan aterfinns dven en tabell som visar tidpunkten for
intaktsredovisning.
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| i |

1 583 961

Fastprisavtal 261 831

Management fee - 344 338 - - 344 338

Tillkommande tjéinster 447 735 - 51 594 1050 500 379

Omférhandling och ; _

uthyrning 129 198 37197 166 385

Incitament 7 462 - 148 728 - 156 180

Material och

ilEiggstjénster 203 684 - 1332 - 205016

f)vriga intdkter 14 276 25 092 2093 3679 45 140

Summa intdkter 2124 685 369 430 502 575 4729 | 3001419

Koncernen}2019 e % T
l i

Fastprisavtal 1208 272 - 244 589 - 258 | 1460119

Management fee - 296 642 - - - 296 642

Tillkommande tjénster 418 884 - 64 118 - - 483 002

Omférhandling och R R _

uthyrming 126 596 41017 167 613

Licensarvoden - - - 96 782 - 96 7682

Incitament 9142 - 155 600 - - 164 742

Material ach 208 705 . 10 521 . -l 219208

tilliggstjdnster

C")vriga intakter 13730 20793 10 - 5 657 40 090

Summa intikter 1982 329 317 435 585 855 96 782 5815 2918 216

KGhcernen 2020}

Over tid:

Fastprisavtal 1322330 - 174 083 - 1 496 393

Management fee - 344 338 - - 344 338

Tillkommande tjénster 447 735 - 51 594 1050 500 379

Omférhandiing och

uthyrning B ) j j B

Incitament - - - - -

Material ach 203 684 - 1332 . 205 016

tilldggstjinster

Ovriga intakter 14276 - 2093 3679 20048
1988 025 344 338 229 082 4729 2566174

Vid en given tidounkt.

Fastprisavtal - - 87 568 - 87 568

Management fee - . - - -

Tillkommande tjénster - - - - -

Omfbehandiing och 129198 - 37197 - 166 395

uthyrning

Incitament 7462 - 148 728 - 156 190

Material och R ; . . _

tilliggstjanster

Qvriga intékter - 25092 - - 25 092

Summa 136 660 25092 273483 - 435 245
2124 685 369 430 502 575 4729 3001419
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Fastprisavtal 1204 785 - 126 274 - - 1331059
Management fee - 286 642 - - - 206 642
Tilkommande tjénster 418 885 - 50 214 - - 469 099
Omfidrhandling och
uthyming ) ) ) ) ) j
Licensarvoden - - - 96 782 - 96 782
Incitament - - - - - -
Material och
tillaggstjéinster 208 705 - 10 521 - - 219 266
Ovriga intdkter 13 730 20793 10 - 5557 40 080
1846 105 317 435 187 019 96 782 5 557 2 452 899
Vid en given tidpunkt:
Fastprisavtal 487 - 118 315 - 258 119 059
Management fee - - - - - -
Tillkommande tjanster - - 13 903 - - 13 903
Omfdrhandling och 126 536 - 41017 " . 167 613
uthyrning
Licensarvoden - - - - - -
Incitament 9141 - 155 601 - - 164 742
Material och

tildggstjénster
Ovriga intakter - - - - - -
Summa 136 224 - 323 836 - 258 465 318
1982 329 317 435 515 855 96 782 5815 2918 216

7. Ovriga intikter

Realisationsresuitat forséljning av anl.tillgangar - o 216
Statligt omstéliningsstdd ‘ 1300 -
Resultat forséljning dotterbolag” - 576 541
Summa 1300 576 757

* | koncernen klassificeras realisationsresultatet vid férséljning av dotterbolag som en dvrig rorelseintakt. |,

moderbolaget klassificeras det som en finansiell intakt. N
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8. Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersittning

Deloitte

revisionsuppdrag

3 359

revisionsnéra tjdnster

267

skatteradgivning

70

andra uppdrag

4343

Price Waterhouse Coopers
revisionsuppdrag - 34 - -
revisionsndra tjdnster - - - -
skatterddgivning - - - -
andra uppdrag - - - -

EY
revisionsuppdrag 377 370 - -
revisionsnara tjdnster - - - -
skatteradgivning 126 .
andra uppdrag - - - R

Annan revisor
revisionsuppdrag 141
revisionsnara fjénster - - - -
skatteradgivning - - - B
andra uppdrag - - .

Summa 8034 9 625 3290 4 800

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som IAmnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser saddana tjdnster som inte ingar i den lagstadgade
revisionen,

Andra uppdrag avser tjanster utdver ovanstdende kategorier.

9. Leasing

Nedan féljer upplysningar for 2020 i enlighet med IFRS 16 for koncernen och i enlighet med ARL och RFR 2
for moderbolaget som val att inte tillampa IFRS 16.

Leasing — leasetagare, koncernen

T T ___—7‘"—1"] I K criceriian g

Avskrivningar pa nyttjianderatter 91129 97 297
Réntekostnader fér leasingsskulder 8720 7416
Kostnader hanfortiga till korttidsleasingavtal 1426 2501
Kostnader hanfbrliga till (easingavial av lagt varde 7045 5731

Hyresbetalningarna fér merparten av lokalkontrakten dkar arligen enligt index kopplat till KPI och innehaller
inga rérliga delar. Leasebetalningarna fér bilar innehaller inte heller nagra rorliga delar.

Den 31 december 2020 har koncernen férpliktelser géllande korttidsleasingavtal om 561 (2 082) tkr for
kommande ar. Forpliktelserna fir koncernen géllande leasing av lagt vérde de kommande fem aren uppgar
till 12 843 (7 211) tkr.

Det totala kassautflédet for leasingavgifter uppgar till 102 (99) mkr.

Operationell leasing - leasetagare, moderbolaget
Arets kostnad fér operationella leasingavtal i moderbolaget uppgér till 3 {2) mkr® /‘__

48

14.08.2022 kI 02:28 Brgnngysundregistrene Side 71 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 959718482

P4 balansdagen hade moderforetaget utestaende ataganden i form av minimileaseavgifter under icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal, med férfallotidpunkter enligt nedan:

Inom ettar

Melian 1 och 5 ar 11229
Senare dn 5 ar 5012 -
Summa 18 816 5158

De operationella leasingavtalen avser féretradesvis lokalhyreskontrakt fér huvudkontoret, leasingbilar och
kontorsmaskiner. Under dret har lokalhyresavtalet fornyats med ytterligare 5 ar med en viss hyreshéjning.

Leasingperioden for operationell billeasing uppgar till 3 4r och for diverse kontorsmaskiner varierar den
mellan 3-5 ar.

10. Antal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala kostnader

B Edaltalat anstallda .

"Moderféretagst

Sverige 13 54% 13 54%
Totalt i moderféretaget 13 54% 13 54%
Dotterforetag

Sverige 716 52% 696 53%
Finiand 521 40% 413 43%
Norge 277 7% 275 7%
Danmark 478 41% 430 40%
Baltikum 91 1% 101 39%
England - - 13 T1%
Totalt i dotterforetag 2083 50% 1923 S1%
Totalt | koncernen 2096 50% 1941 51%
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Kvinor
styrelseledaméter 19 13 1 0
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 1" 13 3 3
Man:
styrelseledaméter 50 45 7 7
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 35 38 4 4
Totalt 115 112 15 14
L&neraersattningarnmms 2020 2019
Llonerfoch SOCIKGSt L'oreroch SOCIKastn
andra {varav] ndra (vara
rsatthinga pensions> ersittninga nsionss
Kostnader, kostnader)
Moderbolaget 21975 9 405 19 378 7 963
(2 430) (2 195)
DotterfGretag 1415 926 356 530 1294 410 365274
(153 103) {166 303)
Totalt koncernen 1437 901 365935 1313788 373237

m.,

L:E.h stalda

Moderforataget €37 15 658 5568 13810
-) (1733) =) (1441)
Dotterféretag i Sverige 36 155 454 255 35 424 414 683
(7 939) (61 343) (8712) {45 348)

Dotterféretag utomlands
Finland 8 009 313324 8978 261 067
(2632) (22 482) (2614) (27 139)
Norge 11 864 179 014 11793 195 275
(2 836) (13 418) (3 293) (17 603)
Danmark 11877 366 458 2910 314 376
{4 688) (2 298) (2 736) (5 846}
Bailtikum 5536 20434 4 481 27 033
(1982) 4 747) (699) (5 109}
UK W) ) ) 11390
) ) ) (374)
Totalt koncernen 79 758 1358 143 76154 1237 624
(20 087) (106 021) (18 054) (102 BED)

Pensioner

Koncernens kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 155 533 (168 498) tkr. Moderfiretagets
kostnad féir avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 2 430 (2 195) tkr.

Fér tjnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for dlders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uitalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsdkring i Alecta, ar

detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2020 och 2019 har
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bolaget inte hatt tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
férpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfdrt att planen inte varit méjlig att redovisa som
en fdrmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas dérfor
som en avgiftsbestadmd plan. Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen &r individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av |n, tidigare intjinad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 16 (17) mkr. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel
av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,04079 respektive 0,04825 procent (2019;
0,08234 respektive 0,04575 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller overstiger 155 procent
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsclidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2020
uppgar Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2019: 148 procent).

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledambter utgar inget arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Rorlig Ovriga P&nsion SUima)
ersattiing fo 8l stha
Verkstallande direktoren 6312 - 5 - 6317
Vice verkstéllande direktdr 2 400 480 147 428 3453
Andra ledande befattningshavare (3 3809 107 13 873 4002
personer)
Summa 12521 587 265 1299 14 672

Verkstallande direktoren 5 568 - 8 - 5574
Vice verkstéllande direktsr 1920 408 111 410 2849
Andra ledande befattningshavare (3 3870 54 115 a29 4668
personer)

Summa 11 158 462 232 1239 13001

Tva av de sju ledande befattningshavarna under 2020 och 2019 &r inhyrda som konsulter. Erséttningen till

dem uppgar till totalt 1 362 (1 462) tkr och ligger bland Gvriga externa kostnader.

Pensioner

Pensionsaldern for koncernchefen, tillika Stronghold Invest AB:s verkstéllande direktér, &r 60 &r. For andra
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionspremien foljer en plan som liknar ITP-planen

men ar avgiftsbestamd.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska verkstéllande direktéren dven erhalla en avgangsersattning motsvarande
en arsién vid anstaliningsavtalets upphérande. Mellan bolaget ach andra ledande befattningshavare géller
en dmsesidig uppsidgningstid om 3-6 manader.
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11. Finansiella intdkter

jmsdsrsietane: MR

Utdelning fran koncernforetag - - 59 793 81004
Resultatandel fran ovriga finansiella placeringar 533 576 - -
Réanteintikter, koncernforetag - - 33 090 33719
Kursdifferenser - - - 5473
Rénteintakter, externa 2509 3846 - -
Vinster pa instrument till verkligt varde 10 345 10 532 - -
Resultat frséljning dotterbolag” - - - 580 702
Resultat forséljning intressebolag - 1428 - 1664
Ovrigt 2950 3 598 42 2043
Summa finansiella intikter 16 337 19 980 92 925 705 505

* | koncernen klassificeras realisationsresultatet vid férséljning av dotterbolag som en évrig rorelseintakt. |
moderbolaget klassificeras det som en finansiell intakt.

12. Finansiella kostnader

Konteman odarforetaget
2020 019 2020 NIEEEN 019
Réntekostnader, leasing -6720 -7 416 - -
Réntekostnader, externa -19 966 -27 325 -18 084 -31 810
Nedskrivning av finansieli fordran/aktieinnehav -1490 -804 - -
Nedskrivning av aktier i dotterbalag - - -11313 -
Kursdifferenser -8613 -5194 -10 303 -
Verkligt varde stegvis forvérv intressebolag - -3 847 - -
Ovrigt -1 652 -1 849 -1 080 -1367
Summa finansiella kostnader -38 441 -46 435 -40 760 -33177

13. Bokslutsdispositioner

Erhllaocebidrag T

Avséttning periodiseringsfond -1 824 -

Avskrivningar utbver plan | -14 -304

Summa 24724 25514
14. Skatt

52935

| Alduell skatt pa arets resultat
Justeringar som redovisats innevarande ar 193 -818 -770 46
Summa -52 742 -54 512 -4 746 -1 946
\ g Koncernen derforetaget!

(= 2020 2019 020 019
Uppskjuten skatt tempordra skillnader 4186 39 828 - -
Summa 4196 39928 - -
Total skatt -48 546 -14 584 -4 746 -1 946

Inkomstskatt i Sverige beréknas med 21,4 (21,4) procent pa drets skatteméssiga resultat. Skatt i dvriga
|urisdiktioner beréknas med den skattesats som géller for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras paen
avstamning mellan redovisat resultat och drets skattekostnad:
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Avstdmning arets skattekostnad:

Resultat fore skatt B ' 1971 25 635 02 4 525 | 674 476

Arets skattekostnad -48 546 -14 584 -4 746 -1 946
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 40929 | -135955 -13 808 -144 338
Skilinad | skattesats mellan moderféretag och utlindska dotterféretag 675 -448 - -
Skatt hanfarlig till tidigare ar 193 -816 =770 -46
Omvardering av uppskjutna skatter till foljd av &ndrad skattesats” -161 283 - -
Skatteeffekt av ej avdragsagilla kostnader -6 845 -4 144 -2 964 -163
Skatteeffekt av ] skattepliktiga intikter 1313 125 726 12 796 142 501
Resultat intressebolag som ingar i resultat fore skatt ** -2174 741 - -
Utnyttjat férlustavdrag (ej bokat i balansen féregaende &r) -443 - - -
Underskott pa vilka uppskjuten skatt ej bakats -211 - - -
Ovrigt 36 29 - -
Summa -48 546 -14 584 -4 748 -1 846
Arets redovisade skattekostnad -48 546 -14 584 -4 7486 -1 0486

*Under 2020 &ndras skattesatsen i Sverige infor kommande ar, vilket paverkade de uppskjutna skatterna.
Det uppgér dock till ovasentligt belopp i koncernen.

** | koncernens resultat fore skatt ingar resultat fran intressebolag i vilket det redan &r inkluderat en
skatteeffekt. Intressebolagen &r inte skattesubjekt i koncernen och ingér dérmed inte i koncernens
skattekostnad.

Ny lagstiftning om ranteavdragsbegriansningar och sinkt bolagsskatt

Den 1 januari 2019 trddde ny skattelagstiftning ikraft rérande ranteavdragsbegrénsningar — allt i enlighet
med EU:s direktiv. Lagstiftningen innebér i stora drag maximalt avdrag av rantenettot om 30 procent pa
skattepliktigt EBITDA. Vidare sdnktes bolagsskatten i tva steg; 21,4 procent fran och med 2019 for att fran
och med 2021 sankas till 20,6 procent. Stronghold kan trots de nya rénteavdragsbegrasningarna under 2019
och 2020 yrka avdrag for koncernens totala réntekostnad.

15. Goodwill
Ko
202021253, 018712231
Anskaffningsvérden 1017738 1 026 980
Forvéry av dotterbolag - 6114
Forsdljning av dotterbolag - -26 687
Nedskrivning -7078 -
Valutakursdifferenser -30 536 11331
Utgaende redovisat virde 980 124 1017 728
Koncarnen
2020212231 2049212131
Fastighetsforvaltning 744 895 750 603
Fastighetsdrift . 31670
Radgivning 120 276 120 512
Fondforvaltning 114 953 114 953
Utgaende redovisat virde 980 124 1017 738

Fran och med 2020 ingar Fastighetsdrift som en del av segmentet Fastighetsfarvaltning.

Under 2020 har nedskrivning av goodwill relaterat till likviderade dotterbolag skrivits ned. Under 2019 saldes
Datscha AB. Goodwill relaterat till Datscha-koncernen uppgick till 26 687 tkr.

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill drligen samt nér indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill som uppkommit i samband med rarelseftrvary har vid forvarvet
férdelats pa de kassagenererande enheter i koncernen som férvantas erhalla fordelar av forvarvet. En extern
vardering utférd av ett vdlkant varderingsbolag ligger till grund far nedskrivningsprévningen fér goodwitl som

4D

53

14.08.2022 kI 02:28 Brgnngysundregistrene Side 76 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 959718482

avser ingaende balans. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berakningar av nyttjandevirde. Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa av
ledningen godkanda finansiella prognoser som ticker en 5-arsperiod. | bedémningen av framtida
kassafldden sker antaganden om i férsta hand forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal och diskonteringsrénta.
Den bedémda tillvaxttakten under 5-arsperioden baseras pa prognoser och beréknas uppga till 3-6 (4-5)
procent med tillvixttakter upp mot 12 (15) procent enstaka ar samt ven negativ tillvaxt under vissa ar och
fér enstaka kassagenererande enheter. Diskonteringsrantan, som ligger mellan 8,7 - 10,25 procent
beroende pa kassagenererande enhet (mellan 8,0 - 11,2 procent), &r fére skatt och aterspeglar specifika
risker knutna till tillgdngen. Den prognosticerade rérelsemarigalen har baserats pa tidigare resultat och
ledningens forvantningar pa marknaden. Tillvéxt under perioder som stracker sig utover 5-arsperioden
beddms uppga till 3 (3) procent, vilket sammanfaller med koncernens langsiktiga antagande om inflation och
marknadens langsiktiga tillvaxt.

Baserat p4 de antaganden som presenteras ovan éverstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde.
Rimliga férandringar av ovanstdende antaganden skulle inte medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle
uppkomma avseende goodwill.

16. Ovriga immateriella tillgangar

o S S—— o
Iénde anskaffningsvérden 577 128 489 320
Forvarv* 86 726 56 393
Férséljning dotterbolag - -19818
InkBp 47 884 36 061
Omklassificering fran kortfristig fordran - 17 081
Férséljning/utrangering -12038 -5 820
Valutakursdifferenser -17 958 3911
Utgaende ack. anskaffningsvirden 681 742 577128
Ingdende avskrivningar -86 158 -68 039
Fdrsaljning dotterbolag - 11126
Férsaljning/utrangering 11 479 5061
Arets avskrivningar -32 701 -34 026
Valutakursdifferenser 4250 -280
Utgaende ack. avskrivningar -103 130 -86 158
Ing&dende nedskrivningar -269 797 -124 518
Arets nedskrivningar™ -17 878 -147 230
Valutakursdifferenser 4339 1991
Utgaende ack. avskrivningar -283 336 -269 797
Utgaende redovisat virde 295276 221173

*Under 2020 har ett flertal férvarv gjorts. Det stbrsta férvarvet &r forvarvet av Riba AB som skedde i slutet av
oktober. | samband med férvarvet identifierades en kundstock som tilldelades ett varde om 59 mkr och ett
varumarke som tilldelades ett virde om 15 mkr. Varumérket skrevs sedan ned i direkt anslutning till
transaktionen da det inte bedéms kunna generera nagra ekonomiska fordelar i framtiden. Kundrelationen
relaterat till Riba-forvarvet skrivs av pa 7 ar. Inom segmentet Radgivning i Sverige forvarvades aktier i
bolaget Newsec Capital Markets Mid Cap AB. | férvarvet ingick en kundstock som tilldelats ett virde om 9
mkr. Avskrivning sker dver 2 &r. | Norge har tva mindre forvarv skett som resulterat i tkade kundrelationer
om totalt 1 mkr. Dessa kundrelationer skrivs av pa 7 ar. Utdver detta har det under aret skett en justering av
kundrelationen som uppstod 2019 i samband med férvarvet av Newsec Advisory A/S. Justeringen har
medfért en ékad kundrelation pa 2 mkr vilken dock har skrivits ned till fulla.

Under 2019 gjordes tva férvarv. | Norge forvarvades Tjuvholmen Drift AS. | férvarvet ingick en kundstock
som tilldelades ett virde om 22 mkr. Avskrivning sker ver 7 ar. | Danmark forvarvades ytterligare aktier i
intressebolaget Newsec Advisory A/S, vilket medférde att bolaget blev ett dotterbolag i koncernen. |
samband med defta férvérv identifierades en kundstock som tilldelades ett virde om 35 mkr. Under 2019 .
A
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skrevs delar av denna kundstock ned med ett virde om 17 mkr. De ej nedskrivna kundrelationerna skrivs av
pa s ar.

** Under 2020 har varumarket som identifierats i samband med férvérvet av Riba AB skrivits ned. Dessutom
har nedskrivning gjorts av en justering av kundrelationen i Newsec Advisory A/S som beskrivs i stycket ovan.
Under 2019 skrevs kundrelationer avseende Newsec Property Asset Management Denmark A/S och
Newsec Advisory A/S ned med ett totalt virde am 128 mkr. Utéver det gjordes dven nedskrivningar i
koncernens dotterbolag avseende olika typer av immateriella tillgangar som inte ldngre ansags ge
ekonomiska fordelar i framtiden.

17. Inventarier

Ingaende anskaffningsvarden 186 405 164 113 2 557 1925
Farvérv av bolag 1164 1260 - -
Inkép 15693 24 669 - 642
Férséljning dotterbolag - -3106 - -
Farséljning/utrangering -5300 -3633 - -
Valutakursdifferenser -11 432 3102 - -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 186 530 186 405 2567 2 567
Ingaende avskrivningar -132 737 -113 497 -1075 -422
Férsiljning dotterbolag - 1224 - -
Férséljning/utrangering 4 860 3055 - -
Arets avskrivningar -21 785 -21 656 -653 -653
Valutakursdifferenser 7310 -1 863 - -
Utgaende ack. avskrivningar -142 332 132737 -1728 -1 075
Ingaende nedskrivningar 3719 - - -
Arets nedskrivningar - -3719 - -
Valutakursdifferenser 3 - - -
Utgaende ack. avskrivningar 3716 -3719 - -
Utgaende redovisat virde 40482 49 949 839 1492

18. Nyttjanderitter

Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sdsom byggnader och bilar. Leasingavtalen &r normalt skrivna fér fasta
perioder om 3 till 5 &r. Den genomsnittliga leasingperioden ar 5 ar. Koncernen redovisar leasingavgifter for
korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt varde i enlighet med Iattnadsregeln i IFRS 16 punkt 6.
Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Koncernen har inga képoptioner eller garanterar inte heller restvérden. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor, kovenanter eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sagas
upp, men de leasade tillgangarna far inte séljas eller pantsattas eller anvdndas som s3kerhet for lan.

Géllande leasingavtal for lokaler maste koncernen hélla dessa fastigheter i gott skick och aterstaller lokalen i
godtagbart skick vid leasingavtalets upphdérande. Vidare maste koncernen utféra och bekosta erforderligt
underhal i enlighet med hyreskontrakten.

Optioner att forldnga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande lokaler for att 6ka
flexibiliteten i verksamheten. N&r leasingavtalets |Angd faststélls, beaktar ledningen all tillgénglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en fdrldngningsoption, eller att inte utnyttja en option f&r att
sdga upp ett avtal. Mdjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets iingd om det ar rimligt
sdkert att koncernen kommer att forlanga leasingperioden (eller inte avslutas). Per den 31 december 2020
finns bade férldngningsperioder som inkluderats i leasingperioden och férlangningsoptioner som bedéms
som ej rimligt sdkra och dérmed inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna &r till stdrsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter
som baserar pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasingskulden/vardet pa nyttjanderétten

L
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sa lange férandringen i konsumentprisindex eller variabel rénta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt
anses vara en variabel leasingbetalning och inkluderas darfér inte i leasingsskulden.

Overgangseffekten till IFRS 16 under 2019 géllande bilar var 5 457 tkr och géllande byggnader 389 860 tkr.

Anskaffningsvirde

Per 1 januari 23 931 21 077
Justering av tillkommande nyttjanderatter 7258 5 570
Justering av avslutade nyttfanderétter -4 039 -2 716
Valutakursdifferenser -343 43
Utgdende ack. anskaffningsvirden 26 805 23 931
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari -14 744 -8 385
Justering av avslutade nyttjanderétter 3827 1351
Arets avskrivningar -6 877 -7 744
Valutakursdifferenser 457 34
Utgaende ack. Avskrivningar -17 337 -14 744
Utgaende redovisat virde 9 468 9187

skaﬂningsvirde )

Per 1 januari 400 087 389 860
Justeringar av tillkommande nytjanderdtter 161 493 38 606
Justering av avsiutade nyttjanderétter -19838 -3 053
Farsaljning av dotterbolag - -29 522
Valutakursdifferenser -14 327 4196
Utgdende ack. anskaffningsvirden 527 415 400 087
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari -81 236 -
Justering av avsiutade nyttjanderdtter 19 551 3053
Férsaljning av dotterbolag - 3757
Avrets avskrivningar -84 252 -89 553
Valutakursdifferenser 3735 1508
Utgaende ack, Avskrivningar -142 201 -81235
Utgaende redovisat viirde 385 214 318 852

Uppskattningsvis en femtedel av leasingavtalen for bilar l6per ut under det innevarande rdkenskapsaret. De
utgangna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal for de underliggande tillgangarna. Resterande &kning
pa 3 mkr beror pa det 6kade antalet anstallda inom koncernen. Andelen leasingkontrakt for byggnader som
l6per ut under innevarande &r ar [ag och de tillkommande nyttjanderatterna under aret avser frémst nya
lokaler till foljd av en véxande verksamhet men &ven férléngning av kontrakt fér redan befintliga Jokaler.

A
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19. Andelar i koncernféretag

In anaingsvée o 490 ] 2 2
Fdrvéry av dotterbolag 25 -
Aterbetaining aktiedgartillskott -4 084 -
Lémnade aktiedgartillskott 25 350 § 150
Farsaljning av dotterbolag - -29 957
Resultatandel kemmanditbolag -58 162
Distributioner kommanditbclag -67 -88
Likvidation dotterbolag - -100
Nedskrivning -11 255 -
Utgaende anskaffningsvirden 507 319 4897 408

Under 2020 har moderbolaget skrivit ned sina aktier i Niam V Co-Investment AB s att det bokforda vardet
motsvarar vrdet pa dotterbolagets eget kapital. | december 2019 s3lde moderbolaget sina aktier i Datscha
AB. Under 2019 likviderades aven dotterbolaget Orjol AB.

l I?EIEB& - Ka‘;’altil—
> - _ P . z an "-
Stronghold Group AB 556947-5329 Stockholm
Newsec AB, §56644-2348 Stockhalm 100 100 251820 251820
Newsec Infra AB, 556652-7148 Stockhalm 51 51
Newsec Infra High Coast AB, 558263-2599, 1) Stockholm §0.2 -
Newsec Advisory A/S, 32271316 Kopenhamn 50.16 50.16
Newsec Technical Services AB, 556670-4358, 2) Stockholm - 100
Newsec Advisory Sweden AB, 556695-7532 Stockholm 51 51
Newsec Advice AB, 556305-7008 Stockholm 100 100
Newsec Capital Markets AB, 556339-0797 Stockhalm 100 100
Newsec Capital Markets Mid Cap AB, 556699-3563, 5) Goteborg 51 -
Newsec Compelence AB, 556557-8555, 3) Stockholm 100 895
Newsec Property Asset Management AB, 556899-7489 Stockholm 100 100
Newsec Holding Denmark ApS, 38802224 Kopenhamn 100 100
Newsec Property Asset Management Denmark A/S, 25326296 Kopenhamn 100 100
Newsec Property Asset Management Finfand OY, 0726488-3 Helsingfors 100 100
Newsec Property Asset Management Swaden AB, 556348-0283 Géteborg 100 100
Newsec Technical Services AB, 556670-4358, 2) Stockholm 100 -
Riba AB, 558001-7538, 5) Stockholm 100 -
Newsec Asset Management AS, 991 211 241, 9) Oslo - 100
Newsec Basale AS, 959 718 482 Trondheim 100 100
Newsec Project AS, 984 500 108 Trondheim 100 100
Newsec Fornebu AS, 920 216 641 Trondhefm 100 160
Newsec Basale Naeringsmegling AS, 866 323 372 Trondheim 100 100
Newsec Drift AS, 993 276 863 Trondheim 100 100
Newsec Sér AS, 816 226 202 Trondheim 51 51
Agder Vakimester AS, 821 191 912, 5) Kristiansand 67 -
Sameiedrift AS, 998 314 712 Trondheim 100 100
Sameledrift 2 AS, 912 494 462 Trondheim 100 100
Fellesservice AS, 914 827 507 Trongheim 100 100
OCCI Drift AS, 915 439 241 Trondheim 100 100
Galleriet Drift AS, 917 312 087 Trondheim 100 100
Tjuvholmen Drift AS, 991 060 014 Oslo 100 100
Tryggvason Drift AS, 994 250 752, 5) Trondheim 100 -
Newsec AS, 986 033 033 Oslo 51 51
Newsec Advisory Finland Oy, 2259752-2 Helsingfars 81 51
UAB Resoclution Holdings, 302310538, 6) Vilnius 53.83 59.16
UAB Newsec Valuations, 126212869 Vilnius 100 100
UAB Newsec Property Management, 300050216 Vilnius 100 100
Sia Newsec Valuations LV, 40103216919 Riga 100 100
Sia Resalution Property Management LV, 40103216733 Riga 100 100
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QU Newseac Advisers EE, 11388266 Tallinn 100 100
OU Newsec Valuations EE, 11930446 Tallinn 100 100
OU Newsec Property Management EE, 11266439 Tallinn 100 100
NWC Valuations LT UAB, 302310552 Vilnius 100 100
Newsec Advisers LT UAB, 302504219 Vilnius 100 100
Newsec LV SIA, 40103379173 4) Riga 80 70
UAB Newsec Finance LT, 302819916 Vilnius 100 100
UAB Newsec Project Management, 304910019 Vilnius 100 100
UAE Resclution LT, 300631876 Vilnius 100 100
Niam AB, 566339-0789 Stockholm 100 100 253000 227700
Niam Lux Management S.4.r.l Luxemburg 100 100
Niam Core Plus Il Luxemburg S.4.r Luxemburg 100 100
Niam Lux Management Il S.4.rl, 10) Luxemburg 100 -
Niam AS, 991 478 361 Oslo 100 100
Niam OY, 21202196 Helsingfors 100 100
Niam Project Development AB, 556783-0922 Stockholm 100 100
Niam VI Investment KB, 969773-9281, 7) Stockholm 64.155 58.155
Niam VI! Investment KB 969787-1151, 7) Stockholm 53.25 5417
Niam Core Plus Il Investment KB, 969778-3224, 7) Stockholm 60.155 57.155
Niam V| Co-Investment AB, 556865-2837 Stockholm 100 100
Niam Fund Accounting, 556987-0966 Stockholm 100 100
Niam Danmark A/S, 33495137 Képenhamn 100 100
Niam Core Plus Investment KB, 969715-3907 Stockholm 55.15 55.18 324 449
Niam [V Co-Investment AB, 556740-4297 Stackhalm 100 100 59 59
Niam V Co-Investment AB, 556833-1192 Stockhaolm 78 78 1876 17215
Westpariner AB, 556730-2731 Stockhalm 100 100 150 100
Cikeria Partners AB, §59008-4900 Stockholm 100 100 - -
Quietus Advice K & W nr 1418 AB, 550258-3644, 8) Stockholm 100 - 25 -
507 319 497 408

* Tillika rostrattsandel

1) Under aret har Newsec Infra AB forvarvat 50,2 procent i ett nystartat bolag vid namn Newsec Infra High
Coast AB.

2) Under 2020 har Newsec AB salt aktier i Newsec Technical Services till Newsec Property Asset
Management Sweden AB,

3) Under 2020 har Newsec AB forvarvat 5 procent fran minoritetsdgarna i Newsec Competence AB sa att
bolaget &r helagt per arshokslutet. | oktober dverlats dock verksamheten i Newsec Competence AB till
Newsec Advice AB.

4) Under 2020 har UAB Resolution Holding forvarvat ytterligare aktier fran minoritetsdgarna i Newsec LV SIA
och ager numera 90 procent av bolaget.

5) Utdver vad som beskrivs i punkterna ovan har féljande bolag firvdrvats under 2020; Newsec Capital
Markets Mid Cap AB (som féregaende ar var ett Gvrigt aktieinnehav i koncernen med en &garandel om 10
procent), Agder Vaktmester AS, Tryggvason Drift AS och Riba AB.

6) Under aret har det baltiska moderbolaget salt aktier i eget forvar vilket paverkar &garandelen.

7) Under aret har Niam AB forvarvat andelar fran anstéllda och sélt andelar till anstéllda i ndgra av
kommanditbolagen, vilket paverkar agarandelen.

8) Under aret har Stronghold Invest AB forvarvat aktier i ett lagerbolag vid namn Quietus Advice K & W nr
1418 AB.

9) Under 2020 har det norska bolaget Newsec Asset Management AS likviderats.

10) Under &ret har ett nytt bolag startats upp vid namn Niam Lux Management 1ll S.é.r.l@ )

14.08.2022 kI 02:28 Brgnngysundregistrene Side 81 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 959718482

20, Andelar i intresseforetag

Mo derforetaget
Ingéende anskaffnlngsvarden 15 064 32970 6 989 7 200
Resultatandel, rérelse -6 388 -13 - -
Resultatandel, finansiel| 377 3476 - -
Férsaljning - -447 - 211
Nedskrivning intressebolag stegvis férvérv - -3 847 - -
Véndning tilldggskapeskilling - 1777 - -
Omklassificering till dotterbolag - -15 863 - -
Férvarv 54 896 686 54 896 -
Limnade aktiedgartillskott 7750 - 7 750 -
Valutaomvirdering -59 -121 - -
Utgiende anskaffningsvirden 67 402 15064 69 635 6 989

Tessin Nordic AB, 556965-9187 Stockhalm 2846 T 2848

Buildroid AB, 559221-4257 Stockholm 50 -
UAB Trecia Diena, 304211858 Vilnius 47,5 47,5
NAS Naringsmedling AS, 922183155 Stavanger 454 454

* Tillika ristréttsandel

2020

Per den 18 maj 2020 forvarvade Stronghold Invest AB 50 procent av résterna i ett bolag vid namn Buildroid
AB. Detta bolag ér ett joint venture.

2019

Per den 1 augusti 2019 forvarvade Newsec AB ytterligare aktier i Newsec Advisory A/S. Agarandelen
uppgick da till 50,16 procent och bolaget gick fran att vara ett intressebolag tili att vara ett dotterbolag. |
samband med det stegvisa forvarvet varderades intressebolagsandelen till verkligt varde baserat pa
férvarvspriset av de nya andelarna och effekten togs dver resultatrakningen. Omvarderingseffekten blev en
kostnad pa 3 847 tkr.

Under varen 2019 forvarvades dven 45,4 procent av aktierna i det norska bolaget NAS Naringsmediing AS
for 686 tkr.

Det gjordes dven en nyemission i Tessin Nordic AB under 2019. Stronghold deltog inte i nyemissionen
varmed &gandet spaddes ut fran 31,92 procent till 29,33 procent. Nyemissionen gjordes till en dverkurs vilket
berikade Tessins Nordic AB:s eget kapital och ddrmed aven berikade Stronghold. Vardet pa Tessin Nordic
AB justerades med koncernens andel av féréndringen i bolagets nettotillgangar till foljd av nyerissionen och
redovisades som resultat fran intressebolag. Darefter salde Stronghold Invest AB dven andelar i Tessin
Nordic AB och per 31 december 2019 var dgarandelen 28,46 procent. Reavinstresultatet i koncernen
uppgick till 1 428 tkr och i moderbolaget till 1 664 tkr.

Informationen nedan avser samtliga intressebolag och joint ventures i koncernen.

Finansiellinformationisammandrag|

mmmmmgam .

Summa tillgangar 159 030

Summa skulder -22 880 -29 461
Summa nettotillgangar 136 150 36 108
Koncernens andel av intresseféretagens nettotiligéngar 62774 10 378
Summa intakter 38 781 3193
Summa arets resultat -25 544 -15 697
Koncernens andel | intresseféretagens resultat -10 159 3463
Nedskrivningar - 3947
Koncernens andel i intresseféretagens Gvrigt totalresultat - -

Y
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21. Derivatinstrument

Valulaterminer il 26 971 - - 5 586 7185
Rénteswappar - - 1643 -
Summa 26 971 - 7220 71985
| Varav langfristig del 5307 5319 5 451 1327
Varav kortfristig del 21664 - 1778 5 B6B
Summa 26 971 5319 7220 7195

Derivat ingas enbart i riskhanteringssyfte. Samtliga derivat i kancernen har matchande villkor med
underliggande transaktioner.

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som finansiella
anlaggningstillgangar/fomsattningstillgangar eller langfristiga skulder/kortfristiga skuider beroende pa nér de
forfaller.

Koncernen har inga nettade poster i balansrikningen. For derivatmotparter finns avtal om nettning under
vissa férutsattningar. Effekten av dessa visas i tabellen nedan.

Derivatvirde Kvittningshelopp f NEHT
Derivat med positiva virden 26 971 -5 319 21652
Derivat med negativa virden -5 319 5319 -

22. Andra Iéngfristiga fordrlngar

L_A B onconen SN IR MO dar{bre
Langfrisliga virdepappersinnehay T 123439 15676 | 39489 | 36857
Ovriga langfristiga fordringar 24 992 31136 - -
Summa 148431 146 812 39489 36 857

Langfristiga vardepappersinnehav avser aktier | bolag Niam V Holding AB och Niam VI Holding AB samt ett
antal mindre aktieposter i diverse bolag. Under aret har ett av dotterbolagen i koncernen forvarvat en
aktiepost fér 10 mkr i ett bolag dar d&gandet uppgar till 8,9 procent. | moderbolaget beror 6kningen pa
tillkommande investeringar och I&mnade tillskott i redan befintliga innehav. Aktieinnehaven vérderas till
verkligt varde &ver resultatrdkningen.

Ovriga langfristiga fordringar i koncernen avser till stérsta delen fordran pa Niam V Holding AB ach Niam VI
Holding AB.

23. Kundfordringar

Kundfordringar, brutto ) - ) ] ] 374425 | 352435

Férvdntade kreditférluster, generell bedomning -5 305 -7 430
Férvantade kreditfériuster, individuel! bedémning -2 193 -4 961
Summa kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditfériuster 366 927 340 044
Ledningen beddmer att redovisat vérde for kundfordringar, netto efter férvantade kreditfériuster, &r en go%
approximation av fordringarnas verkliga vérde. D Vﬁ-’
60

14.08.2022 kI 02:28 Brgnngysundregistrene Side 83 av 110



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 959718482

314084 | =1 T 31408

Ejforfalna

Forfallna 30 dagar 40 491 - 40 491
Forfallna 31-60 dagar O 896 67 9829
Fdrfallna 61-90 dagar 4348 -14 4334
Farfalina 90-120 dagar 28 - 28
Forfallna > 120 dagar 4698 2112 2 586
Summa 374 425 -2193 372 232

i m T e et e

fKoncernen

i

Ej forfallna
Forfalina 30 dagar 78574 - 78 574
Forfalina 31-60 dagar 14 316 - 14 316
Forfallna 61-90 dagar 6 320 -53 6 267
Forfallna 90-120 dagar 3410 -184 3226
Férfalina > 120 dagar 7 816 -4 724 3082
| Summa 352435 -4 961 347 474
- ., Dl e
Ejforfalina o 0 0,12 0,12
Forfallna 30 dagar 0 1.2 1.2
Forfallna 31-60 dagar Q 24 24
Férfalina 61-90 dagar 4.1 30 7.1
Forfallna > 90 dagar - - 100
= = - = e SaolkRe o
Ej forfalina Q
Forfalina 30 dagar 0 1,0 1,0
Forfalina 31-60 dagar 0 2,0 2,0
Forfallna 61-90 dagar 4,1 2.0 6.1
Forfallna > 90 dagar - - 100

Sannolikheten for fallissemang har ékat nagot jdmfort med 2019, frAmst pa grund av Covid19-pandemin.

Ej forfalln 314064 | - T a7

a
Firfalina 30 dagar 40 491 -2 221 -462
Forfalina 31-60 dagar 8829 -1 964 -191
Forfalina 61-90 dagar 4334 - -308
Forfalina >90 dagar 2614 1353 -3 967
Summa 372 232 -2 832 <5 305

Forfallna 30 dagar
Forfalina 31-60 dagar
Forfallna 61-90 dagar
Férfallna >90 dagar
Summa

61
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* En justering gors vid berakning av generell forvantad kreditidrlust. Justeringen avser fordringar dér det inte
bedbtms foreligga nagon risk till filjd av att det &r fordringar pa Niams fonder. Historiskt finns det inte nagra
kundfériuster relaterat till dessa fordringar och affarsupplagget bygger pa att betalning sker nér fonderna
bérjar generera en viss avkastning. Trots att dessa fordringar &r &ldre &n 90 dagar sa ingér de i kategorin
som skrivs ned med 0,1 procent. 2020 har det &ven gjorts en justering avseende kreditfakturor uppgaende
till ett belopp om 1 353 tkr som ar Aldre &n 90 dagar da dessa inte bor minska nedskrivningen som giirs av

de fordringar som &r dldre an 90 dagar.

24. Fordringar hos koncernforetag

{angiristion SIS 3T,
ingdende anskaffningsvérde 966 911
Tillkommande fordringar 80 768 92 449
Valutaomrékning -37 138 14 891
Omklassificering fran kort fordran 36000 -
Reglerade fordringar -29 153 -20 700
Utgdande ackumulerade anskaffningsvarde 1104 028 1053 551

Moderforetaget ; |
Koriitistiga 2020712551 F030512131
Ingadende anskaffningsvérde 299 749 201 128
Tillkommande fodringar 166 725 299 749
Omklassificering till Iangfristig fordran -36 000 -
Reglerade fordringar -263 749 -201 128
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirde 166 725 299 749

25, Avtalstiligangar

Upplupna fondfbrvaltrden 12 200 4169
Upplupna arvodesintikter a7 377 158 035
Summa 099 577 162204 '

| allt vasentligt har de avtalstillgAngar som forelag 2019 fakturerats till kund under 2020.

En stor del av de upplupna arvodesintikterna finns inom segmentet Radgivning. Sasom verksamheten ser
ut inom detta segment &r férutbetalda arvoden en post som fluktuerar mycket eftersom den beror pa nar
affdrer sténgs och faktureras. Vid exempelvis fastighetstransaktioner sker intdktsredovisningen vid signering
av forséljningskontrakt medan fakturering inte sker férrdn den nya képaren tilltrader fastigheten. Inom
Fastighetsférvaltning faktureras manadsarvoden i efterskott till vissa kunder.

Upplupna fondférvaltararveden fluktuerar beroende pa vilka fonder som &r pagdende och hur

faktureringsvillkoren ser ut for respektive fond. Det &r inga stora skillnader i posten jémfért med 2019,

26. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyror

Férutbetalda férsakringar 1939 1298 - -
Férutbetalda lonerelaterade kostnader 6538 7379 - -
Ovriga féruthetalda kostnader 25079 34 817 507 1804
Ovriga upplupna intikter 6193 6 683 60 54
Summa 39 749 52110 567 1858

Merparten av de upplupna intakterna i koncernen avser upplupna rénteintdkter.
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27. Ovriga kortfristiga fordringar

A J B Modarbolaget
Skattekonto 18016 11 450 1218 1 061
Momsfordran 3413 3073 - -
Fordran Niam Nordic Inv. Fund VI, VII - -
och Core Plus 30 581 26 662 B
Ovriga kortfristiga fordringar ] 48 308 50 512 - -
Summa 100 316 91 697 1218 1081

28. Likvida medel och klientmedel

| Kassa och bank 661520 799 216 82 159632

| Klientmedel 143 118 156 661 - -
| Summa 804 638 955 877 82 159 632

Beviljad checkrékningskredit &r 84 (84) mkr. Checkkrékningskrediten &r inte nyttjad per balansdagen 2020.
Per december 2019 var cirka 6 mkr nyttjad av ett nyforvarvat danskt dotterbolag.

Klientmedel

Likvida medel firvaltas i dotterbolagen Newsec Asset Management Sweden AB, Newsec AS, Newsec
Basale AS, Newsec Property Asset Management Denmark A/S, Newsec Property Asset Management
Finland QY och Newsec Capital Markets Mid Cap AB for kunders rdkning. Medlen hanteras pa basis av
farvaltningsavtal, som i normalfallet 16per under tre ar. Klientmedel pa skuldsidan avser skulder for kunders
rékning och uppgar till motsvarande belopp som finns pa tillgangssidan. Medlen tillhdr ef koncernen och
ingdr inte i koncernens formégenhetsmassa vid berdkning av nyckeltal. Klientmedel ingar inte heller i
koncernens kassaflédesanalys.

29, Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaren 2020 och 2019 uppgick det registrerade aktiekapitalet till 1 000 000
stycken akitier till ett kvotvarde om 10 kr,

30. Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter
fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta i
vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

31. Obeskattade reserver

Avsttning periodisrlng T
Overavskrivningar 696 682
Summa 2220 egz2

32. Skulder till kreditinstitut

cncernen R a )
T I 2 20 2019512 _me
Skuld till kreditinstitut 763 140 777 891 762992 772233
Summa 763 140 777 891 762992 772 233

Per 31 december 2020 var 55 mkr klassificerat som kortfristig skuld | moderbolaget och koncernen. Per 31

december 2019 var 45 mkr klassificerat som kortfristig skuld i moderbolaget och resterande del av den a{; rj‘\
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kortfristiga skulden i koncernen berodde pé att ett danskt dotterbolag hade nyttjat 6 mkr av sin
checkrakningskredit.

Utbver banklanen och den nytijade checkrakningskrediten i ett av koncernens nyfdrvarvade bolag finns en
outnyttjad checkkredit pa 84 (79) mkr. Det finns &ven en revolverande kreditfacilitet om 150 (150) mkr. Under
2019 utnyttjades och aterbetalades 50 mkr av denna kreditfacilitet. Under 2020 har inget av kreditfaciliteten
utnyttjats.

Koncernen har en finansiering som innebar att bankerna foljer upp tva olika kovenanter, vilka rapporteras
kvartalsvis.

2020 &r dessa kovenanter foljande. Net Debt/EBITDA innebér att koncernens skuldsattning i forhallande till
EBITDA inte far dverskrida 3,5. Utdver det foljs rantetdckningsgrad som visar att koncernens iGpande
intj&ning tacker betalning av rantor. Férhallandet far inte understiga 5. Koncernen bryter inte mot nagra
kovenanter per 31 december 2020.

2019 var dessa kovenanter fifjande. Net Debt/EBITDA innebar att koncernens skuldsattning i férhallande till
EBITDA inte fick dverskrida 3,5. Utdver det filjdes kassatackningsgrad som visar att koncernens lpande
intj@ning tdcker betalning av rantor, amorteringar och investeringar. Férhallandet fick inte dverstiga 1.
Koncernen brét inte mot nagra kovenanter per 31 december 2019.

| tabellerna nedan presenteras lanens forfallostruktur och réanteférfallostruktur fér rantebarande skulder till
kreditinstitut.

2020
2023 763 140 772233 762 992 772233
Summa 763140 777 891 762992 772233

Koncernens banklan 2020 uppgar till totalt 763 mkr. Av banklanen &r 393 (405) mkr &r amorteringsfritt.

Rénteférfallostruktur
Samtliga externa lan, forutom checkrakningskrediten som beskrivs ovan for 2019, ligger i moderbolaget
varmed ranteférfallostrukturen for moderbolaget och koncernen i princip motsvarar varandra.

2020 &r 76 mkr av koncernens I&n inte s&krade med rénteswappar. Dessa |dper med rorlig rénta plus
avtalad marginal. Motsvarande siffra 2019 var 303 mkr. Ranteswapparna férfaller under perioden december
2024 till januari 2026 med en genomsnittlig rdntebindningstid pa 4,04 ar.

Rantafériall oncemen Moderbolaget!

2020112731 201 9%12131 2020712531 19712731
2023 30 350 51023 30 350 51023
Summa 30 350 51023 30 350 51023

33. Ovriga langfristiga skulder

Aktiedgarian

Langfristig bonusskuld 22 978 18 373
Burigt 2870 2778
Summa 33973 30172

Ovriga langfristiga skulder bestar framst av langfristiga skulder avseende bonus. Utdver det finns det dven

langfristiga aktiedgarldn till mincritetsdgarna i det danska bolaget Newsec Advisory A/S.

& 21—
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34. Leasingavtal

Koncernen som leasetagare har finansiella och operationelia leasingavtal avseende personbilar och lokaler
for vilka skulder finns upptagna i koncernens rapport dver finansiell stélining. | not 4 presenteras en
Iéptidsanalys av leasingsskulderna. Den langfristiga delen uppgar till 300 721 (232 891) tkr och den
kortfristiga delen till 84 835 (89 969) tkr.

35. Innehav utan bestimmande inflytande

Strongholdkoncernen har ett antal icke heldgda dotterbolag och underkoncerner varav tva underkoncerner
beddms ha ett vasentligt minoritetsintresse.

Baltikum-koncernen

Den baltiska underkoncernen, med UAB Resolution Holdings (302310538) som moderbolag, har ett
minoritetsinnehav som uppgar till 46,17 procent (40,84 procent) av aktierna och réstandelen i foretaget.
Under 2020 har det baltiska moderbolaget salt aktier i sig sjélv vilket medfér att minariteten har &kat jAmfort
med féregdende ar. Under rékenskapsaret uppgar resultatet hanforligt till minoriteten tilt 5 449 (7 687) tkr
och det ackumulerade minoritetsintresset uppgar till 8 499 (4 107) tkr per den 31 december 2020. Nedan
foljer summerad finansiell information fér den baltiska underkoncernen:

Rérelseresultat 15 674 19 246
Periodens resultat efter skatt fore minoritet 13 492 15706
Owrigt totalresuitat 163 381
Anléiggningtillgéngar . N 23 3 - o 464
Omséttningstillgangar 31003 23748
Summa tillgangar 54 398 41212
Langfristiga skulder 11 416 3627
Kortfristiga skulder 20 408 20679
Summa skulder 31824 24 306
Eget kapital hanforligt il moderbolagets aktiedgare 14 075 12 789
Innehav utan bestdmmande infiytande 8499 4107

Newsec Sweden-koncernen

Newsec Sweden-koncernen, med Newsec Sweden AB (556695-7592) som moderbolag, inkluderar de
svenska radgivningsbolagen. Minoritetsinnehavet uppgar till 49 procent (49 procent) av aktierna och
rostandelen i foretaget per 31 december 2020. Under rakenskapsaret uppgar resultatet hanforligt fill
minoriteten till 23 085 {9 271) tkr och det ackumulerade minoritetsintresset uppgar till 20 319 (6 049) tkr per
den 31 december 2020. Nedan foljer summerad finansiell information fér underkoncernen:

::@r;

151 874

Nettoomsatining 205 523

Rérelseresultat 56 756 24 159
Periodens resultat efter skatt fére minoritat 44 284 18 920
Owrigt totalresultat - -

w3
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53 203 T ) 14 390

Anlﬁllgéngar

Omsiéttningstillgangar 93 555 56 022
Summa tillgangar 146 758 70 412
Langfristiga skulder 48 721 16 585
Kortfristiga skulder 61626 41 849
Summa tillgangar 108 347 56 244
Eget kapital hanforligt tili moderbolagets aktiedgare 18 092 6119
Innehav utan bestimmande inflytande 20319 G 049

Niam Core Plus Investment KB, Niam VI KB, Niam Core Plus Il Investments KB och Niam VIl KB

Minoritetsinnehavet i Niam Core Plus Investment KB uppgar till 44,85 (44,85) procent av aktierna och
rostandelen i féretaget. Under rakenskapsaret uppgar resultatet hanférligt till minoriteten till -48 (145) tkr och
det ackumulerade minoritetsintresset uppgar till -2 104 (-2 003) tkr per den 31 december 2020.

Minoritetsinnehavet i Niam VI KB uppgar till 35,85 (41,85) procent av aktierna ach ristandelen i féretaget.
Under rakenskapséret uppgar resultatet hanforligt till minoriteten till -373 (363) tkr ach det ackumulerade
minoritetsintresset uppgar till 4 734 (9 721) tkr per den 31 december 2020.

Minoritetsinnehavet i Niam Core Plus Il Investment KB uppgar till 39,85 {42,85) procent av aktierna och
rostandelen i foretaget. Under rakenskapsaret uppgar resultatet hanférligt till minoriteten till -22 (68) tkr och
det ackumulerade minoritetsintresset uppgar till 2 247 (2 237) tkr per den 31 december 2020.

Minoritetsinnehavet i Niam VIl KB uppgar till 46,75 (45,83) procent av aktierna och réstandelen i féretaget.
Bolaget startades under 2019, Under rdkenskapsaret uppgér resultatet hanférligt till minoriteten till -304 (-27)
tkr och det ackumulerade minoritetsintresset uppgar till 4 569 (930) tkr per den 31 december 2020.

| dessa bolag investerar personalen i Niams fonder. Resultatet férdelas i enlighet med avtal. Respektive
bolags verksamhet och balansrakning bedéms vara ovésentlig och dessutom har bolagen inte nagon
inverkan pa koncernens kassafléde forrin promote utbetalas fran fonden. Dérmed l&mnas ingen information
om bolagens balans- och resultatrakning.

36. Skulder till koncernforetag
ltKort ilr-s!ig " - I

L o

Inéende anningsvﬁrde 258 040
Tillkommande skulder 58
Reglerade fordringar -258 940
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 46 262 58

Reglerade fordringar - -33 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde - -

37. Uppskjuten skatt

Temporéra skillnader fareligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
vérden &r olika. Koncernens och moderféretagets temporéra skilinader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:
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Uppskjutna skattefordringa

Tempordr skilinad avseende derivatinstrument 3199 3
Underskottsavdrag 9 405 14 782
Tempordr skilinad avseende kreditreserv kundfordringar 1094 1580
Ovrigt™ 16 357 15026
Summa uppskjutna skattefordringar 30 055 31401

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 11 441 7297
Derivat 5 556 -
Férvarv* 38 660 32 451
Temporér skillnad avseende &vriga tillgangar vérderade till verkligt

varde 9 456 9203
Ovrigt 5453 8052
Summa uppskjutna skatteskuider 70 566 57 003
Summa uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -40 511 -25 602

* Med forvérv avses uppskjuten skatt som uppstar pa temporara skillnader kopplade till forvarvade
kundrelationer.

** | denna post ingar uppskjuten skatt pa den avsattning som har gjorts avseende rabatt enligt avial i en av
fonderna. For mer utférlig beskrivning se not 48.

Koncernen och moderféretaget redovisar uppskjutna skattefordringar i den utstréackning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Moderbolaget har inga uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder per 31 december 2019 och 2020,

Av de uppskjutna skattefordringarna avseende underskott avser merparten 9 (14} mkr Danmark. Det finns
ingen tidsbegrénsning avseende utnyttjandet av de redovisade underskottsavdragen. Underskotten bedéms
kunna nyttjas inom en Sverskadlig framtid baserat pa bolagens budget och framtidsprognoser.

Koncernen har inte redovisat uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag om 0,2 (0,4) mkr. Det
finns ingen tidsbegrénsning avseende utnyttjiandet av e redovisade temporéra skillnader.

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret framgar nedan:

Per 1 januari 2019 ’ 13 667 1694 1012 " 2086 | 18349

Redovisat i resultatrékningen 1225 -104 -1009 12 940 13 052
Per 31 december 2019 14 782 1500 3 15026 31401
Per 1 januari 2020 14 782 1590 3 15026 31 401
Redovisat i resultatrékningen -5 377 -496 3196 1331 -1 346
Per 31 december 2020 9 405 1094 3199 16 357 30055

67
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Per 1 januari 2019

Forvarv - -17 415 - - - -17 415
Redovisat i resultatrdkningen -1794 33733 988 - -6 051 26 876
Per 31 december 2018 -3 203 -32 451 -7 297 - -8 052 -57 003
Per 1 januari 2020 -9203 -32 451 -7 297 - -8 052 -57 003
Forvérv - -16 651 - - - -16 651
Sékringsredovisning - - - -2 454 - -2 454
Redovisat i resultatrikningen -253 10 442 -4 144 -3 102 2599 5542
Per 31 december 2020 -8 456 -38 660 11441 -5 556 -5 453 -70 566

Under 2019 gjordes stora nedskrivningar av immateriella anl&ggningstillgangar i form av kundrelationer vilket
aven medférde att uppskjuten skatteskuld hénférligt till dem minskade och genererade stora uppskjutna

skatteintakter.

38. Ovriga avsittningar

O S S SR Y . P SR T

Ingéene anskaﬁmngsvarde

Reglerad garantiavsattning

Avsittning till garanti

Avsittning rabatt enligt avtal for fond

Utgasnde ackumulerade anskaffningsvirde

Inom segmentet fondférvaltning finns en avséttning som avser en rabatt som enligt avtal ska utbetalas till

investerarna i samband med att en specifik fond stangs. Se not 48 fér mer information.

39. Avtalsskulder

Férulbetalda fondforvaltararvoden

"34 977

" 37527
Férutbetalda arvodesintikter 39890 45 408
Summa 77417 80 385

Inga vasentliga intékter har redovisats under 2020 som &r hénférliga till prestationsataganden i tidigare

perioder. Forskottsfaktureringar avser kortare pericder och intéktsfors vanligen redan inom en till tva

manader i samband med att arbetet utfors.

40. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
‘ IR ””’]‘“ N1 <cncernen RSN | NN M Oularforataget RN
. R [’W&Eﬂ][‘m CE&E%E@']

eslrelrade osnader o

395 B42 366 965 ~ 6164 2273
Upplupna réntekostnader 4 964 6948 3157 4 701
Hyreskompensation * 12 472 17 276 - -
Slutlig kdpeskilling Riba AB, dnnu ej fakturerad 6 600 - - -
Ovriga upplupna kostnader 37 091 33876 1691 12279
Summa 456 969 425 065 11012 19 253

* Ett av koncernens norska bolag dvertog 2018 ett hyreskonirakt med en hyra som var vasentligt hidgre an
marknadshyra. Som kompensation for detta erhéll bolaget en engangsutbetalning pa 22 MNOK.
Hyreskompensationen Idses upp Gver tid som en reduktion av erlagd hyreskostnad.

=
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41. Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stélida sdkerheter

B

Fér skulder avseende Ieasmgavtal

Bilar, anldggningstillgangar 9468 9187 Inga Inga

Far laneskulder ach checkrakningskredit

Kontorsmobler och kundfordringar® 1908 2116 - -
Aktier i dotterforetag** 756 435 746 537 504 820 479 520

Summa 767 812 757 840 504 820 479 520

* | ett av koncernens danska dotterbolag &r kontorsmibler och kundfordringar pantsatta som sékerhet for

checkrakningskrediten.

** Aktierna i Niam AB, Newsec AB, Newsec Property Asset Management AB, Newsec Property Asset
Management Sweden AB, Newsec Basale AS, Newsec Property Asset Management Finland OY och
Newsec Holding Denmark ApS &r stillda som sdkerhet for banklanet. Dotterbolagens nettotillgangar
anvinds som vérde pa sakerheten | koncernen. Under dret har dotterbolaget Newsec Property Asset
Management Sweden AB tillkommit som s&kerhet fér ett nyupptaget banklan. Moderbolaget har dven stallt
ut en moderbolagsgaranti som s@kerhet avseende Niams ISDA-avtal.

Eventualférpliktelser

Eventualforphktelse Fasgo ]

Hyresgarantier

Summa

42. Transaktioner med nérstiende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not. Upplysningar om
transaktioner mellan koncernen och Gvriga narstdende presenteras nedan.

" 45 386

Dotterfeta i koneemen o 40 350
Summa 40 350 45 386
nkoplavvaror,ochitjanster, Modarforataget
2020] 20119
Dotterfretag | koncernen 7149 5 5569
{ Summa 7149 5 559

Fordringar och skuider vid arets slut

Eoraringargs
erformn K] "“ 1353
Summa 1270 753 1 353 300
ISkulder Moderforetaget|

202012131 2019212131
Dotterfdretag i koncernen 46 261 58
Summa 46 261 56

Transaktioner med &vriga nérstédende

Koncernchefens nettoinvestering i Niam Nordic Investment Fund Core-Plus via dotterbolaget Niam Core-
Plus Investment KB uppgér till 0,1 (0,1) mkr. | koncernen klassificeras detta som en skuld till minoriteten,, 4\/
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Koncernchefens &gande i Stronghold Invest AB gar via ett garbolag. Koncernen har forsett detta bolag med
diverse administrativa tjéinster samt vidarefakturering av kontorsplatser uppgéende till 0,5 (0,7) mkr.

Erséttningar tiil ledande befaltningshavare
Upplysningar om erséttningar till ledande befattningshavare presenteras i not 10.

43. Rérelseforvarv

2020
Riba AB

Den 2 november 2020 férvarvade Newsec Asset Praperty Management Sweden AB samtliga akfier i ett
bolag vid namn Riba AB. Forvarvet &r 1 linje med koencernens mél att bli norra Europas ledande
fastighetsférvaltare. Férvarvet kompletterar den befintliga verksamheten | Newsec Asset Property
Management AB och i Norden vad géller tjinsteutbud, gemensamma kunder och kompetens.

[Overford ersattning By
Belopp i thr
Total verférd erséttning 66 985
Férvarvsrelaterade utgifter i samband med forvarvet uppgar till 1 287 tkr och har kostnadsforts i koncernen.
Redovisadelbelopp]perforvarvstidpunkienifarfaryirvade nettotillgangary ] =)
Belopp i thr
Tillgangar
Materiella anl&ggningstillgédngar 634
Kundfordringar 28083
Ovriga fordringar 8496
Likvida medel 2454
Skulder
Kortfristiga skulder -19 658
Leverantdrsskulder, -14 517
Identifierbara tillgangar och skulder, natto 5502
Overférd erséttning 66 985
Kundrelationer 58 872
Varumarke 15 276
Uppskjuten skatteskuld -12 885

| samband med forvérvet allokerades 15 276 tkr till varumarket. Varumarket har under aret skrivits ned till
fullo d4 det inte kommer att kunna nyttjas i framtiden. Resterande del av forvarvspriset har allckerats till
kundrelationer, Avskrivning sker pa 7 ar.

Bolopp 1 tkr

Kontant betald erséttning inklusive forvarvskostnader 638 272
Minus: Forvédrvade likvida medel -2 454
Nettokassaflide 65 818

Nettokassaflodet om 65 818 tkr ar i kassaflddet klassificerat som férvarv av dotterbolag.

Férvarvets paverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intakter ar 31 192 tkr hanforliga till férvarvet av Riba AB som har bidragit med 1 359 tkr till
koncernens resultat {resultat efter finansiella poster). Om forvarvet hade skett den 1 januari 2020, skulle
koncernens intakter uppgatt till 3 160 253 tkr och koncernens resultat till 207 762 tkr (resuliat efter finansjella
poster). %%

¥
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Newsec Capital Markets Mid Cap AB

Den 4 maj 2020 forvarvade Newsec Advisory Sweden AB ett bolag vid namn Newsec Capital Markets Mid
Cap AB. Redan 2019 4gdes ett antal aktier i bolaget, men det &r forst under 2020 som bolaget blir ett
dotterbolag i koncernen. Forvérvet &r i linje med att fortsétta att etablera radgivningsverksamhet i Sverige.
Férvarvet kompletterar den befintliga verksamheten inom Radgivning i Norden vad géller tjansteutbud,
gemensamma kunder och kompetens.

Total dverférd erséttning 7 767

Av dessa 7 767 tkr avser 4 967 tkr forvérv av andelar under 2020 som medfir att bolaget blir ett dotterbolag i
koncernen. Resterande 2 800 tkr avser investering gjord tidigare ar. Férvarvsanalysen &r gjord utifran 51
procents dgande som &r det slutliga dgandet efter bada transaktionerna.

BREUOVISAUE;Delopp]per ofyarvstidp unkténfor,forvarvadelnattotillgangar gl == m|
Belopp i tkr

Tillgangar

Materiella anidggningstillgangar 382
Kundfordringar 38
Gvriga fordringar 835
Likvida medel 6 949
Skulder

Kortfristiga skulder -6 928
Leverantorsskulder -1127
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 149
Minoritetens andel av identifierbara tillgangar och skulder, netto 73
Overférd ersittning 7767
Kundrelationer 9275
Uppskjuten skatteskuld -1584

| samband med forvidrvet allokerades hela férvarvspriset till kundrelationer i enlighet med koncernens policy
{or forvarv av den har storleken. Avskrivning sker pa 2 ar.

[ e GRECTR, &'~

Belopp | Bv

Kontant betald erséttning 7767
Minus: Kopeskilling forvérv fére 2020 -2 800
Minus: Férvarvade likvida medel -6 949
Netiokassaflode -1982

Nettokassaflodet om -1 982 tkr klassificeras som forvarv av dotterbolag.

Forvérvels paverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intakter ar 16 534 tkr hanférliga till forvarvet av Newsec Capital Markets Mid Cap AB som har
bidragit med 3 913 tkr till koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Om forvarvet hade skett den 1
januari 2020, skulle koncernens intakter uppgatt till 3 010 986 tkr och koncernens resultat till 193 215 tkr
{resultat efter finansiella poster).

Tryggvason Drift AS

Den 5 maj 2020 forvarvade Newsec Basale AS 60 procent av aktierna i ett bolag vid namn Tryggvason Drift
AS. Forvarvet ar i linje med koncernens mal att bli norra Europas ledande fastighetsforvaltare. Férvarvet
kompletterar den befintliga verksamheten i Newsec Basale ach i Norden vad géller tjansteutbud,
gemensamma kunder och kompetens. §5 /[(—/
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Belopp | thr
Total dverford erséttning 970
Det forekom inga forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvarvet.
liRedovigadaibelopp]per,fofyarvstid punkienjforfdivaivadelnetstilgangar g
Belopp i thr
Tillgangar
Materiella anlédggningstillgangar 67
Kundfordringar 139
Ovriga fordringar 591
Likvida medel 669
Skulder
Kortfristiga skulder -523
Leverantdrsskulder -338
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 605
Minoritetens andel av identifierbara tillgAngar och skulder, netto 242
Overford ersitining 970
Kundrelationer 740
Uppskjuten skatteskuld -133

| samband med forvarvet allokerades hela forvarvspriset till kundrelationer i enlighet med koncernens policy
for forvary av den hér storleken. Avskrivning sker pa 7 ar.

NEHoRassanbaaLVid[Tore|Setorvarv]

Belopp i tkr

Kontant betald erséttning 970
Minus: F8rvirvade likvida medel -669
Nettokassaflbde 301

Nettokassaflodet om 301 tkr &r i kassaflodet klassificerat som forvérv av dotterbolag.

Forvérvets pdverkan pa koncernens resulfat

Av koncernens intékter ar 4 041 tkr hanforliga till férvirvet av Tryggvason Drift AS som har bidragit med 45
tkr till koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Om férvarvet hade skett den 1 januari 2020,
skulle koncernens intékter uppgatt till 3 004 740 tkr och koncernens resultat till 181 281 tkr (resultat efter
finansiella poster).

Agder Vaktmester AS

Den 31 oktober 2020 forvarvade Newsec Sor AS 67 procent av aktierna i et bolag vid namn Agder
Vaktmester AS. Forvarvet ar i linje med koncernens mal att bli norra Europas ledande fastighetsférvaltare.
Férvarvet kompletterar den befintliga verksamheten i Newsec Norge och i Norden vad géller tinsteutbud,
gemensamma kunder och kompetens.

lop )
Total dverférd ersittning 187
Det firekom inga forvérvsrelaterade utgifter i samband med férvérvet. M
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Belopp i tkr
Tillgangar
Materiella anléggningstillgdngar 81
Kundfordringar 13
wvriga fordringar 161
Likvida mede! 139
Skulder
Kortfristiga skulder ~248
Leverantérsskulder -32
Identifierbara tiligangar och skulder, netto 116
Minoritatens andel av identifierbara tillgangar och skulder, netto 38
Overford ersétining 187
Kundrelationer 133
Uppskjuten skatteskuld -24

| samband med férvérvet allokerades hela forvarvspriset till kundrelationer i enlighet med koncernens policy
for forvarv av den har storleken. Avskrivning sker pa 7 ar.

Kontant betald ersattning 187
Minus: Férvarvade likvida medel -139
| Nettokassafléde 48

Nettokassaflddet om 48 tkr ar i kassaflédet klassificerat som forvary av dotterbolag.

Fdrvérvels pdverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intékter &r 299 tkr hanfdrliga till forvarvet av Agder Vaktmester AS som har bidragit med -14
tkr till koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Om férvarvet hade skett den 1 januari 2020,
skulle koncernens intdkter uppgatt tifl 3 004 214 tkr och koncernens resultat till 191 188 tkr (resultat efter
finansiella poster).

2019

Newsec Advisory Denmark A/S

Vid ingangen av 2019 dgde Newsec AB 33,34 procent av aktierna i Newsec Advisory A/S. | 2018 ars
arsredovisning var innehavet darmed klassificerat som en intressebolagsandel. Den 1 augusti 2019
forvirvades ytterligare 16,82 procent i bolaget s& att Newsec AB numera &ger 50,16 procent. | samband
med det stegvisa forvarvet virderades de tidigare eget kapital-andelarna till dess verkliga vérde per
farvirvstidpunkten vilket resulterade i en forlust om 3 847 tkr som redovisas bland finansiella kestnader i
koncernens resultatrdkning 2019.

Férvarvet var i linje med koncernens mal att etablera radgivningsverksamhet i Danmark. Forvarvet
kompletterade den befintliga verksamheten inom Radgivning i Norden vad géller tjansteutbud, gemensamma
kunder och kompetens.

Nedan tabeller visar férvarvet av 50,16 procent. Den totala ersattning som presenteras &r den erséttning
som skulle betalats om 50,16 procent hade férvdrvats vid det tillfdlle som de 16,82 procenten férvérvades.

Belopp | thr

Total dverford ersitining 23 865
Det forekom inga férvarvsrelaterade utgifter i samband med férvarvet. /Lﬁ()
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Belopp i tkr )
Tillgangar
Materiella anlaggningstiligingar 834
Finansiella anléggningstillgangar 986
Kundfordringar 17 981
Likvida medel (nyttjiad checkrékningskredit) -5 434
Skulder
Langfristiga skulder -8 606
Uppskjuten skatteskuld -6 382
Kortfristiga skulder -3 780
Leverantdrsskulder och andra skulder -4 525
Identifierbara tillgangar och skulder, netto -8 926
Minoritetens andel av identifierbara tillgangar och skulder, netto -4 449
Overfdrd ersattning 23 865
Kundrelationer 34 577
Uppskjuten skatteskuld -6 234
| samband med forvérvet allokerades hela forvarvspriset tili kundrelationer. Avskrivning sker pa 5 ar.
gnétiokassaflotsvidroreISerorvarvil
Beiopp | thr
Kontant betald ersattning 23 865
Minus: Férvarvade likvida medel -
Omklassificering fran intressebolag till dotterbolag -15 863
Nettokassaflode 8 002

Nettokassaflodet om 8 002 tkr &r det som betalades for de forvdrvade 16,82 procenten. | kassaflodet
klassificeras det som forvarv av dotterbolag.

Fdrvérvets paverkan pa koncernens resuliat

Av koncernens intikter 2019 var 22 202 tkr hanforliga till forvarvet av Newsec Advisory A/S som bidrog med
1 326 tkr til koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Om férvdrvet hade skett den 1 januari
2019, skulle koncernens intikter uppgétt till 2 988 006 tkr och koncernens resultat till 695 227 tkr (resultat
efter finansiella poster).

Tjuvholmen Drift AS

Den 2 juli 2019 térvirvade Newsec Basale AS ett bolag vid namn Tjuvholmen Drift AS. Forvarvet var i linje
med koncernens mal att bli norra Europas ledande fastighetsforvaltare. Forvarvet kompletierade den
befintliga verksamheten i Newsec Basale och i Norden vad géller tjénsteutbud, gemensamma kunder och
kompetens.

‘Belopp i thr
Total éverford ersdttning 26 267

Det férekom inga forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvérvet.
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Belopp I thr

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 438
Kundfordringar 3 064
Qvriga fordringar 126
Likvida medel 4429
Skulder

Kortiristiga skulder -3 066
Leverantdrsskulder och andra skulder -539
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 4452
Gverford ersattning 26 267
Kundrelationer 21815
Uppskjuten skatteskuld -4 799
Goodwill 4799

i samband med férvérvet allokerades merparten av férvarvspriset till kundrelationer i enlighet med
koncernens policy for forvarv av den hér storleken. Avskrivning sker pa 7 ar. Den identifierade goodwillen &r
hénfdrlig till kunskap hos arbetskraften och synergier. Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarvet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

e et

BOpp ithr

Kontant betald ersétining 26 267
Minus: Férvdrvade likvida medel -4 429
Nettokassafldde 21 838

Nettokassaflédet om 21 838 tkr &r i kassaflodet kiassificerat som férvary av dotterbolag.

Forvérvets paverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intakter 2019 var 12 103 tkr hanforliga till frvarvet av Tjuvholmen Drift AS som bidrog med 1
669 tkr till koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Om forvérvet hade skett den 1 januari 2019,
skulie koncernens intékter uppgatt till 2 977 550 tkr och koncernens resultat till 698 648 tkr (resultat efter
finansiella poster).

UAB Resolution LT
Den 29 januari 2019 férvarvade UAB Resolution Holding ett bolag vid namn Luminor Bustas UAB, som
senare bytt namn till UAB Resolution LT.

verfordferaattning

Belopp i thr
Total éverford ersittning 6319
Det forekom inga forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvarvet. ﬁ/ﬁ é
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Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 21
Materiella anldggningstillgangar 42
Finansiella anldggningstillgangar 63
Kundfordringar 537
Ovriga fordringar 4051
Likvida medel 1547
Skulder

Kortfristiga skulder 1189
Leverantérsskulder och andra skulder 68
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 5004
Overférd ersatining 6319
Goodwill 1315

Den identifierade goodwillen &r hanforlig till kunskap hos arbetskraften och synergier. Ingen del av den
goodwill som uppkemmit i samband med férvarvet férvdntas vara skattemassigt avdragsgill.

| SR DU _ . . i oca
Belopp i thr B
Kontant betald erséttning 6 319
Minus: Férvarvade likvida medel -1 547
Nettokassafldde 4772

Nettokassaflédet om 4 772 tkr &r | kassaflddet klassificerat som forvarv av dotterbolag.

Férvérvets pdverkan pa koncernens resultat

Av koncernens intakter 2019 var 5 506 tkr hanférliga till férvarvet av UAB Resolution som har bidrog med -
959 till koncernens resultat (resultat efter finansiella poster). Om férvarvet hade skett den 1 januari 2019,
skulle koncernens intakter uppgatt till 2 964 637 tkr och koncernens resultat till 697 579 tkr (resultat efter
finansiella poster).

44, Finansieringsverksamheten

Ovriga langfristiga
finansiella skulder
1) 11798 522 -1220 - - -108 - - 10995
Langfristiga
skulder 727 598 48 000 - - 1080 | -24940 | 43173 - 708 545
Finansiella
teasingskulder 2) 322 850 168 245 -101 798 - - | -10 471 - 6720 385 556
Kortfristiga
finansiella skulder 50 293 12 000 43173 -5 458 - -2239 | 43173 - 54 595

1)Den langfristiga skuld som avser bonus har inte inkluderats i denna notupplysning. éé p{Z/
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|&ngfristiga
finansiella
skulder 1)

Langfristiga 739 148 70 267 - - -50 000 -1193 10889 - 41513 - - | 7275¢%8
skulder
Finansiella 6529 43770 | 58866 - - - 5486 | -26640
leasingskulder 2)
Kortfristiga 39 550 5067 | 41513 - - - 5676 - 41513 - B 50293
finansiella
skulder

385156 7416 322 860

1)Fdrandringen under aret avser fatt optionsskulden som fanns i moderbolaget vid drets bérjan har reglerats
i samband med forséljningen av Datscha AB. | samband med forvarv under aret har ytterligare langfristiga
1an tillkommit om 8 458 tkr. Den langfristiga skuld som avser bonus har inte inkluderat i denna notupplysning.

2)Till foljd av férsaljningen av Datscha har leasingsskulder minskat med 26 640 tkr.

45. Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - férvarv av ytterligare andelar i
dotterforetag

2020

Under 2020 férvarvade koncernen ytterligare andelar av Newsec Competence AB fdr 260 tkr, varvid
koncernen efter forvérvet dger 100 procent av bolaget. Vid tidpunkten fér férvdrvet minskar innehav utan
bestammande inflytande med 66 tkr och eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare paverkas med
194 tkr.

Under 2020 forvarvade det baltiska moderbolaget ytterligare andelar i Newsec LV SIA for 6 tkr, varvid det
baltiska moderbolaget efter forvarvet dger 90 procent av bolaget. Vid tidpunkten for forvarvet dkar innehav
utan bestdmmande inflytande med 306 tkr eftersom det férvérvade bolaget har ett negativt eget kapital och
eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare paverkas med 312 tkr.

Under 2020 férvarvade koncernen ytterligare andelar i Niam VI Investment KB for 884 tkr, varvid koncernen
efter forvarvet Ager 64,155 procent av bolaget. Andelarna &r forvarvade av anstéllda som har agt andelar i
kommanditbolaget och slutat under aret. Férvarvspriset motsvarar vérdet pa det forvarvade egna kapitalet.
Vid tidpunkten for férvarvet minskar innehav utan bestdmmande inflytande med 884 tke och eget kapital
hénforligt till moderforetagets aktiedgare paverkas med 884 tkr.

Under 2020 forvarvade koncernen yiterligare andelar i Niam Core-Plus || Investments KB for 175 tkr, varvid
koncernen efter forvarvet Ager 53,25 procent av bolaget. Andelarna &r férvarvade av anstéllda som har agt
andelar i kommanditbolaget och slutat under aret. Forvarvspriset motsvarar vardet pa det férvérvade egna
kapitalet. Vid tidpunkten fér forvarvet minskar innehav utan bestdmmande inflytande med 175 tkr och eget
kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare paverkas med 175 tkr.

Under 2020 férvarvade koncernen ytterligare andelar i Niam V11 Investment KB fér 4 111 tkr, varvid
koncernen efter férvarvet (och den forséljning som beskrivs nedan i not 46) ager 60,155 procent av bolaget.
Andelarna &r férvarvade av anstéllda som har &gt andelar i kommanditbolaget och slutat under aret. Vid
tidpunkten for forvirvet minskar innehav utan bestdmmande inflytande med 967 tkr och eget kapital
hanférligt till moderféretagets aktiedgare paverkas med 3 144 tkr.

2019

Under 2019 farvarvade koncernen ytterligare andelar av Niam VI Investment KB for 3 234 tkr, varvid
koncernen efter férvarvet 4ger 58,155 procent av kommanditbolaget. Andelarna ar forvarvade av anstéllda
som har Agt andelar i kommanditbolagen och slutat under aret. Vid tidpunkten for férvérvet minskar innehav
utan bestdmmande inflytande med 1 381 tkr och eget kapital hanfarligt till moderforetagets aktiedgar

e
paverkas med 1 853 tkr. @)//(_/
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Under 2019 forvarvade koncernen ytterligare 3,72 procent av aktiekapitalet i UAB Resolution Holding fér 2
420 tkr. Dessférinnan gjorde &ven UAB Resolution Holding ett forvary av egna aktier som medfor att
koncernen efter dessa tvé transaktioner dger 59,16 procent av aktiekapitalet. Vid tidpunkten fér férvarvet
minskar innehav utan bestimmande inflytande med 958 och eget kapital hanférligt till moderforetagets
aktiedgare paverkas med 1 463 tkr.

EOREIEAREIE T AL | o alny T o e Pe i i o SUEEE

Redovisat vérde pa forvérvad andel av innehav utan bestdmmande infiytande 786 -2 339
Erlagd kdpeskilling till innehavare utan bestdmmande inflytande 5436 5 654
Erlagd képeskilling Sverstigande redovlisat vérde, redovisad i eget kapital 3 650 3315

46. Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande - forsaijning av andelar i

dotterforetag
2020
Under aret har koncernen salt andelar i bolag Niam VII Investment KB. Forsaljningsbeioppet uppgar till 1 908
tkr.
2019
Newsec AB har salt 5 procent av aktierna i Newsec Competence AB. Forséljningsbeloppet uppgick till 260
tkr.

47, Rorelseforsaljningar

2020
Ingen férséljning av dotterbolag har skett under 2020.

2019

Newsec Communication AB

Newsec AB har per den 6 mars salt sina andelar i Newsec Communication AB. Férséljningsbeloppet uppgick
till 105 tkr. Rearesultatet i koncernen uppgar till O tkr.

Datscha AB

Den 11 december 2019 salde Stronghold Invest AB hela sitt innehav i Datscha AB inklusive dotterbolag.
Detta &r att se som forséljning av en verksamhetsgren men da Datscha-koncernen inte utgjorde en vasentlig
del av Strongholdkoncernens totala omséattning och resultat I&mnas inte upplysningar i enlighet med IFRS 5.
| samband med forséljningen aterkdptes samtliga utstallda kdpoptioner och de utstallda teckningsoptionerna
saldes som en del av férséljningen. Kostnaden f6r detta har inkluderats i den Gverforda ersattningen.

Belopp I tkr
Tatal erhallen erséttning 623 381
Transaktionskostnader -3 676

Delar av den erhallna ersattningen avser en riktad nyemission i Datscha AB uppgaende till 12 156 tkr. Den
riktade nyemissionen gjordes som en del av den totala forsaljningstransaktionen. @ %(
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Belopp i thr
Tillgédngar
Immateriella anlaggningstillgangar 35379
Materiella anldggningstillgéngar 1882
Finansiella anldggningstillodngar 2138
Kundferdringar 30197
Ovriga fordringar 11278
Likvida medel 68 837
Skulder
Kortfristiga skulder -4 270
Leverantérsskulder och andra skulder -99 164
Identifierbara tillgangar och skufder, netto 46 277
Erhallen erséttning 623 381
Transaktionskostnader -3 676
Reglering av optionsskulder bokférda i Stronghold Invest AB 3113
Sélda nettotillgangar -46 277
Koncernens realisationsresultat 576 541
Moderboiagets realisationsresultat uppgar till 580 702 tkr.
[ReiEaesn T
Belopp | thr
Kontant erhallen erséttning 619705
Minus: Avyttrade likvida medel -68 837
Nettokassaflide 550 868

Nettokassaflddet om 550 868 tkr dr | kassafiddet klassificerat som forséljning av dotterbolag.

48. Justering 2019 ars resultat- och balansrikning - rittelse av fel

Efter att 2019 ars arsredovisning signerades identifierades tva for koncernen vasentliga fel. Den resuitat- och
balansrakning som presenteras avseende 2019 ars siffror i 2020 ars arsredovisning har darfor rdknats om
och skiljer sig fran de siffror som presenterades i 2019 ars arsredovisning. | denna not redogdrs fér felen

samt vilken effekt de har haft pa koncernens resultat- och balansrékning. I//L/
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eTanapostera]

_ GEcember2010)
Tillgangar

Goodwill A 1044 425 -26 687 1017 738
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 221173 - 221173
Inventarier 49 949 - 49 849
Nyttjanderatter 328 039 - 328 029
Andelar i intresseféretag 15 064 - 15 064
Derivatinstrument 5451 - 5451
Andra langfristiga fordringar 146 812 - 146 812
Uppskjutna skattefordringar B 21 467 8934 31401
Omséttningstillgangar B 668 583 -2 680 665 803
Likvida medel 799 216 - 799 216
Klientmedel 156 661 - 156 661
Summa tillgdngar 3 456 840 -19 433 3 437 407
Eg_el kapital héanfdrligt till maderforetagets AB 1244 873 55110 118a 763
akfiedgare

Innehav utan bestdimmande inflytandet 73 506 - 73 506

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 727 598 - 727 598
Derivatinstrument 1327 - 1327
Leasingsskulder 232 891 - 232 891
Ovriga langfristiga skulder B 42 558 -12 383 30172
Uppskjutna skatteskulder 57 003 - 57 003
Ovriga avséttningar B 4 384 46 421 50 805
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50 293 - 50 293
Derivatinstrument 5 B68 - 5 B68
Leasingsskulder 89 969 - 89 969
Leverantdrsskulder 118 205 - 118 205
Avtalsskulder 80 385 - 80 385
Aktuella skatteskulder 37 450 - 37 450
Ovriga korifristiga skulder B 108 807 1639 110 446
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 425 065 - 425 065
Klientmedel 156 661 - 156 661
Summa skulder och eget kapital 3 456 840 -18 433 3437 407
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I Redovisad i [Réttelselaviis!] nraknac Fa KR!
[s:rr perg3i[december2019 M
1 decemberzm . | | _‘_7_' i s )
Intékter 2 964 637 -46 421 2918216
Ovriga intékter A 603 444 -26 687 576 757
3 568 081 -73108 3494 973
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader B -700 427 -18639 -702 066
Personalkostnader B -1 842 645 12 383 -1 830 262
Av- och pedsl_tnv.mngar av materiella och 303 928 ) -303 928
immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekosinader -423 - -423
Resultatandel intressefretag -13 - -13
-2 847 436 10 744 «2 836 692
Rorelserssultat A, B 720 845 -62 364 658 281
Finansiella poster
Resultatandel intresseforetag 3478 - 3476
Finansiella intakter 19 980 - 19 930
Finanstella kostnader -46 435 - -46 435
-224979 - -22 979
Resultat fére skatt 697 666 -62 364 635 302
Inkomstskatt B -21838 7 254 -14 584
Arets resultat A B 675 828 -55 110 620 718
Hanférligt till:
Moderféretagets aktiefigare A B 627 549 -85 110 572 439
Innehav utan bestimmande inflytande 48 279 - 48 279

A Koncernen har historiskt haft en oférdelad goodwill som per 31 december 2019 uppgick till 375 506 tkr.
Under 2020 har ett arbete utforts for att férdela denna goodwill pa respektive kassagenererande enhet. |
samband med detta arbete har ett virde uppgiende till 26 687 tkr av denna oftrdelade goodwill identifierats
som relaterar till Datschakoncernen. Darmed borde denna goodwill ha ingatt som en del av koncernens
reavinstberakning 2019. Nér detta har beaktats blir det koncernmassiga vérdet pa Datschakoncernen hégre
an det som anvandes vid berdkningen i foregaende ars arsredevisning och dirmed har realisationsvinsten
blivit 26 687 tkr lagre. Vardet pa goodwill i koncernen har reducerats med motsvarande varde i samband
med att Datschakoncernen saldes.

B Inom segmentet fondfarvaltning har en réattelse relaterat till en investerarrabatt gjorts. Enligt investeraravtal

ska en rabatt utgd om vissa omstindigheter uppiylls och utbetalas i samband med att fonden stings.
Avséttningen for investerarrabatten har uppskattats till 46 421 tkr, vilket har redovisats som en minskad
omsattning. Den reducerade omséttningen har &ven medfdrt en minskad langfristig bonusreserv och dérmed

en minskad kostnad fir personal. Justeringen har dven inneburit en ékning av ej avdragsgili moms, vilket

Gkar dvriga kortfristiga skulder och Gvriga externa kostnader. Dessa justeringar har sedermera &ven fatt
skattemissiga effekter pa saval uppskjuten som aktuell skatt. Dessa effekter framgar av tabellen ovan.
Resultateffekten netto efter skatt uppgar till -28 423 tkr. @ W_

81
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49, Handelser efter balansdagen

| januari genomférdes en omstrukturering av dgandet i Niam och ett antal nyckelbefattningshavare har
forvarvat aktier i bolaget. | mars salde Stronghold delar av sitt innehav i Tessin Nordic AB och dger nu cirka
11 % av bolaget.

Inga dvriga hdndelser av vasentlig karaktar skett efter bokslutsdagen.

50. Utdelning
De utdelningar som faststilldes pa bolagsstdmma och betalades ut under 2020 respektive 2019 uppgick till
250 000 tkr (250 kr per aktie) och 60 000 tkr (60 kr per aktie).

Vid bolagsstdmman den 14 maj 2020 kommer utdelning om 175 kr per aktie fér 2020 att féreslas.

51. Vinstdisposition

Férslag till vinstdisposition
Till rsstammans forfogande star:

Moderféretaget
Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel (kr)
Balanserade vinstmedel 996 606 625
Arets resultat 59 778 054
Utdelning -175 000 000
881 384 679
Styrelsen féreslar att vinstmedien disponeras sa att
i ny rékning Gverférs 881 384 672
1 056 384 €79
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52. Godkiinnande av finansiella rapporter
Arsredovisningen faststélldes av styrelsen och godkandes for utgivning den 16 april 2021.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget
stallning och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
foretagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infar. Styrelsen och verkstdllande direktdren intygar hdrmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att farvaltningsberattelsen for kencernen ger en
réttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 16 april 2021

tyrelsejedamot

A7

Mikael Lovgren /
o i

Petra Sc ity Urban Edenstrém

Styrelseledamot Verkstéllande direldtr

— Ve

Y.

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 16 april 2021

Deloitte AB

AWftoriserad revisor

a3
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52. Godkiinnande av finanslella rapporter
Arsredovisningen faststilides av styrelsen och godkéndes fér utgivning den 18 april 2021.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hérmed aft drsredovisningen har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer ach ger en réttvisande bild av fiiretaget
stélining och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en réttvisande tiversikt Sver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver visentliga risker och os&kerhetsfaktorer som
féretaget stir infor. Styrelsen och verkstélllande direkttren intygar héirmed att koncernredovisningen har
uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (JFRS), ssom de antaglts av EU, och geren
réttvisande biid av koncernens stalining och resultat och att férvaltningsberéttelsen for koncernen ger en
réttvisande &versikt dver utvecidingen av koncermens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vésentiiga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar | kencernen star pifdr.

Stockholm den 18 april 2021

o

rande

Styrelseledamot

Var ravisionsberttelse har avgivits den 16 april 2021

Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Stronghold Invest AB
organisationsnummer 556713-9067

och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.

Rapport om arsredovisningen och De upplyser, nar s8 &r tillampligt, om férhillanden

koncernredovisningen som kan pdverka fsrmagan att fortsdtta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.

Uttalanden Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

Vi har utfért en revision av 8rsredovisningen och styrelsen och verkstéllande direktdren avser att

koncernredovisningen for Stronghold Invest AB for fikvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31. inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella rasultat och
kassafldde for Sret enligt Srsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Srsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s8som de antagits av EU, och 8rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Revisorns ansvar

véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida 3rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte inneh3ller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p8 oegentligheter
eller misstag, och att [d&mna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en
hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller och koncernredovisningen.

resultatrakningen och balansrakningen fir

maderbolaget och koncernen. Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omddme och har en professionellt

" skeptisk instéllni der hela revisionen. Dassutom:
Grund for uttalanden P instafining under r

Vi har utfort revisionen enligt International Standards + identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart felaktigheter i 5r§redovlsn|ng§n och o
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. tillrackliga t:ch @ndamalsenliga for att utgdra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r upptiicka en vasentlig felaktighet till féljd av
tillréckliga och ndamélsenliga som grund for véra oegentligheter &r hbgre 4n f&r en vasentlig
uttalanden. felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

Styrelsens och verkstiilande direktrens ansvar férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
Det &r styrelsen ach verkstéllande direktsren som har information eller dsidosattande av intern kontroll.
ansvaret fér att Srsredovisningen och « skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
koncernredovisningen upprattas och att de ger en interna kontroll som har betydelse fir v8r revision
réttvisande bild enligt arsredovisningslager: och, vad for att utforma granskningsatgsrder som &r
oaller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de lampliga med hansyn tili omstandigheterna, men
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren inte for att uttala 0ss om effektiviteten i den
ansvarar gven for den interna kontroll som de interna kontrollen.
bedémer &r nédvandig fir att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte ¢ utvarderar vi lampligheten i de
inneh8ller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
dessa beror pd cegentligheter eller misstag. i styrelsens och verkstéllande direktdrens

_ . o o uppskattningar i redovisningen och tillhérande
Vid uppréattandet av arsredovisningen och upplysningar.

koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets
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+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvdnder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks8 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig csékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, m3ste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i
Arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn elier, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om 8rsredovisningen ach koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inh@mtas fram till datumet for
revisionsberattelsen, Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag och en
kancern inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

o utvrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
kancernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sétt som
ger en rattvisande bild.

» Inhamtar vi tillrickliga och dndam3isenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, Gvervakning och utférande
av kancernrevisionen. Vi é@r ensamt ansvariga for
v8ra uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocks8 informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av Srsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Stronghald Invest AB fér rdkenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet f5r rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhdllande till moderbalaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Stronghald Invest AB
erganisationsnummer 556713-9067

2(3)

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tilirickliga och &ndam&lisenliga som grund fr vira
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for firslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid farslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlspande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p3 ett
betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
ach anvisningar och bland annat vidta de 3tgarder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstémmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
Satt,

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstsllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon 3tgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan faranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsardningen.

vért m8| betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed virt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sédkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti f&r att en revision som utfirs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka
8tgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéilning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller firlust
grundar sig frimst p3 revisicnen av rikenskaperna.
vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana 8tgarder, omraden
och frhdllanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra farhdilanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositicner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 april 2021
Deloitte AB

W

Auktoriserad revisor

Stronghold Invest AB
organisatonsnummer 556713-9067
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