== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

916 218 753
Aksjeselskap

BERTEL O STEEN AS
Solheimveien 7

1461 LORENSKOG

01.01.2022 - 31.12.2022

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Aleksander Bjarnstad
30.05.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 05.08.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 948 690 000 13107 772 000
Annen driftsinntekt 14 429 000 6 496 000
Sum inntekter 12 963 119 000 13 114 268 000
Kostnader

Varekostnad 11 068 159 000 11 317 437 000
L gnnskostnad 3/4 560 673 000 496 871 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 97 964 000 95 811 000
Annen driftskostnad 775 845 000 640 097 000
Sum kostnader 12 502 641 000 12 550 216 000
Driftsresultat 460 478 000 564 052 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 6 186 689 000 75 408 000
Sum finansinntekter 186 689 000 75 408 000
Annen finanskostnad 6 21951 000 43 594 000
Sum finanskostnader 21 951 000 43594 000
Netto finans 164 738 000 31814 000
Ordineert resultat far skattekostnad 625 216 000 595 866 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 126 751 000 131 627 000
Ordineart resultat etter skattekostnad 498 465 000 464 239 000
Arsresultat 498 465 000 464 239 000
Overfaringer og disponeringer

Ordineat utbytte 206 369 000 690 798 000
Tilleggsutbytte 738 518 000 300 000 000
Avgitt konsernbidrag 31393000 17 093 000
Overferinger til/fraannen egenkapital -477 815 000 -543 650 000
Sum overferinger og disponeringer 498 465 000 464 241 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 5 187 008 000 121 872 000
Utsatt skattefordel 7 106 081 000 170599 000
Goodwill 5 6 233 000 13033000
Sum immaterielle eiendeler 299 322 000 305 504 000

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 5 238 830 000 205 435 000
Sum varige driftsmidler 238 830 000 205 435 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 713 338 000 1432 153 000
Lan til foretak i samme konsern 9 308 000 000 612 864 000
Andre akgjer og langsiktige 1an 10 108 018 000 60 546 000
Sum finansielle anleggsmidler 1129 356 000 2105563 000
Sum anleggsmidler 1667 508 000 2616 502 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 11 2231279000 1426 917 000
Sum varer 2231279000 1426 917 000
Fordringer

Kundefordringer 12 336 531 000 399 126 000
Andre fordringer 9 58 014 000 53328 000
Forskuddsbetalte kostnader 325 609 000 237 231000
Konsernfordringer 9 758 515 000 945 682 000
Sum fordringer 1478 669 000 1635 367 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 563 525 000 44 819 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 563 525 000 44 819 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 4273 473 000 3107 103 000
SUM EIENDELER 5940 981 000 5723 605 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8/13 372433000 372 433000
Overkurs 8 598 000 000 598 000 000
Sum innskutt egenkapital 970 433 000 970 433 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 952 233 000 1430 048 000
Sum opptjent egenkapital 952 233 000 1430 048 000
Sum egenkapital 1 922 666 000 2400 481 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 21 643 000 19 321 000
Sum avsetninger for forpliktelser 21 643 000 19 321 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 210 000 000

Langsiktig konserngjeld 14 154 037 000

Sum annen langsiktig gjeld 364 037 000

Sum langsiktig gjeld 385 680 000 19 321 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1921 639 000 1 002 047 000
Betalbar skatt 7 53 378 000 135892 000
Skyldige offentlige avgifter 216 779 000 237 694 000
Utbytte 8 206 369 000 690 798 000
Kortsiktig konserngjeld 269 888 000 210 644 000
Annen kortsiktig gjeld 16 964 582 000 1026 727 000
Sum kortsiktig gjeld 3632 635 000 3303 802 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum gjeld 4018 315 000 3323123000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5940 981 000 5723 604 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 916218753

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 22 415 277 000 22 560 893 000
Annen driftsinntekt 149 593 000 228111 000
Sum inntekter 22 564 870 000 22 789 004 000
Kostnader

Varekostnad 17 040 113 000 17 427 448 000
L gnnskostnad 2 500 621 000 2275254000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 290 714 000 351 356 000
Annen driftskostnad 1965 276 000 1564 517 000
Sum kostnader 21 796 724 000 21618 575 000
Driftsresultat 768 146 000 1170429 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 -65 194 000 -269 000
Sum finansinntekter -65 194 000 -269 000
Andre finansposter 8 -48 466 000 94 746 000
Sum finanskostnader -48 466 000 94 746 000
Netto finans -16 728 000 -95 015 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 751 418 000 1075 414 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 176 065 000 216 712 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 575 353 000 858 702 000
Arsresultat 575 353 000 858 702 000
Minoritetsinteresser 14 946 000 29719 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 560 407 000 828 983 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 916218753

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 196 857 000 139 101 000
Utsatt skattefordel 247 207 000 229 360 000
Goodwill 85 065 000 53910 000
Sum immaterielle eiendeler 529 129 000 422 371 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 64 954 000 2227943000
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 1011 210000 780 270 000
Sum varige driftsmidler 1 076 164 000 3008 213 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7 128 046 000 241 053 000
Andre akgjer og langsiktig fordring 11/12 18 143 000 28 379000
Sum finansielle anleggsmidler 146 189 000 269 432 000
Sum anleggsmidler 1751 482 000 3700016 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13 4 988 865 000 3339201000
Sum varer 4 988 865 000 3339201 000
Fordringer

Kundefordringer 14/18 935 419 000 888 642 000
Kortsiktig fordring til andre naarstdende 18 93 797 000 817 472 000
Andre fordringer 6 305 281 000 429 704 000
Forskuddsbetalte kostnader 472 383 000 377 049 000
Sum fordringer 1 806 880 000 2512 867 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 609 277 000 76 798 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 609 277 000 76 798 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum omlgpsmidler 7 405 022 000 5928 866 000
SUM EIENDELER 9 156 504 000 9628 882 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16 372433000 372 433000
Overkurs 10 598 000 000 598 000 000
Sum innskutt egenkapital 970 433 000 970 433 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 2013057 000 2 302 654 000
Minoritetsinteresser 10 65 974 000 63 585 000
Sum opptjent egenkapital 2079 031 000 2 366 239 000
Sum egenkapital 3049 464 000 3336 672 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 47573000 44 964 000
Sum avsetninger for forpliktelser 47573 000 44 964 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 17 230 306 000 1700 048 000
@vrig langsiktig gjeld 17 533 000 4671000
Sum annen langsiktig gjeld 230 839 000 1704 719 000
Sum langsiktig gjeld 278 412 000 1749 683 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 447 577 000 1313 749 000
Betalbar skatt 9 170 751 000 227731000
Skyldige offentlige avgifter 552 982 000 453 247 000
Utbytte 16/18 213 369 000 748 160 000
Annen kortsiktig gjeld 19 2 402 686 000 1771 036 000
Gjeld til aksjonaa og andre nagstaende 18 41 262 000 28 603 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum kortsiktig gjeld 5828 627 000 4542 526 000
Sum gjeld 6 107 039 000 6 292 209 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 9 156 503 000 9 628 881 000
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BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika

0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Bertel O Steen AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bertel O Steen AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av + Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2022, lovkrav
resultatregnskap og + Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av selskapets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper, og denne datoen i samsvar med

e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2022, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og * Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2022 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstremmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med

regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 27 23Y-L6C5K-QBAZN-OXCEK-FIW15-ZKG74

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon. Formalet
er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon
i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom annen
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 1 av 2
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IBDO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
okonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Roger Telle-Hansen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 686 650 MVA. side 2 av 2

Penneo Dokumentnokkel: 27 23Y-L6C5K-QBAZN-OXCEK-FIW15-ZKG74

05.08.2024 kI 06:43 Brgnngysundregistrene

Side 11 av 73



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 916218753

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Roger Rostadmo Telle-Hansen
Partner

Serienummer: 9578-5992-4-2934763

1P: 188.95.xXXXXX

2023-04-21 06:28:29 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnokkel: 2723Y-E6C5K-QBAZN-OXCEK-FIW15-2ZKG74

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

Sak 17.23 Vedlegg 3 - selskapsregnskap Bertel O Steen 2022.pdf

Name Method Signed at

Steen, Thorvald Helmen BANKID 2023-03-28 20:43 GMT+02
Aarnes, Line Margrethe BANKID 2023-03-28 18:29 GMT+02
Steen, Carl Erik BANKID 2023-03-28 18:01 GMT+02
Kent Remi Jonsson BANKID 2023-03-28 16:30 GMT+02
ANDVIK, KNUT JOHAN BANKID_MOBILE 2023-03-28 16:07 GMT+02
Tannesen, Erik westby BANKID_MOBILE 2023-04-04 18:17 GMT+02
Heggholmen, Christoffer BANKID_MOBILE 2023-04-02 11:48 GMT+02
Rydmark, Maria Elisabeth BANKID_MOBILE 2023-03-29 08:36 GMT+02
Baastad, Helge Leiro BANKID_MOBILE 2023-03-28 21:02 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: 69C9C36C08904836AB8F58E23FF88062
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Bertel O. Steen AS

Arsregnskap 2022

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document |D:
69CIC36C08904836ABEFHBE23FFB8062
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Bertel O. Steen AS
Qrg.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2022

Arsregnskapet for Bertel O. Steen AS bestar av falgende deler:

* Resulfatregnskap
* Balanse
* Kontantstramoppstilling
* Nofer
Note 1 Regnskapsprinsipper
Note 2 Inntekter
Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, m.m
Note 4 Pensjoner
Note 5 Varige driftsmicler og immaterielle eiendeler
Note & Finanspaster
Note 7 Skatt
Note 8 Egenkapital
Note 9 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Note 10 Aksjer og andeler
Note 11 Varer
Note 12 Kassekreditt, bankinnskudd, garantier og valuta
Note 13 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Note 14 Pantstillelser og garantiansvar
Note 15 Finansiell risiko
Note 18 Andre avsetninger for forpliktelser
Note 17 Transaksjoner med naerstaende
* Revisjonsberetning

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, mé Jeses | sammenheng med styrets beretning og revisjonsheretningen.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

S

Document |D:
69CIC36C08904836ABEFHBE23FFB8062
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 916218753

Bertel O. Steen AS
Qrg.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2022
(tall i hele tusen)
RESULTATREGNSKAP

Note 2022 201
Driftsinntekter
Salgsinntekter 2 12948 690 13107 772
Andre driftsinntekter 2 14 429 6406
Sum driftsinntekt; 12963 119 13 114 268
Driftskastnader
Varekaostnader 11068 159 11317 437
Lennskostnader 34 560 673 496 871
Avskrivninger 5 97 964 95811
Andre driftskostnader 775 845 640 097
Sum driftskostnad, 12502 640 12 550 215
Drift Itat 460 478 564 054
Finansposter
Finansinntekter 6 186 689 75408
Finanskostnader 8 21951 43 594
Sum fi post 164 738 31815
Resultat far skattekostnad 625 216 595 868
Skattekostnad 7 (126 751) (131627)
Arsresultat 8 498 465 464 241
Disponering:
Avsatt utbytte 206 369 690798
Tilleggsutbytte 738518 300000
Avgitt konsernbidrag 31393 17083
Overfart til (fra) annen egenkapital (477 815) (543 650)

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
" ofthe document,

Document |D:
69CIC36C08904836ABEFHBE23FFB8062
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Bertel O. Steen AS
Qrg.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2022
(tall i hele tusen)
BALANSE

Note 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 5 187 007 121872
Utsatt skattefordel 7 106 081 170 599
Goodwill 5 6233 13033
Sum i terielle eiendelk 299322 305 504
Varige driftsmidler
Driftslasere, inventar, verktay, 5 238830 205 435
Sum varige driftsmidler 235830 205 435
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsern 9 308 000 812 864
Aksjer og andeler i samme konsern 10 713338 1432 153
Andre aksjer og langsiktige lan 10 108018 60 546
Sum fi ielle anleggsmidier 1129 356 2105 564
Sum anleggsmidier 1667508 2616 503
Omlepsmidler
Varer 1 2231279 1426 917
Fordringer
Kundefordringer 12 336531 399 126
Kortsiktige fordringer konsern 9 758515 945 682
Andre fordringer 9 58014 53328
Forskuddsbetalte kostnader 325600 237 231
Sum fordringer 1478669 1635 366
Bankinnskudd og kontant 563 526 44 819
Sum omlepsmidk 4273473 3107 101
SUM EIENDELER 5940981 5723 604
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BALANSE

Note 2022 20
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 813 372433 372433
Cverkurs 8 538 000 598 000
Sum innskutt kapital 970433 970433
Opptjent egenkapital
Annen e | 8 952233 1430048
SUM EGENKAPITAL 1922 666 2 400 481
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforplikielser 4 21643 19321
Sum ing for forplik 21643 19 321
Annen |langsiktig gjeld
Gjeld il selskap i samme konsern 14 154037 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 210000 0
Sum annen | iktig gjeld 364037 0
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 [\ 0
Leverandergield 1921 639 1002047
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 269 888 210644
Betalbar skatt 7 53 378 135892
Skyldige offentlige avgifter 216779 237694
Foreslétt utbytte 8 206 369 690 798
Annen kortsiktig gield 16 964 580 1026727
Sum kortsiktig gjeld 3632634 3 303 802
SUM GJELD 4018 315 3323123
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 940 981 5723604

Helge Leiro Baastad
Styrets leder

Line Margrethe Aames
Styremedlem

Christoffer Heggholmen
Styremediem

Styret i Bertel O. Steen AS
Larenskog, 28 mars 2023

Carl Enk Steen
Styremedlem

Erik Tgnnesen
Styremedlem

Maria Elisabeth Rydmark
Styremedlem

Harald Frigstad
Daglig leder

Thorvald Helmen Steen
Styremedlem

Kent Jonsson
Styremedlem

Knut Johan Andvik
Styremedlem
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KONTANTSTR@MSOPPSTILLING

Note 2022 2021
w fra operasjonelle aktivitet
Resultat far skattekostnad 625216 595 868
Periodens betalte skatt 7 (135892) (79 933)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler og aksjer (14 518) 6317
Orclinaere avskrivninger 5 104 649 92242
Nedsknvninger immaterielle eiendeler (6684) 3569
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 2322 218
Inntektsfart konsernbidrag (100 000) 0
Endring i varer (804 362) 106 349
Endring i kundefordringer 62 595 (40 429)
Endring i leverandergjeld 919 592 (387 710)
Endring i andre kortsiklige poster (176 126) 54 837
Netto kontantstrem fra operasjonelle akfiviteter 476 791 338 693
K fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 104 184 83 884
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmicler 5 (279 260) (230 823)
Utbetalinger ved kjgp av aksjer/andeler i andre foretak (4 643) (24 005)
Kapitalforhayelser i datterselskaprtilknytiede selskap (62532) (85 000)
Netto kontantstrem fra investeringsaktivitet (242 351) (235 945)
Kontantstrammer fra finansieringsakftiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 226 000 630 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (16 000) (2 280 000)
Endring i konsernmellomvasrencie 786 980 2155671
Netto endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 (34 704)
Utbetalinger av utbytte (690 798) (530 000)
Innbetaling (utbetaling) av konsembidrag (21914) 0
Netto kontantstrem fra fi ieringsaktiviteter 284 268 (59 033)
Netto endring i likvider gjennom aret 518 707 43715
Likvicitetsbeholdning 1.1 44 819 1104
Likviditetsbeholdning 31.12 563 526 44 819
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NOTER

Note 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnl d / insipper
Arsregnskapel som bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstiling og noteopplysninger, er satt opp i samsvar med regnskapsiovens
best Iser og god regnskapsskikk i Morge

Aksier og andeler i datterselskaper, tilknyttede q te virk
Investering | datterselskaper, tilknytiede selskaper og felleskontrollerte selskaper vurderes il kostmetoden i selskapsregnskapene. Investeringen blir
nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke ef forbighende, og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Utbytte, konsembidrag og
andre uldelinger fra dafterselskap er inntekisfart samme ar som det er avsalt | givers regnskap. Overstiger utbyttet/ konsembidraget andelen av
opptient resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal
filbakebetales innen et 4r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiklig og langsiktig gjeld er tisvarende kriterier lagt til grunn.
Omlepsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost oq virkeliq verdi

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette ef lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke forventes
&vaere forbighende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levelid avskrives planmessig.

Operasjonelle leieavtaler balanseferes ikke. Disse leieavtalene presenteres som driftskostnad og &rlig leiebelap er visti note 5. Leide driftsmidler
balansefigres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses 4 overfare det vesentiige av den gkonomiske og risikoen knyttet il driftsmiddelet ffinansielle
leisavtaler)

Estimater

Ved wurdering av inntekter, kostnader og balanseposter hvor det ikke foreligger mark utarbeides estimater. Ledelsens estimater bygger pa
tilgiengelig informasjon pé tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet {beste estimal). Estimaler er skjennsmessige poster med forutsetninger som
endres over fid. Dette gjelder vurdering av garanfiforpliktelser, kulanse, servicekontrakter, ukurans i varebeholdninger, pensjoner, goodwill, evrige usikre
forpliktelser samt forventet tap pa gienkjapsforpliktelser. Fremiidige hendelser som medfarer endringer i regnsh estimater regnskapsf, i
den perioden endringen oppstar. Estimater og underliggends forutsstninger vurderes lapende.

Inntekter

Ved varesala:

Inntekt regnskapsferes nar den er opplient, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert til kunden. Dette vil normalt vaere tilfellet nar varen er
levert til kunden. Ved salg av nye biler med gjenkjapsavialer blir salget inntektsfiart ved levering. Senere tilbakekjep og salg av tilbakekjapte biler, fares
som separate transaksjoner. Gjenkjepsforpliktelser fremgar av note 16. Ved salg av nye biler ulgjer engar fler til Staten betydelige belgp. Dette
vises ikke som inntekt, men presenteres som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Ved tienestesalg:
Inntekt reqnskapsfares nar den er opptient, altsa nr krav pa vederlag oppstar. Dette skier nar fienesten vles, i takt med at arbeidet utfares

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilherende innfekt f. sammenstillingsprinsippet

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes fil kursen p4 transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfares lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter brukes i forbindelse med styring av finansiell risiko. Det foretas gkonomisk sikring med valuta- og rentederivater nar det
foreligger en rimelig @konomisk begrunnelse. Selskapet anvender ikke prinsippene for regnskapssikring. Dette innebaerer at virkelig verdi av
valutaderivatene balansefares og at verdiendringer pa derivatene resultatfares under finansposter. Rentederivater balansefares fil det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Verdiendringer for renfederivater resultatfieres under andre finansposter.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer og investering i ansvarlige selskaper hvor konsernet ikke har betydelig innflylelse, er vurdert il kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigiends. Moltatt utbytte fra selskapene inntekisferes som annen finansinntekt
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Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Det foretas balansefaring avimmaterielle eiendeler som bade forventes 4 gi fremtidige inntekler og hvor anskaffelseskost kan méles plitelig
Avskrivninger beregnes linezert over eiendelenes forventede akonomiske levelid. Varige driftsmicler avskrives over forventet skonomisk levetid
Auskrivningene er som hovedreqel fordelt lineaert over forventet levetid.

Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir resultatfiert lapende. Kostnader ved starre utskiftninger og fornyelser som gker
driftsmidlenes levetid balansefgres.

Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig mkonomisk fordel knyttet il utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel
og utgiflene kan méles palitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lepende. Balansefert utvikling avskrives lineert over gkonomisk levetid. Utgifter
il forskning kostnadsferes lgpende

Varer

Varebeholdningen av biler er wurdert til lavests verdi av kostpris og antatt salgspris efter fradrag for salgskostnader. Det forstas en individuell vurdering
av den enkelte bil. Deler og utstyr er bokfart til gjennomsnitllig anskaffelseskost. Beholdning av demobiler er inkludert | varebeholdning. Det foretas
nedskrivning for ukurans.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bertel O. Steen AS er konsernkontoinnehaver av konsernets kassekredittkonto i flervaluta. Datterselskapenes driftskonto i konsernkonto-systemet
representorer siledes ot mellomvasrende med Bertel O. Steen AS.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning 1l forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell konkret wurdering av enkeltfordringer. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Garantier, servicearbeid og gjenkjapsforpliktelser
Garantiarbeid knyttet til tidligere salg vurderes til forventet kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med ulgangspunkt i historiske tall for
garantireparasjoner. Yidere avsettes det for kostnader utover fabrikkgaranti {kulanse).

Ikke opptient inntekt som er knytiet il inngétle serviceavtaler, balanseferes som utsatt innfekt og inntektsfares nér kostnaden palaper over
serviceperioden. Det foretas avselning for tapskontrakter {serviceavtaler) nar fremiidige uunngéelig kosinader overstiger fremlidige inntekter.

Selskaper i konsernet har ved salg av biler finansiert med leasing, garantert for disse bilenes gjenkjepsverdi. Gjenkjepsverdien er fastsatt etter en
definert beregning og avhenger av bilmodell, leieperiode og kjgrelengde. Det avsettes for eventuelt forventet tap for disse gjenkjepsforpliktelsene

Nerstaende parter
Alle transaksjoner mellom konsernselskap skjer pa vanlige forretningsmessige vilkar

Pensjoner

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsforpliktelser er vurdert il ndverdien av de fremtidige pensjonsytelsene som er opptient p balansedagen. Fremtidige pensjonsylelser er
beregnet med utgangspunkt i forventst ann p& pensjonstidspunktet. Ordningen er stengt for videre opptiening. Pensjonsordningen har ingen aktive
ansatte. Ytelsesbasert pensjonsordning omfatter kun oppsatte retfigheter.

Netto pensjonsforpliktelser balansefdres som andre forpliktelser etter korrigering for estimatavvik. Netto verdi av overfinansierte ordninger balansefares
som langsiktig fordring. Periodens netto pensjonskostnad og brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning p4 pensjonsmidler, inngér i
lennskostnader. Brutto pensjonskostnader bestar av ndverdien av periodens opptiening, rentekostnad av pensjonsforpliktelser og resultatfert virkning av
estimatendringer.

Ved regnskapsfering av pensjon er linezer opptieningsprofil og forventet sluttlenn som opptieningsgrunnlag, lagttil grunn. Estimatawwik og effekt av
endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvaerende opptieningstid | den grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsene og
pensjonsmidlene {korridor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt filegg pé den ordinare pensjonen. AFP-ordningen er en ylelsesbasert flerforetakspensjonsordning,
og finansieres giennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Regnskapsmessig behandles pensjonsordningen som en filskuddsplan.

For pensjonsordninger hvor det yles et avtalt tiskudd fra arbeidsgiver og hvor pensjonsmidiene forvaltes separat {filskuddsplaner), inngar tiskuddet i
lenn og andre personalkostnader.
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Skatter

Arots skatlekostnad bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Betalbar skatt beregnes p4 grunnlag av arets skattemessige resultat. Utsatt skatt
beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom skatt og regnskap verdier, samt skatt underskudd fil fremfaring. Ved
endret skattesats pafelgende &r legges ny skattesats i grunn for beregning av utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i
balansen

Det er ingen endringer i skattesatsen for 2022

Offentlige tilskudd

Mottatte driftstilskudd som for ek pel il laarlinger, periodiseres sammen med de kostnader filskuddet er ment & dekke.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser regnskapsferes nar det er sannsynlighetsovervekt {over 50 %) for at forpliktelsen inntreffer og forpliktelsen kan méles pélitelig

Konsernbidrag
Konsernbidrag behandles som en egenkapitaltransaksjon og ikke som disponering av resultat. Konsernbidrag fra morselskap til datterselskap
regnskapsfares som annen innskutt egenkapital korrigert for skatteeffekt med 22 % . | morselskapets regnskap blir netlo avgitt konsembidrag tillagt

koslprisen pa aksjer | datterselskap, og mottatt konsernbidrag blir innteklsfiert som finansinntekt.

Kontantstrom
Kontantstremoppstilingen er utarbeidst etter den indirekle metods. Likvider omfatier kontanter og bankinnskudd med bindingstid under 3 maneder.

Sammenligningstall
Ved endret klassifisering av reanskapsposter er sammenligningstallene omarbeidet tilsvarende.

Langsiktige samarbeidsavtaler

Peugeot

Avtalen med Automobiles Peugeot har lept fra 1929. Ny avtale med Automobiles Peugeot ble signert medio 2016, samtidig ble det signert nye
forhandleravialer. | 2020 ble det signert en forlengelsesaviale som leper frem til 31.12.2023. Hvis en av parten ikke ansker 4 fornye avialen m dette
varsles minst € maneder fer utlgpsdato

Det er signert et infensionsbrev med oppstart i ferste halvar 2023 om et videre avtaleforhold.

Mercedes-Benz AG

Avtalen med Mercedes-Benz AG {fidligere Daimler AG) har |gpt fra 1929. Som en felge av EU-kommisjonens forordning nr. 1400/2002 om
gruppeunntak, ble det i 2003 tegnet ny avtale med 2 ars gjensidig oppsigelsestid.

Opel

Med virkning fra desember 2018, ble importavialen med Opel Automobile signert i forbindelse med oppkjepet av Admiral O.AS.
Avtalen gjelder for 5 &r. Hvis en av parten ikke gnsker 4 fornye avtalen ma defte varsles minst 6 maneder far utl gpsdato.

Det or signert et intensjonsbrev med oppstart i ferste halvar 2023 om et videre avtaleforhold.

Registrering av biler

Selskapet har i desember 2022 foretatt registrering av biler som har ankommet Drammen Havn. Avgiftsmessig er bilene behandlet i trad med uttalelse
fra Skatteetaten, dvs. at tidspunkt for registrering er avgjerende for behandling av merverdiavgift og engangsavgift. Selskapet har lagt til grunn ordinzere
prinsipper for inntekisfering i regnskapet. Inntekter opptienes nér risiko og kontroll er overfiart kjmper. For importar foretas inntekisfering nar bilen er klar
for transport fra Drammen Havn. Selskapet har ingen biler i balansen som er pantsatt.
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Note 2 - INNTEKTER

2022 201
Pr. virksomhetsomrade
Salg av biler, deler og andre tjenester 12 948 690 13107 772
Andre inntekter 14 429 6496
Sum driftsinnteks 12963 119 13 114269
Alt salg skjer i Norge.
Note 3 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER MM
L kostnader mm. 2022 21
Lann 443718 369392
Arbeidsgiveravgift 66 745 60009
Pensjonskostnader 27 667 23708
Andre ytelser 22 543 43761
Sum | kostnadl 560 673 496 871
Gjennomsnittlig antall arsverk (i hele tall) 406 426
Lan og sikkerhetsstillelser pr. 3112
Samlet I4n til ansatte Q 0
Ytelser til ledende personer
Lann, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjerelser til daglig leder 11958 11417
Styrehonorar 2690 2590
Honorar til revisjonsutvalget 130 130
Honorar til kompensasjonsutvalget 85 85
Sum ytelser til ledende personer 14 863 14222
1 2022 utgjorde samlede ytelser til Daglig leder, inkludert avsetning til pensjon, tnok 11.958.
Dette inkluderer fglgende; tnok 10.455 som er fastlann, feriepenger, bonus og innbetaling til konsemets OTP-ordning.
Videre har daglig leder mottatt tnok 182 i andire ytelser, og en pensjonskompensasjon pa tnok 1 321.
Daglig lecler er omfattet av konsernledelsens bonusordning. Daglig leder har ingen avtale om kjep av aksjer.
Daglig leder har pa visse vilkér rett til znn | 24 maneder etter fratreden fra sin stilling.
Det er utbetalt tnok 2.690 i styrehonorar i 2022. | tillegg har styrets leder mottatt andre goditgjerelser med tnok 196.
Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederag.
Kostnadsfart godtgjarelse til revisor og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2022 201
Lovpélagte revisjonstienester 1355 1339
Attestasjonstjenester 0 0
Andre tienester utenfor revisjonen 64 139
Sum revisjonskostnader 1419 1478
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Note 4 - PENSJONER

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjon etter lov om obligatorisk ienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning og avtalefestet pensjon (AFP)

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 4 % til 8 % av den ansattes lann.

Ordningen omfatter 494 ansatte.

Aktuarmessige beregninger av ytelsesardninger
Konsernet har usikret pensjonsforpliktelse som belastes direkte over drift. Ordningen omfatter 2 ansatte.

Usikret ytel Ining - usikret innskuddsordning

Usikret innskuddsordning inkluderer alle ansatte med lenn over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette fremkommer nedenfor. Balansefarte

forpliktelser og arets kostnad er inkludert i oppstillingen under. Creningen omfatter 37 ansatte.

Pensjonskostnad 2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptiening 54 93
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 8 689
Resultatfert virkning av estimatawvik (260) 283
Netto pensjonskostnad usikrede pensj (198) 1065
Innskucdsplan over drift 5517 3433
Sum ytelsespl 5319 4499
Innskucidspensjon 15724 13929
AFP-ordning 6624 5281
Sum pensjonskostnach 27 667 23708
Pensjonsmidler / -forpliktelser

Opptjente pensjonsforpliktelser 1683 6168
|kke resultatfert planendring 702 (528)
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift 2385 5640
Periodisert arbeidsgiveravgift (87) 85
Netto pensjonsforpliktelser aktuar 2298 5705
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 19 345 13616
Sum balanseferte pensjonsforpliktelser 21643 19321
Forpliktelsen er knyttet til felgende pensjonsordninger:

Usikrede pensjonsavtaler 2298 5705
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 19 345 13616
Sum balansefert pensjonsforplikielse 21643 19321
Bkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 320% 1,50 %
Forventet lannsregulering 0,00% 2,00 %
Forventet pensjonsekning 0,00% 0,00 %
Forventet G-regulering 0,00% 1,50 %
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Bertel O. Steen AS
Orgnr. 916218753

Arsregnskap 2022
ftall i hele tusen)

Note 5- VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

Tomt!  Driftslesorel Goodwill Immaterielle 222 2021
bygning inventar o.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 0 362080 34000 478273 864 353 747503
Tilgang 0 175023 0 104 338 279360 230823
Avgang 0 {116 208) 0 (6 516) (122723) (113 974)
Anskatfelseskost 31.12. [] 410 895 U0 576 095 1020 930 864 353
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. [i] 146 645 209%7 356 401 524 012 464 608
Arets ordinasre avskrivninger i} 61962 6 800 45887 104 649 92242
Arets nedskrvning 0 0 (6 684) (6684) 3569
Avgang akk.avskrivn. solgte driftsmidler ] (26 542) 0 (6 &16) (33058) 36 407)
Alck. av- og nedskrivninger 31.12. [ 172 065 27767 385087 583 919 524012
Bokifort verdi 31.12. g 238 830 $233 187 007 43207 340 341
Pkonomisk levetid 20-504r 3104r 54r 354r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaar Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 18 866 9677

Selskapets husleiekontrakt laper frem til 31.12.2037.

Selskapets goodwill knytter seq til oppkjepst av Admiral O. AS og avskrives linaert over & ar.

Pkonomisk levetid for noen immaterielle eiendeler ble endret fra 3 Ar til 5 4ri 2022. Regnskapsmessig engangseffekt av estimatendring utgjorde thok 6 492 og er fert

over resultatet | 2022

Note 6 - FINANSPOSTER

Utbytte fra selskap i samme konsern
Renfeinntekt fra selskap i samme konsern
Annen renteinntekt

Realisert og urealisert agio

Annen finansinntekt

Sum fi k

Rentekostnad fil selskap i samme konsern
Annen rentekostnad

Realisert og urealisert disgio

Annen finanskostnad

Sum finanskostnad

Sum finansposter

202 74|
100 000 0
46677 T4673
802 568
39210 0
0 167

186 633 75408
4626 0
89 27878

0 3384

16 536 12332
21951 43594
164738 Has
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Bertel O. Steen AS
Qrg.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2022
(tall i hele tusen)

Note 7 - SKATT

2022 2021
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 62233 140713
Endring i utsatt skatt 64518 (9 086)
Skattekostnatl 126 751 131 627
Avst ing fra inell til faktisk skattesat:
Resultat far skatt 625216 505 868
Forventet skattekostnad efter nominell skattesats 22% 137 548 131091
Skatteeffekten av felgende poster:
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt 1632 593
Gevitap aksjer samt nedskrivning aksjer 0 21
Tilbakefaring av skattefritt konsernbidrag (-) (14 345) 0
Andre poster 1916 (36)
Bokfart skattekostnad 126 751 131 627
Effektiv skattesats 20% 2%
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremforing:
Skattefordel (-forpliktelse)
Driftsmidler (1019) 3 966
Varer 6844 7259
Fordringer 2906 1480
Gevinst og tapskonto (1656) (149)
Forpliktelser 4762 4 251
Andre forskjeller 94245 153792
Bokfart utsatt skattefordel 106 081 170 599
Utsatt skattefordel er oppfart i balansen basert pa forventninger om fremtidige positive resultater i selskapet eller konsernet.
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa &rets resultat 62233 140713
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsernbidrag (8854) (4 821)
Sum betalbar skatt 53378 135 892
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Arsregnskap 2022
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Note 8 - EGENKAPITAL

Egenkapital 1.1.

Arets endring i kapital
Tilleggsutbytte

Avsatt utbytte

Metto avgitt konsernbidrag
Arets resultat

Egenkapital 31.12.

Aksjekapital
372433

Overkurs
598 000

0
9
0
9
0

595 00

Annen EK Sum
1430 048 2400 481
(738518) (738518}
(206 369) (206 369}
(31393) (31393}
498 455 498 465
952 233 1922 666

Som et ledd i omorganisering av Bertel ©. Steen Holding-konsemet har Bertel . Steen AS per 01.01.2022 delt ut aksjene i Bertel Q. Steen Eiendom
Holding AS til Bertel O. Steen Holding AS. Utdelingen er vurdert som omorganisering med uendret eierskap og regnskapsfert il kontinutet.

Note 9- FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Selskapets konsemkonto og andre konsernfordringer har fiytende tilbakebetalingavtake
Selskapet har heller ingen andre kortsiktige fordringer med avtalt forfall senere enn ett ar

Note 10 - AKSJER OG ANDELER

Konsernselskaper
Eierandel og _
Forretnings- stemme- . Balansefort F:genkap_llal " Resulnm
" Kostpris X ifolge siste  ifolge siste drs
kontor berettiget verdi %
kapital ars regnskap regnskap
Bertel O. Steen Detalj AS Lerenskog 100 % 45393 193 815 143 892 43211
Kia Bil Morge AS Lerenskog 100 % 250 50794 154 013 100 522
Admiral O. AS Larenskog 100 % 18758 118 758 119 903 1718
CDS Norge AS Lorenskog 100 % 68 340 81840 105 923 14573
Brevetti AS Lerenskog 100 % 157 2157 52 096 (24 601}
Snap Drive AS Lerenskog 100 % 125388 125 388 40 343 12382
Bertel O Steen Eiendomspartner AS Lerenskog 100 % 52579 52579 52 071 (2 2543
Bertel O. Steen Autostern AS Lerenskog 100 % 21280 3304 3310 19
Bertel 0. Steen Finans AS Lerenskog 100 % 19716 19716 92843 46926
Bertel 0. Steen Bildrift AS Lerenskog 100 % 15007 16007 27784 (2643)
Ctto Mobility AS Lerenskog 100 % 2800 2800 9320 (42 350}
Bertel 0. Steen Trucks & Buses AS Lerenskog 100 % 5000 5000 147 278 (6 765)
Autostern Glass AS Lerenskog 100 % 30 30 30 0
Autostern Billogistikk AS Lerenskog 100 % 5030 5030 5030 0
Autostern Skade AS Lerenskog 100 % 30 30 30 0
Autostern Lakk AS Lerenskog 100 % 30 30 30 0
Smart Bil Norge AS Lerenskog 100 % 10030 10030 10030 0
Autostern Servicemarked AS Lerenskog 100 % 30 30 30 0
Sum aksier i konsernselskap 518 849 713338 964 016 140 738
Investeringer i tilknyttede selskap og andre aksjer og andeler
. y Egenkapital Resultat
Forretnings- Eler-og Kostpris Balansefrll ifelge siste  ifelge siste ars
kontor  stemmeandel verdi 5
ars regnskap regnskap
Fleks AS Osh 47 % 107 918 107 918 262 658 (148 436}
Sum filknyttede selskap 107 918 107 918 262 658 (148 436)
. Balansefort
Kostpris verdi
Andre aksjer med eierandel under 10 % 509 100
Sum andre aksjer og andeler 509 100
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Note 11 - VARER

2022 201
Mye biler 1972 354 1180 070
Brukte biler 1452 9736
Demobiler 61448 685675
Deler 204 737 189 562
Annet 22394 1970
Uk tning (31107} (32 997}
Sum varer 221279 1426 117
Note 12 - KASSEKREDITT, BANKINNSKUDD OG VALUTA

2022 201
Bal fort gjeld il }
Benyttet del av trekkfasiliteter 210 000 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Sum 210 000 [
Ubenyttet del av trekkrettigheter 1280 000 1500 000
Ubenyttet del av kassekreditt 300 000 300 000

Isk har forefatt ref ing i 2021 med en total lanefasiltet pa tnok 1 500 000
Totale ldnerammer bestar av én fasililet pa tnok 600 000 med forfall i 2024 oq én fasilitet pa tnok 900 000 med forfall i 2026.
Farstnevnte fasilitet har opsjon pa forlengelse i fo ar {ett &r om gangen. | 2022 ble ferste opsion benyttet, hvilket betyr at fasiliteten er
ett &r forlenget frem til 2025. | tilleqg har selskapet en kassekreditt pa tnok 300 000
Laneavtalene er inngétt med negativ pant og ingen eiendeler er siledes stilt som pant. | avtakene er det lanekray fra bankene
som knytter seq til e i el q i forhold til drift: samt rentedekningsgrad.
Alle lanekray var oppfyllt pr. 31.12.2022.
Se ogs4 note 15 vedrerende finansiell risiko
Valutaterminkontrakter
EUR-teminkontrakter - kjspskontrakt (belgp i EUR) 300 000 0
Alle rep te selskaper i konsernk temet stiller som selvskykdnerk for ethvert mell de pa den juridiske
konsernkonto, begrenset oppad til tnok 300 000
Note 13 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON
Aksjekapitalen i Bertel O. Steen AS 31.12. bestér av falgende (i hele tall):
Antall Palydende Bokfert

Sum aksjer 3724334 100 372433400
Navn Ordinzre aksjer Sum aksjer Eierandel  Stemmeandel
Bertel 0. Steen Holding AS 3724334 3724334 100 % 100 %
Totalt 3724334 3724334 100 % 100 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet

Selskapets regnskap inngér i konsermregnskapet til Bertel O. Steen AS. Konsemregnskapet kan lastes ned fra www.bos.no.
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Note 14 - Garantier

2022 2021
Garantier
Bankgaranti for a dekke skyldig skattetrekk 39000 36 000
Husleiegaranti 0 0
Morselskapsgaranti mot 3. part stilt pa vegne av andre konsernselskap 134673 156 186
Andre garantier 250063 234 954
Sum garantier 423 735 427 140

Note 15 - FINANSIELL RISIKO

Selskapets aktiviteter medfarer finansiell risiko i hovedsak knyttet il valuta, renter, kreditt og likviditet. Selskapet styrer risikoen ut fra en malsetting om
4 sikre mest mulige forutsigbare kontantstrammer, og for & sikre tilstrekkelig likviditet il & mate naturlige svingninger i arbeidskapitalbehovet.

Valutarisiko

Selskapets inntekter eri hovedsak i norske kroner, mens anslagsvis 55 % av varekostnadene er i fremmed valuta. Euro utgjer i all hovedsak
kontantstrammer i fremmed valuta. Risikoen sekes begrenset ved hjelp av terminkontrakter. Samtidig har ogsa selskapet inngétt valutaavtaler med
leverandarene som bidrar til & redusere transaksjons- og valutarisiko.

Pr. 31.12.2022 hadde selskapet kjapt terminkontrakter til tnok 1651 725 og solgt terminkontrakter til thok 0. Virkelig verdi ved utgangen av aret er thok
1698 363. Urealisert gevinst pa thok 46 638 melkom anskaffel rdi og markedsverdi pa balansedagen er bokfart som agio. Virkelig verdi er
markedsverdien beregnet med grunnlag i den pris som de respektive bankene har fastsatt basert pa aktuelle kurser i markedet p& balansedagen.

Forfallsar for valutatermi 2022
Nominelt belep kjap Euro 1651725
Nominelt belep salg Euro 0
Urealisert gevinst 46 638
Likviditetsrisiko

Selskapet operereri en syklisk bransje med relativt store svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor risiko knyttet til kortsiktig tilgang pa
likviditet. Dette er sikret ved & ha en fleksibel kommitert finansiering hos eksterne banker, hvor trekk reguleres lepende ut fra behov.

Selskapet har langsiktige lanerammer pa tnok 1 500 000 og en kassekredittfasiltet pa tnok 300 000 som gir rom for & handtere sterre svingninger
i arbeidskapitalen. Det vises til note 12 om frekkrettigheter.

Forfallstid kt for | iktig gjeld 2023 2024 2025 2026 Senere

Nominelt beﬁap (inkluderer total trekkfasilitet) 0 0 600 000 600 000 0

Det vises il note 12 for detaljer om forfallstidspunkt.
Selskapets gjennomsnittlige innlansrente var 4,37 % i 2022 (2,26 % i 2021).

Renterisiko
Pr. 31.12.2022 hadde selskapet netto rentebasrende gield pa totalt tnok 210 000.
Pr. 31.12.2022 var det ingen |zpende renteswapavtaler i Bertel O. Steen AS.

Forfallsar for rent pavtaler 2022 2023 2024 2025 Senere
Nominelt belep 0 0 4] 0 0
Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historisk har veert lite tap pa fordringer. Det vil vaere
kredittrisiko knyttet til salg fra importervirksomheten til eksterne forhandlere. Risikoen sekes sikret med bankgarantier fra frittstaende forhandlere, gode
kredittrutiner og tett oppfelging av utestéende kundefordringer.
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Note 16 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Kortsiktige avsetninger

Avsetning serviceavtaler

Avsetning garantiansvar

Ausetning for mulige tap pa gjenkjepsforpliktelse®
Avsetning for andre usikre forpliktelser

Sum andre kortsiktige inger for forpli

Verdi gjenkjepsportefslje

202 20
4834 89470
299894 294282
0 29318
93038 84413
397 766 497 483
[ 380738

Se for evng note 1 for ytterligere beskrivelse av selskapets prinsipper knyttet til avsetninger for forpliktelser.

*Det eri 2022 giennomiiart konseminterne virksomhetsoverdragelser

Note 17 - TRANSAKSJONER MED N/ERSTAENDE

N; fende part Pasisjen Involverte selskap Tilknytning Ti ksj
Bertel O. Steen Holding AS Worselskap Bertel O. Steen Holding AS  Aksjonaer Ordinaere transaksjoner
Bertel O. Steen Kapital AS Sasterselskap Bertel O. Steen Kapital AS ~ Sesterkonsern  Ordinaere transaksjoner
Bertel O. Steen Eiendom Holding AS Sasterselskap Bertel O. Steen Eiendom Sesterkonsern  Ordinaere transaksjoner
Bertel O. Steen Agro AS Sasterselskap Bertel O. Steen Agro AS Sesterkonsern  Ordinaere transaksjoner
Garl Erik Steen Styremedlem i Parkveien 27 - 31 ANS Deltaker Leieaviale

Bertel O. Steen AS  giennom AS Bemacs
Thorvald Helmen Steen Styremedlem i Parkveien 27 -31 ANS Deltaker Leicavtale

Bertel O. Steen AS

Selskapet selger biler, deler, I T-4jenester og andre administrative tienester til andre konsemselskap. Selskapet har husleiekostnader mot Bertel O. Steen Eiendom Holding-
konsernet. Alle transaksjoner mellom konsemselskap skjer pa vanlige forrefningsmessige vilkar.

Selskapets transaksjoner med n#erstaende:

Kostnader Motpart 202 2021
Kiep av garantiarbeid inkl deler Andre konsernselskap 47891 543 546
Kigp av nye og brukte biler Andre konsemselskap 58988 43637
Kjep av adm fienester Andre konsernselskap 71223 60290
Husleie Andre konsernselskap 42511 45886
Renfekostnader Andre konsemselskap 6923 5832
Totalt 658 616 889130
Inntekter Motpart 202 2021
Salg av biler og deler Andre konsernselskap 6553368 7165 860
Salg av biler og deler Andre naerstaende parter 0 21413
Salg av [T og andre adm tjenester Andre konsemselskap 140 565 236 870
Husleieinntekter Andre konsernselskap 0 0
Renteinntekter Andre konsemselskap 5966 26543
Totalt 6699879 7639686

de med andre de parter 2022 2021
Kundsfordringer mot andre naerstaende 0 4744

Selskapet har i 2022 overfart virksomhet fil selskap | samme konsern. Det er importvirksomheten for lastebiler og busser, samt servicemarkedet som er overfiert fra Bertel

0. Steen AS til Bertel O. Steen Trucks and Buses, med virkning fra 01.11.2022.
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Konsernregnskap 2022

Konsernregnskapet for Bertel O. Steen AS bestar av felgende deler:
* Styrets beretning
* Resultatregnskap
*Balanse
* Kontantstramoppstilling
* Noter:
Note 1 Regnskapsprinsipper
Note 2 Konsernsammensetning
Note 3 Segmentinformasjon

Note 4 Lennskastnader, antall ansatte, godtgierelser, 1an til ansatte m.m
Note 5 Varige driftsmidler, goodwill og immaterielle eiendeler

Note & Pensjoner

Note 7 Investering i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet

Note 8 Finansposter

Note & Skatt

Note 10 Egenkapital

Note 11 Investering i andre aksjer og andeler
Note 12 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Note 13 Varer

Note 14 Pantstillelser og garantiansvar

Note 15 Kassekreditt, bankinnskudd, garantier og valuta
Note 16 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Note 17 Finansiell risiko

Note 18  Transaksjoner med naerstaende

Note 19 Andre avsetninger for forpliktelser
Note 20 Endringer i konsernsammensetning

* Revisjonsberetning

Konsernregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses | sammenheng med styrets beretning og revisjonsberetningen.
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RESULTATREGNSKAP

Note 2022 2021
Driftsinntekter
Salgsinntekter 22415 277 22 560 893
Andre driftsinntekter 149 593 228111
Sum driftsinntekter 3 22 564 870 22 789 003
Driftskostnader
Varekostnader 17 040 113 17 427 448
Lennskostnader 4 2 500621 2275254
Av- 0g nedsKrivninger 5 290 714 351 356
Andre driftskostnader 1965 276 1564 517
Sum driftskostnader 21796 724 21618 575
Driftsresultat 768 146 1170 429
Finansposter
Resultat fra investering i tilknyttet selskap 7 (65 194) (269)
Andre finansposter 8 48 466 (94 746)
Sum finansposter (16 728) (95 0195)
Resultat for skattekostnad 3 751 418 1075413
Skattekostnad 9 (176 065) (216 712)
Arsresultat 10 575 353 858 701
Minoritetens andel av arets resultat 10 14 946 29719
Majoritetens andel av arets resultat 10 560 407 828 982
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BALANSE

Note 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler 5 196 857 139101
Utsatt skattefordel 9 247 207 229 360
Goodwill 5 85 065 53910
Sum immaterielle eiendeler 529 129 422371
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 64 951 2227943
Driftsl@s@re, inventar, verktgy, kontormaskiner c.l. 5 1011210 780 270
Sum varige driftsmidler 1076 161 3008 213
Finansielle anleggsmidler
Andre aksjer og langsiktig fordring 11112 18 146 28379
Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 7 128 046 241053
Sum finansielle anleggsmidier 146 192 269 432
Sum anleggsmidler 1751 481 3700016
Omlgpsmidler
Varer 13 4 983 865 3339201
Fordringer
Kundefordringer 14/18 935419 888 642
Kortsiktig fordring til andre nzerstaende 18 93 797 817 472
Andre fordringer 6 305 281 429704
Forskuddshetalte kostnader 472 383 377049
Sum fordringer 1 806 881 2 512 867
Bankinnskudd og kontanter 15 609 277 76 798
Sum omlgpsmidier 7 405 022 5928 366
SUM EIENDELER 3 9 156 504 9628 882
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BALANSE

Note 2022 201
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Aksjekapital 16 372433 372433
Overkurs 10 598 000 598 000
Annen egenkapital 10 2013057 2302 654
Minoritetsinteresser 10 65974 63 585
SUM EGENKAPITAL OG MINORITETSINTERESSER 3049 464 3336 672
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 6 47573 44 964
Sum avsetning for forpliktelser 47573 44 964
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 17 230 306 1700 048
Dvrig langsiktig gjeld 17 533 4671
Sum annen | iktig gjeld 230839 1704719
Kortsiktig gjeld
Gjeld til aksjonezr og andre nesrstaende 18 41262 28 603
Leverandargjeld 2447 577 1313 749
Betalbar skatt 9 170751 227 731
Skyldige offentlige avgifter 552982 453 247
Foreslatt utbytte 1618 213369 748 160
Annen kortsiktig gjeld 19 2402686 1771036
Sum kortsiktig gjeld 5828628 4 542 521
SUM GJELD 6107 040 6292 210
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 9156 504 9628 882

Styret i Bertel O. Steen AS
Larenskog, 28. mars 2023

Helge Leiro Baastad Carl Erik Steen Thorvald Helmen Steen
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Line Margrethe Aarnes Erik Tannesen Kent Jonsson
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Christoffer Heggholmen Maria Elisabeth Rydmark Knut Johan Andvik
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Harald Frigstad
Daglig leder

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
62E30235DC3648029141B95C 3DFBBEOE

05.08.2024 kil 06:43 Brgnngysundregistrene Side 36 av 73



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 916218753
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Org.nr. 916 218 753

Konsemregnskap 2022
(tall i hele tusen)
KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Note 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 751418 1075413
Periodens hetalte skatt (227 731) (120 604)
Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler (36 023) (108 619)
Avskrivninger 5 291811 339299
Nedskrivninger av anleggsmidler 5 (1097 12 057
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 6 2609 4414
Endring i varer (1615 882) 186 915
Endring i kundefordringer (47 841) (160 330)
Endring i leverandargjeld 1144913 (408 740)
Endring i andre kortsiktige poster 759 645 567 422
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1021822 1387 226
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 447 286 287786
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler ) (937 784) (1045 209)
Uthetalinger ved kjap av aksjerfandeler i andre foretak (47 472) (35 745)
Utbetalinger ved kjap av datterselskaper 20 (113 2786) {53 706)
Fraregning av likviditetsbeholdning 20 (15017) (67 446)
Mottatt utbytte fra TS/IFKV 1810 9020
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter {664 452) {905 295}
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 17 242 000 2347 275
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 17 (15 880) (2293 756)
Endring i mellomvesrende med naerstaende parter 697 150 64 119
Netto endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 (49 218)
Utbetalinger av utbytte (748 160) (543 824)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 175110 {475 404)
Netto endring i likvider gjennom &ret 532480 6 526
Likviditetsheholdning 1.1 76798 70272
Likviditetsbeholdning 31.12 609 277 76 798

S
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Org.nr. 916 218 753

Konsemregnskap 2022
{tall i hele fusen)

NOTER

Note 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

PRINSIPPER FOR UTARBEIDELSE AV KONSERNREGNSKAPET
Konsernregnskapet cmfatier Bertel O. Steen AS med datferselskaper, hvor Bertel O. Steen AS har bestemmende innflytelse som faige av juridisk eller fakfisk
kontroll. Bestemmende innflytelse oppnds nomalt nér konsernet eier mer enn 50 % av aksjene | selskapet, og kensemet er | stand til & utgve faktsk kontroll

over selskapet.

Miner inngar i T og mellom i kensernet er eliminert Konsemregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at feiger de samme insippersem p

O benyttes ved per som er kjgpt eller solgt | I@pet av aret inkluderes | konsem-
regnskapet fra det I|dspunkle| kontroll oppnés og mnll\ kentrell oppharer. Kjsple p i kanser basert pA

tilordnes eiendeler og gjeld i pet, som oppfires | konser 1il virkelig verdi pd
oppkjgpstidspunkiet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler eg gield, balansefares som goodwill. Goedwill behandles
som en residual og balansefgres med den andelen sem er abservert | oppkjgpsiransaksjenen. Merverdier i kansemregnskapet avskrives over de oppkjsple
elendelenes forventede levetid. Kostpris for bygning og utsatt skatt reflektert i fransaksjonen, er presentert nettc ved anvendelse av nettometoden.

Eliminering av interne fransaksjoner
Alle ransaksjoner og mellomvzerende innad i bilkansernet er eliminert. Varebeholdningene, driftsmidier og gvrige forplikielser er korrigert for urealisert
internforfeneste.

i
Dt vises il note 2 og 20 fer endringer i konsemels sammensetning.

Aksjer og andeler i tilknyttede og

Tilknytlede selskaper og felleskontrollerte virksomheterer enheler hver konsernet har beiydehg (men ikke averden og

cperasjonelle styringen. Far filknyttede selskaper vil kansemet normalt ha en eierandel pa mellom 20 % og 50 %. Felleskentrollerte virksomheter har vanligvis

en cierandel pa 50 %. Konsernregnskapt inkluderar konsernats andel av resultat fra selskaperog tetter
fradet betydelig oppnas og innfil slik innfiytelse oppharer. Mar konsemels tapsandel overstiger investeringen i et

tilknyttet seiskap og virksomhet, verdi il null og ytterligere tap regnskapsfires ikke med mindre konsemet

har en forplikielse til & dekke dette tapet

VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnleggende regnskapsprinsipper

Arsregnskapet som bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstrsmoppstiling og noteopplysninger, er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

F for ing og i ing av eiendeler og gjeld

E\ende\er bestemt i varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som emigpsmidler. Fordringer som skal filbakebetales
innen et Arer som "~ Ved ing av kerisiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn. Omippsmidler er vurdert fil
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

vurderes il , men il 1belap dersom detie er lavere enn bokfiart verd, og verdifallet ikke forventes & vasre
forbighende. A med begr levetid avskrives planmessig.

0 ikke. Disse som g rlig leiebelap er visti note 5. Leide driftsmidier balansefares.
som driftsmidler hvis leiekontrakien anses 4 overfere det vesenﬂlgste av pkanomisk risika og kontroll knyttet Bl det underliggende leieabjekiel {finansielle
leieavialer).

Estimater
Ved vurdering av mnlekter kestader og balal nﬁeposter hvor det ikke foreligger markedsverdier utarbeides estimater. Ledelsens estimater bygger pd

pa for (beste estimat). Esimater er poster med for som endres
over fid. Detle gjelder vurdering avgamnllforphkte\ser, kularﬁe, L ukurans i pensjener, goodwill, pvrige usikre forplikielser
samt forventet tap pa gjenkippsforpliktelser. Fremiidige hendelser som medfegrer endringer i ige estimater iden pericden
endringen oppstar. Estimater og underiiggende forutsetninger vurderes lzpende.
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Inntekter

Ved varesalg

Inntekt regnskapsfares narden er opplient, altsa ndr bAde riskko og kontroll i hovedsak eroverfert il kunden. Dette vil nomalt vaere filfellet nér varen er levert fil
kunden. Ved salg av nye biler med gjenkjgpsaaler blir salget inniekisfgrt ved levering. Senere tilbakekjsp og salg av filbakekjgpte biler, fares som separate
fransaksjoner. Gienkjgpsforpliktelser fremgar av nots 19. Ved salg av nye biler utgjer engangsavgifter til Staten betydelige belap. Dette vises ikke som inntekt,
men presenteres som kortsiktig gjeld i regnskapet

Ved fienestesalg og provisjonsinntekter:
Inntekt regnskapsfsres narden er opptient, alts nér krav pa vederlag oppstar. Dette skjer ndr tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfres.

Leieinniekter:
Leieinniekter inntekisfares linezert over leieperioden.

Abonnementtienester:
Inntekt lingaert aver ioden
Kostnader
som i samme periode som tilhgrende innteki f. sammenstilingsprinsippet.
Valuta
T i valuta gnes il kursen pa i F i valuta gnes fil norske kroner ved & benytte
kurs. inger I@pende i ioden under andre

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter brukes i forbindelse med styring av finansiel risiko. Det foretas skonomisk sikring med valuta- og rentedervater nar det foreligger en
rimelig pkonomisk begrunnelse. Kensemet anvender ikke prinsippene for regnskapssikring. Detle innebzerer at virkelig verdi av valutaderivatene balansefares
og at verdiendringer pa derivatene under . R il det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Verdiendringer for rentederivaler resultatf@res under andre finansposter

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler
Aksjer og investering i ansvarlige selskaper vor kensemet ikke har betydelig . er vurdert fil . Investeringene il virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes 3 veere forbigdende. Mottatt utbytte fra som annen

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Det foretas balansefigring av immaterielle eiendeler som bade forventes a gi ige inntekler og hvor kan males palitelig. Avskrivninger
beregnes lineaert over eiendelenes forventede pkonomiske levetid. Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene ersom
hovedregel fordelt lineaert over forventet levetid

Koshader forbundet med normalt og biir Igpende. Kostnader ved stgrre og fornyelser som sker
driftsmidlenes levetid, balansefares.

Forskning og utvikling

Utgitter fil utvikiing balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk forde! knitet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og
ulgiftene kan méales palitelig. | motsatt fall kosinadsfares slike ulgifter Ispende. Balansefisrt utvikliing avskrives linezert over skancmisk levetid. Utgifter il
forskning kosiadsferes lapende.

Varer

Varebeholdningen av biler er vurdert til |aveste verdi av kosipris og antatt salgspris efler fradrag for salgskostnader. Det foretas en individuell vurdering av den
enkelte bil. Deler ag utstyr er bokfart fil ittlig av demakiler erinkludert i varebeholdning. Det foretas nedskrivning for
ukurans.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefondringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gisres pa grunnlag av en individuell
konkret vurdering av enkeltiordringer. | tilegg gjgres detfor pvrige kundefordringer en uspesifisert aveetning for & dekke antatt tap.

Garantier, servicearbeid og gjenkjepsforpliktelser
Garantiarbeid knytiet til idligere salg vurderes til forventet kostnad for skt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for
garanfireparasjoner. Videre avsettes det for kostnader utover fabrikkgarant (kulanse).

lkke opptient intekt som er knytist il inngatis serviceavialer, balansefisres som utsatt innfekt og innfekisfigres nar kostnaden palaper over serviceperioden.
Det foretas avsetning for tapskentrakter (serviceavtaler) nar fremtidige uunngaelige kostnader everstiger fremtidige inntekter.

Selskaper i kansernet har ved salg av biler finansiert med leasing, garantert for disse bienes gjenkjepsverdi. Gjenkjgpsverdien er fastsaft effer en definert
beregning og avhenger av bimodell, leieperiode og kigrelengde. Det avseftes for forventet tap for disse gjenkispsforpliklelsene

Nezrstaende parter
Alle ransaksjoner mellam konsernseiskap skjer pa vanlige farehingsmessige vilkar.
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Pengjoner

Ytefsesbaserte pensjonsordninger

Pengonsforpliktelser er vurdert fil naverdien av de fremiidige pensjonsylelsene som er opptient pa . Fremtidige arberegnet med
ulgangspunkt i forventet lgnn pa pensjonstidspunkiet. Ordningen er stengt for videre opptiening. Pensjonsordningen har ingen akiive ansatie. Ytelsesbasert
pansjonsordning omfatier kun oppsatte rettigheter.

Metto pliktelser som andre elier korrigering for esimatavyik. Netlo verdi av averfinansierte ordninger balansefgres sem
langsiktig fordring. Periodens netto j og brutto j fratrukket esimert pa inngdri
Brutto pensionskostnader bestar av néverdien av av plikielser og virkning av inger.

Ved regnskapsfaring av pensjen erlinezer opptjeningsprofil og forventet sluttinn sem opptieningsgrunniag, lagt fil grunn. Estimatavvik og effekt av endrede

for over forventet gj i den grad de aversliger 10 % av den sterste av pensjonsforplkielsene ag
(karridor). A erinkludert i tallene.
Innskuddsbaserfe pensjonsordninger
Seiskapet har en AFP-crdning som gir et livslangt tilegg pa den crdinaere . AFP- aren tfier . 0g
finansieres giennom premier som fastsettes som en prosent av Ignn. Re i som en
For pensjonserdninger hvor det yies et avialt filskudd fra isgiver og hver forvaltes separat ), inngér tilskuddet i lgnn og

andre personalkostnader.

Skatter
Arets skattekesinad bestar av betalbar skatt og endring utsalt skatt. Betalbar skatt beregnes pd grunnlag av arels skallemessige resultal. Utsalt skatt beregnes
p4 grunnlag av midiertidige forskjeller mellom ige og verdier, samt i il . Ved endret

3 arlegges ny il grunn for av utsalt skatt. Utsatt skatt og utsatt skatiefordel er presentert netto | balansen.

Det eringen endringer i skattesatsen for 2022.

Offentlige tilskudd

Mottatte dnfistilskudd som for eksempel statssistie il laeriinger, periodiseres sammen med de kostnader tiskuddet er ment & dekke
Tilskudd knytiet fil SkatteF UNN bokfgres il reduksjon av de regnskapsposter de vedrarer.

Usikre forpliktelser

Usikre forpliklelser nér det er {over B0 %) for at forplikielsen inntrefier og farplikielsen kan males palitelig
Kontantstrem

tilingen er etter den indirekte metode. Likvider emiatier kontanter og bankinnskudd med bindingstid under 3 méneder.
Sammenligningstall
Ved endret klassifisering av ar omarbeidet
Langsiktige samarbeidsavtaler
Peugeot

Avtaken med Automobiles Peugeot har Igpt fra 1929, Ny aviale med Automobiles Peugeot ble signert medio 2016, samfidig ble det signert nye
forhandleravtaler. | 2020 ble det signert en forlengelsesaviale som lsper frem £ 31.12.2023. Hvis en av parten ikke snsker & fornye avtalen ma dette varsles
minst & maneder far ullspsdato

Det ersignert et intensjonsbrev med oppstart i farste halvar 2023 em et videre avialeforhold.

Mercedes-Benz AG
Avialen med Mercedes-Benz AG (fidligere Daimler AG) har I@pt fra 1929. Som en f8lge av EU-kommisjonens forordning nr. 1400/2002 om gruppeunntak. ble
det i 2003 tegnet ny avtale med 2 &rs gjensidig oppsigelsestid.

Kia Molors
Avtalen med Kia Motors har [gpt fra 1993, og ble fomyet i 2003. 1 trad med EU-kommisjonens forordning nr. 1400/2002 om gruppeunntak, |gper avtalen nd med
27 maneder gjensidig cppsigelse.

Citroén

Avtaken med Automobiles Citroen ble signert i april 2015 | forbindelse med Bertel O. Steens oppKjsp av selskapet Selskapet hadde figr denne fid ikke en
formell importaraviale. | 2020 ble det signert en forlengelsesaviale som lgper frem fil 31.05.2022. Hvis en av parten ikke snsker & fomye avialen mé dette
varsles minst 6 mineder fgr ullspsdato.

Det ersignert et intensjonsbrev med oppstart | firste halvir 2023 om et videre avialeforhold.

Opel

Med virkning fra desember 2018, ble importavtalen med Opel Automobie signert i forbindelse med oppkispet av Admiral O. AS.
Avtaken gjelder for 5 &r. Hvis en av parten ikke gnsker & fomye avtalen ma dette varsies minst 6 maneder far utlgpsdato.

Det ersignert et intensjonsbrev med oppstart i farste halvar 2023 em et videre avialeforhold.

Brevetti

Importavialen for Fiat, Fiat Pro, Alfa Romea og Jeep ble signert i 20241 Avialer gjelder for perioden 01.12.2021 il 30.06.2023.
3méneder fgr utlgpet av avialene kan partene bli enig om en ny avtale med virkning fra og med 02.06.2023.

Hvis partene ikke kommer fil enighet temineres avtalene 30.06.2023

Registrering av biler

Konsernet har | desember 2022 foretatt registrering av biler som har ankemmet Drammen Havn. Avgiftsmessig er bilene behandiet | trad med utalelse fa
Skatteetaten, dvs. at tidspunkt for regi g er for av og

Konsernet har lagt til grunn ordinaere prinsipper for ing i Inntekter cppt] nér risiko og kontrall er overfisrt kigper. For importgr foretas
inntektsfaring nér bilen er klar for ranspaort fra Drammen Hawn. Hes forhandier innregnes inntekt nér bilen er fysisk overlevert il kunde.

Konsernet har ingen biler i balansen som er pantsatt.
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Note 2 - KONSERNSAMMENSETNING

Bilimport inkl. konsernfunksjoner:
Bertel O. Steen AS

Kia Bil Norge AS

CDS Norge AS

Admiral 0. AS

Brevetti AS (tidligere FCA Norway AS)
Smart Bil Norge AS

Lastebil og buss:
Bertel O. Steen Trucks & Buses AS

Bertel O. Steen Lastebil og Buss AS

Bertel O. Steen Lastebil og Buss Autostern AS

Bilfinans:
Bertel O. Steen Finans AS
Bertel O. Steen Bildrift AS

Brige:

Otto Mobility AS

Otto Bilpark AS

Snap Drive AS

Bertel O. Steen Eiendomspartner AS
Bertel O. Steen Autostern AS
Autostern Dekk AS

Autostern Billogistikk AS
Autostarn Skade AS
Autostarn Lakk AS

Autostarn Servicemarked AS

Bildetalj:

Bertel O. Steen Detalj AS
Bertel O. Steen Bil AS

Bertel O. Steen Jessheim AS
Bertel O. Steen Asker og Basrum AS
Bertel O. Steen Lerenskog AS
Bertel O. Steen Mere og Romsdal AS
Bertel O. Steen Ringerke AS
Bertel O. Steen Vestiold AS
Bertel O. Steen Ulleval AS
Bertel O. Steen Telemark AS
Bertel O. Steen Innlandet AS
Bertel O. Steen Lillehammer AS
Bertel O. Steen @stfold AS
Bertel O. Steen Bergen AS
Bertel O. Steen Drammen AS™
Bertel O. Steen Rogaland AS
Motor Trade Helding AS
Molor-Trade AS

Trenderlinjen AS
Pybergvegen 43 AS

Bertel O. Steen Trendelag AS
Prgven-Motorrade AS

Prgven Bilutleie AS

Bertel O. Steen Agder AS
Agder Bil AS

Bertel O. Steen Brobekk AS
Bertel O. Steen Bilutleie AS
Intakt AS

Intakt Bilskade Trondheim AS
Intakt Bilskade Stjerdal AS
Intakt Bilskade Verdal AS
Intakt Bilskade Steinkjer AS
Molde Billakkering AS

Forretningskontor

Larenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog

Lerenskog
Lerenskog
Larenskog

Larenskog
Larenskog

Larenskog
Larenskog
Lillestrgm
Lerenskog
Lerenskog
Lerenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog
Larenskog

Larenskog
Larenskog
Ullensaker
Basrum
Larenskog
Alesund
Ringerike
Tensberg
Oslo

Skien
Ringsaker
Lillehammer
Fredrikstad
Bergen
Lier
Sandnes
Trondheim
Trondheim
Melhus
Melhus
Trondheim
Trondheim
Trondheim
Kristiansand
Arendal
Oslo
Larenskog
Trondheim
Trondheim
Stjerdal
Verdal
Steinkjer
Molde

"¥S Gruppen AS, VS Auto AS og VS Service AS har pr 1. januar 2622 blitt fusjonert inn i Bertel O. Steen Drammen AS

S

Eier- og stemmeandel
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Note 3 - SEGMENTINFORMASJON

Konsernet Bertel O. Steen AS bestar av forretningsomradene Bilimport, Bildetalj, Bilfinans og @vrige.
Hvilke selskap som inngér i de ulike forretningsomracene - se note 2.

All virksomhet skjer i Norge.

Forretning! adene viser falgende hovedtall for 2022:
Bilimport inkl. Lastebil
konsernfunksjoner Bildetalj ogbuss Bilfinans  @vrige Elimineringer Konsem
Criftsinntekter 16006681 14842887 1026353 159902 731360  (10202313) 22 564 870
Av- og nedskrivninger 109513 126 312 7626 7140 37665 2458 290714
Criftsresultat 557 705 221894 (3072) 57007 (37577) (27 811) 768 146
Sum finansposter 185970 (32558)  (3057) (412)  (5248) (161 423) (16 728)
Resultat far skatt 743676 189 336 (6129) 56595 (42 825) {189 235) 751418
Eiendel 7058244 3713588 936705 408611 386028 {3 346 672) 9156 504
Forretning: adene viser falgende hovedtall for 2021:
Bilimport inkl.
konser j Bildetalj Eiendom Bilfinans @vrige Elimineringer Konsem
Driftsinntekter 16573877 15183803 210322 181515 516494 (9 877 008) 22789003
Av- og nedskrivninger 102712 133777 68641 4214 23752 18 260 351 356
Driftsresultat 869 548 285 320 98484 63266 3798 50014 1170429
Sum finansposter (25 670) (15206) (26482) (938) (3362) (23 267) {95 015)
Resultat far skatt 643 877 270 024 72 002 62328 436 26 747 1075413
Eiendel 7175302 3276227 2503799 242030 337453 (3 905 929) 9628 882

Det vises til note 20 for endringer i konsemets sammensetning.
Konsernet har solgt deler av aksjene i Fleks AS i 2021 med en gevinst pa thok 92 184 som er presentert under andre driftsinntekter.

Konsernet har fra 2022 rendyrket driften Lastebil og buss og dermed etablert et eget segment for denne virksomheten.

Proforma driftsinntekter - utskillelse av eiendomsvirksomheten
Eiendomsvirksomheten har biitt overfart til Bertel O. Steen Holding AS giennom utdeling av aksjer. Omorganisering er foretatt pr. 1.januar

2022. Sammenligningstall er ikke endret.

Konsem
2022 2021
Driftsinntekter 22564 870 22769 906

Proforma driftsinntekter vises for hele innevasrende ar og fioraret som om endringen | konsemsammensetningen hadde skjedd fra

begynnelsen av sammenligningsperioden.
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Note 4 - LGNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN ANSATTE M.M

L kostnader mm. 2022 2021
Lann 2033117 1818 530

Arbeidsgiveravgift 302776 278 041

Pensjonskostnader 116 156 99 004

Andre vielser 48572 79680

Sum | kastnad 2500621 2275254
Antall &rsverk sysselsatt (i hele tally 3065 2773
Lan og sikkerhetsstillelser pr. 31.12.

Samlet lan il ansatte 3044 2481

Konsernledelsen haringen |an i selskapet.

Ytelser til ledende personer

Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjerelser til daglig leder 11958 11417
Styrehonorar 2690 2590
Honorar til revisjonsutvalget 130 130
Honorar til kompensasjonsutvalget 85 85
Sum ytelser til ledende personer 14 863 14 222
| 2022 utgjorde samlede ytelser til Daglig leder, inkludert avsetning til pensjon, tnok 11 858.

Dette inkluderer felgende; thok 10 455 som er fastlenn, feriepenger, bonus og innbetaling til konsernets OTP-ordning.

Videre har daglig leder mottatt tnok 182 i andre ytelser, og en pensjonskompensasjon pa tnok 1 321.

Daglig leder er omfattet av konsemledelsens bonusordning. Daglig leder har ingen avtale om kjep av aksjer.

Daglig leder har pa visse vilkar rett til lnn i 24 maneder etter fratrecien fra sin stilling.

Det er utbetalt tnok 2 690 i styrehonorar i 2022. | tillegg har styrets leder mottatt andre godtgjerelser med tnok 196.

Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederlag.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor og rbeidende selskaper fordeler seg slik: 2022 201
Lovpalagte revisjonstjenester 4823 5268
Attestasjonstjenester 0 0
Andre tienester utenfor revisjonen 138 1190
Sum revisjonstjenest: 4961 6 458
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Note 5 - VARIGE DRIFTSMIDLER, GOODWILL OG IMMATERIELLE EIENDELER

Tomt/  Driftsleseref Goodwill Immaterielle 2022 2021

bygning inventar o.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 2998141 11389 961 153050 530965 5072116 4881911
Tilgang ved oppkjep 3629 36419 60 765 412 101225 53490
Tilgang 53 980 771024 2800 109 980 937 784 1045 205
Avgang (2979731) (490 813) (23 520) (20 882) (3523 746) (908 561)
Anskaffelseskost 31.12. 76 019 1706 791 193 094 611475 2 587 379 5072 045
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. 770198 609 691 99140 391863 1870892 1717 927
Arets avskrivninger 2122 208 857 30786 43754 285319 339299
Arets nedskrivninger 4] 0 0 5395 5395 12 057
Avgang aklcavskrivn. solgte driftsmidler (781252) (122 767) (21 897) (26 394) (932 310) (198 461)
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 11 068 695 581 108 030 414618 1229 297 1870 821
Bokfart verdi 31.12. 64 951 1011 10 85065 196 857 1358 082 3201224
Bkonomisk levetid 20-50 ar 3104r 5ar 35ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer Lineger
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler 330 708 6141
Varighet p4 leie av ikke balansefarte driftsmidler 1-15ar 1-54r

Driftsmidler avskrives efter et linezert prinsipp basert pa den antatte levetid. Tomter avskrives ikke.
Konsernets immaterielle eiendeler har blitt utsatt for et verdifall som har resultert i en nedskrivning pé totalt tnok 5 396 i 2022 itnok 12 057 i 2021).

Bkonomisk levetid for konsernets strategiske immaterielle eiendeler ble endret fra 3 &r til 5 &r i 2022. Regnskapsmessig engangseffekt av estimatendring
utgjorde tnok & 492 og er fart over resultatet i 2022.

Bokfart verdi av goodwill fordelt pa virksomhetskjop

Brevetti AS 16 272
Snap Drive AS 16478
Intakt AS 23704
Agder Bil AS 16116
Admiral 0. AS 6039
Andre mindre virksomhetsoppkjep 6456
Sum goodwill 31.12. 85 065

Spesifikasjon av bokfert verdi immaterielle eiendeler

Bertel O. Steen AS - egenutviklet programvare 187 007
Bertel O. Steen Detalj AS - egenutviklet programvare 405
Otto Mobility AS - egenutviklet programvare 5931
Andre ervervede programvarer 3514
Sum i terielle eiendeler 31.12. 196 857
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Note 6 - PENSJONER
Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Konsernets pensjonsordninger filfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning og avtalefestet pensjon (AFP)
Konsernet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Konsernet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap. Konsernet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskudcet er betalt. Tilskudd utgjer fra 2 % til 8 % av den ansattes lann over 1G.

Ordningen omfatter 3 097 ansatte.

Aktuarmessige beregninger av ytelsesardninger
Konsernet har usikret pensjonsforpliktelse som belastes direkte over drift. Ordningen omfatter 11 ansatte.

Usikret ytel ining - usikret innskuddsordning
Usikret innskuddsordning inkluderer alle ansatte med lgnn over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette fremkommer nedenfor. Balansefarte forpliktelser
og rets kostnad er inkludert i oppstillingen under. Ordningen omfatter 55 ansatte.

Pensjonskostnad 2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptiening 158 237
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 22 709
Resultatfert virkning av estimatawvik (204) 759
Netto pensjonskostnad usikrede pensj (25) 1705
Innskucidsplan over drift 9277 6212
Sum ytelsespl 9252 7917
Innskuddspensjon 73190 61237
AFP-ordning 3373 20850
Sum pensjonskostnach 116 156 99 004
Pensjonsmidler / -forpliktelser

Opptijente pensjonsforpliktelser 8 765 15817
|kke resultatfert planendring 1304 (625)
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift 10 069 15192
Periodisert abeidsgiveravgift (161) 77
Netto pensjonsforpliktelser aktuar 9952 15313
Netto pensjonsmidler aktuar 44) (44)
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 37 665 29695
Sum balanseferte pensjonsforpliktelser 47 573 44 964
Forpliktelsen er knyttet til felgende pensjonsordninger:

Usikrede pensjonsavtaler 9908 15269
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 37 665 29695
Netto bal fort pensjonsforpliktelse 47 573 44 964
Gkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 320% 150 %
Forventet lannsregulering 0,00 % 250%
Forventet pensjonsakning 0,00 % 0,00 %
Forventet G-regulering 0,00 % 150 %
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Note 7 - INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Forretnings- Eier-og  Anskaffelses- Inngdende  Andel arets Kapitalinnskudd? ~ Balansefert
kontor  stemmeandel kost balanse 1.1 resultat overfgringer verdi
Selskapets navn
Bilankegg AS* Hamar 50 % 14 853 8808 0 (8 808) 0
Professor Kohts Vei Utvikling AS™ Beerum M % 10442 12 491 o (12 481) o
Parkveien Utvikling AS™ Oslo 50 % 44 811 45215 0 (45 215) 0
Bileiendom Invest AS™ Oslo 20 % 15 300 2003 0 (2 003) 0
Bilskadesenteret Telemark AS Skien 3% 303 1777 267 (500} 1544
Bilskadesenteret Ringerike AS Hanefoss 41 % 800 843 (628) ¢ 315
Karosseriforum AS Gjavik 50 % 4 260 3329 i (800} 3308
Skade og Lakk AS Fredrikstad 33% 3480 2868 86 0 2754
Bilhuset Brekstad AS Rissa 20 % 1000 1081 140 0 1221
Hjgmetomta AS Stjerdal 50 % 891 20172 284 ¢ 2 356
Rosten Dt AS Trondheim 50 % 15 163 44 ¢ 207
Intakt Holding AS™ Trondheim 44 % 11612 11867 0 (11 967} 0
Trenderdekk AS Trondheim 65 % 15331 32 (198) 16331 15 166
BilProdukter AS Trondheim 48 % 1320 1 243 ¢ 244
Lilehammer Bilskadesenter AS Lillehammer 33% 380 2337 742 (510} 2 569
Autoringen AS Oslo 20 % 300 23204 807 55 3066
Fleks AS Oslo 47 % 107 918 143 870 (67 757) 19186 95299
Sum i teringer i FKV og TS 147 521 241053 (65 184) (47 814) 128 046
*Eiendomsvirksomheten er skilt ut som sgsterselskap fra 1. januar 2022.
“*Investering i Intakt AS er fra 2022 vurdert som datterselskap da ny eierandel er 88 %
Note § - FINANSPOSTER
2022 2021
Renteinntekt mot andre naerstaende 1743 130
Annen renteinntekt 3776 3650
Realisert og urealisert agio 70 856 o
Annen finansinntekt 1089 1268
Sum fil inntekt 77464 5048
Rentekostnad mot andre neerstdende ¢ 419
Annen rentekostnad 12183 28215
Realisert og urealisert disagio 3 43 268
Annen finanskostnad 16 814 26 892
Sum fii kostnad 28 987 88794
Sum andre fi post 48 466 {94 7486)
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Note 9 - SKATT

2022 201
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 170751 336849
Avsat for lite (mye) tidligere ar 23161 0
Endring i utsatt skatt (17 847) (120137)
Sum skattekostnad resultat 176 065 216712
Avst ing fra inell til faktisk skattesat:
Resultat far skatt 751418 1075413
Forventet skattekostnad efter nominell skattesats (22 %) 165312 236591
Faktisk skattekostnad 176 065 216712
Forskjell mellom inell og faktisk skattekostnad (10753) 19879
Skatteeffekten av felgende poster:
Kostnader uten fradrag / inntekter uten skatteplikt (5933) (4 283)
Resultatfert aksjegevinster og aksjenedskrivninger 5499 20413
Resulltat fra tilknyttet selskap 10376 170
Andre poster inkl. selskapsgoodwil (20 696) 3579
Sum forskjell (10753) 19 879
Effektiv skattesats 23% 20 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremforing:
Skattefordel (-forpliktelse)
Driftsmidler og immaterielle eiendeler (28414) (58 549)
Varer 87 287 73045
Fordringer 6083 4029
Gevinst og tapskonto (5901) {6 390)
Forpliktelser 177 241 197 129
Andre forskjeller 9225 18 982
Fremfarbart underskucid 1687 1114
Sum bokfurt utsatt skattefordel 247 207 229 360
Utsatt skattefordel er oppfart i balansen basert pa forventninger om fremtidige positive resultater i selskapet eller konsernet.
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat 259 005 336849
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsernbidrag (111 415) (109 118)
Andre posterfeil tidligere ar 23161 0
Sum betalbar skatt 170 751 27731
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Note 10 - EGENKAPITAL
Aksjekapital og

annen egenkapital Minoritets-
interesser Sum

Egenkapital 1.1. 3 273 087 63 585 3336672
Arets endring i kapital:
Tilleggsutbytte* (661 168) 0 (661 168)
Avsatt utbytte (206 369) (7 000) (213 369)
Netto avgitt konsernbidrag (31393) 0 (31 393)
Korrigering tidligere &rs feil* 65 565 0 65 565
Endret eierskap i datterselskap (16638) (5557) (22 195)
Arets resultat 560 407 14 946 575 353
Egenkapital 31.12. 2983 490 65974 3 049 464
*Gijelder utdeling av aksjene i Bertel O. Steen Eiendom Holding AS. Se note 20, endringer i konsernsammensetning.
**Konsernet har mottatt oppdatert avregning fra en forretningsforbindelse som vedrarer 2020 og tidligere &r.
Note 11 - INVESTERINGER | ANDRE AKSJER OG ANDELER
Andre aksjer og andeler Anskaffelseskost Balansefart verdi
Aksjer i datterselskaper som ikke er konsolidert 6435 6435
Andre aksjer og andeler med eierandel under 10% 2014 2014
Sum andre aksjer og andeler 8450 8450
Note 12 - FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

2022 201
Andre fordringer 9697 26 944
Note 13 - VARER

2022 21
Nye biler 3561408 2175316
Brukte biler 584 636 436 584
Demobiler 545986 474821
Deler 403191 M7 637
Annet 23708 16 495
Ukuransavsetning (130 062) (111652)
Sum varer 4 988 865 3339201
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Note 14 - PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR

2022 20
Balansefart gjeld til kredittinstitusjoner
Benyttet del av trekkfasiliteter/pantelan 210 000 1700048
Annen langsiktig gjeld 633 4871
Gield til kredittinstitusjoner 20 306 Q
Sum 230 839 1704719
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld:
Tomter og bygninger 20306 1789697
Sum 20306 1789697
Tnok 1 700 000 av konsemets balansefierte gield til kredittinstitusjoner i 2021 var sikret ved pant.
Ubenyttet del av trekkrettigheter 1350 000 1729952
Ubenyttet del av kassekreditt 300 000 340 600

Konsernet giennomferte i 2021 en refinansiering og har per 31.12.2022 felgende finansieringsstruktur
1. Lanedebitor Bertel 0. Steen AS - totale lanefasiliteter pa tnok 1 500 000
Totale lanerammer bestar av én fasiitet pa tnok 600 000 med forfall i 2024 og én fasilitet pa tnok 900 000 med forfall i 2026.
Ferstnevnte fasilitet har opsjon pa forlengelse i fo &r {ett ar om gangen). | 2022 ble farste opsjon benyttet, hvilket betyr at fasiliteten
erettarforlenget. | tilegg har selskapet en kassekreditt p4 tnok 300 000.
Laneavialene er inngatt med negativ pant og ingen siendeler er séledes stilt som pant. | avalene er det lanekrav fra bankene
som knytter seq til egenkapitalandel, opplaning i forhold til driftsresultat samt rentedekningsgrad.

For alle avtaler var alle lanekrav oppfylt pr. 31122022

Note 15- KASSEKREDITT, BANKINNSKUDD, GARANTIER OG VALUTA

2022 201

Ubenyttet del av kassekreditt 300 000 340 600
Garantier
Bankgaranti for & dekke skyldig skattetrokk 133 100 127 960
Remburs mot bilfabrikk 105 138 99 888
Andre garanfier 113 840 113 640
Betalingsgaranti 284 085 291326
Morselskapsgaranti mot 3. part stit p4 vegne av andre konsernselskap 105 138 99 888
Husleiegarantier mot 3. part 56 615 81643
Bankinnskudd bundet for 4 dekke skyldig skattetrekk 3625 3625
Sum garantier a1 3 817 969
Kausjoner
Phrig kausjonsansvar 3334 3334
Sum kausji 3334 3334
Sum garantier og kausjoner 804 675 821 303
Valutaterminkontrakter
FUR-terminkontrakler - kjapskontrakt (belap | EUR) 235563 233083
Note 16 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON
Aksjekapitalen i Bertel 0. Stean AS 31.12. bestér av feigends {i hele tall):

Antall Pélydende Bokfart
Sum aksjer 3724334 100 372433400
Bertel O. Steen AS har felgende aksjonaerer:
Navn Ordinzre aksjer Sum aksjer Eierandel ~ Stemmeandel
Bertel O. Steen Holding AS 3724334 3724334 100 % 100 %
Sum 3724334 3724334 100 % 100 %

Hver aksje gir samme reft i selskapet.
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Note 17 - FINANSIELL RISIKO

Konsernets akiivileter medfarer finansiell risiko | hovedsak knyttet til valuta, renter, kreditt og likvidilet. Konsernet styrer risikoen ut fra en méisetting om & sikre mest
mulige forutsigbare kontantstrémmer og for & sikre tilstrekelig likviditet ti & mate naturlige svingninger i arbeidskapitalbehovet.

Valutarisika

Konsernets inntekier er i hovedsak i norske kroner, mens anslagsvis 55 % av varekostnadene er i fremmed valuta. Euro utgjér i all hovedsak kontantstrémmen i
fremmed valuta. Risikoen sakes begrenset ved hjelp av terminkontrakter. Samtidig har ogs8 konsemet inngatt valutaavialer med leverandgrene, noe som bidrar til &
redusere transaksjons- og valutarisiko.

Pr.31.122022 hadde konsernet kjapt terminkontrakter til tnok 2 409 003 og soigt terminkontrakler til inok 0. Virkelig verdi ved uigangen av &reter tnok 2 481 651.
Urealisert gevinst pa tnok 72 649 pd balansedagen er bokfart som agie. Virkelig verdi er markedsverdien beregnet med grunnlag i den pris som de respeklive
bankene har fastsatt basert pa aktuelle kurser i markedet pa balansedagen.

Farfallaar for valutaterminer 2023
Nominelt bel@p kigp 2409003
Nominelt belap salg 0
Urealisert gevinst 72649

Likviditetsf finanaiell risiko

Konsernet opererer i en syklisk bransie med relativt store svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor risiko tilknyttet kortsiktig tilgang pé likviditet
Dette er skret ved & ha en fieksibel kommitert finansiering hos eksteme banker, hvor trekk requleres |gpende ut fra behov.

Det vises il note 13 om trekkrettigheter.

Forfallatidspunki far langaiktiq gjeld 223 2024 2025 2026 Sencre
Nominelt beldp (inkluderer tolal rekifasilitet} Q 0 620 839 900 000 Q

Det vises fil note 13 for detalier om forfallstidspunkt
Konsernets gjennomsnittiige innl&nsrente var4,37 % i 2022 (2,26 % i 2021}

Renterisiko

Pr.31.12.2022 hadde konsernet nefio rentebasrende gield pé totalt ok 230 839. Denne er basert pd fiylende markedsrente. Dette innebaerer en renterisiko | forhold
til utviklingen i korte renter knyttet il fremtidige rentekosmader. Denne risikoen kan reduseres ved at en del av gjelden byties til fast rente gjennom fastrenteavtaler
med vére hovedbankfor bindelser.

Pr_31.12.2022 var alke fastrenteavialer avsluttet. Dette var et volum pé thok 506 000 sikret med renteswapavialer ti en giennomsnittig rente pa 1,18 %.og en

Igipetid ph 4,5 &r. ble realisert fil en samlet gevinst pé tnok 9 554.
Kredittrisiko
Risiko for at motparter ike har evne il & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historisk har vaert Iite iap pa fordringer. Det vil vaere kreditirisiko knyttet ti
salg fra imp til eksterne . Risikoen sakes sikret med bankgarantier fra fritistéende forhandlere, gode kredittrutiner og tett oppfalging av

utestiende kundefordringer.
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Bertel 0. Steen AS
Org.nr. 916 218753

Konsernregnskap 2022
(tall 1 hele tusen)

Note 18 - TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE

jende part Posisjon Involverte selskap Tilknytning T ksj
Bertel O. Steen Holing AS ~ Morselskap Bertel O. Steen Holding AS Aksjonaer Ordinere transaksjoner
Bertel 0. Steen Kapital AS ~ Sasterselskap Bertel ©. Steen Kapital AS Sesterkonsemn Ordinesre transaksjoner
med datterselskaper
Bertel 0. Steen Eiendom Sosterselskap Bertel ©. Steen Eiendom Holding Sesterkonsem Ordinesre transaksjoner
Holding AS AS med datlerselskaper
Bertel 0. Steen Agro AS Sosterselskap Bertel O. Steen Agro AS Sesterkonsem Ordineere transaksjoner
med datterselskaper
Cal Erik Steen Styremedlem i Parkveien 27 - 31 ANS Deltaker Leieavialke
Bertel 0. SteenAS giennom AS Bemacs
Thorvakd Helmen Steen Styremedlem i Parkveien 27 -31 ANS Dellaker Leieaviale

Bertel O. Steen AS

Bilkonsernet selger biler, deler, IT-tienester og andre administrative tienester til Bertel . Steen Agro-konsernet, Bertel O. Steen Kapital-konsemet og til
morselskapet Bertel O. Steen Holding AS. Bilkonsermet har husleiekostnader il Bertel O. Steen Eiendom Holding-konsernet. Alle transaksjoner mellom
konsernselskap skjer pa vanlige forretningsmessige vilkar.

Konsernets ksj med Aehidk 2022 201
Inntekter

Salgav biler og deler inkl verkstedstienester A72 232821
Salgav IT og andre adm tienester 12 946 11577
Huslkeieinntekter 21788 3187
Renteinntekter 1743 130
Sum inntekter 37 457 247715
Kostnader

Kjep av administrative fienester 4893 600
Husleiekostnader 196 482 0
Rentekostnader 0 49
Sum | dh 201374 1019
Mellomvzrende med nzrstiende parter 2022 2
Kortsiktig fordring

Kundefordring mot Bertel C. Steen Hokding AS og andre konsernselskap 0 1064
Konserbidrag fra Bertel O. Steen Holding og andre konsemnselskap i) 9915
Kortsiktig fordringer mot Bertel O. Steen Hokling og andre konsernselskap 93797 807 557
Kundefordringer mot andre nazrstiende 0 4744
Sum kortsiktig fordring 93 797 823280
Kortsiktig gjeld

Konsernbidrag og lan mot andre konsernselskap 27631 19401
Konsernbidrag til Bertel O. Steen Holding AS 13631 9202
Utbytte il Bertel O Steen Holding AS. 206 369 730798
Sum kortsiktig gjeld 247 631 759 401

Note 19 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

2022 201
Kortsiktige avsetninger
Avselning serviceavialer 5% 302 75648
Avsetning garantiansvar 301 321241
Avsetning for mulige tap pa genkjgpsforplikielse 73258 75314
Batteriretur 130 259 92469
Avsetning for andre usikre forplikielser 1758 58049
Sum andre kortsiktige inger for forpliktel 14 589 628 702
Verdi gjenkjepsportefelje 3187 424 305934
Se for gvrig note 1 for ytterligere beskivelse av konsernets prinsipper knyttet il avsetninger for forpliktelser.

Tnok 211 217 av glenijepsportefelien er sikret mot fabrikk i 2022, mot tnok 260 4201 2021.
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Bertel 0. Steen AS
Qrg.nr. 916 218 753

Konsernregnskap 2022
(tall i hele tusen)

Note 20 - ENDRINGER | KONSERNSAMMENSETNING

Transaksjoner i 2022:

Som et ledd | omorganisering av Bertel O. Steen Holding-konsernet har Bertel O. Steen AS per 01.01.2022 delt ut aksjene i Bertel O. Steen
Eiendom Holding AS til Bertel O. Steen Holding AS. Utdelingen er vurcert som omorganisering med uendret eierskap og regnskapsfert til
kontinutet.

Bertel O. Steen Ringerike AS har kjept 66 % av aksjene i Storgaten Bilskade AS den 16.03.22. Datterselskapet er ikke konsolidert inn i
konsernregnskapet for 2022.

Snap Drive AS har kjept opp Kvickstop AS den 09.04.22 og gjennomfert mor-datter fusjon.

Bertel O. Steen Agder AS har kjept opp Agder Bil AS den 18.02.22.

Bertel O. Steen Bil AS har kjept ut minonitetsaksjoneer i Bertel O. Steen Rogaland AS den 01.03.22.

VS Gruppen AS med datterselskaper ble fusjonert inn i Bertel O. Steen Drammen AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2022.
Intakt AS-konsemet ble konsolidert inn med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2022

Transaksjoner i 2021:

Bertel O. Steen Eiendom AS sfiftet den 19.02.21 Bertel O. Steen Eiendom Holding AS, Bertel O. Steen Bileiendom AS, Bertel O. Steen
Naeringseiendom AS og Bertel O. Steen Eiendomsutvikling AS.

Snap Drive AS har kjept opp Bilversktedet i Nitteclal AS den 25.03.21 og giennomfert mor-datter fusjon.

Bertel O. Steen Bileiendom AS har kjept opp Vassbotnen 7 AS den 30.04 21 og fusjonert selskapet inn i Vassbotnen 9 AS.

Bertel O. Steen Eiendom AS sfiftet den 01.06.21 Bertel O. Steen Eiendomsforvalining AS.

Bertel O. Steen Drammen AS har kjept opp VS Gruppen AS den 01.07.21.

Fleks AS fikk den 07.07.21 nye aksjonaerer og har dermed gétt fra & vasre et konsolidert datterselskap til et tilknyttet selskap.

Bertel O. Steen AS stiftet den 17.09.21 Autostern Glass AS, Autostern Dekk AS, Autostern Skade AS og Autostern Lakk AS.

Bertel O. Steen AS har kjept opp Brevetti AS (tidligere FCA Norway AS) den 01.12.21.

Transaksjonene hadde falgende effekt pa konsemregnskapet Oppkjepseffekter

2022 2021
Bankinnskudd 16069 108 004
Fordringer inkl utsatt skattefordel 37473 45023
Criftsmidler inkl merverdier 51315 16 379
Varebeholdning 33782 25639
Leverandergjeld (17 870) (132172)
Annen kortsiktig gield 93913) (46 276)
Netto identifiserbare eiendel 26 856 16 597
Goodwill 48 287 37111
Utbetalinger ved oppkjep 75143 53 707
Overtatt bankinnskudd (16 069) {108 004)
Netto endring bankbeholdning 59074 {54 297)
Transaksjonene hadde falgende effekt p& konsemregnskapet Salgseffekter

2022 2021
Bankinnskudd 0 67 46
Fordringer inkl utsaft skattefordel 0 45 684
Criftsmidler inkl merverdier 0 444 232
Varebeholdning 0 0
Leverandergjeld 0 (12134)
Annen kortsiktio gield 0 (472 389)
Netto identifiserbare eiendel 0 12 340
Innbetalinger ved salg 0 0
Fraregnet bankinnskucil 0 67 446
Netto endring bankbeholdning 0 67 446
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Name Method Signed at

Steen, Thorvald Helmen BANKID 2023-03-28 20:43 GMT+02
Aarnes, Line Margrethe BANKID 2023-03-28 18:27 GMT+02
Steen, Carl Erik BANKID 2023-03-28 18:00 GMT+02
Kent Remi Jonsson BANKID 2023-03-28 16:31 GMT+02
ANDVIK, KNUT JOHAN BANKID_MOBILE 2023-03-28 16:06 GMT+02
Tannesen, Erik westby BANKID_MOBILE 2023-04-04 18:19 GMT+02
Heggholmen, Christoffer BANKID_MOBILE 2023-04-02 11:47 GMT+02
Rydmark, Maria Elisabeth BANKID_MOBILE 2023-03-29 09:17 GMT+02
Baastad, Helge Leiro BANKID_MOBILE 2023-03-28 21:02 GMT+02
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Styrets beretning 2022

Innledning

Hovedvirksomhetsomradet til Bertel O. Steen AS i 2022 bestar av bilimport, bildetalj, verksteddrift, bilfinans
og mobilitetstienester. Hovedkontoret ligger i Larenskog kommune, og konsernet driver sin virksomhet i
Norge.

12022 hadde bilvirksomheten i konsernet en omsetning pa 22 565 millioner kroner (22 775 millioner kroner
i 2021) og realiserte et resultat for skatt pa 751 millioner kroner (1 003 millioner kroneri 2021).

Ved arsslutt var det sysselsatt 3 065 arsverk (2 773 arsverk i 2021).

Bertel O. Steen AS er eiet av Bertel O. Steen Holding AS, og bilkonsernet utgjorde 91 prosent av
holdingkensemets totale omsetning i 2022 (90 prosent i 2021).

I tillegg til bilkonsernet eier holdingselskapet Bertel O. Steen Eiendom Holding AS, som frem til 31.
desember 2021 var en del av Bertel O. Steen AS. Ogsa investeringsselskapet Bertel O. Steen Kapital AS
med datterselskapene Bertel O. Steen Power Solutions, Bertel O. Steen Defence & Security og Viking
Footwear i portefaljen, eies av Bertel O. Steen Holding.

A-K maskiner AS, som har vzert i Bertel O. Steens eie siden 2008, meldte oppbud i juni 2022.

Virksomhetsomradene til Bertel O. Steen konsern

Bilimport importerer merkene Mercedes-Benz, smart®, Peugeot, Citroén, DS Automobiles, Fiat, Fiat
Professional, Alfa Romeo, Jeep, Opel, Kia, Fuso og Setra til Norge.

Importvirksomheten for Citro&n og DS Automobiles er organisert i CDS Norge AS og Fiat, Alfa Romeo og
Jeep gjennom Brevetti AS. Importen av Kia skjer gjennom Kia Bil Norge AS. @vrig importvirksomhet og
konsernstab / fellesfunksjoner er samlet i Bertel O. Steen AS.

Detaljvirksomheten bestar av et landsdekkende forhandlermett som selger konsemets bilmerker, samt
bruktbiler, servicemarkeds- og finansieringstjenester. Bilfinansiering bestar av selskapet Bertel O. Steen
Finans AS som tilbyr finansieringslasninger til kunder.

@vrige bestar av verkstedkjeden Snap Drive, en frittstaende kjede med 27 verksteder lokalisert i de st@rste
byene i Norge, Eiendomspartner, som forvalter leiekontrakter for bilvirksomheten, og bildelingstienesten
Ctto som tilbyr bildeling pa en enkel og praktisk mate og retter seg mot kommuner, naeringsaktgrer og
borettslag. Snap Drive, Eiendomspartner og Otto er organisert i egne selskaper.

Frem til juli 2021 var Bertel O. Steen eneeier i bilabcnnementstjenesten Fleks, men etter giennomferingen
av en rettet emisjon, er eierandelen ved utgangen av 2022 pa 47,2 prosent.
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Visjon og verdier

Bilbransjen er i en tid med stor endring, der teknologi og endrede bruksmgnster er sterke drivere for
utvikling av nye konsepter og tienester. Det er derfor viktig & profesjonalisere og optimalisere dagens drift
samtidig som man utvikler lgsninger tilpasset nye forventninger og krav fra kundene.

Bertel O. Steen har et formal og en ambisjon som uttrykker at “Vi bringer kundene og samfunnet
fremover pa en ansvarlig og enklere mate”. | dette ligger det at vi skal gjere det mulig for folk & reise slik
de vil, uten bekymringer. Bertel O. Steen er garantisten for kvalitet og trygghet. Vi skal alltid lete etter nye
lgsninger - il det beste for kundene vére og samfunnet. Og vi skal tilstrebe & gjere det enklere & veere
kunde, og enklere & lykkes som medarbeider.

Vare verdier er vi utfordrer, vi bryr oss og vi presterer. Vi bryr oss om hver eneste kunde, om samfunnet
og om hverandre. Alt handler om det beste lagspillet. Vi er sannferdige og til & stole pa. Vi gir oss ikke far vi
har gjort vart beste for kunden og resultatet er av hgyest mulig kvalitet.

Viktige hendelser i 2022
Generelt om aret

Nar historien om 2022 skrives, er det to store, globale hendelser som star frem. 12. februar fjemet
Regjeringen smitteverntiltakene som var innfert to ar tidligere da koronapandemien brat ut. Munnbind,
meter og isolasjonskrav forsvant, og befolkningen kunne kollektivt trekke et lettelsens sukk over at
pandemien i Norge var over etter & ha preget bade hverdagsliv og nzeringsliv sterkt siden mars 2020. Na
skulle alt tilbake til normalen.

Slik gikk det imidlertid ikke. Bare to uker senere, den 24. februar, gikk Russland fil krig mot nabolandet
Ukraina. Sanksjoner, vapenhijelp og flyktninger dominerte nyhetsbildet. Russlands forsek pa & trekke
krigfgringen inn i bade energi- og matmarkeder gjorde at konflikten raskt fikk et globalt tilsnitt.

Bade koronapandemien og den russiske krigferingen i Ukraina har medfert kraftige forstyrrelser i
verdenshandelen. Mange markeder har opplevd stor prisvekst, seerlig pa mat og energi, men ogsa generelt
for ravarer. | sin tur har dette medfart kraftige rentegkninger for & f& bukt med inflasjonen. Denne
situasjonen har ogsa pavirket bilindustrien, og flere fabrikker har gjennomfert prisgkninger for sine
modeller. Mangel pa deler, og da spesielt halvledere, har i tillegg medfgrt forstyrrelser i verdikjeden og
dermed lavere proeduksjon hos fabrikkene. Da produksjonen tok seg opp mot slutten av aret, resulterte det i
at svaert mange biler ankom Norge i lepet av kort tid, og med korte frister. En uoversiktlig produksjon- og
leveringssituasjon har veert til forstaelig frustrasjon for savel importarer, forhandlere og ikke minst
bilkjzpere.

Bilvitksomheten leverte en omsetning pa pa 22 565 millioner kroner (22 775 millioner kroner i 2021} og
realiserte et resultat far skatt pa 751 millioner kroner (1 003 millioner kroner i 2021).

Gjennom éret er det gjennomfart flere viktige, strategiske grep. Bertel O. Steen Agder AS fullferte kjgpet av
alle aksjer i Agder Bil AS i Arendal, og overtok formelt vicksomheten fra 1. mars 2022. Agder Bil ble etablert

2
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i 1966 med agenturene for Peugeot og Mercedes-Benz lastebiler, og utvidet med Mercedes-Benz
personbiler i 1983. Markedet i gstlige Agder har god vekst med Arendal som midtpunkt. Ved & samle all
aktivitet knyttet til bilmerkene Mercedes-Benz, Peugeot og Kia under én stor forhandler, star Bertel O.
Steen enda bedre rustet i regionen.

Konsemet har ogsa tatt et viktig grep i markedet for skade- og lakkreparasjoner. Bertel O. Steen har
sammen med noen av Norges starste bilbransjeakterer dannet landets ledende bilskadekjede, INTAKT
Bilskade. Bertel O. Steen og Motor-Trade har tilsammen en konfrollerende eierandel i INTAKT. Kjeden vil
besta av inntil 27 helt eller delvis eide verksteder med en samlet arlig omsetning pa ca. 700 millioner
kroner, og etableringen vil gjgre INTAKT Bilskade til Norges starste skade- og lakk-kjede.

Styret har hay oppmerksomhet pa den strategiske utviklingen til konsernet. Et stort fokus ligger pa
digitalisering, forbedring og forenkling. Ogsa pa disse feltene er det fremgang. Det er valgt ny ERP-l@sning
(Enterprise Resource Planning) med IFS 11, og implementeringen av denne blir sveert viktig for konsernet
de kommende érene. Det samme blir satsningen pa bedre kontroll og utnyttelse av data, samt
videreutvikling av salgssystemet NEXT og servicemarkedssystemet DARS. Dette er sentrale komponenteri
var visjon om a gjgre det enklere a vasre kunde og enklere 4 lykkes som medarbeider i Bertel O. Steen.

Det er ogsé gjort et godt arbeid pa baerekraftsomradet i 2022. For farste gang kan konsernet publisere en
egen baerekraftrapport i tillegg til arsrapporten. Beerekraftrapporten inkluderer et klimaregnskap med scope
1-, 2- og J-utslipp. Denne gir en pen og transparent oversikt over konsernets utslipp, og vil bli ytterligere
forbedret de kommende arene. Konsemet har som ambisjon a sette vitenskapsbaserte mal for dette
arbeidet i rad med kravene til Science Based Targets Initiative. Som en stor og ansvarlig akter, er det
viktig for Bertel O. Steen & veere med pa den felles dugnaden for a redusere klimautslipp og begrense
negative klimaeffekter.

Bertel O. Steen leverte ogsa i 2022 et godt resultat sammenlignet med tidligere. Selskapet har gjennom
aret som har gatt hatt god utvikling pa viklige, strategiske utviklingsomrader. Utfordringene ved inngangen
til 2023 er vesentlig mer uforutsigbare enn tidligere. Det ma planlegges for en annen totalmarkedsutvikling,
konkurranseintensitet samt en vedvarende hay kostnadsvekst i samfunnet..

Styret takker hele organisasjonen for den gode innsatsen, og konsernet har gitt en paskjgnnelse til alle
ansatte som takk for deres bidrag til et godt resultat under krevende forhold.

Bilaret 2022

Det ble totalt solgt 209 956 nye kjgretay (personbiler, varebiler, lastebiler, bobiler og busser) i Norge, en
nedgang pa 3,43 prosent fra 2021. Samlet sett registrerte Bertel O. Steen 34 391 kjgretay i 2022, ned fra
37 3971 2021. Bertel Q. Steens merker fikk dermed en markedsandel pa 16,4 prosent i totalmarkedet for
alle kjgretay, mot 17,3 prosent i 2021.

EGEN GRAFIKK:
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Bertel O. Steen registrerte totalt 34 331 nye kjgretoy (37 397 nye kjgretay i 2021). Markedsandelen ble:

+ 13,7 prosent for personbiler (15,9 prosent i 2021)

» 34 4 prosent for varebiler (30,5 prosent i 2021)

» 10,6 prosent for lastebiler over 6 tonn (12,9 prosent i 2021)
s 239 prosent for buss (16,6 prosent i 2021)

For personbiler ble det ferstegangsregistrert 174 329 nye biler i Norge i fjor, cg det ble dermed bare
registrert 1 347 fzerre nye biler i 2022 enn i rekordaret 2021.

Bertel 0. Steens markedsandel i perscnbilmarkedet ved utgangen av 2022 var pa 13,7 prosent, mot 15,9
prosent aret fer. Det mest bemerkelsesverdige med bilsalget i 2022 var at det aldri fer har biitt registrert like
mange nye personbiler i én maned som i desember 2022. Hele 39 497 nye personbiler ble registrerti en
kraftig innspurt frem mot arsskiftet. Det var flere grunner til dette. Etter en periode med store produksjons-
og leveringsutfordringer, ventet svaert mange kunder pa bil. Da situasjonen bedret seg for leveringer var det
viktig for kundene & fa registrert bilene de hadde ventet pa far betydelige avgiftsekninger tradte i kraft ved
arsskiftet. Importerer og forhandlere har derfor gjort alt de kunne for & fa biler registrert i tide. For Bertel O.
Steens del ble det registrert 5 159 biler i desember etter en kraftfull innsats som involverte mange ansatte
helt frem til nyttarsaften.

Men selv om rekordmange fikk ny bil i desember, er det klart at mange som har bestilt bil for lenge siden
farst vil fa bilen utlevert i 2023 - og da til en hgyere kostnad med de nye avgiftene som erinnfert. Bertel O.
Steen har en betydelig ordrereserve ved inngangen til 2023.

Det ble registrert 512 229 eierskifter av personbiler i 2022. Det er en nedgang pa 3 prosent sammenlignet
med aret far. Totaltallet er likevel heyt setti et historisk perspektiv.

Bruktimport av personbiler har hatt en liten gkning pa 1,3 prosent, og endte pa 18 513 biler i 2022. En stor
del av disse var nyere elbiler av modeller som det har veert lang ventetid for a fa som helt ny bil_

82 prosent elbilandel for vire merker

Av samtlige ferstegangsregistrerte nye personbiler i 2022, var 138 265 elbiler, noe som tilsvarer en andel
pa 79,3 prosent. Det er opp fra 64,5 prosent aret far. For Bertel O. Steen utgjgr elbilandelen 82 prosent i
2022, mot 69 prosent aret far. Malet om naer 100 prosent elbilandel for salg av nye personbiler innen 2025
er derfor innen rekkevidde forutsatt at elbiler beholder tilstrekkelig fordelaktige rammebetingelser.

Antall farstegangsregistrerte nye ladbare bensinhybrider i 2022 endte pé 14 336 biler, og det er 60,8
prosent faerre enn i 2021. Nye bensin- og dieselbiler i 2022 var 6 273 og 5 443, som i antall tilsvarer en
nedgang pa henholdsvis 16,2 og 23,3 prosent fra aret far.

Andelen forstegangsregistrerte nye bensin- og dieselpersonbiler i 2022, utgjorde til sammen 6,7 prosent.
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Rekordar for Mercedes-Benz

2022 ble tidenes beste ar i antall nybilregistreringer for Mercedes-Benz i Norge med totalt 15 538 biler for
bade person- og varebiler.

Nesten en tredjedel av alle personbilregistreringene skjedde i desember. Med 3 218 biler i arets siste
maned, endte merket pa 10 500 personbiler og 6,0 prosent markedsandel. Det er det nest beste aret for
Mercedes-Benz personbiler noen gang, bare sa vidt slatt av 2017 (10 625 biler og 6,7 prosent
markedsandel).

Mercedes-Benz gkte med omkring 1 600 personbiler i 2022, opp 0,9 prosentpoeng i markedsandel.

Kia endelig blant topp 10

Kia ble det tiende mest kjgpte personbilmerket i Norge (uten parallellimporterte Kia e-Soul) med 5 614 biler,
og tok seg med det for farste gang inn pa OFV's topp-10 liste. Et skip lastet med Kia-modeller i desember
0g en enorm innsats i romjulen sikret den atiraktive plassen blant de ti mest registrerte merkene.

De mest solgte modellene for merket 1 2022 ble Kia EV6 (2 599 biler), Kia e-Niro (999} og Kia e-Soul (880}
Det er ogsa en betydelig ordrereserve pa populaere EV6 for 2023.

Svakere for Stellantis

Flere av Stellantis-merkene hadde en negativ utvikling sammenlignet med 2021. Leveringssituasjonen har
vaert spesielt krevende i andre halvar 2022. Peugeot mer enn halverte sitt volum og fikk en tilbakegang pa
over 3 500 biler. Markedsandelen ble 1,9 prosent. Importgren forventer en bedring i leveransene fremover,
som et resultat av en sunnere balanse mellom tilbud og ettersparsel i Europa som helhet.

De gvrige Stellantis-merkene fikk ogsa en redusert markedsandel. Fiat, Alfa Romeo og Jeep mer enn
halverte sitt volum i 2022 sammenlignet med 2021.

For Citroéns del har det veert god tilgang pa é-C4. Dette er en populeer elbil som har solgt godt og som har
bidratt sterkt til markedsandelen for merket. Citroén &-C4 ble den mest registrerte modellen fra Stellantis i
det norske markedet i 2022.

Tabell til grafikk:
Topp 10 personbilmerker i 2022

o Tesla-21303

o Volkswagen — 20 184
e« BMW-14037

o Toyota-13872
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e Volvo-12850

* Mercedes-Benz - 10 500
o Audi-10326

o Skoda -9 886

e Hyundai-9 044

o Kia-5614

Sterkt ar for Mercedes-Benz varebiler

Antall registrerte varebiler i totalmarkedet endte pa 28 309 biler i 2022, en nedgang pa 12,3 prosent fra
2021 (32 292 biler i 2021). Bertel O. Steens merker hadde kun en reduksjon pa 4 prosent og gkte dermed
sin markedsandel innenfor varebilsegmentet fra 30,5 prosent til 34,4 prosent.

Det var en hard kamp om varebilseieren i 2022. Med en markedsandel pa 21,6 prosent tok Toyota
farsteplassen foran Volkswagen med 20,8 prosent og Mercedes-Benz med 17,8 prosent.

Mercedes-Benz gjorde sitt aller beste ar noensinne i 2022, bade med tanke pa markedsandel og antall. Det
ble levert 4 140 Vito/V-klasse/EQV (inkludert biler bade pa grenne og hvite skilter). Den populsere modellen
Vito har hatt en meget sterk utvikling og opparbeidet seg en posisjon som konsemets mest solgte
bilmodell. Vito ble da ogsa Norges mest solgte varebil pa granne skilter i 2022.

Stellantis-merkene slet med leveranse av biler til Norge, inkl.varebiler. Opel varebil var et lyspunkt med 1
467 registrerte biler i 2022 (opp fra 1 157 biler i 2021). Peugeot registrerte 2 051 varebileri 2022 (2 999
biler i 2021, en nedgang pa 31,6 prosent).

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
A4AZ1033625E4945AFBFBOOABTCEDEDS

05.08.2024 kil 06:43

Brgnngysundregistrene Side 59 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 916218753

Tabell til grafikk:
Topp 10 varebilmerker i 2022

e Toyota-6118
+ Volkswagen - 5 894
o Mercedes-Benz- 5038

e Ford-3308

* Peugeot- 2 051
¢ Opel-1467

* Citroén-1108
o lsuzu-744

o Maxus-619

o Renault - 598

Lastebil og buss

Lastebil- og bussmarkedet har totalt sett hatt en tilbakegang mot 2021. Lastebil har hatt en marginal
gkning, mens bussmarkedet ble nesten halvert.

Bertel O. Steens markedsandel for lastebiler over 6 tonn endte p& 10,6 prosent mot 12,9 prosent aret far.
Segmentet over 6 tonn har gétt tilbake 4,7 prosent sammenlignet med 2021 og endte pa 4 288 enheter mot
4 501 enheter i 2021.

«Sprinter-segmentet» med fillatt totalvekt fra 3 501 kg il 5 999 kg, hadde en gkning i 2022 pa 182 prosent
versus 2021 (378 enheter i 2022 mot 134 enheter i 2021). Mercedes-Benz Sprinter utgjorde 145 enheter av
disse, mot 761 2021.

Forretningsenheten Bertel O. Steen Lastebil og Buss leverte 432 Mercedes-Benz lastebiler og 24 Fuso i
2022. Lavt produksjonsvolum i 2021 og kontinuerlige forsinkelser fra fabrikken medferte forsinkelser ogsa
hos pabyggeme. | sum har dette gitt gkt ledetid for chassis og pabygg i 2022 og dermed redusert
markedsandel for Mercedes-Benz lastebiler.

Ogsa i 2023 forventes uforutsigbarhet og forskyvninger i produksjonen pa fabrikken.

For buss ble 2022 aret hvor markedet utviklet seg positivt etter to tunge ar med pandemi. For buss over 9
seter, endte Bertel O. Steens markedsandel pa 23,9 prosent. | dette ligger Mercedes-Benz og Setra med
14,1 prosent og Fiat (minibusser) med 9,8 prosent. Samlet ga dette skt markedsandel fra 16,6 prosent il
23,9 prosent i forhold til 2021.
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For Mercedes-Benz endte aret med noe nedgang i markedsandel pa grunn av faerre registrerte minibusser.
Dette skyldes en stor leveranse pa 88 minibusser til Vyi 2021, mens det ikke har veert en leveranse av
samme starrelse i 2022 Veksten 1 2022 knytter seg til Fiat som ikke leverte minibusser i 2021.

Buss er preget av leveranser pa anbud og et variabelt marked. | tillegg har det veert begrenset tilgang og
lange leveringstider fra fabrikken. | 2022 ble det solgt biler fra produsentens lager i Europa for a mette det
kortsiktige behovet. En overgangsordning for typegodkjenning gjorde at disse bussene matte
endagsregistreres far eksport, og dermed ble bussene registrert i Norge som bruktimportert.

Ogsa i dette segmentet har konsernet en god ordrereserve inn i 2023.

Detaljvirksomheten

Detaljvirksomheten som bestar av egeneide forhandlere hadde i 2022 en omsetning pa 14 843 millioner
kroner mot 15 184 millioner kroner i 2021. Driftsresultatet i detaljvirksomheten ble 222 millioner kroner i
2022 (285 millioner kroner i 2021).

For Bertel O. Steen Detalj har 2022 vzert nok et begivenhetsrikt &r med flere nye satsingsomrader og gode
salgsresultater. Salget av nye biler har vaert godt og endte opp med totalt 17 440 personbiler og varebiler i
2022, som er nest hgyeste salgsvolumet de siste fem arene. Fokusomrader for nybil var i 2022 4 ta i bruk
nytt salgssystem (NEXT) og nytt CRM-system for & bedre salgsprosessen, samt a sikre en bedre kontroll
pa leads og kundedata.

Det er ogsa verdt & nevne at detaljvirksomheten gjennom 2022 har overfart 13 verkstedlokasjoner til den
nyopprettede enheten Bertel O. Steen Lastebil og Buss, noe som ogsa har pavirket salget av nye varebiler
1 kjeden.

Det samlede brukthilsalget i Norge (antall eierskifter) var godt ogsa i 2022, og endte pa 512 229 registrerte
eierskifter (ned 3 prosent fra rekorden fra 2021). Dette er det tredje beste aret for brukte biler siden 1997.

For Bertel O. Steen har det vaert et godt ar for bruktbil til tross for at situasjonen med lange leveringstider
pa nybil har resultert i relativt sett faerre objekter il salgs i bruktbilmarkedet. Pa bruktbilsiden har
detaljvirksomheten derfor solgt noen faerre biler enn i 2021, mens inntjeningen har veert bedre takket vesre
bedre arbeidsprosesser. Antall solgte biler i detaljvitksomheten gkte fra 14 068 biler i 2020 og videre til 14
856 biler i 2021. 12022 ble resultatet 12 745 sclgte bruktbiler.

| servicemarkedet har det veert hay aktivitet og god markedsutnyttelse. Satsingen pa markedstilpassede
tilbud til biler eldre enn 5 r, har gitt god effekt. Gjennom aret er det gjort flere strategiske grep for a styrke
forhandlerkjeden. Detalj har hatt en ledende rolle i 4 etablere Skandinavias sterste frittstiende skadekjede
INTAKT i samarbeid med andre aktarer i bransjen, og kontrollerer indirekte 58 prosent. Det er ogsa etablert
nye satsingsomrader innen bilufleie, bilglass og bruktbil/Outlet.

Et spennende, nytt grep er tatt innenfor markedsfering. Her er det skapt en digital karakter som heter
“Bertel’ der hensikten er 4 skille seg ut og gjere det enklere & huske Bertel O. Steen blant alle tilbyderne i
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markedet. Bertel-karakteren skal bidra til & gke kjennskapen til Bertel O. Steens egen merkevare.
Resultatene av dette i 2022 var gode, med en markant malt gkning i kiennskap.

Selskapets og konsernets resultater
Bertel O. Steen AS

Selskapet oppnadde 1 2022 en omsetning pa 12 963 millioner kroner som er 1 prosentpoeng lavere enn i
2021. Driftsresultatet ble 460 millicner kroner i 2022 mot 564 millioner kroner i 2021. Selskapets resultater
far skattekostnad ble 625 millioner kroner i 2022, mot 596 millioner kroner i 2021.

Selskapets kontantstremmer fra drift var positiv med 477 millioner kroner i 2022 (339 millioner kroner i
2021).

Konsernet

Driftsinntektene for 2022 endte pa 22 565 millioner kroner og er pa samme niva som fjoraet (22 789
millioner kroner i 2021). Bertel O. Steen har oppnadd gode resultater innen import- og
forhandlervirksomheten. Konsemet realiserte i 2021 gevinster pa 92 millioner kroner gjennom reduksjon av
eierandel i Fleks. Fra 2022 bestar Bertel O. Steen-konsernet av bilvirksomheten mens
eiendomsvirksomheten er flyttet ut som et eget konsern eid av Bertel O. Steen Holding AS direkte.
Konsemets virksomhetsomrader leverte samlet sett et driftsresultat pa 768 millioner kroner i 2022 mot 1
170 millioner kroner i 2021 hvor tallene for 2021 inkluderer eiendomsvirksomheten.

Resultat fra investering i tilknyttet selskap er minus 65 millioner kroner i 2022. Hovedandelen av dette
gjelder konsernets resultatandel pa investenng i Fleks.

Andre finansposter for 2022 ble 48 millioner kroner, noe som er en forbedring pa 143 millioner kroner fra
2021. Positive verdiendringer pa derivater og mindre belaning forklarer det vesentligste av dette.

Konsemnets resultat far skattekostnad ble 751 millioner kroner i 2022 (1 075 millioner kroner i 2021).
Skattekostnad er beregnet til 176 millioner kroner for 2022, mot 217 millioner kroner i 2021. Betalbar skatt
er avsatt med 171 millioner kroner i 2022, mot 228 millioner kroner i 2021.

Arsresultatet for konsemet ble 575 millioner kroner i 2022, mot 859 millioner kroner i 2021

Konsernets kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var i 2022 positiv med 1 022 millioner kroner (1 387
millioner kroner i 2021). De vesentlige forskjellene mellom resultatet og netio kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter er skatt, avskrivninger, gkning i varelager, skning i leverandargjeld samt gkning i
annen kortsiktig gjeld og foreslatt utbytte. Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter ble -664 millioner
kroner (-905 millioner kroner i 2021), hvor investeringer utgjorde -938 millioner kroner (-1 045 millioner
kroner i 2021). Salg av varige driftsmidler bidrar med innbetalinger pa 447 millioner kroner. Netto
kontantstrem fra finansieringsaktiviteter endte pa 175 millioner kroner (-4 75 millioner kroner i 2021), hvorav
-748 millioner kroner er utbetaling av ordinzert utbytte, tilleggsutbytte og konsernbidrag (-544 millioner
kroner i 2021) og netto ekning av langsiktig gjeld pa 226 millioner kroner. 1 2021 ble det foretatt
refinansiering av laneportefelien, med opptrekk under de nye lanefasilitetene pa 1 700 millioner kroner og
tilsvarende tilbakebetaling av tidligere lanerammer.
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Samlede endringer i kontantstram fra operasjonelle, investerings- og finansielle aktiviteter ble positiv med
532 millioner kroner i 2022 (7 millioner kroneri 2021).

Likviditetsbeholdningen var 609 millioner kroner ved utgangen av 2022 (77 millioner kroner ved utgangen
av 2021), mens likviditetsreserven var 2 260 millioner kroner ved utgangen av 2022 mot 2 087 millioner
kroner ved utgangen av 2021. Den samlede likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.
Konsemets rentebzerende gjeld var 231 millioner kroner ved arsslutt 2022 mot 1 705 ved utgangen av
2021. Endringen skyldes hovedsakelig opplaning i eiendomsvirksomheten i 2021.

Egenkapitalandelen var 33,3 prosent ved utgangen av 2022, hvilket er 1,4 prosentpoeng lavere enn aret
far. Endringen skyldes hovedsakelig resultatutviklingen i kensemet, ordinzert utbytte og utdeling av aksjene
i Bertel O. Steen Eiendom Holding AS til Bertel O. Steen Holding AS.

Bertel O. Steens samlede bilimportvirksomhet (inklusive delesalg og konsemfunksjoner) realiserte
driftsinntekter pa 16 007 millioner kroner, noe som er 3 prosent lavere enn 2021. Driftsresultatet i
importvirksomheten ble samlet sett 558 millioner kroner, en reduksjon pa 112 millioner kroner fra aret far. |
2022 erfarte vi fortsatt godt salg av attraktive modeller for flere av vare merker.

Detaljvirksomheten som inkluderer forhandlere hadde i 2022 en omsetning pa 14 483 millioner kroner mot
15 184 millioner kroner i 2021. Driftsresultatet i detaljvirksomheten ble 222 millioner kroner i 2022 og 285
millioner kroner for 2021.

Bilfinansieringsvirksomheten fikk en reduksjon i finansieringsportefaljen og realiserte 160 millioner
kroner i driftsinntekter for 2022. Driftsresulatet i 2022 var 57 millioner kroner (63 millicner kroner i 2021).

@vrig virksomhet realiserte i 2022 en omsetningsgkning pa 215 millioner kroner. Dette skyldes etablering
av Bertel O. Steen Eiendomspartner AS som forvalter leiekontrakter i konsernet. Samlet driftsresultatet for
@vrig virksomhet for 2022 ble et underskudd pa 38 millioner kroner (overskudd pa 4 millicner kroner i
2021). Resultat har sammenheng med engangskostnader i moblitetsvirksomheten Otto og noe redusert
resultatbidrag fra Snap Drive.

Apenhetsloven

Konsernet skal utarbeide en redegjarelse om aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven. Denne
redegjarelsen vil bli publisert pa www boskonsern.no.

Arbeidsmilje

Konsemet er opptatt av 4 tiby sine medarbeidere utfordrende arbeidsoppgaver i et stimulerende
arbeidsmilja. For & ivareta utviklingen av organisasjonen gjennomfares regelmessige malinger av
medarbeidertilfredshet, og ngdvendige tiltak iverksettes. Gjennom 2022 har vi arbeidet mye med
ettervirkningene av koronapandemien hvor vi har gnsket vare medarbeidere velkommen filbake til kontoret.

Vi har gjennomfart flere sosiale samlinger for & sikre at alle medabeidere feler seg som en del av
arbeidsfellesskapet.
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12022 rapporterte konsernet seks personskader av alvorlig karakter og 22 personskader av mindre alvorlig

karakter. Skadene falges opp og rapporteres gjennom konsernets etablerte HMS-rutiner. Gjennom et nzert

samarbeid med bedriftshelsetjenesten blir den enkelte ivaretatt etter behov. Konsemet arbeider kontinuerlig
med tiltak for & forebygge skader og uhell.

Konsemets sykefraveer ligger godt under gjennocmsnittet for Norge. Sykefraveeret i 2022 var 5,08 prosent,
0,69 prosentpoeng hayere enn i 2021. Korttidsfravasret var 2,68 prosent i 2022, som er 0,50 prosentpoeng
hgyere enni 2021.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er etablert forsikring som dekker personlig erstatningsansvar for styret og daglig leder i selskapet.
Forsikringen dekker krav som rettes mot styret og daglig leder og avgrenses av forsikringsvilkarene .

Likestilling og diskriminering

Likestilling- og mangfoldsarbeidet i Bertel O. Steen er forankret i og er en integrert del av konsemets
strategi, verdier, policyer og retningslinjer. Redegjgrelse om likestilling og diskriminering i trad med
myndighetenes retningslinjer er en integrert del av beerekraftrapporten. Rapporten er tilgjengelig pa
www boskonsem.no.

Mangfold er viktig for alle som @nsker medarbeidere med ulik erfarings- og kunnskapsbakgrunn, og vi skal
veere en arbeidsplass som preges av respekt, toleranse og tillit. Bertel O. Steen har et mangfoldig og bredt
kundesegment og det er naturlig at selskapet gjenspeiler dette i maten selskapet er organisert og driver pa.
Bertel . Steen har nulltoleranse for diskiminering, og har fokus pa & hindre forskjellsbehandling pa
grunnlag av kjgnn, etnisitet, alder, religion eller livssyn i saker som rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
karriereutvikling og forfremmelse.

Selskapets strategi ble revidert i 2021. Arbeidet med mangfold og likestilling har fatt en sentral plass der,
og har blitt videreutviklet i 2022.

Konsemet hadde en kvinneandel pa 14 prosent i 2022, mot 13 prosent i 2021. Konsemet har to kvinner i
konsernledelsen.

Kvalitet

Morselskapet, Bertel O. Steen AS, er sertifisert i henhold il kvalitetsstandarden 1SO 9001:2015, og
miljgstandarden ISO 14001:2015. Vi statter oss dessuten pa 1SO 31000:2018 for risikostyring, 1SO
19011:2018 for internrevisjoner og 1SO 27001:2022 for informasjonssikkerhet.

Et internprosjekt er igangsatt for 4 utvide vare sertifiseringer i henhold til 1ISO 9001 og ISO 14001 til &4
omfatte alle egeneide og deleide forhandlere, samt alle verksteder under Bertel O. Steen Lastebil og Buss i
lopet av 2023.

11

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
A4AZ1033625E4945AFBFBOOABTCEDEDS

05.08.2024 kil 06:43

Brgnngysundregistrene Side 64 av 73



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 916218753

Beerekraft og samfunnsansvar

Bertel O. Steen er et tradisjonsrikt handelsselskap som er opptatt av var rolle og vart bidrag til et
velfungerende samfunn. Klimaendringene og de store, negative konsekvensene de har for mennesker gjar
at myndigheter, bedrifter og privatpersoner i skende grad setter baerekraft og klima heyere pa dagsorden.
Det gjer ogsa Bertel O. Steen. En satsing pa baerekraft er tydelig forankret som en av konsernets fire
baerebjelker i strategihuset.

Gjennom 2022 har det blitt jobbet med en baerekraftsstrategi for konsernet. Som input i dette arbeidet er
det gjennomfart arbeidsgrupper bade med ansatte og med konsernledelsen. I tillegg er det utfart
dybdeintervjuer med viktige, ekstemne interessenter for konsernet. Den innsikten som er avdekket i dette
arbeidet, har dannet et solid fundament for baerekraftsstrategien.

Vi har samlet vare vesentlige baerekrafttema i fire hovedomrader:

« Mijg
+ Mennesker
* Mobilitet

+ Ansvarlighet

Under falger en kort beskrivelse av de fire omradene, og mer utfyllende informasjon finnes i Bertel O.
Steens beerekraftrapport for 2022:

Fokusomrader og amhisjon Vesentlige beerekrafttema
MILIG + Klimautslipp fra egen virksomhet og verdikjede
Vi skal redusere var klimapavirkning gjennom +  Sirkulaere produkter

hele verdikjeden

MENNESKER *  Attraktiv og ansvarlig arbeidsgiver
Vi skal vaere en god og attraktiv arbeidsgiver for
alle —gjennom hele yrkeskarrieren

MOBILITET «  Sikre leveranse pa vart samfunnsoppdrag
Vi skal bidra til & holde hjulene i samfunnetigang |« Sirkuleere tjenester
— pa en baerekraftig mate + Innovasjon og digitalisering
ANSVARLIGHET * Ansvarlig selskapsstyring
Vi skal sgrge for at miljg og samfunnsansvar « Ansvarlig leverandgrkjede
ivaretas i var egen virksomhet og hos vare
leverandgrer
12
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Milje

Bertel Q. Steen har en ambisjon om & redusere var klimapavirkning gjennom hele verdikjeden. Som
Norges nest starste bilimporter, med rundt 200 egeneide og tilknyttede forhandlere og verksted, har Bertel
0. Steen et betydelig klimafotavtrykk. Vare direkte utslipp (scope 1} knytter seg i hovedsak til var egeneide
fossile bilpark (firmabiler, pressebiler, demobiler), mens indirekte utslipp fra innkjept energi (scope 2) farst
og fremst stammer fra strem og oppvaming hos véare egeneide forhandlere, verksted og
administrasjonsbygg. Den absolutt sterste delen av vare utslipp kommer imidlertid fra bruk av kjgretayene
vi selger (scope 3).

Bertel O. Steen har som mal a:

» forplikte oss til vitenskapsbaserte klimamal (Science Based Targets) innen utgangen av 2023

« stette opp om norske myndigheters mal om at alle nye personbiler og lette varebiler skal vaere
nullutslippskjeretgy innen 2025

s bare ha utslippsfrie firmabiler

« utfase den fossile bilparken i bildelingstjenesten Otto

s kreve tredjepartsverifiserte livslgpsanalyser for alle kigretay vi importerer og offentliggjere disse

« innga grenne leieavtaler (miljgavtaler) med alle vare utleiere, for & redusere energibruken i
byggene vére

+ gjgre bil- og delelogistikken var renere

» bidra til 4 bedre utnyttelse av skadede elbil-battenier

* vaere en padriver for a etablere felles rammer og samarbeid rundt reparasjon og bruk av brukte

bildeler
» forbedre datakvalitet tilknyttet egne bidrag til returordninger for & fa enda bedre innsikt i egen
pavirkning
Mennesker

Bertel O. Steen har en overordnet ambisjon om & vaere en god og attraktiv arbeidsgiver for alle - gjennom
hele yrkeskarrieren. Ved & veere en stor virksomhet med rundt 3 000 ansatte og lokasjoner spredt over hele
landet, har vi betydelig innflytelse og ikke minst et stort samfunnsansvar. Dette tar vi pa sterste alvor. Var
virksomhet er helt avhengig av vare medarbeidere for 4 lykkes. Vi mener at et bredt mangfold blant ansatte
og at alle kjenner seg trygge, verdsatt og inkludert pa jobben, bidrar til @kt produkfivitet og verdiskapning. |
en bransje i endring, mé vi ogsa tiltrekke og rekruttere nye medarbeidere med ny kompetanse, og utvikle
de ansatte vi har.

Bertel O. Steen har som mal a:

s aktivt fremme mangfold i virksomheten og ellers i samfunnet

« pke kvinneandelen blant ledere pa niva 1, 2 og 3 fra 17 prosent til 20 prosent innen 2025
s gke andel kvinnelige leerlinger fra 13 prosent til 20 prosent innen 2025

¢ ha kvinner i minst 25 prosent av nyansettelser til salgsroller innen 2025

» videreutvikle kompetanse hos vare ansatte

13
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s tiltrekke og beholde arbeidstakere som innehar kompetanse vi trenger for a vaere
konkurransedyktige i fremtiden

Mobilitet

Bertel 0. Steen har en overordnet ambisjon om a bidra til 4 holde hjulene i samfunnet i gang - pa en
basrekraftig mate. For at en gkonomi og et samfunn skal fungere, er man avhengig av god mobilitet. Varer
og innsatsfaktorer ma komme seg effekivt til marked og produksjon, folk ma kemme seg pa jobb, og
samfunnskritiske funksjoner, som politi, ambulanse og forsvar ma komme seg frem sa raskt og sikkert som
mulig.

I dag bor en stadig stgrre andel av befolkningen i og rundt de starste byene. Det er de siste arene innfart
filtak for & redusere bilbruken i urbane omrader, blant annet gjennom & begrense kjgremulighetene, fierne
parkeringsplasser og innfare bompenger. Samtidig har teknologi gjort det mulig & dele pa biler, uten 4
ngdvendigvis eie dem selv. Det gir flere tilgang til bil nar de trenger det, samtidig som det farer til gkt
utnyttelse av bilparken. Slike mobiltetstjenester er ikke bare relevant for privatpersoner - ogsa naeringslivet,
offentlige etater og kommuner ser i gkende grad verdien av a kjg@pe bil som en tjeneste snarere enn som et
produkt. Ved bruk av bildeling kan de utfere flere tienester med faerre kjgretay, samtidig som
administrasjonen forenkles og risikoen reduseres.

For & na ambisjonen var ma vi sikre ivaretakelse av vart ansvar som samfunnskritisk leverander, samtidig
som vi skal fortsette & tilby og videreutvikle mobilitetslasninger som filrettelegger for en bedre utnyttelse av
bilparken.

Bertel O. Steen har som mal a:

+ vare en forefrukken leverander av kjgretay og tjenester til samfunnskritiske funksjoner
+ fortsette a utvikle mobilitetslasninger som tilrettelegger for en mer effektiv utnyttelse av bilparken
« standardisere vare prosesser og systemer a drive mer effektiv og mate nye kundebehov

Ansvarlighet

Bertel O. Steen har som ambisjon 4 sgrge for at miljg og samfunnsansvar ivaretas i var egen virksomhet
og hos vare leverandgrer. God selskapsstyring er en forutsetning for ansvarlig forretningsvirksomhet. Det
innebeerer at eiere, styre og ledelse ivaretar de miljg og samfunnsmessige konsekvensene av selskapets
virksomhet og handterer det pa en god mate, blant annet gjennom a hjelpe ansatte a ta baerekraftige valg,
og sikre etterlevelse av lover og regler.

For & na ambisjonen var ma vi sgrge for at virksomheten var styres etter en beerekraftig strategi. Samtidig
skal vi bidra til at vare underleveranderer ivaretar miljg og samfunn.

Bertel O. Steen er en betydelig innkj@per av produkter med lange verdikjeder. Vi har i dag om lag 5 900
leverandgrer, av disse star 440 for 80 prosent av den samlede innkjgpsverdien. Vi er godt i gang med &
giennomfgre aktsomhetsvurderinger av vare leverandgrer. | tillegg har vi utarbeidet «Prinsipper for
leverandgradferd», som alle vare leverandgrer er forpliktet til 4 etterleve.
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Bertel O. Steen har som mal a:

s sikre forankring og implementering av beerekraftstrategien

« vurdere klimarisiko i henhold til anbefalingene i Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD')

s sikre lojalitet til konsernets leverandgravtaler

+ gke antall leverandgrer som risikovurderes og antall stedlige leverandgrrevisjoner

Knyttet sammen med FNs barekraftmal

Bertel O. Steen er tilknyttet FN-organisasjonen UN Global Compact, og derigiennom forpliktet til 4 falge
organisasjonens grunnprinsipper for ansvarlig neeringsliv knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, milig og antikorrupsjon. Vare hovedomrader i baerekraftstrategien er knyttet opp til
FNs beerekraftmal. Av de 17 baerekraftmalene, har Bertel O. Steen identifisert at vi har seerlig pavirkning pa
falgende omrader:

* Beerekraftmal 5 Likestilling mellom kjgnnene:
o Bertel O. Steen skal aktivt arbeide for gkt mangfold og likestilling. Vi har en lav andel
kvinnelige medarbeidere, og jobber derfor for 4 tiltrekke flere kvinner til kensemet.

+ Beerekraftmal 8 Anstendig arbeid og skonomisk vekst:

o Entrygg jobb er viktig for alle. Bertel O. Steen driver sunt gkonomisk, og vi skal vzere en
attraktiv og god arbeidsplass for vare medarbeidere. A legge til rette for at unge mennesker far
arbeidserfaring, jobbmulighet og en vei inn i yrkeslivet er spesielt viktig. Bertel O. Steen har til
enhver tid et hgyt antall lzerlinger som er fordelt pa flere fagomrader — bade salg, skadeflakk
og mekanisk.

» Bzerekraftmal 9 Industri, Innovasjon og Infrastruktur og 11 Baerekraftige byer og lokalsamfunn:
o Vihar en overordnet ambisjon om 4 bidra til a holde hjulene i samfunnet i gang - pa en
baerekrafig mate. For at en gkonomi og et samfunn skal fungere er man avhengig av god
mobilitet. Var bildelingstjeneste Otto er et godt eksempel, som har som mal om a bare ha
elekiriske biler i bilparken innen 2025. Vi jobber mye med digitalisering av vare prosesser for 4
skape en bedre og enklere kundereise bade pa salg og ettermarked.

» Bzerekraftmal 12 Ansvarlig forbruk og produksjon:

o Vima gjgre mer med mindre forbruk av ressurser. Alle vare egeneide forhandlere er sertifisert
som Miljgfyrtarn, og det er fokus pa 4 redusere avfallsmengden, gjenvinning, og ytterligere
forbedre var bruk av kjemikalier. | forbindelse med dette arbeidet er det iverksatt flere gode
iltak, blant annet for a redusere energiforbruket. Det er ogsa innfgrt gode rutiner for
avfallshandtering med gkt kildesortering, bade for & forhindre skadelige utslipp og for a gi
hgyere gjenvinningsgrad pa avfallet. Vare produsenter Mercedes-Benz, Stellantis og Kia har

1 Task Force on Climate-related Financial Disclosures er et rammeverk for rapportering av klimarelaterte muligheter og
risikofaklorer for en bedrift og hvordan disse handteres.
15
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alle fokus pa ekt sirkularitet i sine verdikjeder. @kte krav fra EU pa sirkularitet krever et starre
fokus pa levetid og gjenbruk av material i produksjon av kjeretay.

+ Bzerekraftmal 13 Stoppe klimaendringer:

o Detviktigste beerekraftmalet av dem alle er 4 kutte utslipp. A jobbe for nullutslipp i transport er
et viktig bidrag der vi har sterke fabrikker i ryggen og der vart nybilsalg i 2022 er 82 prosent
hel-elekirisk. Vi har laget vart ferste klimaregnskap med scope 1, 2 og 3 og skal pa bakgrunn
av dette klimaregnskapet identifisere omrader der vi kan kutte utslipp i egen virksomhet og
selte oss vitenskapsbaserte utslippsmal. Konsernet er medlem i Autoretur for innsamling og
gienvinning av alle kasserte kjeretayer. Medlemskap i organisasjonene Batteriretur og
Dekkretur sgrger for forsvarlig innsamling av alle typer bilbatterier og av kasserte bildekk.
Konsermnet er ogsa medlem i Grent Punkt, en nasjonal returordning for emballasie.

Etikk

Bertel . Steen har tydelige retningslinjer og krav som bidrar til 4 sikre at vi opptrer pa en ansvarlig mate — i
alle ledd. Dette gjelder bade internt, mot kunder og mot selskapets samarbeidspartnere.

Hvert ar skal samtlige ansatte i konsemet gjennomfere oppleering i etikk i form av et interaktivt spill for &
ke forstaelsen av etiske retningslinjer og arbeidsreglement. Spillet kombinerer dilemmatrening og quiz, og
giennomfgringsgraden og resultatoppnaelsen er sveert hay.

Bertel O. Steen krever at leverandgrer, samarbeidspartnere og andre interessenter forplikter seg i, og kan
dokumentere, at de etterlever gjeldende lover og regler, med spesielt fokus pa menneskerettigheter og
ansvarlig arbeidsliv. Videre at de opptrer i henhold til og respekterer prinsipper for leverandgratferd.

Konsemet har opprettet varslingskanaler hvor bade interne og eksterne kan varsle om kritikkverdig forhold.
Varsling kan gjares anonymt. Antall innmeldte varslingssaker er begrenset, og ingen varslingssaker ble
behandlet i 2022, sammenlignet med én sak i 2021 og to saker i 2020.

De tiltakene Bertel O. Steen har iverksatt for & sikre en hgy etisk standard pa var drift og vare ansatte er i
overensstemmelse med, og dekkende for, de krav vare kunder og hovedleverandgrer - ikke minst
bilprodusentene - stiller til oss og var virksomhet.

Konsemets Compliance Officer har ansvaret for a tilrettelegge, cvervake, kontrollere og rapportere at lover
og regler etterleves i alle virtksomheter og av samtlige medarbeidere i konsemet. Fra 1. januar 2023 har
konsernet opprettet en egen avdeling for GRC - Governance, Risk and Compliance.

Det er styrets forstaelse at det omfattende arbeidet som er lagt ned i konsemet rundt etisk og
samfunnsansvarlig oppfersel gjennom de siste arene, har resultert i en god forstaelse blant bade ledere og
ansatte.
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Personvern

Konsemets virksomhet medfarer utstrakt bruk av personopplysninger knyttet til ansatte, kunder,
samarbeidspartnere og leveranderer. Det er etablert et system for innmelding av saker og sparsmal knyttet
il personvern fra bade interne og eksterne. Det skjer ved at det er opprettet et eget skjema for 4 melde
saker vedrerende handtering av personopplysninger; innsyn, retting, sletting, dataportabilitet.

Konsemet har en egen fagkoordinator som er hovedkontaktpunkt for personvem. 1 2022 var det 22 saker
som krevde nzermere undersgkelser. Saker som ble meldt inn omhandlet i stor grad kundehenvendelser for
utlevering av servicehistorikk, innsynsbegjeeringer og en begjgering om sletting. Totalt ble én sak meldt
videre til Datatilsynet i henhold il personopplysningsloven.

Risiko
Konsemnets handtering av risikc er ngdvendig for a sikre verdiskaping for aksjonaerer, medarbeidere og for

samfunnet.

Styret og ledelsen har kontinuerig fokus pa risikomomenter som vil kunne pavirke oss. Det 4 ta risiko
representerer samtidig muligheter; kartlegging og styring av risiko er derfor en vesentlig oppgave.

Markedet er preget av rask endring herunder elektrifisering og nye mobilitetslasninger. Styret er
komfortabel med behandling og eksponering av risikofaktorene 1 regnskapet, herunder blant annet
eksponering for gjenkjapsforpliktelse, valutarisiko, renterisiko, prisrisiko, leverandgr-kunderisiko, likviditets-
og finansieringsrisiko, endringer i markedsutviklingen, avgiftspolitikk, teknologi og endringer i politiske
rammebetingelser.

Konsemnet har lgpende oppfelging av likviditetsreserve og finansieringsstruktur hvor vi overvaker at dette er
innenfor var risikoprofil og i trad med styrende dokumenter.

Se for gvrig omtale av konsemets risikoforhold i note 17 i konsernets arsregnskap.

Fortsatt drift

I henhold til regnskapslovens paragraf 3-3 bekrefter styret at regnskapet er utarbeidet i samsvar med
forutsetningen om fortsatt drift.

Utover det som fremkommer av regnskapet, kjienner ikke styret til at det har inntruffet forhold i lzpet av
2022, eller etter regnskapsarets utgang, som er av vesentlig betydning for arsregnskapet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsemets gkonomiske stilling.

Resultatdisponeringer

Bertel 0. Steen AS (morselskapet) realiserte et arsresultat i 2022 pa 498 millioner kroner. Det foreslas &
utbetale et utbytte og konsernbidrag pa 238 millioner kroner, tilleggsutbytte pa 733 millioner kroner, mens
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478 millioner kroner foreslas overfert fra annen egenkapital. Tilleggsutbytte er relatert til utdeling av aksjer i
Bertel O. Steen Eiendom Holding AS til Bertel O. Steen Holding AS.

Hendelser etter balansedagen
Helge Leiro Baastad ny styreleder i Bertel O. Steen AS

Tidligere konsernsjef i Gjensidige Forsikring ASA, Helge Leiro Baastad, er valgt som ny styreleder for
Bertel O. Steen AS.

Helge Leirc Baastad var konsemsijef i Gjensidige Forsikring i 20 ar frem til han gikk av med fgrtidspensjon
1. januar 2023. Han er utdannet sivilgkonom fra Norges Handelshayskole, og jobbet 14 ari
dagligvareindustrien far han startet i Gjensidige. Han har dermed en lang og bred erfaring fra norsk
nzeringsliv med seg inn i stillingen som styreleder i Bertel O. Steen.

Helge Leiro Baastad overtok etter Sverre Leiro, som har veert styreleder for konsemet siden hasten 2013. |
Sverre Leiros periode som styreleder har konsemnet hatt en betydelig vekst der omsetningen er mer enn
doblet fra 10 milliarder kroner i 2014 til 22 milliarder kroner i 2022.

Omorganisering for a styrke digital utvikling

I mars 2023 kunngjorde Bertel O. Steen en omorganisering av konsemet for 4 fa sterre slagkraft pa digital
utvikling. Samtidig ble det tatt grep for & gke den interne ledermobiliteten i konsemet.

Bertel O. Steen har en ambisjon om & gjgre det enklere a vaere kunde og enklere 4 lykkes som
medarbeider i konsernet. Nekkelen for & f4 til dette er en digital utvikling som gir en bedre omnikanal
kundereise bade pa bilsalg og service - og som samtidig forenkler og forbedrer disse prosessene for vare
ansatte.

Konsemet har de siste arene utviklet stadig bedre digitale systemer for bade salg og service. Kompetansen
innenfor data og CRM er styrket, og det er etablert sterke miljger for & bygge opp disse strategisk viktige
omradene. | tillegg skal Bertel O. Steen fomye sitt ERP-system. Den digitale utviklingskraften i konsernet
samles na i en felles struktur for & sikre ngdvendig klarhet og fremdrift.

Samtidig ble det gjort endringer i konsemledelsen, der flere ledere fikk nye ansvarsomrader.

Forventninger til 2023

Bertel O. Steens siste prognose for 2023 anslar et totalmarked pa rundt 120 000 til 140 000 personbiler,
altsa et godt stykke bak 2021 og 2022. Dette er i trad med prognoser fra andre aktarer i bransjen, men det
er viktig & understreke at det er knyttet stor usikkerhet til prognosene.
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Bakgrunnen er farst og fremst et bakteppe med urc og krig i verden, akte priser, hagye strempriser og
hgyere renter. Dette forventes & ha en negativ effekt pa ettersparselen etter biler for aret.

Konsemets bilmerker opplever lav konfraktsinngang ved starten av det nye aret. Dette er som forventet gitt
situasjonen med stor usikkerhet og omlegging av avgiftssystemer, men store ordrereserver vil i de farste
manedene i 2023 dempe effekten av lav ettersparsel noe. | positiv retning trekker at leveringssituasjonen
bedret seg mot slutten av 2022 og importerene forventer en mer forutsigbar leveringssituasjon knyttet il
Bertel O. Steens merker i 2023.

Pa flere omrader er det gjort god fremgang gjennom 2022. Det er et stort behov for & bli bedre pa
digitalisering, forenkling og effektivisering av arbeidsprosesser. lkke minst er det av hgyeste prioritet med
en betydelig forbedring pa omrader som IT-systemer og datakvalitet. En konsekvens av dette er at Bertel
O. Steen opplever gkte kostnader knyttet til utviklingen som méa gjennomfares. Det blir derfor viktig & vasre
tett pa kostnadene gjennom aret for & kunne «gi gass der vi ma» og «bremse der vi kan».

Etter tre resultatmessig sterke ar, er konsernet godt rustet til 4 takle bade kortsiktig usikkerhet og langsiktig
utvikling. 2023 mates med forsiklig optimisme samtidig som det tas hensyn til markedet og ngdvendigheten
av & veere ekstra fare var i en usikker situasjon.

Styret i Bertel O. Steen AS
Lerenskog, 28. mars 2023

Helge Leiro Baastad Carl Enk Steen Thorvald Helmen Steen
Styrets leder Styremediem Styremediem
Line Margrethe Aarnes Erk Tgnnesen Kent Jonsson
Styremediem Styremediem Styremediem
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Christoffer Heggholmen

Styremedlem

Harald Frigstad
Daglig leder

Maria Elisabeth Rydmark

Styremediem

Knut Johan Andvik

Styremediem

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledalsa, ma leses i sammenheng med styrets beretning og

revisfonsberatningen.
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