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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 45 4 441 782 000 4534 370 000
Annen driftsinntekt 113 000 317 000
Sum inntekter 4 441 895 000 4 534 687 000
K ostnader
V arekostnad 1771914 000 1795 166 000
L gnnskostnad 8,9 1978 175 000 2000 822 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 13 52 456 000 78 204 000
Annen driftskostnad 10,14, 431 423 000 488 976 000
17
Sum kostnader 4 233 968 000 4 363 168 000
Driftsresultat 207 927 000 171 519 000
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2163 000 4 669 000
Annen renteinntekt 2 358 000 2 325000
Annen finansinntekt 1832 000 1138 000
Sum finansinntekter 6 353 000 8 132 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 32000
Annen rentekostnad 534 000 381 000
Annen finanskostnad 976 000 9000
Sum finanskostnader 1510 000 422 000
Netto finans 4 843 000 7 710 000
Ordineert resultat far skattekostnad 212 770 000 179 229 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 54 905 000 53 685 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 157 865 000 125 544 000
Arsresultat 157 865 000 125 544 000
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordinaat utbytte 2 175 000 000 150 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 2 -17 135 000 -24 456 000
Sum overfaringer og disponeringer 157 865 000 125544 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 987582561

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 13 265 660 000 307 723 000
Sum immaterielle eiendeler 265 660 000 307 723 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 13 6 565 000 8 300 000
Maskiner og anlegg 13 1 648 000 2089 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 13 5081 000 5227000
Sum varigedriftsmidler 13 294 000 15 616 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 4045 000 329 000
Investeringer i aksjer og andeler 20 339000 339 000
Pengonsmidler 11 10 042 000 10331000
Sum finansielle anleggsmidler 14 426 000 10999 000
Sum anleggsmidler 293 380 000 334 338 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 16 15 690 000 16 266 000
Sum varer 15 690 000 16 266 000
Fordringer

Kundefordringer og prosjekter under utferelse 17,22 811 030 000 921 276 000
Andre fordringer 18 236 783 000 311 486 000
Fordring mot konsernkontoordning 19,21 825 693 000 650 294 000
Konsernfordringer 21 11 646 000 15841 000
Sum fordringer 1885 152 000 1898 897 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 19 6 975 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 975 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 1 900 842 000 1922 138 000
SUM EIENDELER 2194 222 000 2 256 476 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2,3 10 796 000 10 796 000
Annen innskutt egenkapital 2,3 112 418 000 112 418 000
Sum innskutt egenkapital 123214 000 123214000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 380 403 000 397 539 000
Sum opptjent egenkapital 380 403 000 397 539 000
Sum egenkapital 503 617 000 520 753 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 245 000 55 000
Utsatt skatt 12 127 394 000 92 927 000
Andre avsetninger for forpliktelser 6,22 58 097 000 53 035000
Sum avsetninger for forpliktelser 185 736 000 146 017 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 185 736 000 146 017 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 21 399 728 000 465 958 000
Betalbar skatt 12 20379000 47 928 000
Skyldige offentlige avgifter 226 343 000 230 362 000
Utbytte 175000 000 150 000 000
Kortsiktig konserngjeld 21 36 384 000 37 469 000
Annen kortsiktig gjeld 23 647 035 000 657 989 000
Sum kortsiktig gjeld 1504 869 000 1589 706 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
sum gjeld 1 690 605 000 1735723 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2194 222 000 2 256 476 000
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien 6 Fax

Paostboks 7000 Majorstuen Int 1 K

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Bravida Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Bravida Norge AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 157 865 000.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstrammer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gijennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjen i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnakkel: 3GTKH-5HVA0-54038-XE3FN-33WKE-CVPHO

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig infermasjon, og vi aftesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens melloem @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i $a henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for

Offices in:

KPMG AS. a Norweagian imited liabilily company and member fine of the KPMG network of independent member fmns affilisted Oslo Elverum Mo i Rana Slomd

w1h KPMG Internatisnal Cooperative ("KPMG International”. a Swiss cntity. Alta Finnsncs Wolde Straume
Arendal Hamar Skien Tramsa

Statsautorisete revisorer - medierimer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund  Sandeford  Trondheim
Boao Knarvik Sandnessieen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger  Alesund
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1 ; Revisors beretning - 2020
m Bravida Norge AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utigrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, ferfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkantroll.

»  opparbeider vi 0ss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for &4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

- konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsheretningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etierfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke forisetter driften.

Penneo Dokumentnakkel: 3GTKH-5HVA0-54038-XE3FN-33WKE-CVPHO

»  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innheldet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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1 ; Revisors beretning - 2020
m Bravida Norge AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhaold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontiroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dekumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 07. juni 2021
KPMG AS

Gunnar Sotnakk
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnakkel: 3GTKH-5HVA0-54038-XE3FN-33WKE-CVPHO
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Gunnar Sotnakk

Statsautorisert revisor

P& vegne av: KPMG AS

Serienummet; 8578-5993-4-2025853

IP: 80.232.xXX.XXX

2021-06-07 15:19.03Z ==X bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: 3GTKH-SHVA0-54038-XE3FN-33WKE-CVPHO

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com, Alle digitale signatur-lata i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Pennepe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>, Detle garanterer at innholdet i

opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart, All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering (hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dok erorginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du 8pner dokumentet i
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Axsberetning 2020

BRAVIDA NORGE AS

Org or 987 582 561

GENERELT

Bravida Norge AS er datterselskapet til Bravida Norge Holding AS som eies av Bravida AB. |
henhold til unntaksbestemmelsen i Regnskapsloven § 3-7 utarbeides det ikke konsernregnskap for
Bravida Norge AS. Konsernregnskapet utarbeides av Bravida Holding AB. Det er morselskapet til
Bravida AB som eier Bravida Norge Holding AS.

OPPLYSNINGER OM VIRKSOMHETEN

Bravida Norge AS er totaltilbyder innen elektro, rer og ventilasjon. P4 disse teknikkomrédene
leverer selskapet bide spesialisttjenester og helhetslosninger, fra design og prosjektering til
installasjon, drift og vedlikehold. Selskapet tar et totalansvar for alle installasjoner, bade i nybygg
og ved rehabilitering. Samtidig tilbys vedlikehold og justeringer av eksisterende installasjoner.

Kundesegmentene omfatter boliger, industri, offshorevirksomhet, samferdsel, kontorer og
offentlige lokaler.

Tjenestespekteret omfatter:

Elekiro Komplette lasninger for lys, kraft, varme, alarm og sikkethetssystemer.

Rar Alle typer reranlegg innen vann, avlgp, varme, kjoling, energi og
sprinkler.

Ventilasjon Losninger for alle ventilasjonsbehov knyttet til luftkondisjonering,
klimatisering, service, LCC- beregninger og driftskostnadsstyring.

Telematikk og Systemleverander av sikkerhetslesninger innen ITV, adgangskontroll-

sikkerhet systemer, alarmlesninger og alle typer kablinger for bedriftsmarkedet.

Selskapet har hovedkontor i Oslo. Pr. 31.12.2020 har selskapet 62 avdelinger lokalisert over hele
Norge.

RESULTATUTVIKLING

Omsetning i 2020 utgjorde 4 442 MNOK kroner mot 4 535 MNOK i 2019, Styret anser seg
forngyd med denne marginale reduksjonen pa 93 MNOK gitt den pandemien som har preget
landet og verden i aret.

Driftsresultatet endte pi 208 MNOK som utgjar 4,7 % av driftsinntektene. Fjorérets driftsresultat
var 172 MNOK, som tilsvarer 3,8 % av driftsinntektene.

Selskapets resultat for skatt var i 2020 213 MNOK mot 179 MNOK i 2019. I 2020 hadde Bravida
Norge AS netto finansinntekter pa 4,8 MNOK, som i hovedsak bestér av renteinntekter. Resultat
etter skatt utgjer 158 MNOK.

Selskapets likviditetsbeholdning var 826 MNOK ved utgangen av 2020. Bravida Norge AS inngér
i konsernets cashpool. Likviditetsbeholdningen pr 31.12.2020 var i sin helhet innskudd i
konsernets cashpoolordning. Ved arsskifte hadde Bravida konsernet en overordnet fleksibel
kredittramme p4 2 500 MSEK. Pr balansedag var det trukket 200 MSEK pa disse kredittene.
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Arsberetning 2020

BRAVIDA NORGE AS

Org nr 987 582 561

Arets netto endring i likvider er 175 MNOK mot 113 MNOK i 2019, Selskapet har i lepet av aret
hatt en god utvikling av arbeidskapitalen. Dette kommer som en felge av et kontinuerlig fokus pa
gode betalingsplaner i prosjektportefeljen, samt effektive fakturerings- og innfordringsprosesser.
Nettokontantstrem for operasjonelle aktiviteter er positiv med 330 MNOK mot 129 MNOK i
2019. Innskudd i konsernets cash pool behandles som likvider i kontantstremanalysen.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2020 er 22,9% sammenlignet med 23,1%, pr. 31.12.2019.

ARETS RESULTAT OG DISPONERINGER

Arets resultat anvendes som falger:

Avsatt til utbytte Kr 175 000
Overfores fra annen egenkapital Kr -17135
Sum anvendelse Kr 157 865
FINANSIELL RISIKO
Markedsrisiko

Selskapet har lav eksponering for endringer i valutakurser og har derfor ikke inngatt
terminkontrakter eller andre avtaler for & redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den
driftstilknyttede markedsrisiko. Selskapet kan vare eksponert mot endringer i rentenivaet, da
selskapets gjeld gjennom konsernkontosystemet har flytende rente.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da
det historisk seft har vaert lite tap pa fordringer. Kundefordringer pé balansedagen utgjer totalt
811 MNOK sammenlignet med 921 MNOK pr. 31.12.2019. Samtlige kunder og
samarbeidspartnere kredittvurderes. Sammen med en bred kundeportefolje innebarer dette at
risikoen for store kundetap er begrenset.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten som tilfredsstillende. Bravida Norge AS er tilknyttet
konsernkontoordning i Nordea. Eventuelle likviditetsbehov ved sesongvariasjoner dekkes
gjennom tilgang til konsernkontosystemet.
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Arsberetning 2020

BRAVIDA NORGE AS

Org nr 987 582 561

HELSE, MILJG OG SIKKERHET

I Bravida Norge AS er helse, milj@ og sikkerhet heyt prioritert. Forebyggende arbeid vektlegges.
Arbeidsmiljeet vurderes ut fra et helhetssyn, og innsatsen for et godt arbeidsmiljg inngdr som en
integrert del av selskapets konsept for totalkvalitet. Samarbeid om helse, milje og sikkerhet skal gi
en trygg bedriftskultur og gjore Bravida til en attraktiv arbeidsplass med interessante utfordringer,
god trivsel og lave fraveers- og skadetall. MAlsettingen er at den enkelte medarbeider skal ha et
bevisst forhold til forebyggende aktiviteter. I Bravida er det innarbeidede rapporteringsrutiner
innen helse-, miljo og sikkerhet hvor man rapporterer og falger opp sarskilt avvik fia rutiner,
farlige eller potensielt farlige situasjoner samt spesifikt for faktiske ulykker og personskader.

Selskapet har fokus pa det ytre milje og er sertifisert etter ISO 14001. Det er foretatt en betydelig
innsats for 4 tilrettelegge for at de miljemal, standarder og prosedyrer som kreves av
miljesertifiserte selskaper, kan implementeres. Fokus har vaert rettet mot energiforbruk og utslipp
av kulldicksid (CO2), transport, materiell og avfallshandtering. Bravida er i stor grad underlagt
miljsstyring og miljeoppfelging via miljeplaner i prosjektene. I tillegg arbeider selskapet for &
bidra til miljgvennlig handtering av utskiftede tekniske produkter i sammenheng med utskiftning
til nye og oppgraderte lgsninger. Det har ikke forekommet noe miljoskadelig utslipp eller andre
miljgbelastninger.

PERSONALE
I 2020 hadde selskapet 3 058 arsverk sysselsatt, hvorav 185 kvinner (6 %) sammenlignet med
2991 arsverk, hvorav 181 kvinner (6,1 %) i 2019.

Tilstand for kjonnslikestilling

Kjgnnsfordeling fordelt pa tariffomrader

Kvinner Menn
Totalt 185 2873
Elektro 48 1687
Rer 19 673
Funksjonaerer 118 513

Tabellen viser tilstanden for kjonnslikestilling i Bravida Norge, fordelt pa tariffomrader.
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Arsberetning 2020

BRAVIDA NORGE AS

Org nr 987 582 561

Bravidas arbeid for likestilling og mot diskriminering
Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Bravidas arbeid for likestilling og mot diskriminering er forankret i virksomhetens strategier,
verktey og retningslinjer.

I var policy for likestilling og mangfold vektlegger vi at vi arbeider for en reell likestilling, der
kvinner, menn og medarbeidere fra andre kulturer skal ha de samme rettigheter og muligheter til
arbeid og utvikling i alle deler av arbeidsforholdet. Videre er vi tydelige pé at deltidsarbeid,
omsorgspermisjoner eller annet fraveer i henhold til lovverk og interne retningslinjer ikke skal
vere til hinder for ansettelse, avansement eller utvikling i lonns- og arbeidsvilkar.

Bravida skal veere en arbeidsplass der alle medarbeidere har like muligheter til opplaring og
kompetansebygging. Bedriften var skal preges av en bedriftskultur som gir kvinnelige og
mannlige medarbeidere like forutsetninger for & kunne kombinere jobb og foreldreskap.

Ved & fremme likestilling og mangfold tar Bravida vare pd medarbeidernes ulikheter, kompetanse
og erfaring. Bravida skal veere en arbeidsplass som inkluderer og respekterer alle medarbeidere
uavhengig av kjonn, kjennsidentitet eller uttrykk, etnisitet, religion eller annen trosretning,
funksjonshemming, seksuell legning eller alder.

1 Bravida har vi nulltoleranse for trakassering og krenkende szrbehandling. Hos oss skal alle
medarbeidere oppleve respekt uavhengig av kjenn, kjennsidentitet eller uttrykk, etnisitet, religion
eller annen trosretning, funksjonshemming, seksuell legning eller alder. Vi tolererer heller ikke
giengjeldelse hvis ansatte papeker at trakassering eller diskriminering foregér.

12019 oppdaterte vi Bravidas retningslinjer for varsling av kritikkverdige og ulovlige forhold, og
i 2020 utarbeidet vi en veileder for hvordan ledere i Bravida skal hindtere varsel om konflikter,
trakassering/mobbing og annen utilberlig opptreden. I 2020 oppdaterte vi ogsi Bravidas policy for
mobbing, trakassering og diskriminering.

12021 utarbeides nye etiske retningslinjer for Bravidakonsernet.

Hensynet til likestiliing og ikke-diskriminering er ellers inkludert i Bravidas etiske retningslirjer,
vére verdier og i var evrige personalpolitikk.

Ledere pa alle niva i organisasjonen skal gjere retningslinjene kjent og arbeide aktivt for 4 skape
positive holdninger til likestilling og mangfold.

Slik jobber vi for 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
Mobbing, trakassering og diskriminering

Mobhing, trakassering og diskriminering pa arbeidsplassen var aksepteres ikke. Ingen ansatte,
forretningsforbindelser eller kunder skal bli utsatt for atferd som oppfattes som truende eller
nedverdigende. Vi gnsker en inkluderende arbeidskultur, hvor vi erkjenner og verdsetter at alle
mennesker er unike og verdifulle. Den enkelte skal respekteres for sine individuelle evner og
personligheter. Alle med lederansvar har et spesielt ansvar for 4 sikre atferd basert pa gjensidig
respekt.
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Arsberetning 2020
BRAVIDA NORGE AS

Orp nr 987 582 561

Vi bruker Bravidas medarbeiderundersakelse til 4 mile opplevelse av trakassering og
diskriminering i organisasjonen. Undersekelsen gjennomfores annet hvert ar og henvender seg til
samtlige ansatte i Bravida. Trakassering, mobbing og diskriminering méles ved sporsmal om
selvopplevde hendelser de siste 12 maneder.

I Bravidas medarbeiderundersakelse i 2019 rapporterte 6 % (152 medarbeidere) at de hadde
opplevd diskriminering, trakassering eller mobbing pa arbeidsplassen i lopet av de siste 12
manedene. Trakassering/mobbing ble derfor prioritert som et av vare viktigste
forbedringsomrader frem mot neste undersekelse. Forbedringsarbeidet har bestétt i 4 oppdatere
vér policy for mobbing, trakassering og diskriminering, oppdatere retningslinjer for varsling av
kritikkverdige og ulovlige forhold, og 4 utarbeide en veileder for hvordan ledere i Bravida skal
handtere varsel om slike forhold. Videre har vi arbeidet med & gjare bedriftens retningslinjer og
varslingsrutiner kjent blant alle ansatte, gjennom & sette temaet pd agendaen i bedriftens érlige
HMS-uke.

Utover dette jobber hver enkelt avdeling forebyggende gjennom et kontinuerlig arbeid for a
utvikle avdelingens psykososiale arbeidsmilje, med utgangspunkt i resultatene fra undersgkelsen.

I Bravidas medarbeiderundersekelse i 2021 rapporterte 3 % (74 medarbeidere) at de hadde
opplevd diskriminering, trakassering eller mobbing p4 arbeidsplassen i lepet av de siste 12
manedene, Dette er en halvering av opplevde hendelser siden forrige undersekelse.

Fravzer

Sykefravaret utgjorde 6,8% i 2020, av dette var korttidsfravaret pé 3,3% og langtidsfravaret

pa 3,5%. Det tilsvarer en liten oppgang pa 2,3 prosentpoeng sammenlignet med foregdende ar.
Oppgangen skyldes i all hovedsak endring i korttidsfravaret og har sammenheng med Korona-
pandemien. Systematisk arbeid for 4 redusere sykefravaeret i Bravida Norge er gitt hey prioritet. I
samarbeid med representanter for vare ansatte er det satt i gang et bevisst og strukturert arbeid for
4 redusere fraveeret. Antall skademeldinger var 14 som forte til fravar pa en dag eller mer. De
hyppigste irsakene til disse skadene er fall og kutt.

DISKRIMINERING

Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og &
hindre diskriminering pa grunn av etnisk, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for 4 fremme lovens formal
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Ved lik kompetanse og
erfaring skal mangfold prioriteres.

Selskapet har som mal & vare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn
av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de
fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig, For
arbeidstakere eller arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging
av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.
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Arsberetning 2020

BRAVIDA NORGE AS

g T 937 582 561

FREMTIDSUTSIKTER

Det er stor konkurranse i markedet og ordrereserven har blitt noe redusert gjennom éret. Resultat for
skatt for 2020 er hoyere enn 2019. Arsaken til denne okningen er mélrettet markedsarbeid og bedre
dekning | prosjelctportefoljen, Det fokuseres fremdeles pii kostnadsreduksjoner og effektivisering av
driften i el marked hvor kostnad og pris fokusel er stort. Framtidsutsiktene for selskapet anses som
gode.

Bravida onsker 4 vare markedsleder pd de stedene vi har virksomhet og pé de fagomridene vi
tilbyr. Bravida Norge er i dag Norges starste installagjons- og servicevirksomhet innen elektro, og
blant de storste pa ror og ventilasjon, Selskapet satser pd okt vekst ved kjep av vitksomheter,
FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetningen ev
il stede,

Etter styrets oppfatning gir Arsberemingen og &rsregnskapet med noter en rettvisende oversikt
over utviklingen og selskapels virksomhet og stilling.

1 styret for
Bravida Norge AS
Osto, 25. mai 202)
. {-“;‘7"‘ ’ . ;o ~ /
f;/l . ‘ )’\‘ I\:\J'\ !
‘Mattias Johensson - A%a Neving
Styrets Jeder Styremedlem Styremedlém

Kenneth F. Lorentzen Jonas Strand
Styremedlem/ Styremedleny/
Arbelidsrepresentant Arbeidstepresentant Atbeidsrepresentant

T L

Tore Balcke
Daglig leder
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BRAVIDA NORGE AS
Arsregnskap 2020

Resultatregnskap

Note 2020 2019
Tall { 1000 NOK
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 4,5 4441782 4534 370
Annen driftsinntekt 7 113 317
Sum driftsinntekter 4441 895 4534 686
Varekostnad 1771914 1795 166
Lpnnskostnad 8,9 1978175 2000822
Avskrivning pa driftsmidler 13 52 456 78 204
Annen driftskostnad 10, 14, 17 431423 488 975
Sum driftskostnader 4 233 968 4363 168
Driftsresultat 207 927 171519
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2163 4 669
Annen renteinntekt 2358 2325
Annen finansinntekt 1332 1138
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 -32
Annen rentekostnad -534 -381
Annen finanskostnad -975 -8
Resultat av finansposter 4843 7710
Ordinaert resultat for skattekostnad 212770 179 225
Skattekostnad pa ordinaert resultat 12 54 906 53 686
Arsresultat 157 865 125 544
Disponering av resultat:
Avsatt utbytte 2 175000 150 000
Overfgrt til annen egenkapital 2 0 0
Overfgrt fra annen egenkapital 2 -17 135 -24 456
Sum anvendelse 157 865 125 544
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BRAVIDA NORGE AS
f\rsregnskap 2020

Balanse
Note 31.12.2020  31.12,2019

Tall i 1000 NOK

Etendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 13 265 660 307723
Sum immaterielle eiendeler 265 660 307723
Varige driftsmidler
Tomter, Bygninger og annen fast eiendom 13 6 565 8300
Maskiner og anlegg 13 1648 2089
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 13 5081 5227
Sum varige driftsmidler 66 858 13 294 15 616
Investeringer i datterselskap 1 4 046 330
Investeringer i aksjer og andeler 20 339 339
Pensjonsmidler 11 10042 10331
Sum finansielle anleggsmidler 14 427 10999
Sum anleggsmidler 293 380 334339
Omigpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 16 15690 16 266
Fordringer
Kundefordringer og prosjekter under utfgrelse 17,22 811 030 921276
Fordring pa selskap i samme konsern 21 11 646 15841
Fordring mot kansernkontoordning 19,21 825694 650294
Andre kortsiktige fordringer 18 236 783 311 486
Sum fordringer 1885152 1898897
Bankinnskudd 19 0 6975
Sum omlgpsmidler 1900842 1922138
Sum eiendeler 2194 222 2256476
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Note 31.12,2020  31.12.2019

Egenkapital og gleld

Innskutt egenkapltal
Alisjekapital 23 10796 10796
Annen Innskutt egenkapital 23 112 418 112418
Sum Innskutt egenkapital 123214 123214
Opptjent egenkapital
Annen egenkapltal 2 380403 397535
Sum opptjent egenkapital 380 403 397 539
Sum egenlapital 503 617 520753
Gjeld
Pensjonsforpliktelser 11 245 55
Utsatt skatt 12 127 394 92 927
Andre avsetninger for forpliktelser 6,22 58 098 53 035
Swyn avsetning for forpllktelser 185 736 146 017
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 21 399728 465 958
Betalbar skatt 12 20379 47928
Skyidige offentlige avglfter 226343 230362
Gleld til selskap i samme konsern 21 36384 37 469
Uthytte 175 000 150 0G0
Annen kortsiktig gjeid 23 647 035 657 985
Surn kortsiktig gield 1504868 1589706
3um gjetd 1690605 1735723
Zum egenkapitai og gleid 2 :'1._1!/4 222| 2256476
e ;o elorzs, mal 2024
L CRNAY
‘Mattias Johansson N Asa Neving Magyus Liljefors
Styrets lader Styremediem

Kenneth F. Lorentzen Jonas Strand I Geir Glektad
styremedlem{Arb.rep) edlem (Arb.rep) StyremedlenXArb.rep)

e e

Tore Baikke
Administrerende direkter

i e il i
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BRAVIDA NORGE AS
ﬂrsregnskap 2020

Kontantstrgmanalyse

{ 2020 2019
Tail 1 1000 NGK
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 212770 179229
- Periodens betalte skatter -47 928 -19 332
-/+  Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -113 -317
+ Ordinaere avskrivninger 52456 78 204
+/-  Endring i varelager 575 35
+/-  Endring i kundefordringer 110 247 22778
+/-  Endring i leverandgrgjeld -66 231 -13 520
+/-  Forskjell mellom kostn.fert pensj. og inn-/utbet. i pensj.or 478 -3 266
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 67 625 -114 515
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 329 880 129 296
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 151 877
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -8107 -9226
- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler -3 500 -30
= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -11 456 -8 378
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
- Uthetaling av utbytte -150 000 0
- Ytt likviditetsbidrag til datterselskap 0 0
- Utbetaling av konsernbidrag 0 -35 100
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -150 000 -35 100
= Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 168 424 852818
+ Beholidning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 657 269 544 157
+ Bankinnskudd o.l. fra innfusjonerte selskap - 27 294
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 825 694 657 269
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Noter til drsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Virksomheten

Bravida Norge AS er totaltilbyder innen elektro, ra@r og ventilasjon. P8 disse teknikkomridene leverer selskapet
bade spesiallsttjenester og helhetslgsninger, fra design og prosjektering til installasjon, drift og vedlikehold.
Selskapet tar et totalansvar for alle installasjoner, bide [ nybygg og ved rehabilitering. Samtidig tilbys
vedlikehold og justeringer av eksisterende installasjoner.

Alle tail oppgis | hele tusen med mindre annet szerskilt angis.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet som bestdr av resultatregnskap, balanse, kontantstrsmoppstilling og noteopplysninger er
avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk | Norge gjeldende pr 31.desember 2020,
Brsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat. For § gjgre
regnskapet lettere 3 lese, er det redigert slik at regnskapsoppstillingene er samendratt i formen. Den
npdvendige spesifiseringen er gjort i notene. Notene er falgelig en integrert del av arsregnskapet.

Bravida Norge AS er datterselskapet til Bravida Holding AS. I henhold til unntaksbestemmelsen |
Regnskapsloven § 3-7 utarbeides det ikke konsernregnskap for Bravida Norge AS. Konsernregnskapet
utarbeides av Bravida Holding AB. Konsernregnskapet kan fds utlevert ved henvendelse til Bravida Norge
Holding AS, @stre Aker vei 90, 0596 Oslo.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhald, legges det vekt pd
gkonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare,
kostnadsfgres. Tallene er avstemt mot selskapets resultat og balanse.

Salgsinntekter

Anlegg under utfgreise knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter Izpende
avregningsmetode. Dette innebaerer at man resultatférer opparbeidet ande! av forventet sluttresultat, basert
pa fullfpringsgrad. Fullfaringsgraden er lik p8lppte kostnader dividert med totalt estimerte kostnader.
Totalkostnaden revurderes Igpende. For prosjekter som forventes & gi tap, er hele det forventede tapet
kostnadsfart. Det foretas avsetning for forventet garantiarbeid.

For serviceoppdrag avregnes kontrakten lgpende, men med en sikkerhetsmargin sammenlignet mot endelig
resultatavregningen ved kontraktens oppfyllelse. Det foretas avsetning for forventet garantiarbeid.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres nir de er pddratt og i trid med sammenstillingsprinsippet.
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Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett 8r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seq til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/ langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdl. Kortsiktig gjeld balansefgres tll
nominelt belgp pd opptakstidspunktet,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& veere forblgdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme 8r som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utdelingen andel av tilbakeholdt resultat etter kigpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart | balansen til pdlydende etter avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres ut fra sjablonmessige satser, justert for Individuelie vurderinger av spesifikke
fordringer.

Varebeholdninger

Lager av handelsvarer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Transaksjoner og regnskapsposter [ utenlandsk valuta

Transaksjoner | utenlandsk valuta regnskapsfgres til valutakursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter |

utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt. Valutakursdifferanser resultatferes lgpende i
den perloden de oppstdr under andre finansposter. Selskapets presentasjonsvaluta og funksjonelie valuta er

norske kroner.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med driftsmidlet.

Pensjoner

De gkonomiske forutsetningene for aktuarberegningene for 2020 er vurdert i forhold til den aktuelle
gkonomiske sltuasjonen, NRS anbefalinger og konsernets regnskapsprinsipper.

Endringer | pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene som skyldes estimatavvik kostnadsfares | henhold til
korridorprinsippet. Estimatavvik som utgjgr inntll 10% av pensjonsforpliktelsene for ardningene er fert som
korreksjonspost (i korridoren) i oppstillingen. Overskytende avvik resultatferes over giennomsnittlig
gjenstdende opptjeningstid.
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Selskapet er pliktig til 8 ha obligatorisk tjenestepensjon, og har en innskuddsbasert tjenestepensjonsordning
(innskuddsplan) som tlifredsstiller kravene i OTP- loven. Det beregnes 4% av lgnnen fra 0 til 6G 0g 8% av
Ignnen fra 6G og opp til 12G som innskuddsbhelgp. Pensjonsmidlene forvaltes av Nordea Liv,

Det eksisterer ogsd lukkede ytelsesbaserte pensjonsordninger for enkelte innfusjonerte selskaper. Disse
regnskapsfares etter NRS 6 Pensjonskostnader

Videre har selskapet en tariffestet fartidspensjonsordning (AFP) som gir ansatte mulighet til & g8 av med
pensjon etter fylte 62 ar eller senere. AFP-ordningen for aktive ansatte er en LO/ NHO-ordning hvor
egenandelen pd 25% er bokfgrt som en innskuddsbasert ordning. I tillegg har selskapet en AFP-ordning for
pensjonister som er en NAVO-ordning.

Selskapet har i tillegg lukkede pensjonsordninger sem gjelder for tidligere ansatte | det Innfusjonerte
selskapet Bravida Norge 2 AS.

Selskapet har i tillegg en lukket yteiseshasert pensjonsordning som gjelder for tidligere ansatte i det
innfusjonerte selskapet Bravida Norge 3 AS. Denne ordningen Inngdr som en del av ytelsesordningen som
forvaltes av Nordea Liv.

I samsvar med forutsetningene i oppdatert NRS 6 er de aktuarberegnede verdiene av pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser for 2020 basert pd aktualiserte oppgaver fra forsikringsselskapet og Bravida Norge AS
nzer oppgjgrstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter b8de periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skattefordel. Utsatt skattefordel er beregnet med 22 % av midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere
I samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefgres dersom en utnyttelse kan sannsynliggjares
gjennom fremtidig inntjening.

Leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentligste av gkonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjekt er gBtt over p8 leietaker
klassifiseres avtalen som finansiell og tilhgrende elendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leleavtaler
klassifiseres som operasjonelle. Finansielle leieavtaler balansefgres til ndverdien av leiebetalingene og
avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. For leieavtaler som ikke balansef@res er leiebetalingene en
driftskostnad som fordeles systematisk over hele leieperioden.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstilling er utarbeidet etter indirekte metode.
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Forskning og utvikling

Selskapet fglger god regnskapsskikk, NRS nr 4, m.h.t. bokfgring av offentlige tilskudd, dvs. at tilskuddene
bokfares til reduksjon av de regnskapsposter de vedrgrer. Kostnader forbundet med forskning og utvikling er
utgiftsfart da dette knytter seg til forbedringer og nyutvikling innen selskapets produktomrdder. Kostnadene til
Fol) er hovedsakelig Isnnsutgifter. Selskapet har ogs8 ett mindre skattefunnsprosjekt godkjent av
Forskningsradet hvor det hovedsakelig er kostnader tilkyttet eksterne underleverandgrer.

Konsernregnskap

Selskapet er unntatt fra plikten til 8 utarbeide konsernregnskap etter RL § 3-7 da selskaper er datterselskap
av et ultimat morselskap hjemmehgrende i en E@S-stat som utarbeider konsernregnskap som omfatter
selskapet. Dette konsernregnskapet er utarbeidet og revidert i samsvar med lovgivningen i denne staten.
Regnskapet til Bravida Norge AS inngdr | konsernregnskapet tl Bravida Holding AB. Konsernregnskapet kan
fas utlevert ved henvendelse til Bravida Norge AS sin forretningsadresse; @stre Aker vei 90, 0596 Osla.

Kontanter og kontantekvivalenter

Selskapets kontatbeholding er klassifisert under omlgpsmidler og verdsettes til p8lydende pr balansedag.
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Noter til drsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Note 1 Investering i datterselskap

31.12.2020 31.12.2019
Akkumulerte anskaffelsesverdier
Ved 8rets start 330
Tilgang 3 500 30
Avgitt konsernbidrag 216
Fusjon 300
Bokfart verdi ved periodens slutt 4 046 330
Spesifikasjon av selskapets aksjer og andeler i konsernselskap
31.12.2020
Antall Andel Bokfart
Datterselskap aksjer i % verdi
Oras Industrirgr AS 200 100 298
Oslo Rgrleggerbedrift AS 100 100 192
Oras AS 30 100 56
Energibygg AS 2 000 100 3 500
4 046
1) Eierandelen av aksjene stermmer overens med andelen stemmer for totalt antall aksjer.
Resultat Egenkapital
Datterselskap Lokasjon 2020 31.12.2020
Oras Industrirgr AS Oslo 18 198
Oslo Rgrleggerbedrift AS Oslo 17 160
Oras AS Oslo -2 30
Energibygg AS Oslo -1191 -1022
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Noter til drsregnskapet for 2020
BRAVIDA NORGE AS

Note 2 Egenkapital

Annen
Aksjekapital innskutt EK Annen EK Sum
Egenkapital pr 01.01.2020 10 796 112 418 397 539 520 753
Rrets resuitat 157 865 157 865
Avsatt utbytte -175 000 -175 000
Egenkapital pr 31.12.2020 10 796 112 418 380 403 503 617

Note 3 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestdr av: Antall Pilydende Balansefgrt
Aksjer 10 796 1 10 796
Sum 10 796 10 796

Alle aksjer eies av Bravida Norge Holding AS og alle aksjer har like rettigheter.

Regnskapet til Bravida Norge AS inng8r | konsernregnskapet til Bravida Holding AB , Konsernregnskapet kan fis utlevert
ved henvendelse til Bravida Norge AS sin forretningsadresse; @stre Aker vei 90, 0596 Oslo.
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Noter til drsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Note 4 Salgsinntekter

2020 2019
Pr. virksomhetsomride
Elektro 2 555 720 2 572 505
Rgr og ventilasjon 1 579 913 1681 338
Spesialomrider og gvrig 306 149 280 527
Sum salgsinntekter 4441782 4534 370

2020 2019
Pr. region
Oslo Service 492 153 515 770
Oslo Prosjekt 459 186 432 450
Dst 923 113 912 414
Sar & Vest 856 450 910 121
Midt 895 333 890 454
Nord 435 221 474 979
Innlandet 334 468 389 209
Bvrig 45 857 8 972
Sum salgsinntekter 4441 782 4534 370
Note 5 Langsiktige tilvirkningskontrakter
Selskapets prosjekter behandles | samsvar med Igpende avregningsmetode.

2020 2019
Inntektsfort pd igangvaerende anleggskontrakter 3731318 3 900 623
Kostnader opptjent inntekt 3 376 864 3 628 865
Netto resultatfgrt igangvaerende prosjekter 354 454 271 758
Gjenvaerende omsetning p§ tapsprosjekter 26 609 20772
Opptjent, ikke fakturerte inntekter, inng8r i andre fordringer 115 378 175 643
Forskuddsfakturert produksjon, inng8r i annen korts gjeld 246 126 279 055
Note 6 Prosjektrisiko og usikkerhet
Dersom et prosjekt er identifisert som tapsbringende, fgres det avsetninger for fremtidig tap.
Forventede tap kostnadsfgres i sin helhet straks selskapet er kjent med at tap vil oppsté.
Regnskapsmessig behandling er basert pd beste estimat ved slutten av regnskapsperioden.
Note 7 Annen driftsinntekt

2020 2019
Gevinst ved salg av anleggsmidler 113 317
Sum annen driftsinntekt 113 317
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Noter til 3rsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Note 8 Lgnn og godtgjorelser

Lognnskostnader 2020 2019
Lgnn 1602 511 1647 693
Arbeidsgiveravgift 232 051 222 228
Pensjonskostnader 97 633 83 979
Andre ytelser 45 980 46 921
Sum lgnnskostnad 1978 175 2 000 822

Rrsverk sysselsatt | regnskapsiret 2020 var 3 058, mot 2 991 i 2019.

Ytelser til ledende personer: Adm.direktgr

Periode 2020 2019
Lgnn 2176 2169
Tantieme 1 344 1773
@vrig kompensasjon 854 1042
Pensjonskostnader 55 59
Annen godtgjarelse 156 194

Selskapet har ingen forpliktelser til & gi adm. direktgr eller styret seerskilt
vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforholdet.
Styret har ikke mottatt saerskilt honorar eller andre godtgjgrelser for styrevery i 2020.

Revisor

Kostnadsfart revisjonshonarar for 2020 utgjer L 560 TNOK eks. mva, og bestér av:

Lovpdlagt revisjon 1180
Andre Attestasjonstjenester 380
Sum 1 560

Note 9 Offentlig tilskudd

1 regnskapet for 2020 er det bokfart 14 506 TNOK i leerlingetilskudd fra det offentlige, i 2018 var
dette 13 404 TNOK. Per 31.12.20 hadde selskapet 425 lzerlinger, mens i 31.12.2019 hadde de
451 lzerlinger. Tilskuddet er i regnskapet behandlet som en kostnadsreduksjon, hvor
Ignnskostnaden er redusert.

Note 10 Annen driftskostnad

2020 2019
Leie og drift av lokaler 75108 72 983
Leie data og andre kontormaskiner 23 427 22 512
IT kostnader 40 466 34 821
Konsulenthonorar 17 882 15 826
Telefonkostnader 5577 10 106
Bilkostnader 103 381 112 9503
Reklame og salgskostnader 13 817 14 865
Forsikringer 5539 8 442
Reisekostnader 23111 51 375
Tap p& fordringer -9 764 6976
Andre kostnader 132 879 138 167
Sum annen driftskostnad 431 423 488 975
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Noter til &rsregnskapet for 2020
BRAVIDA NORGE AS

Note 11 Pensjoner

Pensjonskostnadene er fart | regnskapet | samsvar med aktuarberegningen.

Kostnader til innskuddbasertpensjon og AFP ordningen utgjgr kr 97 155 TNOK for 2020 og i 2019
utgjorde de kr 87 246 TNOK,

Pensjonskostnad 2020 2019
Rrets pensjonsopptjening / service cost -21 =124
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen -2 521 -3 679
Administrasjonskostnader & periodisert arbeidsgiveravgift -1 954 -1970
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 5930 6 160
Resultatfgrt planendring -2 582 -4 722
Resultatfart netto forpliktelse oppojer 1830 1454
AGA -203 -386
Resultatfgrt pensjonskostnad Inkl. AGA 478 -3 267

Pensjonsforpliktelse / - midler

Pensjonsforpliktelser (DBQ) Inklusive AGA -143 720 -144 183
Pensjonsmidler (markedsverdi} 144 022 145 220
Arbeidsgiveravglft -411 -269
Netto midler/forpliktelse (-) -109 768
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 9 906 9 507
Netto pensjonsmidler/forpliktelse (-) 9 797 10 276
Balansefgrt pensjonsforpliktelse, usikret ordning -2 103 -1 657
Ikke resultatfart estimatavvik 1 858 1602
Sum balansefgrt pensjonsforpliktelse -245 -55

Sum 2020 Sum 2019

Balansefgrt pensjonsforpliktelse, sikret ordning 1722 2 425
Ikke resultatfart estimatavvik 11 764 7 906
Sum balansefgrt pensjonsmidler 10 042 10 331
Antall personer som omfattes av pensjonsordningene:

2020 2019
Ytelespensjon, aktive 16 27
Ytelsespensjon, oppsatte og pensjonister 370 410

Okonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1 1
Forventet ignnsregulering 2 2
Forventet pensjonsgkning 0,00 % 0,70 %
Forventet G-regulering 1 2
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 2 4,
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Noter til Arsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Note 12 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2020 2019
Betalbar skatt 20 439 47 928
Endring i utsatt skattefordel 34 467 5758
Skattekostnad ordinzert resultat 54 9506 53 686
Beregning av drets skattegrunnlag:
Ordinzert resultat fer skatt 212 770 179 229
Permanente forskjeller 36 530 64 796
Grunnlag for arets skattekostnad 249 301 244 025
Endring i midlertidige forskjeller -156 669 -26 173
Avgitt Konsernbidrag 277
Grunnlag for drets betalbar skatt 92 909 217 853
Betalbar skatt i resultatet 20 439 47 928
Skatteeffekt avgitt kensernbidrag -61
Betalbar skatt i balansen 20 379 47 928
Oversikt over midlertidige forskjeller:

31.12.2020 01.01.2020 Endring
Driftsmidler -35953 -37 328 1375
Kundefordringer -30 968 -42 026 11 059
Varelager -3 744 -3733 -11
Avsetning langsiktige tilvirkningskontrakter 696 726 546 613 150 112
Gevinst- tapssaldo 1302 1628 -326
Garantiavsetninger -58 098 -53 035 -5 063
Pensjonsmidler 9 797 10 276 -478
Sum midlertidige forskjeller 579 062 422 394 156 669
Utsatt skatt (+) / skattefordel (-) i balansen 127 394 92 927 34 467
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
Forventet skatt etter nominell skattesats 46 809
Effekt av permanente forskjeller 8 036
Avgitt konsernbidrag 61
Skattekostnad i henhold til resultatregnskapet 54 906
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Noter til Arsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS |
Note 13 Varige driftsmidler
Bygnings-
messig Maskiner og  Inventar, IT
innredningi andre tekniske  og annet Sum varige
Varige driftsmidler Goodwill leide lokaler anlegg driftsigsare driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 728 596 23731 19 851 38 565 810 743
Arets tilgang 4 282 574 1030 2221 B8 107
Arets avgang -675 -675
Anskaffelseskost 31.12. 732 878 24 305 20 206 40 786 818 175
Akk. av- og nedskrivninger 01.01, -420 873 -15431 -17 762 -33 338 -487 403
Arets utrangeringer 638 638
Arets avskrivninger -46 346 -2 309 -1434 -2 367 -52 456
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. -467 219 -17 740 -18 558 -35 705 -539 221
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 265 660 6 565 1 648 5081 278 954
Forventet levetid 5-10ar 5-154ar 3-5ar 3-10 &r

Lineaar avskrivingsplan benyttes

Goodwill avskrives over 5 - 10 3r. Selskapets goodwill oppsto | forbindelse med overtakelsen av
virksomheter eller innmatskjgp og knytter seg til verdier | form av gkt markedsandel og synergier.
Avskrivningsprofilen er valgt pd bakgrunn av selskapets vurdering av den gkonomiske levetiden,
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Noter til rsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Note 14 Husleie og leasingkostnader

Leasing kostnader:

Bravida Norge AS har inngétt leasingavtaler av personbiler og varebiler med varighet fra ett til syv &r fram 1 tid.
Rrets leasingkostnad for biler er 87 452 TNOX.

Arlig forpliktelse utgjer:
18r
1-5 &r
5 &r og senere

Husleie:

71 260
52 615
229

Selskapet har flere husleiekontrakter med varighet opp til ni &r fram i tid. Arets husleiekostnad er 55 477 TNOK.

Rriige forplikteiser utgjer :
18r
1-5 ar
S 8r og senere

50018
41 350
8790

Note 15 Fordringer med forfall over ett ar etter regnskapsérets slutt

2020 2019

L&n til ansatte 8 52

Sum andre langsiktige fordringer 8 52
Note 16 Varer

2020 2019

Varer til anskaffelseskost 19 435 19 999

- Avsetning for ukurans -3 744 -3733

Sum varer 15 690 16 266
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Noter til drsregnskapet for 2020

BRAVIDA NORGE AS

Note 17 Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til pdlydende 841 997 963 303
Avsetning for tap p8 krav -30 968 -42 026
Sum kundefordringer 811 030 921 276
Resultatfagrt tap pé fordringer: 2020 2019
Konstaterte tap 2 328 3943
Innkommet pd tidligere avskrevne tap -1 033 -1 395
Sum tap pa fordringer 1294 2548
Endring delkrederavsetning -11 059 4 429
Sum tap pé fordringer -9 764 6 977
Note 18 Andre fordringer

2020 2019
Forskuddsbetalte kostnader 26 185 31200
Andre fordringer 9 290 7 079
Opptjent ikke fakturert inntekt 201 307 273 207
Sum andre fordringer 236 783 311 486
Alle fordringer har forfall innen ett &r fra balansedato.
Note 19 Bankinnskudd

2020 2019
Bankinnskudd 0 6 975
Sum 0 6 975

Fordring konsernkonto er pd 825 694 TNOK.

Ved 3rsskifte hadde Bravida konsernet en overordnet fleksibel kredittramme p& 2 500 MSEK. Pr balansedag var
det trukket 200 MSEK pd disse kredittene.

Som sikkerhet for ansattes skattetrekksmidler er det stilt garanti p8 96 000 TNOK.

Skyldlg skattetrekk er 69 250 TNCK pr 31.12.2020.

Note 20 Aksjer og andeler i andre selskaper

2020 2019

Pliktig egenkapitalinnskudd OTP i oppkjspte selskaper 339 339
Aksjer i Lerkendal Stadion AS 0 1]
339 339

Selskapet eier 5 500 aksjer i Lerkendal Stadion AS. Aksjene har en anskaffelsesverdi pd 5 500 TNOK. Bravida
konsernet har et gnske om & selge aksjene. Selskapet mener at det ikke finnes interesserte kjgpere pa
ndvaerende tidspunkt, og har derfor nedskrevet aksjene til null,
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Noter til rsregnskapet for 2020
BRAVIDA NORGE AS

Note 21 Naerstdende parter / konsernmellomvaerende

Selskapets aksjonaer Bravida AS og @vrige selskap i Bravida konsernet er neerstiende parter til
virksomheten. Selskapet belastes for konsernkostnader fra Bravida AB.

Selskapet har ogs% vare og tjenestesalg med hverandre.
Ved utgangen av regnskapsﬁret foreligger fglgende mellomvasrende med konsernselskaper:

2020 2019
Innskudd konsernkontosystem Bravida Holding AB 825 694 650 294
Kundefordringer Bravida Sverige AB {maorselskap) 4] 301
Kundefordringer Bravida Sverige AB, Stab (sg@ster) 2377 1637
Kundefordringer Systemhouse Solutions AB -14385 -1 681
Annen kortsiktig fordring Bravida Sakerhet AB (sgster) -19 1131
Annen kortsiktig fordring SystemHouse Solutions AB (s@ster) 301 2983
Annen kortsiktig fordring HS: Bravida Norge AS, Div 9 9514 9514
Annen kortsiktig fordring Oras Industrirgr AS (datter) 122 17
Annen kortisktig fordring Oslo Rgrleggerbedrift AS (datter) 116 17
Annen kortisktig fordring Oras AS (datter) 28 19
Annen kortisktig fordring Energibygg AS (datter) 1572 0
Annen kortisktig fordring Bravida Norge Holding AS 11 0
Sum fordringer til selskap i samme konsern 838 231 664 238
Leverandargjeld Bravida Holding AB 831 0
Leverandgrgjeld Bravida Sékerhet AB 0 -114
Leverandgrgjeld Bravida Sverige AB, Stab (s@ster) 242 0
Systemhouse Solutions AB 3075 3295
Leverandgrgjeld Hangt Elektriska AB 0 1151
Annen kortsiktig gjeld Bravida Sverige AB, Stab (sgster) 8 896 8 964
Annen kortsiktig fordring Bravida Sékerhet AB (sgster) 0 814
Annen kortsiktig gjeld Bravida Norge AS 9514 9514
Annen kortsiktig gjeld Oras Industrirgr AS 320 195
Annen kortsiktig gjeld Oslo Rarleggerbedrift AS (datter) 118 0
Annen kortsiktig gjeld Oras AS (datter) 34 0
Annen kortsiktig gjeld Bravida Holding AB 17 501 17 982
Sum gjeld til selskaper i samme konsern 40 531 41 801
Oversikt over vare og tjenestesalg med mellomvaerende konsernselskap:

2020 2019
Bravida Sverige AB 82 5332
VVS Engineering AS o} 0
QOras AS 0 0
Sum vare og tjenestesalg i samme konsern 82 5332
Oversikt over vare og tjenestekjgp med mellomvarende konsernselskap: 2020 2019
Bravida Holding AB 43 659 46 999
Bravida Danmark A/S 0 78
Bravida Sverige AB, Stab 33 838 33673
Bravida Sékerhet AB 22 20 248
Hangd Elektriska AB 8 164 2 466
Systemhouse Solutions AB 18 969 7 299
Surn vare og tjenestekjop i samme konsern 104 652 110 762
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BRAVIDA NORGE AS

Note 22 Avsetninger for forpliktelser

2020 2019
Garantiavsetninger 35 273 32 323
Avsetning tvister 0 0
Avsetning tap pa prosjekter 4619 3869
Avsetning for forpliktelser/ restrukturering 18 206 16 843
Sum avsetning for forpliktelser 58 098 53 035
Note 23 Annen kortsiktig gjeld

2020 2019
Periodisert pdlgpte kostnader 1549 -160
Periodisert lgnn, feriepenger og leverandgrbonus 294 909 275078
Forskuddsfakturert 310 123 346 496
Annen kortsiktig gjeld 40 454 36 575
Sum annen kortsiktig gjeld 647 035 657 989

Note 24 Pantstillelser og garantiansvar

For Bravida-konsernets engasjement i Nordea er det stillet sikkerhet med férste prioritetspant i fordringer.
Dessuten har Bravida Norge AS gitt en selvskyldnerkausjon for opptak av gjeld i andre konsernselskap for deres

forpliktelser mot Nerdea. Denne forpliktelsen er begrenset i samsvar med norsk lov.

For garantiansvar p8 kontrakter og skattetrekksforpliktelse har selskapet fglgende garantier:

2020 2019
Garantier Atradius 406 414 353 850
Garantier Handelsbanken 6 805 485
Nordea 783 2 282
Tryg 3 607 9 327
CBL Insurance 20213 32 364
Morselskapsgarantier 453 195 42Q 522
Sum garantier 891 017 818 830

Garanti p& 96 000 TNOK for skattetrekksforpliktelser er inkludert i garantibelgpet fra Atradius.

15.07.2022 kl 15:38 Brgnngysundregistrene

Side 35 av 35



