== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

927 020 629

Allmennaksjesel skap

KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA
Lysaker torg 35

1366 LY SAKER

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Forenklet IFRS
IFRS

Bjarte Petersen
08.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 02.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Personalkostnader 2 0

Annen driftskostnad 54 000

Sum kostnader 54 000

Driftsresultat -54 000

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 1000

Sum finansinntekter 1000

Finanskostnader 12 000

Sum finanskostnader 12 000

Netto finans -11 000

Ordinaert resultat far skattekostnad -65 000 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -19 000

Ordineert resultat etter skattekostnad -46 000 0
Arsresultat -46 000 0
Overfaringer og disponeringer

Overfaring annen innskutt egenkapital 8 -46 000

Sum overferinger og disponeringer -46 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 4 439 962 000

Sum finansielle anleggsmidler 439 962 000

Sum anleggsmidler 439 962 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 5 84 000

Sum fordringer 84 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Betalingsmidler 6 999 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 999 000
Sum omlgpsmidler 1083 000 0
SUM EIENDELER 441 045 000 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 78 10 000 000

Overkurs 8 430 972 000

Annen innskutt egenkapital 8 20 000

Sum innskutt egenkapital 440 992 000

Sum egenkapital 8 440 992 000 0
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 52 000
Annen kortsiktig gjeld 1000
Sum kortsiktig gjeld 53000
Sum gjeld 53 000 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 441 045 000 0
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 7,8,31 845 000 000 821 000 000
Sum inntekter 845 000 000 821 000 000
Kostnader

Kostnad solgte varer 448 000 000 478 000 000
Produktutvikling og vedlikehol dskostnader 132 000 000 70 000 000
Generelle- og adm.kostnader, salgs- og markedsfaringskostnader 6 336 000 000 267 000 000
Amortisering og nedskrivning av immaterielle eiendeler 14 50 000 000 28 000 000
Sum kostnader 966 000 000 843 000 000
Driftsresultat 7 -121 000 000 -22 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultatandel felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede 9 -9 000 000 -20 000 000
selskaper

Finansinntekter 16 2 000 000 1 000 000
Sum finansinntekter -7 000 000 -19 000 000
Finanskostnader 16,31 1 000 000 20000 000
Renter pé leasingforpliktelse 16,13 7 000 000 6 000 000
Sum finanskostnader 8000 000 26 000 000
Netto finans -15 000 000 -45 000 000
Ordinaxt resultat for skattekostnad -136 000 000 -67 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 17 -16 000 000 -4.000 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -120 000 000 -63 000 000
Arsresultat -120 000 000 -63 000 000
Omregningsdifferanser valuta 3000 000 -6 000 000
Estimatavvik pensoner 12 -1 000 000 -2 000 000
Skatteeffekt estimatavvik pensjoner 17 0 0
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 2 000 000 -8 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat -118 000 000 -71 000 000

Overfaringer og disponeringer

Overfering til/fra.annen innskutt egenkapital -109 000 000 -65 000 000
Overfaring til/fra omregningsdifferanse 3000 000 -6 000 000
Overfaring til/fra annen egenkapital -12 000 000

Sum overferinger og disponeringer -118 000 000 -71 000 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 14 400 000 000 273 000 000
Utsatt skattefordel 17 6 000 000 35000 000
Goodwill 14,15 101 000 000 101 000 000
Sum immaterielle eiendeler 507 000 000 409 000 000
Varigedriftsmidler

Eiendom, anlegg og utstyr 11 000 000 6 000 000
Leasingeiendeler 13 125 000 000 104 000 000
Sum varige driftsmidler 136 000 000 110 000 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 9 18 000 000 77 000 000
Andre langsiktige eiendeler 19 64 000 000 12 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 82 000 000 89 000 000
Sum anleggsmidler 725 000 000 608 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 30 000 000 28 000 000
Sum varer 30 000 000 28 000 000
Fordringer

Kundefordringer 20,31 217 000 000 146 000 000
Kundekontrakter, eiendel 8 163 000 000 135000 000
Andre kortsiktige fordringer 20,31 16 000 000 26 000 000
Derivater 21A 7 000 000 12 000 000
Konsernfordringer 22,31 169 000 000 10 000 000
Sum fordringer 572 000 000 329 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 22,31 40 000 000 50 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 000 000 50 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 642 000 000 407 000 000
SUM EIENDELER 1 367 000 000 1 015 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Innskutt egenkapital 727 000 000 359 000 000
Sum innskutt egenkapital 727 000 000 359 000 000
Opptjent egenkapital

Opptjent egenkapital -7 000 000 3000 000
Sum opptjent egenkapital -7 000 000 3000 000
Sum egenkapital 23 720 000 000 362 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 12 16 000 000 13 000 000
Utsatt skatt 17 18 000 000 52 000 000
Andre langsiktige forpliktel ser 2 000 000 2000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 36 000 000 67 000 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktige leasingforpliktel ser 13,31 114 000 000 90 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 114 000 000 90 000 000
Sum langsiktig gjeld 150 000 000 157 000 000
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig konserngjeld 25,31 0 88 000 000
Kundekontrakter, forpliktelse 8 235 000 000 174 000 000
Derivater 21A 6 000 000 3000 000
Avsetninger 24 18 000 000 21 000 000
Kortsiktige leasingforpliktel ser 13,31 21 000 000 21 000 000
Andre kortsiktige forpliktelser og avsetninger 2531 217 000 000 189 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 497 000 000 496 000 000
Sum gjeld 647 000 000 653 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 367 000 000 1 015 000 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 458577

927 020 629
Allmennaksjeselskap

KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA
Lysaker torg 35

1366 LYSAKER

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei
Forenklet IFRS

IFRS
organ

Bjarte Petersen
08.03.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2020:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 20.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

02.08.2023 kl 18:17

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 927 020 629
KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Personalkostnader 2 0

Annen driftskostnad 54 000

Sum kostnader 54 000

Driftsresultat -54 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Finansinntekter 1 000
Sum finansinntekter 1 000
Finanskostnader 12 000
Sum finanskostnader 12 000
Netto finans -11 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -65 000 0
Skattekostnad pa ordinert

resultat 3 -19 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -46 000 0
Arsresultat -46 000 0

overferinger og

disponeringer
Overfering annen innskutt
egenkapital 8 -46 000
Sum overferinger og
disponeringer -46 000
Utskriftedato 20.06.2022 Organisasjonsny 927 020 629 Side 1 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

Organisasjonznr: 927 020 629
KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 4 439 962 000

Sum finansielle

anleggsmidler 439 962 000

Sum anleggsmidler 439 962 000 0
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 5 84 000

Sum fordringer 84 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Betalingsmidler 6 999 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 999 000

Sum omlepsmidler 1 083 000 o]
SUM EIENDELER 441 045 000 o]

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 7,8 10 000 000
Overkurs 8 430 972 000
Annen innskutt egenkapital 8 20 000
Sum innskutt egenkapital 440 992 000
Sum egenkapital 8 440 992 000 0
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 5 52 000
Annen kortsiktig gjeld 1 000
Sum kortsiktig gjeld 53 000
Utskriftedato 20.06.2022 Organisasjonsny 927 020 629 Side 2 av 7

02.08.2023 kI 18:17 Brgnngysundregistrene Side 11 av 89
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Sum gjeld 53 000 o]
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 441 045 000 0
Utskriftedato 20.06.2022 Organisasjonsny 927 020 629 Side 3 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

Organisasjonznr: 927 020 629
KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 7,8,31 845 000 000 821 000 000
Sum inntekter 845 000 000 821 000 000
Kostnader

Kostnad solgte varer 6 448 000 000 478 000 000
Produktutvikling og

vedlikeholdskostnader 6 132 000 000 70 000 000

Generelle- og adm.

kostnader, salgs- og

markedsferingskostnader 4] 336 000 000 267 000 000
Amortisering og

nedskrivning av

immaterielle eiendeler 14 50 000 000 28 000 000
Sum kostnader 966 000 000 843 000 000
Driftsresultat 7 -121 000 000 -22 000 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Resultatandel

felleskontrollerte
virksomheter og

tilknyttede selskaper 9 -2 000 00O -20 000 00O
Finansinntekter 16 2 000 000 1 000 000
Sum finansinntekter -7 000 000 -19 000 000
Finanskostnader 16,31 1 000 000 20 000 000
Renter pa

leasingforpliktelse 16,13 7 000 000 6 000 000
Sum finanskostnader 8 000 000 26 000 000
Netto finans -15 000 000 -45 000 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -136 000 000 -67 000 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 17 -16 000 000 -4 000 000
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad =120 000 000 -63 000 000
Arsresultat -120 000 000 -63 000 000

Omregningsdifferanser

valuta 3 000 00O -6 000 000

Estimatavvik pensjoner 12 -1 000 000 -2 000 000

Skatteeffekt estimatavvik

pensjoner 17 0 0
Utskriftedato 20.06.2022 Organisasjonsny 927 020 629 Side 4 av 7
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Sum resultatkomponenter

for IFRS-foretak 2 000 000 -8 000 000

Totalresultat -118 000 000 -71 000 000

Ooverferinger og

disponeringer

Overfering til/fra annen

innskutt egenkapital -109 000 000 -65 000 000

Overfering til/fra

omregningsdifferanse 3 000 000 -6 000 000

Overfering til/fra annen

egenkapital -12 000 000

Sum overferinger og

disponeringer -118 000 000 -71 000 000
Utskriftedato 20.06.2022 Organisasjonsny 927 020 629 S8ide 5 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

Organisasjonznr: 927 020 629
KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle

eiendeler 14 400 000 00O 273 000 000
Utsatt skattefordel 17 6 000 000 35 000 000
Goodwill 14,15 101 000 000 101 000 000
Sum immaterielle eiendeler 507 000 000 409 000 000

Varige driftasmidler

Eiendom, anlegg og utstyr 11 000 000 6 000 000
Leasingeiendeler 13 125 000 000 104 000 000
Sum varige driftzmidler 136 000 000 110 000 000

Finanzielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 9 18 000 000 77 000 000
Andre langsiktige eiendeler 19 64 000 000 12 000 000
Sum finansielle

anleggsmidler 82 000 000 89 000 000
Sum anleggsmidler 725 000 000 608 000 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 10 30 000 000 28 000 000
Sum varer 30 000 000 28 000 000
Fordringer

Kundefordringer 20,31 217 000 000 146 000 000
Kundekontrakter, eiendel 8 163 000 000 135 000 000
Andre kortsiktige

fordringer 20,31 16 000 000 26 000 000
Derivater 21A 7 000 000 12 000 000
Konsernfordringer 22,31 162 000 00O 10 000 000
Sum fordringer 572 000 000 329 000 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 22,31 40 000 000 50 000 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 40 000 000 50 000 000

Sum omlepsmidler 642 000 000 407 000 000

SUM EIENDELER 1 367 000 000 1 015 000 000
Utskriftedato 20.06.2022 Organisasjonsny 927 020 629 Side 6 av 7
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 927020629

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Opptjent egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt

Andre langsiktige

forpliktelser

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Langsiktige

leasingforpliktelser
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Kortsiktig konserngjeld
Kundekontrakter,
forpliktelse
Derivater
Avsetninger
Kortsiktige
leasingforpliktelser
Andre kortsiktige
forpliktelser og
avsetninger

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 20.06.2022

727 000 000
727 000 000

-7 000 000

-7 000 000

23 720 000 000
12 16 000 000
17 18 000 000
2 000 000

36 000 000

13,31 114 000 000
114 000 000

150 000 000

25 ,31 0
8 235 000 000
21A 6 000 000
24 18 000 000
13,31 21 000 000
25,31 217 000 000
497 000 000

647 000 000

1 367 000 000

Organisasjonsny 927 020 629

359
359

362
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90
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000
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000
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000

000
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000

000

000

000

000

000
000
000

000
000

000

000

000
000

000

000

000

000
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000
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000
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Organisasjonznr: 927 020 629
KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og akszjeeiere

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Nete
4

Konsern, tilknyttet selzkap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresge Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Kongsberg Digital AS 100.00% 100.00%
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
Kongsberg Gruppen ASA Kongsberg
Omlegpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

02.08.2023 kI 18:17 Brgnngysundregistrene
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REanms ppries BR7 O2RREfmrN - alle poster oppgitt i hele tall
KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

Nete

Antall aksjer og akszjeeiere

Necte
11

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
641.00

Necte
28

Lan og sikkerhetszstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Lan Daglig leder Styreleder Andre nerstiaende
0.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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KONGSBERG

ARSRAPPORT

DIGLTAL

kongsherg.com
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Arsberetning 2021

Kongsberg Digitai (KDI er en feverander av neste generasjons programvare og digitale fesninger til kunder innen energi- og maritim industri,
Sammen med resten av Kongsberg Gruppen (KOGJ tilbyr Kongsberg Digital produkter og lesninger innen autonomi, smart data, augmented reality
og andre omrdder. Seiskapet har hovedkontor pd Lysaker, Basrum, men har 0gsd virksomhet flare andre steder i Norge og uteniands.

2021 har veart et begivenhetsrikt &r for KDI med signering av flere viktige kundekontrakter og en betydelig styrking av crganisasjonen med mer enn
200 nyansatte medarbeidere for & kunne levere p& fremtidig vekst.

Digital Energy har signert to nye kunder i tillegg til Shell og har totaltinstallert digitale tvillinger p& 8 anlegg med neermere 1700 brukere som dekker
béde oppstrems, nedstrems og midtstrems olje- og gassanlegg. Videre har aktiviteten veert hey overfor andre potensielle store kunder for & teste
Kongnitwin gjennom POC’er (proof of concept). Forhandlinger med nye potensielle kunder pagér.

| Digital Ocean har Vessel Insight endret sin salgsstrategi til 8 etablere egen salgscrganisasjon i stedet for & selge gjennom sesterselskapet
Kongsberg Maritime. Dette har gitt betydelig heyere drahjelp i markedet, og ved &rsskiftet er vi i flere forhandlinger med sterre redere om bruk av
Vessel Insight. | 2021 registrerte vi 17 nye kunder og solgte produktene vére til neer 200 nye fartey. Maritim simulering har cpplevd to utfordrende &r
da stengte skoler og reiserestriksjoner forirsaket av COVID-18-pandemien har fert til lavere ektivitet i markedet cg forsinkelser i prosjekter.
Markedet har imidlertid tatt seg opp gjennem andre halvar. Maritime Simulaticn har lansert digitale simulatorer (K-SIM Connect) i lepet av &ret som
har fatt positiv respons fra kundene.

Digital Wells signerte sin ferste SaaS-kontrakti 2021 (med Aker BP), og har ogsé fortsatt sin utvikling med hey vekst drevet av inntekter fra nye
kunder og heyere aktivitet i markedet.

KOG anncnserte i november 2021at de har engasjert Carnegie og DNB Markets til & kocrdinere en mulig bersnctering av KDIi 2022, Forberedelser til
bersnotering pagar.

Hovedkenter Lysaker, Norge
Antall ansatte (31. desember 2021 e

Andel ansatte utenfor Norge a7 %

Antall kentereri utlandet 6

Andel inntekter utenfor Nerge 7%

Kommentarer til regnskapet

Inntektene ekte med 2,8 % til 845 millicner kroner sammenlignet med 2020, hovedsakelig drevet av inntektsvekst i Digital Wells. Digital Energy
hadde inntekter p& 262 millioner kroner i 2021, Digital Gcean hadde 327 millioner krener og Digital Wells hadde 203 millicner kroner. Divisjon Software
Development, inkludert i segment @vrig, hadde en omsetning pa 52 millicner kroner.

Driftsresultatet (EBIT) gikk ned fra NOK -22 millioner i 2020 til NOK -122 millioner. De viktigste &rsakene til nedgangen er planlagte hayere kostnader
knyttet til produktutvikling (inkl. amortiseringer) og salg cg markedsfering, spesielt relatert til Vessel insight in Digital Ocean, og Kognitwin i Digital
Energyi forbindelse med videreutvikling og utrulling av produktene til markedet. KDI har ogsé brukt neermere NOK 40 millioner kroner pé IT-
separasjensprosjekter, oppkjep av konsulenter og andre prosjekter i 2021. Dette motvirkes delvis av heyere bruttofortjeneste. Digital Wells-
segmentet har forbedret driftsresultatet med NOK 39 millioner kroner til NOK 52 millioner kroner i 2021, Ferbedringen er drevet avbéde
inntektsvekst og ekt bruttofortjeneste margin. Digital Ocean har redusert driftsresultatet med NOK 45 millioner til NOK -85 millioner i 2021, hvor de
viktigste arsakene er ekt produktutvikling og salgs- cg markedsferingskostnader i Vessel Insight. Driftsresultatet i Digital Energi i 2021 er NOK 88
millioner kroner lavere enn i 2020 cg endte pa NOK -b4 millioner krener. Samlet resultat etter skatti2021var NOK -120 millioner (NCK -120 per
aksje) mot NOK -63 millicner i 2020 (NOK -63 per aksje).

KDI's totale eiendeler i 2021var 1 367 millicner kroner (1015 millicner kroneri 20203, inkludert 40 millioner kroner i kontanter og kontantekvivalenter,
og 168 millicner kroner i fordringer i Kongsberg Gruppens konsernkontcordning. Egenkapitalen ekte fra 363 millioner kroner i 2020 til 720 millioner
kroner i 2021 hver mottatt konsernbidrag og negativt resultat etter skatt er de viktigste ferklaringene. KDl overferte ogsé sine aksjer og 1&n til
eSmart, et tilknyttet selskap, som et utbytte til Kengsberg Gruppen ASA med NCK 76 millicner kroner.

KBl hadde en netto kontantstrem fra driftsaktiviteter pa NOK -68 millioner i 2021 hvor EBITDA utgjer NOK -45 millioner og betalte skatter NOK -@
millioner. Andre nettoendringer er relatert til ekt arbeidskapital. Negativ kontantstrem fra investeringer utgjer NOK 248 millicner hvor balansefert
Fol utgjer NOK 178 millicner, investering i aksjer i selskapet FutureCn p& NOK 39 millioner, og 1&n oginvesteringer til tilknyttede selskaper p& NOK 25
millioner. Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var NOK 308 millioner kroner i 2021, hvor de vesentligste postene var 585 millioner kroner i
mottatt konsernbidrag som delvis ble utlignet av NOK 247 millicner kroner i netto endring i fordring pé konsernkontoordning.

Utsikter for 2022

For 2022 forventer vi at inntektene vil eke med omlag 10 %, med mest bidrag fra Digital Energy og Digital Ocean, men ogsd en viss vekst i Digital
Wells. Kostnadsbasen forventes & eke etter hvert sem ekningen i salgsorganisasjonene og produktutviklingsressursene fortsetter, og at
helérseffekten fra opptrappingen i 2021 vil inkluderes i driftsresultatet. | tillegg regner vi med & bruke mellom 120 - 140 millicner kroner pa IT-
prosjekter, markedsfering og separering av arbeidsstremmer i tillegg til den normale virksomheten. Dette vil totalt settha en negativ effekt pd
EBITDA, scm ferventes & vesre betydelig lavere enn 2021, Samlede investeringer i produktutvikling forventes & ligge pé rundt 300 millioner kroner.
Selskapet er derfor avhengig av mer likviditet for 8 finansiere opptrappingen oginvesteringene i 2022. Dette vil skje enten gjennom en emisjon med
nye investorer (for eksempel gjennom en bersnotering) eller ved kapitalinnskudd eller 1&n fra selskapets eier.
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Strategi og prioriteringer

Jakten p4 digitalisering og bzerekrafti anleggsintensive virksomheter og den maritime bransjen er ekende. Disse industriene eri cmstilling mot
netto nullutslipp, autonome prosesser og digitale arbeidere.

Selskapets visjon er & transformere méten mennesker arbeider p& ved & veere den ledende arbeidsflaten for verdens industri. Ambisjonen er &
utnytte de etablerte virkscmhetene og de etablerte digitale posisjonene til KDI, eg rulle ut ledende tverrindustrielle digitale gkosystemer for
maritime og anleggsintensive industrier. KDl har som mél 8 automatisere kompleks industri og veere verdensledende innen energi, maritim og
fornybar energi. Ved & generere, frigjere og kontekstualisere silo-data, gjer selskapet det mulig for sine kunder & eke produktiviteten, forbedre
kvaliteten, redusere utslippene cg eke sikkerheten i driften. KDIs industrielle arbeidsflate vil veere det daglige verktayet for kunder for & f4 tilgang
til selskapets teknologiplattform, ekosystem for applikasjoner og egere p& aggregerte cg kontekstualiserte data.

Skalerbart skosystem

Selskapets digitale plattformer og produkter har fra begynnelsen av blitt bygget for & veere sveert skalerbare og bransjeuavhengige. Selskapets
hovedfokus er & utvikle standardisert programvare som er anvendelig pa tvers av kunder, eiendeler og bransjer. Selskapets forretningsmodell cg
teknclogi er bygget for skala, med en skelerbar infrastruktur og plattformuavhengig teknologi. Det er forskjeller i selskapets salgs- og
markedsstrategi for ulike produkter , som ogsé gjenspeiler ulike modenhetsniver i markedene. Som et eksempel er ncen predukter innebygdi
skyen, mens noen er utviklet i skyen.

KDIs digitale lzsninger Kegnitwin, Vessel Insight cg SiteCom samler inn og kontekstualiserer data p4 tvers av ulike typer eiendeler, og skaper
syntetiske data for & sikre neyaktigheten som trengs for den spesifikke prosessen. Delte plattformteknologier og delte tjenester muliggjer
skalerbarhet, inkludert som edge oqg tilkobling, industriell 3D-motcr, datakontekstualiseringsmator, Al og hybrid maskinleering.

@kosystemene fer applikasjener vil veere kombinasjoner av proprieteere og neye utvalgte tredjepartsapplikasjener gjennem industrielle og
kommersielle partnerskap, for & sikre heyest mulig verdi for kunden. For Vessel Insight er strategien & bygge et dpent gkosystem for KDI, Kongsberg
Gruppen, tredjeparter og kundeeierapplikasjoner. Den maritime nasringen er fragmentert, og et pent ekosystem vil gjere det mulig for nzeringen &
utvikle seg sammen. Selskapet tror at det &pne ekosystemet vil tiltrekke seg tredjepartsapplikasjoner som gir heyest verdi for kundene, og at KDI
vil bli den mest attraktive markedsplassen med det heyeste antallet tilkcblede farkoster og datastremmer. For Kognitwin cg Sitecom vil det veere
en strategisk beslutning med preprieteare hensyn om selskapet beveger seg mot et fullt 8pent ekesystem.

Forretningsmodelf

Selskapets fokus er & utnytte skalerbarheten cg lave marginalkostnader knyttet til vekst som tilbys av en SaaS-forretningsmodell. Alle selskapets
lzsninger tilbyr lav terskel & kunne tas i bruk til en lav kostnad fer kunden sammenlignet med verdien som tilferes kundene. Selskapet cppfatter at
verdien for kunden overstiger prisen pé produktens, men selskapet mener markedet generelt er for digitalt umodent til & g& inni verdibasert prising
med det ferste.

Selskapet fokuserer pa & utvikle produkter med raske implementeringstider, men det vil vaere variasjoner pé tvers av selskapets predukter s vel
som pa tvers av det digitale modenhets- og kompleksitetsnivaet til kundens driftsmidler.

Katalysator for Basrekraft og ESG

KBl har baerekraft- og ESG-risikoer som en integrert del av sin forretningsstrategi, bade nér det gjelder & realisere forretningsmuligheter og
minimere eller eliminere innvirkningen pa sosiale og miljgmessige systemer. Selskapet har en

sterk iboende ESG-profil i hele organisasjcnen. Som programvareleverander er selskapets viktigste bidrag hva selskapet kan gjere for sine kunder,
gjennom & automatisere og transformere global industri. Selskapet tror at dets bidrag b&de vil forbedre basrekraft og ESG i tradisjonelle
energisegmenter, samt stette overgangen til fornybar energi som Hydrogen, Carbon Capture and Storage (CCS) og Gffshore Wind. Automatisering
avindustri med statte for mer fjernstyring cg autenome operasjener, samt muliggjering av skybasert oppleering pé simulatorer, vil ha betydelige
bidrag til bade milje og sikkerhet.

Strategiske kilder til vekst
Selskapet har klart definert viktige strategiske grep for 4 nd ambisjenen om vekst fra NOK 845 millicner i inntekter i 2021, til NOK ~3,7 milliiarder i
2026 (hvor NOK 3.6 milliarder er «<annual recurring reveues» (ARR) pé slutten av 2026).

Selskapet har som mél & koble sammen og utvide produktbasen til eksisterende kunder, med fokus p4 & eke mersalgspotensialet. Det er et
betydelig potensial pa tvers av selskapets sterste kunder, bdde innen maritim nzering og energi. Kognitwins kunder bestér av globale cljeselskaper
og store selskaper innen andre prosessindustrier, som representerer en stor pertefelje av anlegg og potensielle brukere. | okteber 2021
representerte de ndvaerende Vessel Insight-kundene en fiéte for potensielt mersalg p& ~2 750 farteyer.

Yekst innenfor eksisterende industrivertikaler representerer en stor oppside for selskapet. Det maritime markedet har en stor installert base pd
~64 000 relevante fartey i verdensflaten i 2022 (inkludert forventede nybygg), hvorav ~11 000 fartey allerede har installert KOG
automasjonssystem som representerer en plug and play-lesning for Vessel Insight. Selskapet mener det maritime markedet er p& derstokken til
digitalisering, med «high-end» segmentene som forventes & g4 forani innferingen av digitale lesninger. Selskapet mener det maritime markedet er
avhengig av lesninger som VI for & mete de ekende kravene fra bade regulatoriske organer cgkunder. Tradisjcnelle energikilder forventes & vokse
med 20 % CAGR til USD 3,7 milliarder i 2028, hovedsakelig bestdende av oppstrems og nedstrems anlegg, og & nd ambisjenen om 140 digitale
tvillinger vil tilsvare & ta -6 % av dette markedet.

Selskapet ser et stort potensial for & utnytte sitt industriuavhengige tilbud til 4 vokse inn i flere tilstetende vertikeler p4 tvers av geografiske
cmréder. Selskapets fokus er bransjer der lesningene tilbyr det heyeste verditilbudet til kundene, slik scm hydrogen, CCS, batterier, integrerte
energikilder cg annen kompleks prosessindustri som kjemikalier. Selskapet tror at det & vesre digital partner for tradigjonelle energiselskaper vil
vesre den raskeste veien, og sikre en god konkurranseposisjon, til energicmstillingen mot fernybare energisektorer.

Selskapet har et kontinuerlig fokus pé & utvikle og forbedre sine predukter for 8 eke kundeverdi, og selskapet mener en sentral del er & utvide
applikasjonsbiblicteket og tjenestene gjennom proprietzere og tredjeparts integrerte applikasjoner.

Vekst gjennem cppkjep er en integrert del av strategien til KDI for bade & styrke selskapets predukter og raskere utvide til nye vertikaler. ‘Belt-on’
muligheter for & styrke selskapets produkter og akselerere applikasjonsveikartet, samt muligheter for & styrke tilgang og posisjonering i tilstetende
industrivertikaler. M&A er en mulighet til 8 redusere «time-to-market» ved & 14 spesifikk domenekunnskap, teknclogi og/eller kapasitet.
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Milje-, sosiale- og forretningsetiske forhold (ESG)

Global oppvarming og tap av biclegisk mangfold utgjer betydelige og sammensatte miljeutfordringer. KBI mener at teknologi og digitalisering spiller
en viktig rolle for & muliggjere beerekraftige lesninger pa disse problemene, og at selskapets kunders mél i ekende grad er knyttet til den
beerekraftige effekten av deres virksomhet, i tillegg til effektivitet, samarbeid og sikkerhet. KDIs produkter og lzsninger muliggjer beerekraftige
lesninger for kunder gjennom & generere, frigjere og kontekstuslisere silc-data som er grunnleggende for energi- og ressurseffektivitetsstyring.
Yed & kombinere sanntids- og prediktiv informasjon om driftsmidler og drift kan virksemheter p8 tvers av bransjer méle og optimalisere innsatsen
og prosessene sine, samtidig som utslippene reduseres.

Basrekraft er integrert i sefskapets virksomhet

KDl har integrert basrekraft- cg ESG-risikoer i sin forretningsstrategi, bade nér det gjelder 8 reslisere ferretningsmuligheter cg minimere eller
eliminere innvirkningen pé sosiale og miljemessige systemer. Fokuset pa standardisert programvare, som kan cverferes pa tvers av brangjer,
posisjonerer selskapet gedt til 2 utnytte muligheteneinnenfer, og stette utviklingen av, fornybare energisekterer sem hydrogen, CCS og offshore
vind. Gjennom & automatisere og transformere forretningsmodeller vil KDI spille en nekkelrclle i & stette néveerende og fremtidige kunder i &
redusere sine driftsutslipp og né deres netto nullutslippsmal. KDIs ambisjon er & gé foran og sikre at regulatoriske endringer cginteressentenes
forventninger oppfylles.

Seiskapet forvalter aktivt sine egne ESG-

mdlsstninger

Som programvareleverander er selskapets egne klimagassutslipp ("GHG™) lave. KDI har satt et netto nullutslippsmal for 2050, i tréd med
ambisjonen til Kongsberg Gruppen. Selskapet jobber aktivt med & redusere sine egne utslipp, etter et 1,5-graders scenarie med «science-based
targets» for 2030, Selskapet retter segb&de mot sine egne interne utslipp og de fra sine leveranderer i sin verdikjede. KDl bruker et
miljestyringssystem sertifisert for IS0 14001, samt det ISO 27001 sertifiserte styringssystemet forinformasjonssikkerhet. KDI opprettholder et
sterkt fokus péd sosiale forhold og selskapsledelse, inkludert medarbeidertitfredshet og etisk forretningsadferd. Sosiale- og ledelsesprestasjonar
styres aktivt og méles ved hjelp av anerkjente KPler. Et uavhengig varslingssystem brukes for & identifisere og adressere eventuell
forretningsadferd som ikke cppfyller Kongsberg Gruppens verdier og heye etiske standarder.

Digitale lesninger som utgjer en reelf forskfelf

KBl fckuserer i hovedsak pa maritime- og anleggsintensive industrier, hvor selskapet mener det er store miljegevinster ved bruk av digitale
predukter. KBl vurderer spesielt at deres digitale lzsninger Vessel Insight, Maritime Simulaticns eg Kognitwin gjer det mulig for kundene &
identifisere og redusere sin ESG-risiko og pévirkning. Enkelte viktige kerakteristika er fremhevet nedenfor:

Vessel insight

Den maritime nzeringen stér cverfor en utferdring da regulatoriske krav knyttet til baerekraft eker samtidig som tilgjengeliginformasjon er
mangelfull. KBl mener at digitalisering av den maritime nzeringen er det eneste middelet for & tette gapet. Vessel Insight gir maritime operatarer et
lavterskelverktey for & starte sin digitaliseringsreise, og Vessel Insight tilbyr en potensiell besparelse i den maritime verdikjeden p& mer enn 15 % (i
USD/CO2). Et av hovedmaélene for Vessel Insight er & drive baerekraft i shippingindustrien ved & gi handlingskraftig innsikt fra analyser av
operasjonelle farteysdata. Vessel Insight driver baerekraft ved & gjere det mulig for kunden & gjere rapportering og dybdeanalyse for & forbedre
ytelsen til fartey og flate, med grunnlagi funksjoner som reiseoptimalisering og skipsytelse.

Maritime Simulations

De maritime simulatorene gir studentene en effektiv og strukturert opplzeringsplattform som fremmer sikkerhet til sjes og beskyttelse av det
marine miljeet. Den simulaterbaserte cppleeringen bidrar til forbedret basrekraft ved 2 tilby cppleering om emner som effektivitetsforbedringer,
drivstoffekoncmi, reduserte utslipp og bzerekraftig fiske gjennom K-Sim Fishery-simulator. En fersk studie fra et av de maritime akademiene
estimerte at en student oppnér reduksjoni drivstofforbruk pa nasr 50 %.

Kognitwin

Styringsinformasjon fra Kegnitwin gjer at KDI's kunder kan oppfylle sine netto nullforpliktelser ved & redusere utslipp fra tradisjonell energibruk cg
forbedre ekonomien til grennere energikilder. Noen eksempler er:

Transparent og neyaktig ESG-rapportering: KDls worksurface samler alle relevante data i ett enkelt grensesnitt for rappertering og gir, gjennom
hybrid maskinlzering, algeritmer for bedre & méle og optimalisere utslippsytelsen til et driftsmiddel med enkort inntjeningstid.

Forbedre energieffektiviteten og muliggjere overgang til fornybare energikilder: Kognitwin tilbyr applikasjoner for energiledelse som vurderer,
analyserer og bestemmer energibruk/belastninger. Den digitale tvillingen gjer det mulig for brukere & optimalisere cg senke anleggets
energiforbruk. Ved & eke effektiviteten og redusere svinn og avfalli preduksjonen forbedrar Kognitwin ekonomien cglevedyktigheten i bransjer
med lav margin, alt fra hydregen til CCS, utslippsstyring, offshore vind og elektrifisering.

End-to-end karbon-transparens: Kognitwin muliggjer maling, spering eg synlighet av CO2-utslipp, nce som muliggjer samarbeid cg optimalisering p&
tvers av verdikjeden.

Det ble ikke rapportert om alvorlige hendelser knyttet til miljeforurensning i 2021.
KDBler en del av KOGs beerekraftsrapport for 2020 og 2021 (planlagt utgitti mars 2022). KDI planlegger & utgi en egen baerekraftsrapport for 2021
senere i 2022,

Risikofaktorer og risikostyring

Kongsberg Digital er eksponert for ulike former fer risiko sem styret og gjer lepende vurderinger av. Styret er av den cppfatning &t det er en sunn
balanse mellom den samlede risikoen cg selskapets evne til & hdndtere risiko. Administrasjonen ferbereder manedlige driftrapporter og kvartalsvise
risikorapporter som behandles av styret. Administrasjonen gjennomferer risikoanalyser i forbindelse med sterre investeringer cg kundekontakter,
strategiske initiativ og oppkjep og salg av virksomhet. Styret er ogsd involvert i hdndtering av compliance-spersmél, og evaluering avinternkontroll
og risikostyring i selskapet som en del av Kongsberggruppens styringspresesser.

KDI's virksomhet er internasjonal med utvikling og levering av heyteknologisk programvare, produkter cg lesninger. Kundene er primaartinnenfor
energibransjen og maritim industri (inkludert maritim simulering). Svingninger i energipriser og fraktrater i ulike segmenter er sentrale drivere bak
markedsrisiko, men ogsé endringer i teknologi og konkurranselandskap er viktige risikofaktorer. Vér evne til 4 tiltrekke og behclde ansatte med riktig
kompetanse og erfaring fer & vedlikeholde, videreutvikle cg kemmersislisere vére produkter, inkludert ledelse, er viktig for & né selskapets mal.
Selskapets internasjonsle tilstedeveerelse, med globale kunder cg global avhengighet tilsier at selskapet er s&rbart for faktorer som pévirker
internasjonal handel, valuta og den glebale ekoncmien generelt.
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Ceovid-18-utbruddet har spesielt pavirket Maritime Simulation-virksomheten i 2020 cg 2021 ettersom maritime skoler har blitt stengt cg prosjekter
har blitt forsinket. Markedet har imidlertid tatt seg opp andre halvdel v 2021 ettersom vaksinasjonspregrammer har blittimplementert og at
skolene til en viss grad har tilpasset seg effektene av pandemien. COVID-12 er fortsatt en pagéende usikkerhetsfakter for virksomheten, der nye
utbrudd, virusmutasjoner og myndighetenes reaksjoner som nedstenging og reiserestriksjoner kan pavirke kunder, leveranderer og selskapets
evne til & levere produkter negativt. KDI har implementert og vil fortsette & implementere nye forebyggende tiltak i henheld til relevante
myndigheters gjeldende retningslinjer. Dette for 8 beskytte vare egne ansatte og forretningsforbindelser og sé langt det er mulig sikre normal
drift.

De siste par &rene har det vaert ekt fokus pé bzerekraft, og spesielt miljefaktorer. Dette pavirker investorer og 1&ngivere i deres vurderinger og kan
ytterligere pévirke selskapet og vére kunders og leveranderers aktiviteter og pricriteringer i fremtiden. Se cgsé kapittelet om strategi og
beerekraft.

Eksportkontrellreguleringer og sanksjoner kan fere til usikkerhet om markedsmuligheter. De siste par &rene har vi sett en ekt oppmerksomhet pé
begrensning av eksport av teknologiprodukter gjennom eksportkontrollforskrifter, og kombinert med den p&géende handelskrigen mellom USA og
Kina.

KDl er utsatt for finansiell usikkerhet gjennom valutarisiko, renterisike, kredittrisike og likviditetsrisikc. Mlet er & redusere finansiell risikc cg
gjennom dette forbedre forutsigbarheten i selskapet. KDIs finansielle risiko styres sentralt giennom retningslinjer for finansiell risikostyring vedtatt
av styret oginntatti selskapets finanspolicy. Selskapets finansielle risikostyring er beskrevet i note b til regnskapet "Styring av kapital og finansiell
risike™. KBI har en diversifisert kundebase, hovedsakelig bestdende av offentlige institusjoner og sterre private selskaper i enrekke land. Historisk
har selskapet hatt lave tap pé fordringer. Tiltak for & begrense risikoeksponeringen iverksettes fortlepende der administrasjonen finner det
nedvendig. Selskapets likviditetsrisike styres sentralt ved bruk av likviditetsprognoser og gjennom tilgjengelig kapital fra KOG. Med en hey andel
nettoinntekter i andre valutaer enn norske kroner, er KDl ekspenert for svingninger i valutamarkedene. Vi seker & redusere valutarisiko gjennom
utevelse av selskapets finanspolicy, som sier atkentrakter over enviss sterrelse skal sikres ved signering. Disse er i hovedsak sikret ved bruk av
terminkentrakter (virkelig verdi sikringer). | spesielle tilfeller benytter selskapet terminkentrakter som kentantstremsikring. Utsatt skattefordel er
rappertert basert pd skattemessige underskudd og er avhengig av fremtidig skatteinntekt for & kunne utnyttes.

KBl harikeordinering med Kongsberg Gruppen etablert og utviklet sine compliance-funksjoner. Regelverk, samt overvaking og
rapperteringssystemer, er etablert for & hdndtere risike knyttet til omréder som menneskerettigheter, antikorrupsjon, eksportkontroll og
sanksjcner, forsyningskjeder og varsling. Oppleering innenfor omrédet etikk og compliance gjennomferes i hele organisasjonen, b&de i Nerge ogi
utlandet. Vi gjennomferer periodiske evalueringer av vart program for compliance og anti-kerrupsjen. En ekstern evaluering av anti-
korrupsjensprogrammet ble gjennomfert i 2020. Evalueringen bekreftet at programmet er i samsvar med nasjonale oginternasjonale lover og
forventninger. Styret vurderer compliance-programmet som pé et meget godt niva.

Som et heyteknolegisk selskap er KDl konstant utsatt for trusler knyttet til eybersikkerhet og er under konstant press fra ulike eksterne akterer. |
hovedsak er detifare for datavirusangrep, forsek p& hacking, sosial manipulering cg phishing-svindel og kompromittering av KDI-produkter som
pévirker kunder. Styret ogledelsen i KDl prioriterer og fokuserer p overvaking cg andre tiltak for & hindre komproemittering. For & veaare best mulig
rustet mot denne typen trusler har Kengsberg Gruppen etablert Kongsberg Cyber Security Center, og samarbeider tett med Nasjonal
sikkerhetsmyndighet og en rekke ledende kompetansemiljeer. Dette, semmen med heyt fckus og prieritet pa produktsikkerhetsutvikling av
produkter, og gi ansette informasjon cg opplaering, bidrar til & sikre at selskapet kontinuerlig forbedrer sin evne til § motst2 disse truslene.

Helse, milje og sikkerhet

Helse, sikkerhet og milje skal hdndteres pd en méte som fremmer arbeidsglede, trivsel og et godt arbeidsmilje. Helse, milje og sikkerhet er viktig for
KDl cg er en del grunnlaget for var virksomhet. Det er et ansvar vi tar, men ogsé et konkurransefortrinn mener vi. Et grunnleggende prinsipp er at
HMS-arbeid skal vaere forebyggende, og viktigheten av dette ble forsterket under covid-18-pandemien. Det har pdgétt et arbeid gjennom hele
pandemien for & beskytte liv og helse i KDl i naert samarbeid med Kongsberg Gruppen og eksterne partnere. HMS-arbeidet felges neye opp ved &
gjennomgd HMS-rapporter kvartalsvis. En global HMS-kampanije ble rullet ut bade i 2020 ogi 2021 for & styrke fckus p& mental helse og velveere via
arets «Global HMS-dagy. | lapet av &ret er det gjennomfert ulike oppleeringstiltak og kampanjer som, basert pd risikoanalyser og hendelser som har
skjedd, er med p4 & forebygge ytterligere hendelser og fremme en sterk HMS-kultur.

Utstrakt bruk av hjemmearbeid har fert til at ulike digitale leeringsplattformer har blitt brukt for & gi oppleering pé tidspunkter hvor det ikke har veert
mulig & mete pd erbeidsplassen. Nér det gjelder antall yrkeshendelser med og uten fraveer (“TRI") fortsetter vi samme trend som i fjor, lik 0. Antall
registrerte (“LTI") hendelser er ogsé Q. Totalt sykefraveeri KDI for 2021 er 1,5 %, som er lavt sammenlignet med markedet. Covid-18-pandemien har
hatt en viss effekt pd sykefravesret spesielt i 4. kvartal, men det totale sykefraveeret er det laveste i Kongsberg Gruppen oglavere enn
gjennomsnittet nér det gjelder ssmmenlignbare selskaper. Det er systematisk oppfelging av sykemeldte. Alle ansatte i Norge har tilgang til
bedriftshelsetjenester. | vére utenlandske virksomheter gjennomferes dette i tréd med Ickal praksis og lovgivning. Gjennom erfaringsutveksling er
det etablert god og felles kunnskap om de ulike HMS-risikoomrédene til enhetene i konsernet.

Ansatte og organisasjon

KDl ble etablert i 2016, cg siden den gang har vi skapt og formet en unik og sterk bedriftskultur som eri stadig utvikling. Ettersom vi vokser raskt,
har vi nsket mange nye kolleger over hele verden velkommen de siste drene. Yed utgangen av 2021var vi 718 ansattei KDI. 87 prosent av KDIs
ansatte har heyskole- eller universitetsutdanning, og vi styrker kontinuerlig vart digitale kraftsenter med de beste talentene globalt.

Mangfeld, inkludering cg tilherighet er virkelig viktig for oss, siden vi tror at ulike erfaringer og perspektiver gir naering til kreativitet og innovasjen.
KDI har en personalpolitikk som skal sikre like muligheter og rettigheter og arbeider aktivt for & hindre diskriminering p& grunn av alder, etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprék, religion cg livssyn. Aktivitetene omfatter blant annet retningslinjer for rekruttering, lenns-og arbeidsvilkar,
forfremmelser, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. | den grad det er mulig seker vi & tilpasse arbeidsforhcldene slik at ogsa
personer med nedsatt funksjensevne kan ta arbeidi bedriften. Vi har som mal & veere en arbeidsplass der det réder full likestilling mellom kjennene.
Lenns- og ansettelsesbetingelser for sammenlignbare stillinger er like for kvinner og menn.

Ved utgangen av 2021 har vi en fordeling p& 21 % kvinner og 78 % menn, mct 565 ansatte med en fordeling pé 19 % kvinner og 81% menn aret fer. |
KBl tror vi virkelig pé kraften i mangfeld, og vi er slutten av 2021 33 forskjellige nasjonaliteter.

Vi gérinni tradisjonelle bransjer med disruptive lesninger. «Game-changing-teknologi er laget av gamechangers», cg for & holde oss relevante
dyrker vi nysgjerrighet, sté-pd innstilling, livslang leering og samhold. Vi er en ledelse- cg verdibasert organisasjcn, cg enkeltpersoner og team som
averholder vére verdier og viser god oppfarsel skal settes pris pa. Denne kulturen vil hjelpe oss til 4 tiltrekke oss mennesker med riktige ferdigheter,
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atferd og tankesett for & mete morgendagens utfordringer p& en basrekraftig méte. Verdien av samarbeid er grunnleggende for var virksomhet. Vi
anerkjenner og premierer grupper og prosjekter der samarbeid har veert avgjerende for vellykkede resultater. Samarbeidet mellom partene har
veert fremragende pd alle nivéer, med apen dialog og informasjonsutveksling om avtaler, forretningsplaner, veikart og teknologi. Ledelse handler
om 4 skape verdier og oppn resultater og gjenncmslag gjennom mennesker. Nekkelen til suksess ligger i kembinasjonen av god ledelse og
engasjerte medarbeidere. Lederne fremmer Corporate Code of Ethics, compliance og lederskapsprinsipper, og p8 bakgrunn av dette har vi
implementert Leadership@KONGSBERG, som bidrar til & avklare og kvalitetssikre prosesser for retning, mélsetting, oppfelging og evaluering.

En viktig forutsetning for langsiktig suksess er at KD forvalter medarbeidernes kompetanse pa riktig méte, med tankegangen om & veere forvaltere
av talenter og cgsé aktivt fremme selvledelse og livslang leering. Vi har programmer pé plass fer beredskap, cmskolering cg kempetanseheving, og
jobber aktivt med & stimulere til veksttankegang cg en smidig méte & jobbe p& som fremmer |esring og vekst. Semarbeid med ansattes
fagforeninger og organisasjoner gjennom etablerte samarbeids- og representasjonsordninger er velfungerende cg utgjer et verdifullt bidrag til
mete vére utfordringer pé en konstruktivmate.

Forsikring for styret og administrerende direkter

Kongsberg Gruppen ASA har tegnet en forsikring for styrets medlemmer og administrerende direkter.

Forsikringen dekker i tillegg enhver ansatt som har enlederrolle og cmfatter datterselskaper eid med mer enn 50 %.
Forsikringen er utstedt av et anerkjent, spesialisert forsikringsselskap med tilfredsstillende rating.

Disponering av arets resultat
Styret foresldr at rets resultat etter skatt i Kongsberg Digital Holding ASA p& NOK -46 tusen disponeres mat anneninnskutt egenkapital.

Fortsatt drift

| samsver med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Dette er basert p& prognoser for fremtidig
cverskudd og selskapets langsiktige strategiske pregnoser. KDl er i en sunn ekonomisk og finansiell stilling.

Lysaker, 8. februar 2022

Gane thomre G Shpef Ay e vt
Geir Haay Gyrid Skalleberg Ingere Christian Karde Hege Skryseth
Styreleder Styremedlem Styremedlem Adm. Direkter
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Resultatregnskap

KONGSBERG DIGITAL (KONSERN)

MNOK Note 2021 2020 2019
Driftsinntekter 7.8 845 821 799
Sum inntekter 845 821 798
Kestnad solgte varer 6 448 478 450
Bruttofortjeneste 3g7 344 348
Preduktutvikling og vedlikehcldskostnader 6 132 70 g0
Generelle- og administrasjenskostnader, salgs- og markedsferingskostnader 6 336 267 270
Totale driftskostnader 6 469 337 380
Amortisering og nedskrivning av immaterielle eiendeler 14 50 28 17
Driftsresultat (EBIT) 7 122 (22) (28)
Resultatandel felleskontrollerte virksemheter og tilknyttede selskaper 9 ()] 20 3]
Finansinntekter 18 2 1 3
Finanskestnader 16, 31 1 19 8
Renter pa leasingforpliktelse 18,13 7 6 8
Resultat for skatt {136) (T3] 53)
Skattekostnad 7 (16) (4 2
Arsresultat {120) (63) (4]
Henfarbart til:

Aksjeeiere i morselskapet (120) (63) (52)
Resultat pr. aksje / Resultat pr. aksje, utvannet, NOK 18 (Mee672) (62801 (51708)
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Oppstilling over totalresultatet

KONGSBERG DIGITAL (KONSERN)

MNOK Note 2021 2020 2019
Arsresultat {120) 63 (b2
Spesifikasjon av utvidet resultat:

Poster som vil bli reklassifisert over resultatet i etterfolgende perioder:

Omregningsdifferanser veluta 3 (6) -
Sum poster som vil bli reklassifisert over resultatet i etterfolgende perioder 3 (6) -
Poster som ikke vil bli reklassifisert over resuftatet:

Estimatavvik pensjoner 12 1 2 -
Skatteeffekt estimatavvik pensjoner 17 - - -
Sum poster som ikke vil bli reklassifisert over resultatet m (2) -
Utvidet resultat for perioden 2 (8) -
Totalresultat for perioden M8) N (52
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Oppstilling over finansiell stilling per 31.12

KONGSBERG DIGITAL (KONSERN)

MNOK Note 2021 2020 2018
Eiendeler

Anleggsmidiler

Eiendom, anlegg og utstyr " 6 7
Leasingeiendeler 13 125 104 108
Goodwill 14.15 oyl m 88
Andre immaterielle eiendeler 14 400 272 180
Utsatt skettefordel 7 6 35 80
Andeler i tilknyttede selskaper g 18 77 93
Andre langsiktige eiendeler 19 64 12 14
Sum anleggsmidler 725 608 550
Omiopsmidler

Varelager 10 30 28 37
Kundeferdringer 20, 31 216 146 145
Kundekontrakter, eiendel 8 163 135 124
Derivater 214 7 12 5
Andre kortsiktige fordringer 20,3 16 26 21
Kertsiktige fordringer i konsernkentoordning 22,3 162 10 24
Betalingsmidler 22,3 40 50 51
Sum omlepsmidler 642 407 407
Sum eiendeler 1367 15 956

Egenkapital, forpliktelser og avsetninger

Egenkapital

Innskutt egenkapital 727 359 10
Opptjent egenkapital (8) 3 74
Sum egenkapital 23 720 362 84
Langsiktige forpliktelser og avsetninger

Langsiktig rentebzerende 13n 21C. AN - - 125
Langsiktige leasingforpliktelser 13,3 14 20 95
Pensjonsforpliktelse 12 16 13 8
Utsatt skett 7 8 52 45
Andre langsiktige forpliktelser 2 2 2
Sum langsiktige forpliktelser og avsetninger 150 157 276

Kortsiktige forpliktelser og avsetninger

Kundekontrakter, forpliktelse 8 235 174 164
Derivater 21A 6 3 7
Avsetninger 24 18 21 27
Kertsiktige leasingforpliktelser 13.3 pal 21 18
Kortsiktig gjeld i kensernkontocrdning 25,31 - 88 210
Andre kortsiktige forpliktelser og avsetninger 253 217 189 170
Sum kortsiktige forpliktelser og avsetninger 487 485 596
Sum forpliktelser og avsetninger 647 653 872
Sum egenkapital, forpliktelser og avsetninger 1367 105 956

Lysaker, 9. februar 2022

O L A HéLubmfﬂ’h

Geir Haoy Gyrid Skalleberg Ingere Christian Karde Hege Skryseth

¥ Styr dl Styremedlem Adm. Direkter
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Oppstilling over endring 1 egenkapital

KONGSBERG DIGITAL {(KONSERN)

Annen

Aksje- innskuit Omregnings Annen  Sum egen-
MNOK Note kapital  Overkurs egenkapital differanse egenkapital kapital
Egenkapital per 1.1.19 - - 10 (2) 128 136
Arsresultat - - - - (4] (52)
Egenkapital per 311212 - 10 3) 77 84
Egenkapital per1.1.20 - - 10 (3) Yl 84
Arsresultat - - - - 63 (63)
Utvidet resultat - - - (6) (2 (8)
Kapitalforheyelse - - 10 - - 10
Mottatt kensernbidrag - - 329 - - 338
Egenkapital per 31.12.20 - 359 &) 12 362
Egenkapital per 1.1.21 - - 359 ()] 12 362
Arsresultat - - (108) - a (120)
Utvidet resultat - - )] 3 - 2
Kapitalforheyelse (nytt morselskap) 10 431 (440) - - 1
Utbytte - - (76) - - 76)
Mottatt konsernbidrag - - 551 - - 551
Egenkapital per 31.12.21 10 a3 285 (6) - 720

Kengsberg Digital Holding ASA ble stiftet i 20210g er ny mor i KBl konsern ved st det ble tilfert aksjene i Kongsberg Digital AS som
tingsinnskudd fra KONGSBERG Gruppen ASA. Sammenligningstallene for 2020 cg 2019 er vist med Kongsberg Digital AS som merselskap.
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Kontantstremoppstilling

KONGSBERG DIGITAL (KONSERN)

MNOK Note 2021 2020 2019
Arsresultat (20 83) (52)
Avskrivninger/nedskrivninger p3 eiendom, anlegg og utstyr 2 5 5
Avskrivninger leasingeiendeler 13 25 22 21
Amoartiseringer/nedskrivninger p3 immaterielle eiendaler 14 50 28 17
Resultatandel felleskontrollerte virksemheter og tilknyttede selskaper ¢} 9 20 13
Netto finansposter 16 5 25 12
Skattekostnad 7 (16) (4 2
Driftsresultat far avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) (45) 4 15
Justert for

Endring i kundekontrakter, eiendel (29 22) (12)
Endring i kundekentrakter, forpliktelse 66 7 4]
Endring i andre kortsiktige forpliktelser 10 6 16
Endring i verelager v 9 -
Endring i kundefordringer 70) 1 7
Endring i andre kortsiktige fordringer (8) )] 2
Endring i leverandergjeld 8 14 4]
Endring i aveetninger og andre tidsavgrensninger 3 19 )]
Endring i andre langsiktige ferpliktelser )] - -
Endring i pensjon 1 - -
Betalte skatter 7 @ (18] ()
Endring i netto omlzpsmidler og andre driftsrelaterte poster (24) (29) m
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter (69) 9 4
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Salg av eiendom, anlegg og utstyr - 1 -
Kjep av eiendom, anlegg og utstyr @ 4 @
Aktivert egenutviklet immaterielle eiendeler 14 (178) ©2) (66)
Investeringi finansielle eiendeler 19 39 - -
L&n til tilknyttede selskap g (25) - -
Oppgjer ved kjep av datterselskaper og tilknyttede selskaper 32,9 (44) -
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (249) (139) (68)
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Nedbetsling av rentebeerende [3n 21C - 1A -
Nedbetaling av leasingforpliktelser 13 27N (20 17
Kapitalutvidelse 1 - -
Betalte renter - 3 (6)
Betalte renter pd leasingforpliktelser 13 3] @ ()]
Renteinntekter 2 - -
Kensernbidrag 3 585 384 -
Endring konsernkento 22,3 247} (108) m2
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviter 308 130 83
Sum kontantstram m 1 18
Effekt av valutakursendringer pa betalingsmidler 1 (2 1
Netto endring betalingsmidler (10) )] 20
Betalingsmidler ved begynnelsen av aret 50 51 il
Betalingsmidler ved periodens slutt 22 40 50 51
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Note 1 Generell informasjon

KONGSBERG DIGITAL (KONSERN)

Kongsberg Digital er et underkonsern i Kongsberg Gruppen kensernet. Kongsberg Digital har hovedkontor i Lysaker, Norge. Kongsberg Digitals
konsernregnskap for regnskapséret 2021 ble gedkjent i styremete den 9. februar 2022. Konsernregnskapet for 2021 inkluderer merselskapet og
datterselskaper (samletreferert til som “KDI” eller “kensernet™) samt konsernets andeler i tilknyttede selskaper.

Note 2 Grunnlag for utarbeidelse av
konsernregnskapet

Kongsberg Digital Holding ASA ble stifteti 2021 og er ny mor i KDl konsern. Overdragelse av aksjenei Kongsberg Digital AS til Kengsberg Digital
Helding ASA er regnskapsfert til kontinuitet. Sammenligningstallene for 2020 cg 2018 er med Kongsberg Digital AS som morselskap.

Konsernregnskapet er presentert i norske kroner (NOK), og alle tall er oppgitti hele millioner, bortsett fra der hvor annet er angitt. Som felge av
avrunding, kan det forekomme at tallene i en eller flere linjer eller kolonner i konsernregnskapet ikke lar seg summere i totalen i linjen eller kolennen.

Konsernregnskapet er aviagt i samsvar med EU-godkjente International Financial Reporting Standards (IFRS) cg tilherende fortolkninger, samt
ytterligere norske opplysningskrav som felger av regnskapsloven. Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa histerisk kest med unntak for
felgende eiendeler og ferpliktelser:

e Finansielle derivater (valutaterminkentrakter, valutaopsjoner og rentebytteavtaler), som er verdsatt til virkelig verdi

e Enkelte finansielle eiendeler som er verdsatt til virkelig verdi

Estimatusikkerhet og vurdering av regnskapsprinsipper

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet har selskapets ledelse benyttet estimater basert p& skjenn og forutsetninger som er vurdert 8 veere
realistiske basert p8 erfaring og markedsforhold. Det vil kunne cppsté situasjoner som kan fere til endrede estimater og forutsetninger, som igjen
vil pdvirke selskapets eiendsler, forpliktelser, inntekter cgkestnader. Estimatene vurderes fortlepende oginnregnes i perioden hver de oppstar.
Yed utarbeidelse av det konsoliderte &rsregnskapet har ledelsen gjort vesentlige vurderinger basert pa skjenn knyttet til anvendelse av
regnskapsprinsippene.

For neermere informasjon om estimatusikkerhet og omréder for anvendelse av skjgnn, som kan medfere en vesentlig endring av belepene innen
neste regnskapsperiode, henvises det til felgende noter:

Note 8 «Inntektsfering av kundekontrakter
Note 14 “Immaterielle eiendeler”

Note 15 “Test av verdifall pa goodwill”

Note 20 “Fordringer og kredittrisika™

Note 21 “Finansielle instrumenter”

Note 24 “Avsetninger”
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Note 3 Sammendrag av vesentlige
regnskaps-prinsipper

A) Konsolidering

Datterselskaper

Datterselskaper er alle enheter som kensernet har kentroll over. Kontroll ever en enhet oppstdr nér kensernet er eksponert for variabiliteti
avkastningen fra en enhet og har evne til 8 pavirke denne avkastningen gjennom sin innflytelse over enheten. Catterselskap konsolideres fra den
dagen kontroll oppstér, og dekonsclideres nér kontroll oppherer.

Ved kjep av datterselskaper innregnes disse til virkelig verdi p3 oppkjepstidspunktet. Virkelig verdi henferes til identifiserte eiendeler, gjeld og
betingede forpliktelser. Merverdi som ikke kan henfares til bestemte eiendeler, er oppfert som goodwill. Ved kjep av nye datterselskaper innregnes
resultat, eiendeler og forpliktelser i kensernregnskapet fra oppkjepstidspunktet. Oppkjepstidspunktet er det tidspunktet hver KBI oppnar kontrell
over det oppkjepte selskapet. Nermalt vilkentroll oppnds nér alle betingelser i evtalen er oppfylt. Eksempler p betingelser kan veere gedkjennelse
av styret, generalforsamling eller gedkjennelse fra konkurransemyndighetene. Ved trinnvise oppkjep legges verdiene ved tidspunkt for kentroll til
grunn. Goedwill beregnes p3 tidspunktet nér kontroll oppnéas.

Betinget vederlag som skal utbetales p3 et senere tidspunkt dersom gitte forutsetninger ved oppkjepet oppfylles, blir innregnet til virkelig verdi pd
oppkjepstidspunktet. Etterfelgende endringer i virkelig verdi av betinget vederlag blir resultatfert. Transsksjonsutgifteri ssmmenheng med
virksomhetssammenslutningen kestnadsferes ndr de pdleper.

Selskap som inngér i kensernet, fremgar av note 30 “Oversikt cver konsernselskaper”.
Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter hver kensernet har betydelig innflytelse, men ikke kentroll over den finansielle og operasjonelle styringen (nermalt
ved eierandel mellom 20 % og 50 %). Betydelig innflytelse er makt til & delta i finansielle og driftsmessige prinsippavgjerelser i selskapet, men hvor
KBl likevel ikke har kontroll eller felleskontrell. Ved eierandel under 20 % mé det, for & kunne behandles som tilknyttet selskap, klart demonstreres at
betydelig innflytelse fereligger, for eksempel gjennom aksjonseravtaler. Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede
selskaper innregnet etter egenkapitalmetoden fra det tidspunkt betydelig innflytelse cppnds og inntil slik innflytelse oppherer. Cersom konsernets
andel av negativt resultat overstiger verdi av investeringen, reduseres balensefert verdi av investeringen til null og innregning av ytterligere
negativt resultat oppherer. Unntaket er de tilfeller hvor konsernat har forpliktelse til 8 dekke negative resultater.

Eliminering av transaksjoner

Kjep. salg, mellomveerende og uresliserte gevinster oppstatt ved transaksjoner mellom konsernselskaper, tilknyttede selskaper blir eliminert ved
konselidering. Urealisert tap elimineres tilsvarende sdfremt dette ikke er et verdifall som krever innregning i konsernregnskapet.

B) Utenlandsk valuta

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner, som ogsa er merselskapets funksjonelle veluta. Hver enhet i koensernet vurderer sin funksjonelle
valuta, og hver transaksjon i regnskapet til de enkelte enhetene blir malt i enhetens funksjeonelle valuta. Transaksjoner i utenlandsk valuta
cmregnes til funksjonell valuta pd transaksjonstidspunktet. Kundekontrakter i valuta forskjellig fra den funksjonelle valuta sikres og inntektsferes
basert pd sikret kurs. Eventuelle usikrede ferdringer og andre forpliktelser i ikke-funksjonell valuts cmregnes til balansedagens kurs, cg
valutskursdifferansene er innregnet i resultatet. Gevinster og tap knyttet til pengeposter i ikke-funksjonell valuta, som er en del av varekretslepet,
inngdr i driftsresultat fer avskrivninger og amortiseringer. @vrige gevinster og tap knyttet til poster i ikke-funksjonell valuta er klassifisert som
finansinntekter eller -kostnader.

Omregning av utenlandske datterselskaper

Eiendeler og forpliktelser i utenlandske virksomheter, med annen funksjonell valuta enn norske kroner, cmregnes i hevedsak til norske krener med
valutakurs p8 balansedagen. Inntekter og kostnader cmregnes ménedlig basert p8 gjenncmsnittskurser. Omregningsdifferanser innregnes i utvidet
resultat. N&r en utenlandsk virksomhet avhendes pa en slik mate at KDl ikke lenger har kentroll, resultatferes akkumulerte cmregningsdifferanser
cg reverseres samtidigi utvidet resultat.
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C) Inntektsforing av kundekontrakter

For inntektsfering av kundekentrakter er det 5 trinn som skal vurderes fer 8 konkludere med kerrekt inntektsfering:
Trinn 1: Identifisere kundekentrakter

Trinn 2: Identifisere separate leveranseforpliktelser

Trinn 3: Fastsette transaksjonspricen

Trinn 4: Allokere transaksjonsprisen

Trinn 5: Inntektsfere nér leveranseforpliktelsen er oppfylt

Trinn 1: Identifisere kundekontrakter

Ferste trinn i vurderingsmodellen angir kriterier for st en kundekontrakt skal foreligge. | hovedsak gér dette pa st kontrakten skal ha enkemmersiell
substans og at sentrale vilkdr knyttet til leveransen skal veere avtalt mellom partene (partenes rettigheter og forpliktelser, betalingsvilkér mv.).
Det ma cgsa veere sannsynlig at KDI vil f4 oppgjer for leveransen. Det er i utgangspunktetikke et krav om at kundekontrakten skal veere skriftlig,
men KDl har satt skriftlighet som et krav.

Trinn 2; Identifisere separate leveranseforpliktelser

Regnskapsstandarden krever videre at det gjeres en vurdering av alle varer og tjenester som selger har forpliktet seg tili kontrakten med tanke pa
om de skal behandles som separate leveranseforpliktelser eller ssmlet med hensyn til inntektstfering. Vurderingene faller ned p& om varer og
tjenester i avtalen er egnet til 3 leveras separat, ogi neste omgang om kontrakten er utformet slik at de enkelte varene og tjenestene gir kunden
en verdi slene. Sistnevnte vurderes utifra konkrete kontraktbetingelser. En serie av tilnsermet like leveranser i ssmme kontrakt vurderes som én
leveranseforpliktelse.

Eksempler hvor kontrakter normalt skal deles opp er salgav flere forskjellige produkter i en kontrakt som brukes av kunden usvhengig av hverandre,
varer med etterfelgende service-avtaler, lisenser og tjenester.

Trinn 3: Fastsette transaksjonsprisen

Tredje trinn er & fastsette transaksjonsprisen som tilsvarer forventet vederlag fra kunden. | de fleste tilfeller vil dette belepet vesre lett &
bestemme siden konsernet i stor utstrekning bruker faste priser i sine kundekontrakter. Likevel finnes det tilfeller som krever vurdering. Dette
gjelder i hovedsak ulike former for rabatter ogincentiverdninger, finansieringselementer i kontraktene og opsjoner. Ved rebatter og
insentivordninger i en kundekontrakt legges beste estimat til grunn ved fastsettelse av transaksjonsprisen. For kontrakter hvor det foreligger et
vesentlig finansieringselement utover ett &r, skal rentekomponenten skilles ut fra kentraktsinntekten. | tillegg kan det forkomme tilfeller av
inntektsreduksjoner som felge av forsinkelsesavgifter. Ved fastsettelse av transaksjonsprisen hensyntas disse kun hvis det er sveert sannsynlig at
de vil inntreffe.

Trinn 4: Allokere transaksjonsprisen

Etter at transaksjonsprisen er fastsatt, allckeres transaksjonsprisen til hiver enkelt leveranseferpliktelse som er identifisert under trinn 2 basert pd
selvstendig salgspris. Selvstendig salgspris er normalt prisen p8 produktet ndr det selges separat fratrukket eventuelle rabatter som ma fordeles.
Dersom denne prisen ikke er direkte observerbar estimeres den. Dette gjelder som oftest allokeringen avinntekter mellom lisenser og tjenester,
men ogsé ved fordeling av inntekter mellom ulike produkter som leveres som en integrert lzsning. Integrerte lzsninger eri all hovedssk vurdert som
én leveranseforpliktelse under trinn 2 fordi systemene skal fungere sammen og at det normalt er én felles godkjennelse av leveransen totalt sett.
En leveranseforpliktelse kan likevel 3 allokert ulike priser pa forskjellige deler av kundekontrakten. Dette gjeres etter tilsvarende pristastsettelse
som beskrevet over. Resultatet av dette blir st leveransen kan £3 en ulik inntjening i forskjellige faser av kundekontrakten avhengig av hvilke deler
som anses cverfert til kundens kentroll.

Trinn 5; Inntektsfere nar leveranseforpliktelsen ar oppfylt

Siste trinnet i modellen gir bestemmelser for nér inntekten skal innregnes, cg det skilles mellem leveranseforpliktelser som skal innregnes pa ett
tidspunkt eller over tid. | kensernet brukes deti ster utstrekning inntektsfering basert p& fremdrifti prosjektene. Prinsippet i IFRS 15 er at kentroll
cver eiendslen skal veare overfert til kunden fer KDI kan inntektsfere. Kontroll vil nermalt innebzere at kunden har mulighet til direkte bruk av en
eiendel, kunne oppna det vesentligste av de gjenvesrende fordelene av en eiendel, cg mulighet til & forhindre at andre kan styre bruken av, og
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cppna fordeler av en eiendel. Dette vurderes konkret for hver leveranseforpliktelse. Videre angir IFRS 15 tre tilfeller hvor selger skal inntektsfere en
leveranse over tid:

a)  Selger bygger en eiendel som kontrelleres av kunden, for eksempel hver selger kenstruerer en eiendel pd kundens eiendom.

b)  Kunden mettar varer/tjenester fra selger i en lapende leveranseforpliktelse og forbruker disse samtidig. Dette vil normalt gjelde for de
fleste tjenester.

c)  Selger utvikler en eiendel som ikke har et alternativt bruksomrade for selger, cg selger har gjenncm kontrakt rett til & kreve betalt for
arbeid til dato (plepte kostnader pluss margin). Med tanke pé alternativt bruksomrade er det sluttproduktet som skal vurderes.

Som det fremgér av punktene cver mé ikke kentrolloverfering veere fysisk (jf. pkt. a og b), menkan ogsa veere basert pa kontrakt (jf. pkt. c).
Konsernet har sin hovedvekt avkentrakter som inntektsferes basert pa fremdrittsmaling (over tid) i kategeri c, hvor den fysiske overleveringen av
produktene ikke skjer lepende, men nér preduktene er ferdig konstruert og ofte mot slutten av kontrakten. Vurderingene er basert pa forskjellige
kriterier avhengig av produkt og prosjekter, men hvor de viktigste er:

kundespesifikke tilpasninger av forskjellig grad,

det er et begrenset marked for tilsvarende produkter,

systemene installeres/ integreres med kundens eiendem lzpende eller ved slutten av prosjektet, og
det krever mye & omarbeide produktene til en annen kunde.

Konsernet har kontrakter som juridisk sett gir krav pé dekning av pdlepte kostnader pluss margin hvis kunden skulle kansellere kontrakter uten
rimelig grunn.

“Kundekontrakter, eiendel” og “kundekontrakter, forpliktelse”

P3 linjen “kundekontrakter, eiendel” presenteres slle eiendelsposter tilknyttet kundekontrakter med unntak av kundefordringer. Dette innbefatter
cpptjentikke fakturertinntekt, forskudd til underleveranderer, varer innkjept eller sllokert til inngatte kundekontrakter, men som ikke er bearbeidet
og ikke har skapt fremdrift i prosjektet og vareri arbeid pa prosjekter som inntektsferes ved levering.

Balansefert verdi av kundekontrakter presenteresi oppstilling over finansiell stilling basert pd en vurdering av den enkelte kundekontrakts
finansielle status. Klassifiseringen gjeres kontrakt for kontrakt med mindre det foreligger en avtale om metregning. | s3 fall kan de aktuelle
kontraktene sees i sammenheng. For hver enkelt kundekontrakt nettes samtlige balanseposter, med unntsak av kundefordringer (presenteras pa
linjen “Fordringer™}, mot hverandre slik st nettoekspcneringen pa den enkelte kundekontrakti kensernregnskapet presenteres pé en linje i
cppstilling over finansiell stilling. Den enkelte kundekentrakt presenteres ds enten som “kundekontrakter, eiendel”, eller som “kundekontrakter,
forpliktelse™.

De fleste kundeprosjekter som inntektsferes over tid bruker fremdrift basert pa timer eller kostnader som fremdriftsmal. Dette innebzarer at man
estimerer totalt antall timer eller totalkostnaden i prosjekter og st inntektsferingen skjer basert pa palepte innsatsfakteoreri forhold til forventede
totalkestnader.

| en del tilfeller mottas forskudd fra kunde eller kunde faktureres fer kontroll er overfert. Dette presenteres som en “kundekentrakt, forpliktelse™.
“Kundekontrakt, forpliktelse” vil ogsd oppstd som felge av kostnadsperiodiseringer foretatt under cppfyllelse av kundekontraktene. Alle
gjeldsposter tilknyttet kundekontrakter er samlet pd denne linjen med unntak av leverandergjeld. P& samme méte som pé eiendelssiden
presenteres balansepostenes for kundekontrakter som inntektsferes etter fremdrift sammen med de som inntektsferes ved levering.

Innregnet opptjent kontraktsfortjeneste er en forholdsmessig andel av forventet total kentraktsfortjeneste utifra fullferingsgrad. Cersom
kontraktsfortjenesten ikke kan estimeres med rimelig grad av sikkerhet, inntektsferes prosjektet uten fortjeneste inntil pélitelige estimater
foreligger. Innregnet opptjent kontraktsfortjeneste klassifiseres som “kundekontrakter, eiendel” i balansen. Ved fakturering reklassifiseres
kundekontrakt eiendel til kundefordringer.

| seerskilte tilfeller vil arbeid p8 presjekter bli pdbegynt og kostnader sktivert uten st det foreligger inngdtte kontrakter med kunder. Dette
forutsetter at det er overveiende sannsynlighet for kontraktsinngéelse. Inntil kontrakt er inngétt kiassifiseres denne type sktiverte kostnader som
varelager.

Tapskontrakt

En tapskontrakt er definert som en kontrakt hver uunngéelige kostnader i forbindelse med fullfering av kentrakten overstiger de ekonomiske
fordelene scm kontrakten vil innbringe, hvilket innebzerer st det mé foreligge et reelt tap og ikke bare en redusert fortjeneste. Uunngdelige
kostnader skal representeres ved den laveste nette kostnaden av enten 3 fullfere kontrakten eller 8 betale kompensasjcn som vil plepe ved & ikke
fullfere den.

Nar en kundekentrakt forventes 8 gi tep, kostnadsferes hele tapet umiddelbart. En kundekontrakt forventes & gi tap nér forventede kostnader
cverstiger forventede inntekter i kontrakten. Netto svsatt til tapskontrakter er kiassifisert i balansen pa regnskapslinjen “kundekontrakter,
forpliktelser”.
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D) Kostnad solgte varer

Kostnad solgte varer best&r av vareforbruk, personslkestnader cg andre driftskestnader knyttet til prosjekter, produkter og tjenester somer
levert.

E) Driftskostnader

Produktutvikling- og produktvediikeholdskostnader

Produktutvikling cg vediikeholdskostnader bestdr av vareforbruk, personalkostnader og andre driftskostnader for forsknings- og
utviklingsaktiviteter og for produkt- og systemvedlikehold.

Generslle- og administrasjonskostnader, salgs og markedsfaringskostnader

Generelle- og administrasjonskostnader bestar av personalkostnader og andre driftskostnader for konsernledelse og ekonomi- og
finansfunksjoner pa konsern og divisjonsniva. Salgs og markedsferingskostnader bestér av personalkostnader og andre driftskostnader for salg
cg markedsferingsavdelinger inklusive aktiviteter for 8 markedsfere og selge predukter, herunder salgsstette og anbudsaktiviteter,
markedskommunikasjon, utstillinger, anncnser, brosjyrer mm.

F) Skatter

Skattekestnaden i resultatregnskapet omfatter bade pericdens betalbare skatt og endringen i utsatt skatt. Eiendeler cg forpliktelser ved utsatt
skatt beregnes ved & ta utgangspunkti midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier ved periodens slutt
(gjeldsmetoden). Det er beregnet utsatt skatt av netto skatteskende midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
balanseverdier etter utligning av skattereduserende midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering dersom dette tilfredsstiller kravene i 1AS
127

For kundekentrakter som inntektsferes over tid er det lagt til grunn st skattemessig inntektsfering ferst skal finne sted nér kontroll og risike
overdras til kunden, og KBI har endeligkrav p3 vederlaget i kontrakten. KD har store oglangsiktige pdgdende kontrakter og derav oppstdr ofte
betydelige skatteekende midlertidige forskjeller.

Eiendel ved utsatt skatt er bare innregnet i den utstrekning det er sannsynlig at det vil foreligge en fremtidig skattepliktig inntekt som den
skattereduserende forskjellen ken utnyttes mot. Eiendel ved utsatt skatt er vurdert for hver periode og vil bli fraregnet dersom det ikke lenger er
sannsynlig at skattefordelen vil bli realisert.

Utsatt skatt nettcferes innenfor samme skatteregime for selskaper scm inngdr i skattekensernet.

G) Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter bestdr avrenteinntekter, utbytte, valutagevinster, gevinst ved realisasjon av “Eiendeler til virkelig verdi over resultatet” og andre
finansinntekter. Renteinntekter innregnes etter hvert som de paleper ved bruk av effektiv rente, mens utbytte blir innregnet pa dato for beslutning
i generalforsamlingen som vedtar utbytte.

Finanskostnader bestdr av rentekostnader inklusive renter pd leasingforpliktelser (se nete 16), valutatep, og andre finanskestnader.
Rentekostnader innregnes etter hvert som de péleper ved bruk av effektiv rente.

H) Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill oppstar ved kjep av virkscmhet (virksomhetssammenslutning) og avskrives ikke. Goodwill innregnes i oppstilling over finansiell stilling til
anskatfelseskost, fratrukket eventuelle askkumulerte nedskrivninger. Goodwill genererer ikke kentantstremmer uavhengig av andre eiendeler eller
grupper av eiendeler, og tilordnes til de kontantstremgenererende enheter som forventes & he fordel av synergieffekter av ssmmenslutningen
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som ga cpphavet til goodwill. Kontantstremgenererende enheter som er tilordnet goodwill testes &rlig for verdifall ved &rets slutt eller oftere
dersom det er indikasjoner for verdifall.

Goodwill testes for verdifall ved 8 beregne gjenvinnbart belep il den kontantstremgenererende enheten eller gruppe av kontantstremgenererende
enheter som geodwill er tilerdnet og som felges opp av ledelsen. Gruppen av kontantstremgenererende enheter eri alle tilfeller ikke sterre enn et
driftssegment definert i henhold til IFRS 8 Criftssegmenter.

Verdifall beregnes ved 8 ssmmenligne gjenvinnbart belep med den enkelte kontantstremgenererende enhets balanseferte verdi. Gjenvinnbart
belep er det heyeste av bruksverdi og netto salgsverdi. Konsernet benytter bruksverdi for & fastsette gjenvinnbart belep av de
kontantstremgenererende enhetene. | vurdering av bruksverdi er forventet fremtidig kentantstrem diskontert til ndverdi ved & benytte en
diskonteringsrente fer skatt som reflekterer markedets avkastningskrav for den aktuelle kentantstremgenererende enheten. Dersom bruksverdi
avden kentantstremgenererende enheten er lavere enn balansefert verdi, reduserer nedskrivningene regnskapsfert verdi av goodwill og deretter
bslansefert verdi av enhetens evrige eiendeler forholdsmessig basert p3 balansefart verd av de enkelte siendelene. Nedskrivninger av gocdwill kan
ikke reverseres i en senere periode dersem gjenvinnbart belep av den kontantstremgenererende enheten eker. Eventuelt verdifall innregnes som
nedskrivninger i resultatregnskapet. Nedskrivningstesting av gocdwill er beskrevetinote 15 *“Test av verdifall p& goodwill”.

Se ogsé note 3 | “Semmendrag av vesentlige regnskapsprinsipper - Verdifall pd ikke-finansielle eiendeler”.

Utvikling

Utgifter knyttet til utviklingsaktiviteter, herunder utviklingsprosjekter i utviklingstasen, blir balansefert dersom utviklingsaktiviteten eller
utviklingsprosjektet tilfredsstiller definerte krav til balansefering. Utvikling omfatter aktiviteter knyttet til plan eller design for preduksjon av nye
eller vesentlig forbedrede materialer, innretninger, produkter, prosesser, systamer eller tjienester fer kormmersiell produksjon eller bruk kommer i
gang. | vurderingen av om det er utvikling av et nytt system, ny funksjonalitet eller modul mé det som utvikles kunne operere usvhengig av
eksisterende systemer/produkter som selges. Konsernet har vurdert kriterier for vesentlig forbedring til & veere en ekning pd mer enn 20 % av
verdien fra fer utviklingen eller i forhold til gjenanskaffelseskost for systemet. Balansefering forutsetter at utviklingskostnader kan bli malt
pélitelig, st produktet eller prosessen er teknisk og kemmersielt gjennemtferbar, fremtidige ekonomiske fordeler er sannsynlige og st konsernet har
til hensikt, og har tilstrekkelige ressurser til & fullfere utviklingen, samt til 8 bruke eller selge eiendelen. Andre utviklingskostnader kestnadsferes
etter hvert som de péleper.

Nar kriterier for balansefering er oppfylt, vil kostnader som péleper balanseferes. Kostnadene inkluderer materislkostnader, direkte lennskostnader
cg en andel avindirekte kostnader som er direkte henferbare til utviklingen.

N&r utviklingskestnader innregnes i oppstilling over finansiell stilling, gjeres dette til anskaffelseskest fratrukket akkumulerte smortiseringer og tap
ved verdifall. Amortiseringer fastsettes basert pa forventet utnyttbar levetid. Hovedregelen er lineasr amertisering. Gjenvasrende forventet
utnyttbar levetid og forventet utrangeringsverdi vurderes hvert &r.

Beregning av ekcnomiske fordeler gjennomferes basert pé de semme prinsipper og metoder som ved test for verdifall. Beregningen baseres pa
langtidsbudsjetter som styret har godkjent. For naermere redegjerelse om beregning se note 15 “Test av verdifall p& goodwill™.

VYurdering av oppfyllelse av kriteriene for aktivering av utviklingskostnader skjer i takt med fremdriften i pdgdende utviklingsprosjekter. Underveis i
utviklingsfasen besluttes det, basert pa teknisk suksess og markedsvurderinger, om man skal ferdigstille utviklingen og starte innregningi
oppstilling over finansiell stilling.

Vedlikehold

Vedlikehold er det arbeid som m3 utferes p8 produktene eller systemene for & sikre forventet ekonomisk utnyttbar levetid. Gjennomferes deten
vesentlig forbedring pé produktet eller systemet som for eksempel medferer at livssyklusen forlenges, eller st kunden er villig til & betale mer for
forbedringen, er dette & anse som utvikling og skal innregnes i oppstilling over finansiell stilling. Utgifter knyttet til vedlikehold kostnadsferes nar
de péleper.

Teknologi og andre immaterislle siendeler

Teknologi cg andre immaterielle eiendeler som er kjept og som har bestemt utnyttbar levetid, méles til snskaffelseskost med fradrag for
akkumulerte smortiseringer, samt akkumulert nedskrivning ved verdifall.

Amocrtiseringer fastsettes basert pd forventet utnyttbar levetid, og hovedregelen er lineser smortisering. Forventet utnyttbar levetid og
fastsettelse av amertiseringstakt vurderes hver pericde.
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1) Eiendom, anlegg og utstyr

Eiendem, anlegg og utstyr regnskapsferes til anskaffelseskest fratrukket skkumulerte avskrivninger og nedskrivning ved verdifsll.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter som er direkte henferbare til kjop av eiendelene. Eiendom, anlegg og utstyr avskrives linessrt over forventet
utnyttbar levetid. N&r enkeltdeler av en eiendem, et anlegg eller utstyr har ulik utnyttbar levetid, og som er betydelig i ferheld til enhetens samlede
anskaffelseskost, avskrives disse separsat. Forventet utrangeringsverdi hensyntas ved fastsetting av avskrivningsplanen.

Gjenvesrende forventet utnyttbar levetid og forventet utrangeringsverdi vurderes hvert r. Gevinst eller tap ved salg av eiendem, anlegg og utstyr
er differansen mellom salgssum og bokfert verdi av enheten, oginnregnes netto i resultatregnskapet. Utgifter pdlept etter at driftsmidlet er tatti
bruk, slik som lepende vedlikehold, resultatferes, mens evrige utgifter som forventes 4 gi fremtidige ekcnomiske fordeler, og som kan méles
pélitelig, blir innregnet i oppstilling over finansiell stilling.

J) Leieavtaler

Konsernet innregner verdien av leieavtaler som leasingeiendel og leasingforpliktelse dersom det er vurdert at leieavtaleninnehclder en rett til 8
kentrollere bruken av eiendelen. Det brukes ensartede prinsipper for innregning og maling av leieavtalene, med unntsk av for kortsiktige leieavtaler
cqg leieavtaler der underliggende eiendel har lav verdi. KDI har benyttet seg av adgangen til & utelate kontrakter med lepetid under 12 m&neder,
samt kontrakter pa leiecbjekter med lav verdi. Bvrige ytelser i leieavtalene som for eksempel felleskestnader ved leie av eiendom eller
serviceavialer pa biler samt leieavtaler vedrerende immaterielle eiendeler innregnes ikke etter reglene i IFRS18.

Leasingsiendel

Leasingeiendeler innregnes fra det tidspunktet eiendelen er gjort tilgjengelig for bruk. Leasingeiendeler innregnes til anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger ved verdifsll og justeres i tillegg ved revurdering av leasingforpliktelsen. Anskaffelseskesten
inkluderer innregnet leieforpliktelse, forskuddsleie, utgifter ved tilbakefering og andre direkte utgifter knyttet til inngdelse av leieavtalen. Direkte
anskaffelsesutgifter er utgifter som selskapet ikke ville p&dratt seg dersom leieavtalen ikke hadde blitt inngdtt. Leasingeiendeler avskrives linesert
cver det laveste av leieperioden cg estimert levetid for eiendelen.

Leasingeiendeler vurderes for nedskrivning etter prinsippene beskrevet i note 3 1.

Leasingforpliktelse

Leasingforpliktelser innregnes fra det tidspunktet den underliggende eiendelen er gjort tilgjengelig for bruk. Leasingforpliktelser méles til naverdien
av avtalt, ikke allerede betalt leie. Leiebetslingene kan inkludere:

. fast leie,
e varigbel leie som er avhengig av en indeks eller rentesats
e betaling for 8 tre ut av leieavtalen, nér det er rimelig sikkert at kensernet vil terminere avtalen

Naverdien beregnes ved & diskentere leiebetslingene ved bruk av den implisitte renten i leieavtalen p& innregningstidspunktet dersom denne er
kjent. Som oftest er ikke denne kjent og da brukes marginal I3nerente for 13n med tilsvarende risiko eller yield for leisavtaler som gjelder eiendom.
Etter innregningstidspunktet ekes leieforpliktelsen med tilherende rentekostnad og reduseres med betalt leie. Leasingforpliktelsen revurderes
dersom det er endringer i leiepericden, endringer i lsiebetalingene som felge sv endring i indeks eller endringi vurderingen av om kjepsopsjonen
skal uteves.

Leieperioden inkluderer den ucppsigelige pericden av leieavtalen. | tillegg inkluderes forlengelsesopsjoner dersom det er rimelig sikkert at
konsernet vil uteve opsjenen og termineringsopsjoner dersom det er sannsynlig at de ikke blir utevd.

Kortsiktige leieavtaler og leieavtaler pa eiendeler med lav verdi

Konsernet benytter seg av unntaket for leieavtaler inntil 12 méneder for eiendom, maskiner, biler og utstyr. KDl benytter unntaket for leieavtaler pd
eiendeler med lav verdii all hovedsak p kenterutstyr. Leiebetalinger som knytter seqg til overnevnte leieavtaler innregnes som en kostnad lineeert
cver |eieperioden oginnregnes ikke i konsernets oppstilling over finansiell stilling.
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K) Verdifall pd ikke-finansielle eiendeler

Alle ikke-finansielle eiendeler vurderes for hver rapporteringsperiode om det er indikasjoner pé verdifall. Hvisindikasjon for verdifall eksisterer, blir
gjenvinnbart belap beregnet.

Gjenvinnbart belep av en eiendel eller kentantstremgenererende enhet er det heyeste av bruksverdi og netto salgsverdi. Bruksverdi er beregnet
som n3verdien av fremtidige kontantstremmer.

Diskenteringssatsene er basert pa en vektet gjennomsnittlig kapitalkestnad (WACC) metodikk der egenkapitalkostnaden og gjeldskestnaden er
vekteti henhold til estimert kapitalstruktur. Diskonteringsrenten fer skatt som reflekterer dagens markedsvurderinger pé tidsverdien og den
spesifikke risikoen knyttet til eiendelen. Diskonteringssats fer skatt er fastsatt ved bruk av iterativ metede.

Et verdifall kan bli innregnet hvis balensefert verdi av en eiendel eller kontantstremgenererende enhet er sterre enn gjenvinnbart belep. En
kontantstremgenererende enhet er den minste identifiserbare gruppen som genererer eninngdende kontantstrem som i det alt vesentlige er
uavhengig av andre eiendeler eller grupper. Verdifall relstert til kontantstremgenererende enheter blir ferst regnet mot enhetens goodwill, for sd 3
redusere balansefert verdi p4 de andre eiendelenei enheten pro rata. Disse eiendelene vil normalt veare siendom, anlegg og utstyr cg andre
immeaterielle eiendeler. Der en enkelteiendel ikke generer selvstendige inngdende kontantstremmer inngér eiendelen i en gruppe av eiendeler som
generer uavhengige inngdende kontantstremmer.

lkke-finansielle eiendeler som har veert gjenstand for verdifall, blir vurdert for hver periode om det foreligger indikasjoner pa at verdifallet er
redusert eller ikke lenger er til stede. Reversering av tidligere verdifall blir begrenset oppad til den balanseferte verdien eiendelen ville ha hatt etter
avskrivninger og amortiseringer hvis ikke verdifall hadde blitt innregnet.

L) Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og forpliktelser

Finansielle eiendeler cg forpliktelser bestér av derivater, investeringer i sksjer, kundefordringer og andre ferdringer, kundekontrakter under
utferelse, kontanter og kontantekvivalenter, rentebserende gjeld, leverandergjeld og andre betalingsforpliktelser. Et finansielt instrument blir
innregnet nér kensernet blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser. Finansielle eiendeler og forpliktelser blir ved ferste gangs
innregning vurdert til virkelig verdi pluss direkte henferbare kestnader. Unntaket er finansielle instrumenter hvor endring i virkelig verdi feres over
resultatet eller over utvidet resultat hvor henferbare kostnader henholdsvis kostnadsferes direkte eller ever utvidet resultat. Et alminnelig kjep
eller salgav finansielle eiendeler innregnes og fraregnes pé avtaletidspunktet. Finansielle eiendeler fraregnes nér konsernats rett til 8 mottas
kontantstremmer fra eiendelen utleper, eller nér konsernet overferer eiendelen til en annen part cg konsernet overferer all risiko og avkastning pa
eiendelen. Finansielle forpliktelser fraregnes ndr konsernets plikt spesifisert i kontrakt er cppfylt, utlept eller kansellert.

Klassifisering

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser ved ferste gangs innregning basert pé type instrument og intensjonen med
instrumentet. Disse klassifiseres innenfor felgende kategorier:
i. Virkelig verdi over resultatet
ii. Finansielle eiendeler malt til amortisert kost
fii. Derivater eremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi
iv. Finansielle forpliktelser malt til amortisert kest

Finansielle eiendeler til virkslig verdi med verdiendringer over resultat

Alle sksjer scm ikke er i datterselskaper eller i tilknyttede selskaper i balansen, er definert under kategorien virkelig verdi over resultatet. Se note 4
"“Virkelig verdi” for neermere beskrivelse av hvordan virkelig verdi fastsettes for finansielle eiendeler og forpliktelser.

Finansielle siendeler malt til amortisert kost

Konsernet méaler finansielle eiendeler til smortisert kost hvis fzlgende betingelser er oppfylt:

e Denfinansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formadlet er 8 motts kontraktsfestede kontantstremmer, og
e kontraktsvilkdrene for den finansielle eiendelen gir opphav til kentantstremmer som utelukkende bestar av betaling av hovedstol og
renter pd gitte datoer.
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Etterfelgende méling av finansielle eiendeler malt til smortisert kost gjeres ved bruk av effektiv rente og er gjenstand for tapsavsetning. Gevinst
og tap feres til resultat nar eiendelen er fraregnet, medifisert eller nedskrevet.

Fordringer knyttet til den lepende driften er vurdert til amertisert kost, somi praksis innebgerer nominell verdi med avsetning for forventet tap.
Derivater eremerket som sikringsinstrumenter vurdert til virkelig verdi

Derivater er fort i balansen til virkelig verdi. Verdiendringer p8 virkelig verdisikringer feres mot valutaeiendel eller -forpliktelse i balansen.
Finansielle forpliktelser mélt til amortisert kost

Konsernets finansielle ferpliktelser innregnes til amortisert kost med unntsk av finansielle derivater sominnregnes til virkelig verdi over utvidet
resultat.

Nedskrivning finansielle siendsler

KDl gjer avsetning for forventede tap pd alle finansielle eiendeler som ikke er klassifisert som virkelig verdi over resultat. Forventet kredittap er
beregnet basert p& ndverdien av alle kontantstremmer over gjenvesrende forventet levetid, dvs. forskjellen mellom de kentraktsmessige
kontantstremmer og den kontantstremmen som konsernet forventer & motts, diskontert med effektiv rente péinstrumentet. De forventede
kontantstremmene skal cmfatte kontantstremmer fra salg av sikkerhetsstillelse eller andre kredittforbedringer som erintegrerti
kontraktsvilkarene.

Konsernet anvender den forenklede metoden for beregning av tapsavsetninger for kundefordringer og kontraktseiendeler. Konsernat méler
dermed tapsavsetningen basert pa forventet kredittap over levetiden for hver rapporteringspericde. Tepsavsetningen er basert p3 historiske
kredittap. justert for fremadrettede faktorer for den spesifikke kunde og den generelle skonomiske situasjcnen. Det gjeres en individuell vurdering
av kundefordringer.

Darivater

Derivater i KDI bestdr av valutaterminkontrakter. Ved ferstegangs innregning blir derivater malt til virkelig verdi, og henferbare
transsksjonskestnader resultatfert ndr de paleper. KBl anvender reglene for sikringsbokfering i den grad kravene i IFRS 8 er oppfylt. Endringi
virkelig verdi p derivater er innregnet i 8rsresultatet dersom de ikke kvalifiserer for sikringsbokfering.

Sikring

Konsernets finanspolicy sier atkundekontrakter over en viss sterrelse skal valutasikres ved inngéelse, og disse bliri hovedsak sikret med
valutaterminkontrakter (virkelig verdisikringer). Konsernet bruker i seerskilte tilfeller terminkontrakter eller valutaopsjoner som
kontantstremsikringer, for eksempel ved store tilbud der sannsynligheten for kontraktstildeling er sveert hay.

Fer sikringsbokfering kan anvendes dokumenterer KDI alle kvalifikasjonskriterier for bruk av sikringsbekfering. Dette inkluderer identifikasjon av
sikringsinstrumenter og -cbjekter, risikoen som sikres, og hvordan kensernet vil vurdere om sikringsferholdet oppfyller kravene til
sikringseffektivitet. Krav til sikringseffektivitet er gjengitt under:

e Deter et ekonomisk forhold mellom sikringsobjektet og sikringsinstrumentet.

e Virkningen av kredittrisiko er ikke dominerende for verdiendringene pd sikringsinstrumentet cg sikringsobjektet sominngri
sikringsforholdet.

e Sikringsgraden. dvs forholdet mellom volumet i sikringsinstrumentet og velumet i sikringsobjektet, samsvarer med velumene sem
konsernet faktisk benytter i risikostyringen.

Videre feretar KBI en vurdering hvervidt et derivat (eventuelt et annet finansielt instrument) skal brukes til:
i. sikring av en bindende avtale (virkelig verdisikringer)

ii. sikring av fremtidig kontantstrem fra en balansefert eiendel eller forpliktelse, eller en identifisert fremtidig transaksjon med sveert hey
sannsynlighet (kontantstremsikringer)

KBl harikke hatt noen kontantstremsikringer i 2021, 2020 eller 2019.
(1) Virkelig verdisikring

VYed virkelig verdisikringer innregnes verdiendringen pé sikringsinstrumentet mot sikringsobjektet. For valutasikringer av fremtidige
kontraktfestede transaksjoner innebesrer dette at verdiendringen pa den fremtidige transaksjonen knyttet til endringer i valutskursen innregnes i
oppstilling over finansiell stilling. Ettersom sikringsinstrumentet cgsd innregnes til virkelig verdi medferer dette en symmetrisk resultatfering av
sikringsobjekt og sikringsinstrument. For kundekentrakter betyr dette at inntektsfering skjer til den sikrede valutakursen.

Sikringsbokfzring oppherer dersom:

a) sikringsinstrumentet er forfalt ogikke viderefert, terminert, utevd eller solgt, eller
b)  sikringen ikke tilfredsstiller krav til sikring nevnt over.
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VYed virkelig verdisikringer av finansielle eiendeler eller forpliktelser som regnskapsteres til smortisert kost, smertiseres verdiendringen pa
sikringsinstrumentet over gjenveerende periode frem til forfall pa sikringscbjektet.

Oppfalging av sikringseffektivitet

KDI rullerer valutaterminer i tilfellene hvor inn- og utbetalinger kommer pé et senere (eventuelt tidligere) tidspunkt enn ferst antatt. Ved kortere
tidsawvik mellom forfall p& termin og inn- cg utbetalingen benytter KDl banksaldo i utenlandsk valuts, slik st veksling av valuta fra valutakonto faller
innenfcr samme periode som endelig forfall av terminferretningen eller inn- og utbetalingen. Sikringsetfektiviteten vil derfor vesre sveart hey
gjennom hele kontraktsperioden.

M) Klassifisering

Eiendeler sem er tilknyttet vare- og tjenestekretslepet, eller som ferfaller innen 12 méneder, klassifiseres som kortsiktige. Andre eiendeler
klassifiseres som lengsiktige. Tilsvarende klassifiseres forpliktelser som er tilknyttet vere- cg tjenestekretslepet, eller sem ferfaller innen 12
maneder, som kortsiktige. Andre forpliktelser klassifiseres som langsiktige. Derivater som benyttes for 8 sikre valutastremmer i henhold til
konsernet pelicy, se note 3J, Finansielle instrumenter - sikring, er reletert til konsernet vere- og tjenestekretslep, og er derfer klassifisert som
kortsiktige eiendeler og forpliktelser selv om derivatene forfaller mer enn 12 méneder fremi tid.

N) Varer

Varer er i KDI definert som beheldninger av r8varer, varer i arbeid og ferdigvarer som ikke er knyttet til spesifikke kundekontrakter. Varer er vurdert
til det laveste av anskaffelseskost og nette salgsverdi. For rdvarer og varer i arbeid beregnes nette selgsverdi til estimert salgspris i ordineer
virksomhet av ferdig tilvirkede varer redusert fer gjenvaerende tilvirkningskostnader og kostnader for gjenncmfering av salget. For ferdigvarer
beregnes netto salgsverdi til estimert salgspris i ordineer virksomhet redusert med kostnader for gjennomfering av salget. For verer i arbeid og
ferdigvarer beregnes anskaffelseskost til direkte ogindirekte kostnader. Varelageret vurderes basert pd gjennomsnittlig anskaffelseskost.

0) Fordringer

Kundefordringer cg sndre fordringer er finansielle eiendeler med faste eller bestemte betalinger som ikke er cmsatt i et aktivt marked. Disse blir
vurdert til amortisert kost ved hjelp av effektiv rente metode, men pa grunn av kort lepetid vil kundefordringer og andre fordringer i praksis
cppferes til pdlydende etter fradrag for tap ved verdifall. Kundefordringer i utenlandsk veluta méles til balansedagens kurs.

P) Betalingsmidler

Betalingsmidler inkluderer bankbeholdning og kertsiktige likvide investeringer som omgaende kan kenverteres til kentanter med et kjent belep og
med en maksimal lepetid p3 tre maneder.

Q) Egenkapital

i. Kostnader vad egenkapitaltransaksjoner

Transaksjenskostnader direkte knyttet til en egenkapitaltransaksjon cg skatteeffekt pa egenkapitaltransaksjon blir innregnet mot egenkapital
etter fradrag for skatt.

ii. Orregningsdifferanser

Valutacmregningsdifferanser p utenlandske datterselskaper innregnes i utvidet resultat. Nar en utenlandsk virksemhet avhendes helt eller delvis
pa en slik méte st kontroll oppherer, resultstferes tilherende skkumulerte omregningsdifferanser, med tilherende reverseringi utvidet resultat.

Se ogsd note 3 "Sammendrag av vesentlige regnskapsprinsipper - Utenlandsk valuta.”
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R) Avsetninger

Avsetninger innregnes ndr konsernet har en forpliktelse som felge av en tidligere hendelse, cgnér det er sannsynlig st det vil skje et gkonomisk
oppgjer som felge av denne forpliktelsen og belepets sterrelse kan méles pélitelig. Estimater skal veere basert pa historisk informasjen og vekting
avmulige utfall met deres sannsynlighet. | tilfeller hiver historisk informasjenikke foreligger anvendes andre kilder for estimering av avsetningene.
Dersom tidsverdien er vesentlig, beregnes avsetningen til ndverdien av forpliktelsen.

Garanti

Avsetninger for garantiforpliktelser innregnes nar de underliggende produkter eller tjenester leveres. Garantisvsetningen er basert pa histerisk
informasjon om garantier, der hver slik informasjen er tilgjengelig, cg en vekting av mulige utfall mot deres sannsynlighet for 8 inntreffe.
Garantiferpliktelser kostnadsferes lepende i tekt med fullferingsgraden i prosjektene og omklassifiseres til garantisvsetning ved leveranse.

Restrukturering

Restruktureringsavsetninger knyttet til nedbemanninger innregnes nar konsernet har godkjent en detsljert og formell restruktureringsplan, og
restruktureringen har blitt kunngjort til bererte parter. Restruktureringskostnader bestdr av lenn og arbeidsgiveravgift ved avslutning av
ansettelsesforhold (som etterlenn og gavepensjon). | tillegg kemmer husleie og relaterte kostnader eller eventuelle engangsbetalinger ved
avslutning av leieavtaler fer leieavtalens utlep for arealer som ikke er i bruk.

S) Ytelser for ansatte

Innskuddsbaserte pensjonsordninger

Konsernet innferte innskuddsbasert pensjenscrdning for alle ansatte i Norge under 52 &r med virkning fra cg med 1.januar 2008. Ansatte i
ytelsesordninger, som var 52 &r og eldre p3 overgangstidspunktet ble fortsatt veerende i denne ordningen. Innskuddet kostnadsteres nar det
péleper og er vist under personalkostnader i resultatregnskapet.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonsytelsene er basert pa antall opptjeningsar og lennsnivaet ved pensjonsalder. | tillegg foreligger tidligpensjonsordninger for enkelte ledere.
| resultatregnskapet er rets netto pensjonskcstnad, etter fradrag for netto belepet av rentekestnaden pa forpliktelsen og forventet avkastning
pa pensjonsmidlene, vist under lennskestnader. | oppstilling over finansiell stilling vises netto pensjonsforpliktelser inklusive arbeidsgiveravgift. De
ekonomiske og sktuarmessige ferutsetninger er gjenstend for &rlig vurdering. Diskonteringsrenten fastsettes med utgangspunkt i renten pd
cbligasjcner med fortrinnsrett (OMF) som reflekterer tidshorisonten for oppgjer av pensjonsforpliktelsen. Risikedekning er beskrevet i note 12
“Pensjoner.” Aktuarmessige gevinster eller tap knyttet til endringer i grunnlagsdsta, estimater og endringer i ferutsetninger innregnes i utvidet
resultat.

T) Resultat per aksje

Konsernet presenterer drsresultat per aksje og utvannet resultat per aksje. Arsresultat per aksje blir beregnet som forholdet mellom arets resultat
som tilfaller de crdineere aksjeeierne cg vektet gjennomsnittlig utestdende crdinzere aksjer.

Utvannet resultat per eksje er resultatet som tilfaller de ordinzere sksjeeierne og vektet utestdende aksjer justert for eventuelle
utvanningseffekter.

U) Endrede standarder i IFRS som ennd ikke har blitt
tatt i bruk

Det eringen vedtatte endringer i IFRS-standarder eller fortolkninger som forventes 3 gi vesentlig effekt for konsernregnskapet til KDI.
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V) Standarder i IFRS som er implementert med virkning
fra 1.1.21

Standardene om finansielle instrumenter (IFSR @ og IFRS 7] har blitt tilpasset nye referanserenter. Standarden for leieavtaler (IFRS 16] har blitt
midlertidig endret for & hensynta endringer i leiebetalinger som er direkte knyttet til Covid-18.

Ingen av disse endringen har hatt vesentlig effekt for regnskapet til KDI.

Note 4 Virkelig verdi

Konsernets regnskapsprinsipper og noter krever beregning av virkelig verdi bade for enkelte finansielle og ikke-finansielle eiendeler og forpliktelser.
Virkelig verdi har for bidde maling og for informasjon i noter blitt beregnet som beskrevet nedenfoer. Der det er relevant vil det bli gitt ytterligere
informasjon om forutsetninger benyttet i beregningen av virkelig verdi under de notene som gjelder de enkelte eiendelene og forpliktelsene.

Immaterielle eiendeler

Virkelig verdi pd immaterielle eiendeler som teknelogi, software og kunderelasjoner, som er ervervet gjennem cppkjep. er beregnet til ndverdien av
forventet fremtidig kontantstrem fra eiendelen diskontert med et risikojustert avkastningskrav.

Virkelig verdi av kunderelasjcner er basert pa diskontert netto merinntjening fra tilherende eiendel.

Eiendom, anlegg og utstyr

Yed oppkjep verdsetter KDl eiendom, anlegg og utstyr til virkelig verdi. Virkelig verdi tilsvarer markedsverdi. Markedsverdi av eiendom er basert pd

hva eiendommen kan bli omsatt for pé dagen for verdsettelsen mellom en kjeper og selger i en transaksjon pé “armlengdes avstand”.
Markedsverdien p anlegg og utstyr er basert p& innhentede vurderinger fra uavhengige takstmenn.

Leieavtaler

Leieavtaler innregnes til virkelig verdi ved avtaleinngdelse. Ved oppkjep av virksomhet legges virkelig verdi p2 oppkjepstidspunktet til grunn.
Markedsverdien pé leiekontraktene fastsettes ved bruk av implisitt rente i leieavtalen, eller marginal l&nerente. For leie av eiendom brukes yield
innhentet fra eksterne parter.

Varelager

Virkelig verdi av varelager ervervet gjennom cppkjep er basert pa en estimert salgspris for normal lepende drift med fradrag for salgskostnader og
en rimelig fortjeneste for salgsinnsatsen.

Derivater

Beregningen av virkelig verdi p4 valutaterminkontrakter er basert pd observerbare markedsdata. KDl benytter markedspriser fra Thomson Reuters
pa hver enkelt valutatermin. Disse er igjen basert p4 tilbud og etterspersel fra flere akterer i valutamarkedet. Virkelig verdi for hver enkelt
valutatermin er beregnet som néverdien av forskjellen mellom avtalt kurs pd terminkentrakten og balansedagens terminkurs for samme
forfallsdate. Virkelig verdi p& eventuelle rentebytteavtaler, basisswapper og valutacpsjener er gitt ved indikerte markedspriser fra Thomson
Reuters eller oppdaterte verdivurderinger fra transaksjonsmotpart.

Langsiktig gjeld

Virkelig verdi pd rentebeerende 1an, jf. note 21 F “Finansielle instrumenter — oppsummering finansielle eiendeler og forpliktelser”, er beregnet ved
hjelp av estimater pé rentekurve og kredittmargin pé balansedagen. De estimerte kontantstremmene er diskontert med renten KDl kunne forvente
& méatte betale for tilsvarende 13n pé balansedagen. Markedsrenten fer kredittpdslag er basert pd 3M NIBOR. Kredittpdslaget er estimert for KDI for
respektiv lepetid.
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Note 5 Styring av kapital og finansiell risiko

KONGSBERG har en sentralisert finansfunksjon («Group Treasury). Den sentraliserte funksjonen er ansvarlig for KDIs finansiering, kapitalstruktur,
valutarisiko, renterisiko, kredittrisiko, likviditetsstyring, trade finance, garantiutstedelser og forsikringsordninger. KDI har derfor begrenset
mulighet til & etablere selvstendig finansiering eller p&ta seg finansiell risiko. Styret i KONGSBERG har vedtatt retningslinjer for den finansielle
risikostyringen, som er nedfelt i KONGSBERGs finanspelicy.

Finansiering og kapitalstyring

KONGSBERGs policy er & ellckere kapital etter felgende prinsipper og rekkefelge:
1. Opprettholde en sclid balanse
2. Investere for organisk vekst
3. Sikre konkurransedyktig direkteavkastning til aksjoneerene
4. Aktiv forvaltning av selskapets forretningsportefelje

Konsernets kapitalstruktur bestér kun av egenkapital somi all hovedsak kan tilskrives aksjonesrene i Kengsberg Digital Helding ASA. Konsernets
egenkapital per 31.12.21 var MNOK 720, som utgjerde 52,7 % av totalkapitalen.

Renterisiko

KDI haringen ekstern finansiering cg er kun eksponert for endring i rentebetingelser fra Group Treasury i Kengsberg Gruppen ASA.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikcen knyttet til kensernets evne til 2 betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som de ferfaller. For KDl betyr det & til
enhver tid ha finansieringsrammer cg likviditet tilpasset drifts- og investeringsplaner. Den sentraliserte finansfunksjonen har ansvar for & styre
konsernets likviditetsrisiko.

Kortsiktig likviditetsbehov dekkes av bankinnskudd og innestéende i konsernkontosystemet. KDl inngér i konsernkentosystemer socm de fleste
datterselskaper av KONGSBERG er tilknyttet. Disse eker tilgjengelighet og fleksibilitet i likviditetsstyringen. Eventuelle ytterligere likviditetsbehov
kan dekkes av 1an fra Kongsberg Gruppen ASA.

Konsernets likvidite tsutvikling felges lepende basert p& normalt manedlige rullerende likviditetsprognoser fra de vesentlige enhetene ikonsernet,
samt budsjett- og segmentrapportering for sterre investeringer.

Valutarisiko

KBl harinternasjonal tilstedeveerelse med datterselskaperi flere land. Konsernet har en hey andel av inntektene fra kentrakter i andre valutaer enn
norske kroner, med en relativt lav andel innkjep | samme valuta. De enkelte forretningsomrédene identifiserer eksponeringen for den enkelte
kontrakt, mens den Group Treasury formidler instrumenter som reduserer valutarisikoen.

Kundekentrakter over en viss sterrelse skal valutasikres ved inngéelse, og disse blir i hovedsak sikret med valutaterminkontrakter (virkelig
verdisikringer) met enhetenes funksjonelle valuta. Kensernet bruker i seerskilte tilfeller terminkontrakter sem kontantstremsikringer, for eksempel
ved store tilbud der sennsynligheten for kentraktstildeling er sveart hey. Konsernet vil normalt sitte med noe &pen vealutaeksponering knyttet til
mindre kontrakter, samt andre inntekter cgkestnader i utenlandsk valuta. Denne ekspeneringen sekes redusert gjennom spottransaksjoner
og/eller terminkontrakter, ogi tillegg er eksponeringsperioden normalt kort. Kentantbeheldninger i valuta som vurderes & veere en del av
virksomhetenes driftskapital valutasikres nermalt ikke. KDI har sterst eksponering mot amerikanske dollar og euro, men har cgsé mindre
eksponeringer met andre valutaer. Fremtidig kentantstrem fra enheter utenfer Norge med funksjonell veluta i andre valutaer enn norske krener
(nettoinvesteringssikring) valutasikres normalt ikke. Kensernet gjer periodiske vurderinger av behovet for 8 sikre denne valutarisikoen ut fra et
risiko-/vesentlighetsperspektiv.

Valutakonti i konsernkontosystemene benyttes til naturlig sikring av mindre belep med korte lzpetider.

I tillegg til bruk av finansielle instrumenter utferer enhetene og Group Treasury operasjenelle tiltak, som for eksempel & serge for kostnader i
samme valuta som salgskontrakten, for & redusere valutaeksponeringen.
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Kredittrisiko

Kredittrisike knytter seg til kundefordringer, cg forretningsomradene har selv ansvaret for cppfelging av kredittrisikoen. Fordringene har varierende
grad av risiko, avhengig av kunde, lepetid og om det er avgitt betalingsgarantier. For store og langsiktige prosjekter blir kredittrisiko knyttet til
kunder og underleveranderer vurdert fra start og gjennom hele kentraktsperieden. Disse presjektene blir fulgt opp i henheld til avtalte milepeeler.
Historisk har KDI hatt |ave tap p& kundeferdringer.

Selskapet har ingen vesentlig kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere motparter som kan sees p& som en gruppe pé grunn av likheter i
kredittrisikoen.

Konsernet jobber for & ha en forsvarlig balanse mellom & oppn ekt salg til akseptable marginer og risiko for tap. Videre opererer store deler av
konsernet etter tilpassede kredittmanualer med tilherende rutiner for inkasso. Se note 20 “Ferdringer og kredittrisiko” for ytterligere informasjon.

Yed utarbeidelse av drsregnskepet er det gjort vurderinger med tanke pé eventuelle covid-18 pavirkninger pé regnskapspostene. Lavere aktivitet
hos kunder og leveranderer, reiserestriksjoner og ekt risikc for forsinkelser i prosjekter som felge av midlertidige nedstengninger cg mangel pd
innsatsfaktorer, forventes & pavirke omsetning, fortjeneste og ordreinngang. Det er i tillegg heyere risikc for kanselleringer av kundekontrakter og
forsinkede eller manglende betalinger som felge av at store deler av kundemassen pévirkes, noe som vil kunne medfere ekt risikc for tap pa
kundefordringer, varer, prosjekteiendeler og valutaterminer. Ferelepig har kensernet hatt kun begrensede tap og nedskrivninger.
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Note 6 Kostnader etter art

MNOK Note 2021 2020 2018
Varekostnad 10 88 144 147
Perscnalkostnad il 453 420 33
Andre drittskostnader 350 223 247
Avskrivninger 2 5 5
Avskrivninger leasingeiendeler 13 25 22 21
Amoertisering av immaterielle eiendeler 14 50 23 7
Nedskrivninger immaterielle eiendeler 14 - 5 -
Totale kostnader etter art 867 843 827

Note 7 Driftssegmenter

KBl har fokus pé & ta nye, samt styrke eksisterende posisjoner knyttet til digitalisering innenfor blant annet clje- og gass-, vind- og
handelsfldtemarkedet de siste &rene.

Ledelsen felger opp driftssegmentenes driftsresultat (EBITDA) regelmessig og benytter denne informasjonen til & foreta analyser av de ulike
driftssegmentenes prestasjoner samt foreta beslutninger om ressursallokering. Driftssegmentenes prestasjoner vurderes basert pa driftsresultat
(EBITDA).

For ledelsesformél er konsernet organisert i forretningsomréder basert pa bransjene hvor konsernet opererer oghar per 31.12.21 tre
rapperteringspliktige driftssegmenter:

Digital Wells tilbyr systemer for datainnsamling og visualisering av berecperasjoner i sanntid, i tillegg til applikasjoner for operasjensanalyser g
avansert beslutningsstette.

Digital Ocean tilbyr en standardisert skip-til-sky infrastruktur og et digitalt ekosystem for maritim sektor hvor kunden far tilgang til applikesjcner og
lesninger for & redusere kostnader og utslipp, effektivisere, automatisere og optimalisere drift. Videre leverer divisjonen markedsledende
simulatorlesninger som sikrer virkelighetsnaer cg grundig trening av personell og studenter i maritime, marine og offshore markeder.

Digital Energy tilbyr avanserte dynamiske digitale tvillinger scm understetter vesentlige reduksjoner i operasjonelle kostnader, forbedring cg
stremlinjeforming av arbeidsprosesser, bidrar til & redusere utslipp og ekt energiproduksjcn. Videre leverer divisjonen ogsé lzsninger som gker
produksjenseffektivitet ved & benytte sanntidssimulatorer for design, multi-fase flyt og operater trening.

Bvrig virksomhet bestdr av software development og konsernfunksjoner. Software development crganiserer alle utviklingsressursene i konsernet
cg stetter de evrige divisjonene med sine ansatte i kundekontrakter og utviklingsprosjekter.

Ledelsen far rapportert divisjonstallene uten IFRS 16 effekter.

Informasjcn om kensernets rapperteringspliktige driftssegmenter presenteres nedenfer.
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MNOK Digita! Wells Digita! Ocean g:gf;yf Bvrige IFRS16  Konsolidert
201

Driftsinntekter fra eksterne kunder 203 327 262 52 - 845
Totale inntekter 203 327 262 52 - 845
Driftsresultat for avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) b4 #5) (7)) (16) 28 (45)
Avskrivninger - - - @ (28) (27N
Amortiseringer (2) @ 17 20 - (50}
Driftsresultat (EBIT) 52 (85) (54) (38) 4 (122)
2020

Driftsinntekter fra eksterne kunder 159 320 272 70 - 821
Totale inntekter 159 320 272 70 - 821
Driftsresultat fer avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 13 (33) 36 (8) 26 3
Avskrivninger - @ - (3) 22) 7
Amortiseringer - (5) 3 (200 (28)
Driftsresultat (EBIT) 13 (40) 33 (31 3 (22)
2018

Driftsinntekter fra eksterne kunder 159 358 228 53 - 798
Totale inntekter 159 358 228 53 - 798
Driftsresultat for avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 3] 10 ©n 5 24 15
Avskrivninger - 53] - 3 zn (28]
Amortiseringer - - m (16) - 7
Driftsresultat (EBIT) 3 7 (22) (23) 3 (28)

Vessel Insight inngér i divisjonen Digital Ocean og utgjer MNOK 26,2 (MNOK 12 i 2020 og MNOK 0,21 2012 ) av inntektene i divisjonen hvorav MNOK
25,6 er recurring revenues (MNOK 11,3 i 2020 og MNOK 0,2 1 2019)

Digital Tvilling inngdr i divisjonen Cigital Energy og utgjer MNOK 48,6 (MNOK 48,2 2020 og MNOK 22,81 2018 avinntektene i divisjonen hvorav
MNOK 25,7 er recurring revenues (MNOK 20,11 2020 og MNOK 0 2013)

Det eringen forskjeller i mdlemetoder som brukes pa segmentniva sammenliknet med konsernregnskapet. e ulike driftssegmentensas
driftsresultat inkluderer inntekter og kestnader fra transaksjoner med andre driftssegment i konsernet. Transaksjoner mellom segmentene er
basert pd markedspriser. Transaksjoner mellom de ulike segmentene er eliminert ved kensclideringen.

Geografiske opplysninger

Ved presentasjon av informasjon om geografi fordeles inntekter pa grunnlag av kundenes geografiske plassering, mens for anleggsmidlene er det den
fysiske plassering eller tilknytning gjenncm oppkjep som er lagt til grunn. Kensernets aktiviteter er i hevedsek fordelt pd Nerge, evrige Eurcpa, Amerika og
Asia. Inkludert i anleggsmidler er eiendom, anlegg og utstyr, immaterielle eiendeler cg goodwill. (Finansielle instrumenter, utsatt skattefordel,
pensjonsmidler og rettigheter som felger av forsikringsavtaler erikke inkludert.)
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Nord- Sor-

MNOK Norge Europo  Amerika  Ameriko Asia Oseonia Afrika Toto!
2021

Driftsinntekter fra eksterne kunder 260 152 193 40 174 25 1 845
Driftsinntekteri % av total 3% 18% 23% 5% 2% 3% 0%

Anleggsmidler ® 800 - 22 - 15 - - 637
2020

Driftsinntekter fra eksterne kunder 281 192 104 2a 108 " 3 821
Driftsinntekteri % av total 34% 23% 20% 4% 13% 1 0%

Anleggsmidler » 440 - 25 - 18 - - 483
2018

Driftsinntekter fra eksterne kunder 243 177 178 45 13 34 e} 799
Driftsinntekteri % av total 30% 29% 299 6% 14% 4% 1%

Anleggsmidier » 349 - 28 - 7 - - 383

1) Anleggsmidler bestar i denne oppstillingen av eiendom, anlegg og utstyr, leasingefendeler, goodwill og andreimmaterielle eiendeler.

Note 8 Inntektsfering av kundekontrakter

Recurring and non-recurring revenues:

MNGK 2021 2020 2019
Sum recurring revenues 347 278 246
Sum non-recurring revenues 498 543 553
Sum inntekter 845 821 799

Recurring revenues: Konsernet selger softwarslesninger og -tjenester gjennom subscription- og leasemedeller hvor
kunden mottar tilgang til tjenester og scftware eid av kensernet eller tredjepart. Videre har kensernet inntekter fra
vedlikehold og kundestette pé softwarelzsningene.

Non-recurring revenues: Konsernet har kundekontrakter hvor det leveres utvikling av kundespesifikk software eller
hardware. Kensernets prosjektleveranser inkluderer levering av tjenester og hardware p kundespesifikke lesninger.
Andre salgsinntekter inkluderer blant annet salg av lisenser cg supporttjenester pa kundespesifikke lzsninger.

Inntekter fordelt pa tidspunkt for overfaring av varer og tjenester

MNGK 201 2020 2019
Inntektsfering basert pd fremdrift (over tid) an 818 788
Inntektsfering ved leveranse av varer og tjenester 33 2 "
Sum eksterne inntekter fra kundekontrakter 845 821 799
Sum eksterne inntekter 845 821 799 -
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Tabellen nedenfor viser forventet tidspunkt for ndr gjenstdende feveringsforpliktefser i ordrereserven per 31.12.2021 kemmer il

inntekt:
2029 2020 2018
Tidspunki for inntekstfaring Tidspunkt for inntekstfering Tidspunkt for inntekstfaring

Ordre- Ordre- Ordre-

reserve 202409  reserve 2022 og  reserve 2021 og
MNOK 31221 2022 2023 senere 311220 2021 senere 311219 2020  senere
Kongsberg Digital 932 500 166 266 977 477 501 842 398 443
Sum 932 500 166 266 77 477 501 842 209 443

Store deler av inntektene til KDI er presjekter hvor leveringen er tjenester for & lage en klientspesifikk lesning basert pd en software lisens. Disse
leveransene inntektsferes basert pd fremdrift over tid. Begrunnelsen for dette er at leveransene har ster kundetilpasning og ikke nce alternativt
bruksomréde for KDI. Fremdriftsmél ved inntektsfering over tid kan veere basert pa kostnader, timer eller milepesler.

Leveringsforpliktelsene Subscription/Saas, lease og maintenance & user support er recurring revenues. Disse inntektene periodiseres over tid
basert pa at kunden mottar tjenester i en lepende leveranseforpliktelse og forbruker disse samtidig.

KDI har ogsé en andel avinntekter som inntektsferes ved levering. Dette gjelder hovedsakelig lisenser som er separate leveringsferpliktelser, og
som gir kunden en rett til & bruke programvaren slik den foreligger p2 det tidspunktet lisensen gis.

Ulike kundekontrakter har ulike betalingsvilkér evhengig av produkt, marked cg forhandlinger med kunde. For kundekentrakter som inntektsferes
over tid vil mange av kentraktene inkludere forskudd betalt av kunden ved kentraktsinngdelse og deretter betaling etter cppnédde milepseler. Det

er store individuelle forskjeller p& kontraktene. For vare- og serviceleveranser faktureres kundene i stor grad ved levering og betaling skjer etter
avtalt kredittid som avhenger av den enkelte avtale.

Kontraktsbalanser

Spesifikasjon av kontraktsbalanser”?

MNOK 311221 31.92.20 31.12.19 MNOK 311221 3M12.20 31219

Kundekontrakter under utferelse 179 148 130 Kundekontrakter, eiendel 163 135 124
Kundekentrakter,

Forskudd fra kunder (158) 140} (133) forpliktelse (239) (174 (164)

Periodisert eiendel kundekontrakter 39 37 29 Netto kontraktsbalanser (72) (39) (40)

Periodisert forpliktelse kundekontrakter (132 (1) (66)

Netto kontraktsbalanser ) (39) (40)

1) Tabellen til over 1l venstre viser bruttobelepene fer nettinger mellom inntekts-og kostnadssiden i kundekontraktene. Tabellen over til hayre representerer nettosummene av alle
balanseposter som vedrorer kundekontrakter med unntak av kundefordringer. Hver enkelt kontrakt er representert med enten én debetposteller én kreditpost.

Kontraktsbalanser

“Kundekontrakter, eflendel”

“Kundekontrakter, eiendel” bestar i hovedsak av utfert, ikke fakturert arbeid cg pericdiserte eiendeler knyttet til kundekontrakter. Pericdiserte
eiendeler inkluderer komponenter som skal brukes i kundekentrakter, men som ennd ikke er installerti prosjektene, mellomveerende med
leveranderer og kostnadsperiodiseringer.

“Kundekontrakter, gjeld”
For flere kundekontrakter er det avtalt forskudd frs kunde eller det faktureres i henheld til betslingsplan fer kentroll er overfert til kunde.

Dette presenteres som forskudd fra kunde og inngdr i “kundekentrakt, forpliktelse™. “Kundekentrakter, forpliktelse™ vil i tillegg oppst3 som felge av
kostnadsperiodiseringer pé kontraktene. Inkludert i kostnadsperiodiseringen er avsetninger pa tapsprosjekter.
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linntektsfering fra kundekontrakter inngér:

31.12.21 31.12.20 31.12.19

MNGK
Forskudd fra kunder som inngdr i kundekentrakter, forpliktelse pa begynnelsen av 8ret 120 87 M6
Inntekt fra leveringsforpliktelser avsluttet tidligere 8r enn regnskapsaret 1 - -

Estimatusikkerhet knyttet til kundekontrakter

Ved innregning av kundekentakter vil det knytte seg usikkerhet til fastsettelse av type leveringsforpliktelse og fastsettelse av transsksjonspris.
Type leveringsforpliktelse vil pavirke tidspunkt for inntektsfering mens i de tilfellene hvor det er behov for estimering av transaksjonsprisen, vil
estimater pdvirke starrelsen p vederlaget som skal inntektsferes. Kontraktsinntekter er som oftest i henhold til avtale. Variable vederlag og
forsinkelsesavgitter vil kunne pavirke sterrelsen pd transaksjonsprisen, men forekommer ikke ofte. Usikkerhet vil veare knyttet til sannsynligheten
for st variable vederlag eller forsinkelsesavgifter vil inntreffe og ogsé til estimering av sterrelsen pa disse.

For leveringsforpliktelser sominntektsferes over tid vil inntektsfering skje i takt med beregnet fremdrift. Fremdritt beregnes nermalt scm pélepte
kostnader i forheld til forventede totale kostnader eller p grunnlag av p8lepte timer mélt mot forventet timeferbruk. Forventede totale kostnader
estimeres basert p& en kombinasjon av erfaringstall, systematiske estimeringsprosedyrer, oppfelging av effektivitetsmal og skjenn. Normalt vil en
stor andel av totale kostnader vesre antall gjenvesrende timer som ansatte ma bruke for  utvikle eller ferdigstille prosjektet. Usikkerhet i
estimatene pévirkes av prosjektets varighet cg tekniske kompleksitet. Det er etablert prinsipper for ketegerisering av prosjekter i forheld til
teknclogisk kempleksitet og grad av utvikling. Dette danner grunnlaget for vurdering av risike og resultatuttsk i prosjektene.

Note 9 Andeler 1 tilknyttede selskaper

Kongsberg Digital har investeringer i de to tilknyttede selskapene Ledaflow Techncleogies DA (LTDA) og Konciv AS. Aksjene i eSmart Systems AS og
18n ble overdratt til Kengsberg Gruppen ASAi form av tingsutbytte uten kontanteffekt i november 2021.

2021 2020 2019
eSmart eSmart eSmart
Systems  Konciv Systems  Konciv Systems  Konciv
MNOK LTDA AS AS  Tatalt LTDA AS A3 Tatalt LTDA AS AS  Totalt
Netto eiendel 1.1 H 60 7 77 a 76 7 93 12 88 7 106
Tilgang/avgang i pericden )] (6] 1 4 5 - -
Resultatandel 2 €)] Q)] )] - “n &) (20) Q] 2 - (13)
Bokfert andel 31.12 13 - [ 18 1 60 7 77 mn 76 7 93
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Note 10 Varelager

Kensernets samlede varebeholdninger fordeler seg som felger:

MNOK Note 31.12.21 3112.20 31.12.19
Révarer 10 6 "
Ferdigvarer 20 22 28
Sum 30 28 37
Resultatfarte verdiendringer i varelageret - 1 (vg]
Arets totale varekost utgjar 6 88 144 147

Note 11 Personalkostnader

Lann og andre personalkostnader utgjer kostnader forbundet med avlgnning av personell som er ansatt i konsernet.

MNOK Note 2021 2020 209
Lenn 481 404 352
Arbeidsgiveravgift pdlenn 52 39 37
Pensjonskostnad ytelsesplaner 12 2 2 2
Pensjonskostnad innskuddsplan 12 38 3 28
Andre ytelser 23 15 18
Balansefert utvikling (120) an 49
Totale personalkostnader 6 453 420 39
641 548 501

Gjennomsnittlig antall &rsverk
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Note 12 Pensjoner

Konsernet har en tjenestepensjensordning som tilfredsstiller lovverket, og som bestér av en innskuddsordning cg en lukket ytelsesordning.
Tjenestepensjonserdningen gjelder alle ansatteikonserneti Norge. Per 31.12.21 er det i Norge 378 ansatte som totalt er tilknyttet ordningene. De
ansatteiutlendet omfattesi all hovedsak av innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Innskuddsordningen (ITP)

Konsernet har innskuddsoerdning for alle ansatte i Norge med noen unntak. Innskuddssatsene er 5 % av lennsgrunnlaget opp til 721G ogM%
avlennsgrunnlaget fra 7,1G og opp til 12G. De ansatte kan pévirke forvaltningen av midlene gjennom tre spareprefiler, med henholdsvis 50, 80 ¢g
100 % sksjer i portefeljen. Konsernet har i tillegg en kollektiv, driftsbasert ordning for lenn mellom 12 og 15G. Bedriftens innskudd i denne crdningen
er 18 % av den del av lennsgrunnlaget som overstiger 126, cppad begrenset til 15G. Fer ledende ansatte gjelder egne vilkr. De driftsbaserte
crdningene har veert lukket for opptak av nye medlemmer siden 2015. Det er samme investeringsvalgi tilleggscrdningen somi hovedordningen.

Kongsberg Digitals selskaper i utlandet har i all vesentlighet innskuddsplaner. Innskuddet kostnadsferes nér det péleper.
Ytelsesordningen (YTP)

Yed overgang til innskuddscrdning 1.1.08 ble ensatte som pé overgangstidspunktet var 52 &r og eldre fortsatt veerende i ytelsesordningen.
COrdningen er forsikret gjennom DNB Livsforsikring. Pensjonsytelsen fra ytelsesordningen er bestemt ut fra antall opptjeningsér og lennsniva for
den enkelte ansatte. Pensjonskostnaden fordeles over de ansattes cpptjeningstid. Gitt en beregnet folketrygdpensjcn basert pa Folketrygdens
regler fer 1:1.11 og full opptjening gir ordningen ca. 65 % av sluttlenn inklusive ytelse fra Folketrygden inntil fylte 77 &r, deretter reduseres
tjenestepensjcnsdelen med 50 % livsvarig. Konsernet har i tillegg en kollektiv, driftsbasert ytelsescrdning for lenn mellom 12 0g 16 G. Den kollektive
driftsbaserte ytelsesordningen tilsvarer ca. 80 % av den del avlennsgrunnlaget som overstiger 12 G inntil fylte 77 &r, deretter reduseres ytelsen
med 50 % livsvarig. For ledende ansatte gjelder egne vilkar. Disse tilleggscrdningene ble lukket i forbindelse med overgang til innskuddsbasert
pensjon. Antall aktive og pensjenisteri crdningen er henholdsvis 5 0g10.

Risikedekning

Uferepensjon fra konsernet skal gi et tillegg til antatt uferetrygd fra folketrygden. Folketrygden dekker 66 % av pensjonsgrunnlaget opp til 6G,
mens konsernplanen dekker 86 % av pensjonsgrunnlaget mellom 6G 0g12G. Konsernplanen gir ogsd et tillegg pa 3 % av pensjonsgrunnlag fra 06 til
12G, et kronetillegg pé 25 % av G og eventuelt barnetillegg p& 4 % per barn (maksimalt 3 barn). Uferepensjonen har en ettérig risikodekning og
premien kostnadsferes nir den paleper. Risikopensjonene for lannsgrunnlag som overstiger 12 G er finansiert over drift. | praksis vil det si at
konsernet er selvassurander for risikopensjonene fremover i tid. De driftsbaserte ordningene har veart lukket for cpptak av nye medlemmer siden
2015,

Pensjonforutsetninger
Ved beregning av de fremtidige pensjoner i ytelsesordningen er felgende forutsetninger lagt til

grunn:
Bkonomiske forutsetninger 21 311220 311219
Diskonteringsrente Nerge 1,80% 1,30% 2,20%
Lennsregulering 1.75% 1,25% 1,50%
G-regulering 2,25% 1,75% 2,00%
Pensjonsregulering 1.90% 1,00% 1.25%
Bvrige norske forutsetninger N2 311220 311219
Bedeligehet K2013 k2013 K203
Uferhet IR73 IR73 R73
A5 %for 45%for 4,5%for
Frivillig evgang allealdre &lle aldre alle aldre
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:
MNOK 201 2020 2013
Kestnader ytelsesplaner 2 2 2
Kestnader ved innskuddsplaner Norge 25 23 22
Kestnader ved innskuddsplaner utlsndet m g 6

Netto renter er klassifisert som finanskostnad.
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Endring av netto balansefart forpliktelse

2021 2020 2019

MNOK Fondert Ufondert Totalt  Fondert Ufondert Totalt  Fondert Ufondert Totalt
Endringer i brutto pensjonsforpliktelse

Brutto pensjonsforpliktelse 11 12 4 46 38 2 n iyl 2 44
Néverdien av drets opptjening 1 1 1 1 1 1
Rentekestnad av pensjonsforpliktelse 1 1 1 1 1 1
Aktuariell tap/gevinst 2 2 3 3 3 (3
Utbetalinger av pensjoner/fripoliser (2) 1 Y] (2) 2 - )] - %)}
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 LE] 5 49 42 4 46 39 2 42

Endringer i brutto pensjonsmidler

Virkelig verdi 11 33 - 33 32 32 34 34
Forventet avkastning p& pensjonsmidler - - 1 1 1 1
Aktuariell tap/gevinst 1 1 1 1 3) (3]
Premieinnbetalinger 1 1 - - 2 2
Utbetalinger av pensjoner/fripaliser @ 2 w3 2 (2 2
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12 a3 - 33 33 - 33 2 - 32
g‘ﬁ‘ltlz:? balansefert pensjonsforpliktelse n 5 % 0 4 13 7 2 9

Den sikrede pensjonsordningen er forsikret gjennom forsikringsselskap og konsernets pensjonsmidler er saledes knyttet til en forsikringspolise.
Forsikringspclisen er ikke omsettelig og verdien fastsettes i henhold til regler i forsikringsvirksomhetsloven. Det er knyttet en rentegaranti til
forsikringen sominnebesrer at det er forsikringsselskapet som har risiko for avkastningen pé pensjonsmidlene. Midlene er i hevedsak plassert i
obligasjoner, noe i aksjer cg eiendom.

AFP ordning

Alle ansattei Norge er medlemi en AFP crdning som gir et livslangt tillegg p3 den ordingere pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP
ordningen fra og med fylte 62 r, ogsa ved siden av & std i jobb. Den nye AFP ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonserdning, og
finansieres gjenncm premier som fastsettes som en prosent avlenn. Forelepig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse cg
midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet scm en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes
lepende, ogingen avsetninger foretasiregnskapet. Det betales en premie til den nye ordningen av de samlede utbetalinger mellom 1G og 7,1G til
konsernets arbeidstakere. For 2020 utgjorde premien 2,56 % og samme sats er fastsatt for 2021 (estimert til MNOK 4). Det er ikke fondsoppbygging
i ordningen cg det forventes st premienivéet vil eke for de kommende érene.

Annet

Forventet utbetdling av pensjoner innen YTP ordningen er felgende:

MNOK
2022 2
2023 3
2024 3
2025 3
2026 3
Neste 5 &r 13
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Note 13 Leieavtaler

Kengsberg Digital her leiekontrakter hovedsakelig tilknyttet tomter og bygg. Leiekontraktene er sikret med den
underliggende eiendelen. Leiebetingelsene omfatter ikke variabel leie utover variabel leie som er avhengig avindeks eller
rentesats. Konsernet benytter seg av unntaket for kortsiktige leieavtaler og for leisavtaler med eiendeler av lav verdi.
Farstnevnte unntak benyttes for alle typer leiekentrakter, mens sistnevnte benyttes hovedsakelig for kentormaskiner
og mindre utstyr.

MNOK Eiendom
2021

Anskaffelseskost

1.2 138
Tilgang 49
Avgang “n
Omregningsdifferanser 1
Sum anskaffelseskost 31.12.21 7
Akkumulerte av- og nedskrivninger

1121 34
Arets avs krivninger 25
Akkumulerte avskrivninger ved avgang (14)
Sum akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12.21 6
Balansefert verdi 31.12.21 125
2020

Anskaffelseskost

11.20 129
Tilgang 18
Avgang (8)
Omregningsdifferanser (4
Sum anskaffelseskost 31.12.20 138
Akkumulerte av- og nedskrivninger

11.20 2
Arets avs krivninger 22
Akkumulerte avskrivninger ved avgang 6)
Omregningsdifferanser 3
Sum akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12.20 34
Balansefert verdi 31.12.20 104
208

Anskaffelseskost

1119 107
Tilgang 22
Sum anskaffelseskost 31.12.18 129
Akkumulerte av- og nedskrivninger

1119

Arets avs krivninger bl
Sum akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger 31.12.19 bal
Balansefert verdi 31.12.19 109
Leieperiode 1-12 &r
Avskrivningstid Lineasr
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Leasingforpliktelser

MNOK 3112.21 31.12.20 31.12.18
Inngdende balanse m m2 107
Tilgang 49 18 22
Avgang 3 - -
Renter p3 leasingferpliktelser 7 8 6
Leiebetalinger (28 28) (23)
Omregningsdifferanse 2 ] 1
Balansefart verdi 31.12 136 m 13
Kertsiktige leasingforpliktelser 21 21 18
Langsiktige leasingforpliktelser 4 80 95
8amlede utgdende kontentstremmer for leieavtaler er MNOK 31(MNOK 26 i 2020 og MNOK 311 2018) i 2021.

Innregnet i resultatst

MNOK 2021 2020 2019
Arets avskrivninger pa leiekontrakter 25 22 21
Rentekestnad p3 leasingforpliktelser 7 6 6
Kestnader knyttet til kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med eiendeler av lav verdi 2 1 8
Sum innregneti resultatet 34 29 35

For opplysninger om forfall p3 leiebetalinger se note 210).
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Note 14 Immaterielle eiendeler

Andre
Aktivert immoteri
egen- elle
MNOK Note Goodwill Teknologi ulvikiing eiendeler Total
2021
Anskaffelseskost
Anskaffelseskost 1.1.21 10 135 343 L] 620
Tilgang - - 178 - 178
Sum anskaffelseskost 31.12.21 10 135 51 | 798
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger
Akkumulerte smertiseringer og nedskrivninger 1.1.21 - 121 a9 27 247
Amortiseringer - 3 43 4 50
Sum akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger 31.12.21 - 124 142 N 287
Balansefort verdi 31.12.21 10 1 379 " 50
2020
Anskaffelseskost
Anskaffelseskost 1.1.20 86 122 252 25 485
Tilgang ved kjep av virksomhet 32 15 12 - 16 43
Tilgang - - g2 - 92
Sum anskaffelseskost 31.12.20 101 135 343 Lyl 620
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger
Akkumulerte smortiseringer og nedskrivninger 1.1.20 - 18 75 25 19
Amortiseringer - 2 19 2 23
Nedskrivninger R R 5 - 5
Sum akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger 31.12.20 - 121 a9 27 247
Balansefort verdi 31.12.20 10 14 244 15 373
2018
Anskaffelseskost
Anskaffelseskost 1118 86 122 186 25 12
Tilgang - - 66 - 66
Sum anskaffelseskost 31.12.18 86 122 252 25 485
Akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger
Akkumulerte smertiseringer og nedskrivninger 1.1.18 - me 5% 25 202
Amertiseringer - 1 1€ - 7
Sum akkumulerte amortiseringer og nedskrivninger 31.12.19 - 19 75 25 219
Balansefert verdi 31.12.20 86 4 17 - 266
Utnyttbar levetid 1-10ar 1-104&r 1-104&r

Med unntsk av goodwill, som ikke amortiseres, er amortiseringen av immaterielle eiendeler linessre over utnyttbar levetid. Amortiseringen
starter ndr denimmaterielle eiendelen er tilgjengelig for bruk.
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Produktvedlikehold, forskning og utvikling fert over resultatet

2021 2020 2019
Forskmings- Forsknings- Forsknings-
og og og
Produkt-  utviklings- Produkt-  utvikiings- Produkt-  utvikiings-
MNGK vediikehold  kostnader Total vediikehold  kostnoder Totol vediikehold  kostnoder Total
Kengsberg Digital 29 104 133 13 58 7 23 68 eyl
Sum 28 104 133 13 58 hl 23 68 N

Balansefering av egenutvikling

Balansefert egenutvikling knytter seg til infrastruktur i ett pent akosystem, skip til sky infrastruktur, lzsning for digitale tvillinger og andre
kommersielle lzsninger som konsernet leverer. Underveisi utviklingsfasen for egenfinansierte prosjekter besluttes det, basert p3 teknisk suksess
og markedsvurderinger, hvorvidt konsernet skal ferdigstille utviklingen cg starte balansefering av gjenvesrende utviklingsutgifter.
Utviklingsprosjekter hver kundene finansierer utviklingen blir ikke balansefert, men kensernet seker & oppnd eierrettigheter til de utviklede
preduktene.

Estimatusikkerhet

Balanseferte utviklingskostnader blir smortiserti forhold til estimert levetid. Estimert levetid vil kunne endres over tid. Dette vurderes &rlig, g
amertiseringstakten endres nar forholdene krever det. Ved test av verdien p3 balansefart egenutvikling anvendes semme prinsipper og meteder
som ved test for verdifall av gocdwill. For estimatusikkerhet knyttet til dette, se note 15 “Test av verdifall p& goodwill”.

Note 15 | Test av verdifall pd goodwill

Goodwill

Goodwill anskaffet gjennom oppkjep er allokert til konsernets driftssegmenter og blir fulgt opp og testet pr kontantstremgenerende enhet.

Goodwill er tilordnet driftssegmenter som felger:

MNOK 31.12.21 31.12.20 31.12.19
Digital Wells 24 24 24
Digital Energy 62 62 62
Digital Ocean 15 15

Sum balansefert verdi goodwill m 101 86

Konsernet tester goodwill for nedskrivning arlig eller oftere dersom det er indikasjoner pé verdifall.

Konsernet har benyttet bruksverdi for & fastsette gjenvinnbart belep av de kentantstremgenererende enhetene. For & fastsette bruksverdien er
det benyttet diskontert forventet kontantstrem. Forventet kentantstrem bygger pé forretningsomradenes budsjetter oglangtidsplaner som er
godkjent av konsernledelsen og styret. Budsjetter oglangtidsplaner dekker en periode p& fem &r (eksplisitt prognosepericde). Gedkjente
budsjetter og langtidsplaner blir justert for kentantstremmer relatert til investeringer, restruktureringer, fremtidige produktforbedringer og
nyutvikling dersom elementene er vurdert som vesentlig for verditesten. Etter de fem &rene med kenkrete planer fastsettes enhetenes
kontantstremmer ved ekstrapolering. Ved inngang til ekstrapoleringsperioden forutsettes enheten & vaere i en stabil fase. | beregningene av
bruksverdi har kensernet benyttet forventeds kontantstremmer etter skatt og tilsvarende diskonteringssatser etter skatt. Gjenvinnbart belep ville
ikke ha blitt vesentlig pavirket dersom kontantstremmer fer skatt og diskonteringssats fer skatt var benyttet. Diskonteringssats fer skatt er
fastsatt ved bruk av eniterativ metode, og er vist i egen tabell.

Forutsetninger lagt til grunn er basert pé historiske resultater og cbserverbare markedsdata.
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Nekkelforutsetninger
Diskonteringssats

Diskonteringssatsene er basert pa en vektet gjennomsnittlig kapitalkestnad (WACC) metodikk der egenkapitalkostnaden og gjeldskestnaden er
vekteti henheld til estimert kapitalstruktur. Diskonteringssatsene reflekterer markedets avkastningskrav per tidspunkt for testen i den bransje
den kontantstremgenererende enheten sammenlignes med. Estimert kapitalstruktur er basert p8 gjennomsnittlig kepitalstruktur i bransjen den
kontantstremgenererende enheten opererer i og en vurdering av hva som er en fornuftig og forsvarlig langsiktig kapitalstruktur. Ved estimering av
egenkapitalkestnaden er CAPM-modellen benyttet. | henhold til CAPM bestér egenkapitalkostnaden av risikefri rente samt en individuell
risikopremie. Risikopremien er enhetens systematiske risiko (beta) multiplisert med markedets risikopremie. Risikofri rente er estimert basert pa
en 10-&rig nersk statscbligasjonsrente og er basert pé at alle kentantstremmer er omregnet til nerske kreoner. Gjeldskostnaden representerer en
forventet langsiktig rente etter skatt for ssmmenlignbar gjeld og bestér av risikofri rente og en rentespread.

Fortjenestemargin (EBITDA)

Fortjenestemargin er vurdert for hver av de kontantstremgenererende enhetene som er basert pa forventninger om fremtidig utvikling. Konsernet
har gede utsikter for ordreinngang og har et godt grunnlag for fremtidig vekst. De steore omstillingene sem er gjorti hele konsernet ventes 4 bidra
til ekt lennsomhet for konsernet scm helhet. | den eksplisitte perioden p& 5 &r er det lagt til grunn en moderat jevn vekst.

Vekstrate

Vekstrater i den eksplisitte prognoseperioden er basert p2 ledelsens forventninger til markedsutviklingen i de markedene hvor virksomheten
drives. Konsernet benytter stabile vekstrater til 8 ekstrapclere kontantstremmene utover fem &r. Den langsiktige vekstraten utover fam r er ikke
heyere enn forventet langsiktig vekst i bransjen der virksomheten drives.

Markedsandeler

For enheter som opererer i markeder hvor det er relevant & méle markedsandeler er det forventet at etablerte pesisjoner generelt vil
cpprettholdes, men at det kan komme ekninger og svekkelser innen enkeltomrader.

Nokkelforutsetninger per kontantstramgenererende enhet

Det er benyttet de samme nekkelforutsetningene for hver av de kontantstremgenererende enhetenai KDI.

Nokikel-

forutsetning

Prosent er
Diskonteringssats fer skatt 6,80
Diskonteringssats etter skatt 596
Langsiktig nominell vekstrate 2,00
Inflasjon 2,00

Sensitivitetsanalyse

Nedskrivningstest av goodwill er gjennomfert med sensitivitetsanalyser av hver enkelt kentantstremgenererende enhet.

De kontantstremgenererende enhetene i Kongsberg Digital vil ferst vaere i en nedskrivningssituasjon ved betydelige endringer i
nekkelforutsetningene og disse endringene er vurdert & veere utenfor det intervallet sem vurderes & veere rimelig.

Estimatusikkerhet

Det vil alltid vzere knyttet usikkerhet til estimering av bruksverdi. Vurderingene er basert pé nekkelforutsetninger som beskrevet ovenfer, ogi ster
grad pévirket av markedsdata for sammenlignbare selskaper, rentenivd cgandre risikoforhold. Disse beregningene er basert p& neddiskentering av
fremtidige kontantstremmer, hvor det er benyttet skjenni ferhold til fremtidig inntjening og drift.

Et vesentlig awik i disse kan p&virke verdien pa goodwill.
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Note 16 Finansinntekter og finanskostnader

MNOK 2621 2020 2019
Renteinntekter fra eiendeler til amortisert kest 2 1

Agic - - 2
Finansinntekter 2 1 3
Rentekestnader fra forpliktelser til amortisert kost - 3 8
Disagio 1 17 2
Finanskostnader 1 19 8
Rente pa leasingforpliktelser 13 7 6 [
Netto finansposter innregnet i resultatet (5) (25) 12

Note 17 Skatt

Skattekostnad

MNOK 2021 2020 2019
Betalbar skatt (inkludert kildeskatt} 19 16 15
Betalbar skatt 19 16 15
Arets endring i utsatt skett (33 21 (16)
Justering tidligere &r 3 - -
Utsatt skatt (35) 2n (16)
Skattekostnad (18] €] 2

Endring i utsatt skatt som erinnregnet i utvidet resultat

MNOK 2021 2020 2019
Endring utsatt skatt (kostnad) p8 pensjoner - 1 -
Endring utsatt skattinnregnet i utvidet resultat - 1 -
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Effektiv skattesats

Tabellen nedenfor viser avstemming av rapportert skattekostnad mot skattekostnad hvis skattessts pd 22 %1
Norge er anvendt

2021 2020

MNOK Prosent MNOX Prosent
Resultat for skatt (136) (67)
Forventet skattekostnad ved bruk av skattesats p& 22 % (30) 220% (15) 22,0%
Skatteeffekter av:
Justeringer tidligere &r 3 -2,3% - -0,2%
Skatteeffekt av resultatandel fra felleskontrollerte
virksomheter og tilknyttede selskaper 2 4% 4 ~65%
Effekt av skattesatsforskjeller i utlandet - 00% 1 -1.0%
Kildeskatt 9 -B2% 8 “M.3%
Andre permanente forskjeller - -0,2% (W)} 18%
Annet “n 13%
Skattekostnad og effektiv skattesats (16) n8% 4 6.2%
Betalt skatt
MNOK Note Totolt Norge utlondet
Betalbar skatt 13 - 13
Kildeskatt 7 7
Sum 2021 20 - 20
Betalbar skatt 9 - g
Kildeskatt 6 - 8
Sum 2020 15 - 15

Endringer i netto utsatt skatt

Inpregneti Voiutoog

Inngéende Innregneti  Konsern- utvidet rekiossifise  Utgdende
MNOK bolonse  resultotet bidrag resuitot ring bolonse
Anleggsmidler og immaterielle eiendeler (2 2 - )]
Pensjoner 2 - - 3
Avsetninger/valuta 10 (3 2 8
Akkumulert fremferbart underskudd 34 13 (34) 13
Derivater, eiendel (2] 2 -
Tilvirkningskentrakter [G19))] 23 35
Akkumulert fremferbart rentefradrag 1 [ -
Annet 1 - 1
Netto utsatt skatt eiendel (forpliktelse) (16) 35 (34) - 2 (7]

Kundekontrakter/ midlertidige forskjeller

For kundekontrakter sem inntektsferes over tid er detlagt til grunn at skattemessig inntektsfering skjer nér kentroll og risike cverdras til kunden. Cette
pavirker ikke skattekostnaden i resultatregnskapet, men betalbar skatt vil som felge av dette variere cver tid.
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Utsatt skatt

MNOK 3112.21 3112.20 31.12.19
Eiendel utsatt skatt 6 35 60
Forpliktelse utsatt skatt 18} (G (45)
Netto utsatt skatt 02 (16) 15

Underskudd til fremfering (brutto)

MNOK Norge Europa Andre Sum
Ubegrenset 40 - 18 58
Sum 40 - 18 58

Underskudd til fremfering knytter seqg til skattemessig underskudd i tidligere &r som kan brukes mot betalbar skatt i fremtiden.

Note 18 Resultat per aksje

MNOK 2021 2020 2019

Arets resuftat som tilfaller innehavere av aksjer

Resultat etter skatt (1203 (63) (52)
Arets resultat / utvannet resultat som tilfaller innehavere av ordineere aksjer {120) (63) (b2
Antall aksjer Note 2021 2020 2019
Antall utestdende aksjer 1.1 23 1000 1000 1000

Antall utestdende aksjer 31.12. 23 1000 1000 1000

NoK 2021 2020 2019
Arets resultat per aksje (Mee72) (62801 (51708)
Arets resultat per sksje, utvannet (mee7z} (62901  (51708)

Resultat pr. sksje for 2021, 2020 og 2012 er beregnet ut i fra antall aksjer i Kongsberg Digital Holding ASA sem er nystiftet morselskap i 2021.

Note 19 Andre langsiktige eiendeler

MNOK 31.12.21 31.12.20 31.12.18
Aksjer til virkelig verdi over resultatet® 5 - -
Lan til ansatte - 1 -
Andre langsiktige eiendeler 13 mn 14
Sum andre langsiktige eiendeler 64 12 14

1) KDl ervervat 11,33 % av sksjene i Futureon AS g 10,47 % av aksjene i Prediktor Helding AS hesten 2021,
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Note 20 Fordringer og kredittrisiko

Kredittrisiko

Eksponering for kredittrisiko

For redegjerelse av KDis kredittrisiko og hdndtering av denne, se note 5 *Styring av kapital og finansiell risikc™. Balensefert verdi av finansielle
eiendeler representerer maksimal kreditteksponering:

MNOK Note 311221 3112.20 311219
Kundefordringer 225 156 152
Andre kortsiktige fordringer 18 26 21
Kundekontrakter under utterelse 8 179 148 130
Andre langsiktige eiendeler 19 12 12 14
Kortsiktige fordringer i konsernkontoordning 22 169 10 24
Betalingsmidler 22 40 50 51
Valutaterminkontrakter og rentebytteavtsler som er brukt som 7 12 5
sikring 21A

Total eksponering for kredittrisiko 648 414 397
MNOK Note 311221 3112.20 311219
Kundeferdringer 225 156 152
Avsetning tep kundefordringer ()] (10 )]
Netto kundefordringer 218 148 145
Andre fordringer 185 36 45
Netto fordringer 402 182 190
Kundefordringer fordelt pa region

MNOK 319221 3112.20 31.12.19
Norge 34 5% 40
Europa 28 7 35
Nord Amerika 74 3N 43
Ser Amerika 4 8 8
Asia 77 38 22
Andre land 8 3 3
Totalt 225 156 152
Kundefordringer fordelt pa kundetype

MNOK 3.42.21 311220 311219
Offentlige 77 37 39
Private 148 ne "3
Totalt 225 156 152
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Aldersfordelte kundefordringer og avsetning for tap pa kundefordringer

31.12.21 31.12.20 31.12.19
Avsetning Avsetning Avsetning
tap pé top pd top pd
kunde- kunde- kunde-
MNOK Brutto fordringer Brutto fordringer Brutto fordringer
Ikke forfalt 108 - 13 - 103 -
Forfalt 1-30 dager Lyl - 13 - 24 -
Forfalt 31-80 dager 52 - 8 - 8 -
Forfalt 31-180 dager ] - 5 - 4 @
Forfalt mer enn 180 dager 19 (8) 7 (103 13 G)]
Totalt 225 (8) 156 10) 152 @
Endring i avsetning tap pa kundefordringer
MNOK 31.42.21 311220 311219
Avsetning 1.1 (10 ] &)}
Konstaterte tap - 3 1
Avsatt 2 %) )]
Opplest 4 - -
Avsetning 31.12. (8) 0 (W]

Estimatusikkerhet

Avsetning til tap p8 fordringer fastsettes ved vurdering av sannsynligheten for tap pa en fordring eller en gruppe av fordringer. Ved vurderingen
anvendes skjenn og forutsetninger som kan endres cver tid. Avsetning til tap pa fordringer er i stor grad pévirket av markedssituasjonen og
finansiell stilling hos motparten.

Note 21 Finansielle instrumenter

For definisjoner av finansielle instrumenter vises det til note 3 J "Finansielle instrumenter”

A) Virkelig verdi derivater

MNOK Note 311221 §1.12.20 311219
Omiopsmidier

Valutaterminer, virkelig verdisikringer 7 12 5
Sum derivater omlapsmidler 7 12 5

Kortsiktige forpliktelser
Valutaterminer, virkelig verdisikringer <] 3
Sum derivater kortsiktige forpliktelser 6 3 7
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B) Valutarisiko og valutasikring

Valutarisiko og h8ndtering av denne risikoen er omtalt i note 5 “Styring av kapital cg finansiell risika™. Valutaterminer som virkelig verdisikringer
skal sikre kontraktfestede valutastremmer. Det betyr at valutaterminene sikrer balanseferte kundefordringer samt gjenstdende fakturering pa
inngdtte kontrakter i annen veluta enn den ekspenerte enhetens funksjenelle valuta. KD er eksponert mot flere valutaer, men hovedtyngden av
eksponeringen er USD cg EUR versus NOK.

Gjennomsnittlig kurs Spotkurs pr. 3112
201 2020 209 2021 2020 2019

usp 8,62 9,40 8,80 8,81 8,58 8,78
EUR 1017 10,76 9.85 10.01 10,48 9,84
CAD 6,88 7.00 6,66 6,97 6,74 8,76
Valutasikring

Per 31.12. hadde konsernet felgende sikringer av netto salgi utenlandsk valuts, fordelt pa sikringskategori:

2021

Totaft Gi.snittlig Totalt Gi.snittlig Totalt Gj.snitthg
Verdii Virkelig  sikret sikret sikret sikrat sikret sikret

NoKpa  verdi belep kurs belep kurs belep kurs
avtalte  iNOK iusp iush iEUR FEUR iCAD iCAD
MNOK kurser MM 22 34221 31221 3122 MR e
Sikringskategori
Valutaterminer, virkelig verdisikringer 402 1 20 8,77 il 10,47 5 6,86
Sum 402 1 20 M 5
2020
Totaft Gi.snittlig Totalt Gisnittlig Totalt Gj.snittlig
Verdii Virkelig ~ sikret sikret sikret sikret stkret sikret
NOK pa verdi belap kurs belap kurs belep kurs
avtalte  iNOK iusp iusp iEUR FEUR iCAD iCAD
MNOK kurser HMR220 31220 14220 311220 311220 HM1220 31220
Sikringskategori
Valutaterminer, virkelig verdisikringer oyl g n 9,26 il 10,71 5 6.3
Sum 30 9 il il 5
2018
Totaft Gi.snittlig Totalt Gi.snittlig Totalt Gj.snittlhg
Verdii Virkelig  sikret sikret sikret sikret sikret sikret
NOKpa  verdi belep kurs belop kurs belep kurs
avtalte  iNOK iusp Pusp iEUR FEUR iCAD iGAD
MNOK kurser 31218 314249 314248 311218 311218 HM.1218 314248
Sikringskategors
Valutaterminer, virkelig verdisikringer 280 @ 13 8,82 [} 8,97 1 6,69
Sum 280 (3] 13 9 1
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Virkelig verdi refererer til ndverdien av forskjellen mellom revaluert terminkurs 31.12.21 og terminkurs p tidspunktet for inngéelse av
terminkontrakten. Verdier i tabellen knyttet til verdii NOK p avtalte kurser cg virkelig verdi i NOK inkluderer ogsa evrige valutaer.

Forfallsprofil sikringer

Per 31.12. hadde kensernet fzlgende sikringer av netto salgi utenlandsk valuta, fordelt pa sikringskategori:

Nominelle Forfail
valuta Forfall 2023 og
MNOK belap 2022 senere
Sikringskategori
Valutaterminer, virkelig verdisikiinger
usp 20 18 2
EUR M 7 4
CAD 5 4

Sikringsineffektivitet

Ineffektive virkelig verdisikringer kan oppst3 ved at innbetalinger kommer tidligere enn planlagt, eller atinnkjep utbetales tidligere enn planlagt.
Dette fanges opp gjennom normale driftsrutiner, og metsatte valutaforretninger giennomferes for & redusere valutarisikoen og oppretthelde
sikringseffektiviteten.

Samlet verdiendring pa sikrede prosjekter er MNOK 1021 lepet av 2021. Derivater anvendt som presjektsikring har ved 100 % sikringseffektivitet
tilsvarende negativ verdi gjennom éret. Verdiendringene innregnes i kundefordringer og anleggskentrakter under utferelse (eiendeler og gjeld).

Det er ikke bokfart sikringsineffektiviteti 2021.

C) Renterisiko knyttet til 1an og endringer i rentebasrende lan

Kengsberg Digital cg datterselskaper har ingen I8n med verken eksterne motparter eller Kongsberg Gruppen
ASA. Av det |angsiktige 8net pd MNOK 125 til Kongsberg Gruppen ASA er henholdvis MNOK 117 tilbakebetalt i 2020
og 8 MNOK er konvertert til egenkapital.

MNOK 31.12.21 31.12.20 31.12.18
Inngdende belanse 1.1. - 125 125
Nedbetaling pa rentebeerende 18n - mn -
Konvertering til egenkapital - &3] -
Utgaende balanse 31.12. - - 125
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D) Likviditetsrisiko

Tabellen viser forfall i henhold til kontrakt for finansielle forpliktelser inkludert rentebetalinger. Forpliktelser som offentlige avgifter og skatter er
ikke finansielle forpliktelser og derfor ikke inkludert. Det samme gjelder forskuddsbetalinger fra kunder og pericdiseringer av prosjekter.

M2
Kontrakts-
messige
Balansefart kontant- 2026 og
MNOK belap strammer 2022 2023 2024 2025 senere
Finansielle forpliktelser som ikke er derivater
Leasingforpliktelser 136 (159 28 28) (V)] 28 (49]
Leveranderer 62 (62) (62)
Finansielle forpliktelser som er derivater
Valutaderivater 8 )] (5) )] - - -
Totalt 204 2z (85) 2n @n (28) (48)
3112.20
Kontrakts-
messige
Balansefart kontant- 2025 0g
belap strammer 2021 2022 2023 2024 senere
Finansielle forpliktelser som ikke er derivater
Leasingforpliktelser m (135) 2N (23) 18 1R (50]
Leveranderer 44 (a4 a4
Finansielle forpliktelser som er derivater
Valutaderivater 3 3 (2] - - - -
Totalt 158 (182) 73) (23) (18 a7 (50)
311218
Kontrakts-
messige
Balansefart kontant- 2024 0g
belap strammer 2020 2021 2022 2023 senere
Finansielle forpliktelser som ikke er derivater
Leasingforpliktelser M3 (139) (20 2D (18) (15 (e
Leverandarer 30 (30 (30
Finansielle forpliktelser som er derivater
Velutaderivater 7 2] )] Q)] - - -
Totalt 150 (176) (60) (22) (18) (18] (61)
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E) Oppsummering finansielle eiendeler og forpliktelser

Finansielle eiendeler og forpliktelser fordelt p3 ulike kategorier for regnskapsmessig behandling per 31.12.21:

2021

Amortisert Sikrings- Virkelig
MNOK Note kost derivater Totalt verdi
Eiendefer - anfeggsmidier
Andre langsiktige eiendeler 19 684 - 64 64
Eiendeler - omispsmidler
Derivater 214 - 7 7 7
Fordringer 20 233 - 233 233
Kundekontrakter under utferelse 8 179 - 78 179
Kentanter og kontantekvivalenter 22 40 - 40 410
Kertsiktige fordringer i konsernkentoordning 169 - 169 169
Finansielle forpliktelser — langsiktige
Leasingforpliktelser 13 M4 - ™m M
Andre langsiktige forpliktelser 2 - 2 2
Finansielle forpliktelser - kortsiktige
Rentebeerende 13n 21D - - - -
Leasingforpliktelser 13 21 - bl 21
Derivater 21A - 6 6 8
Leveranderer 25 62 - 62 62
Kertsiktig gjeld i kensernkontocrdning - - - -

2020

Amertisert Sikrings- Virkelig
MNOK Note kost derivater Totalt verdi
Eiendeler - anfeggsmidier
Andre langsiktige eiendeler 19 12 - 12 12
Eiendeler - omispsmidler
Derivater 214 - 12 12 12
Fordringer 20 m - mn M
Kundekontrakter under utferelse 8 148 - 148 148
Kentanter og kontantekvivalenter 22 50 - 50 50
Kertsiktige fordringer i konsernkentoordning 10 - 10 10
Finansieile forpliktefser - langsiktige
Leasingforpliktelser 13 90 - 920 90
Andre langsiktige forpliktelser 2 - 2 2
Finansielle forpliktelser — kortsiktige
Leasingforpliktelser 13 21 - 2 -
Derivater 21A - 3 3 3
Leveranderer 25 44 - 44 44
Kertsiktig gjeld i kensernkontocrdning a8 - 88 a8
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2019

Amertisert Sikrings- Virkelig
MNOK Note kost derivater Totalt verdi
Ejendeler - anteggsmidier
Andre langsiktige eiendeler 19 14 - 14 14
Eiendeler - omlzpsmidler
Derivater 21A - 5 5 5
Fordringer 20 190 - 190 180
Kundekontrakter under utferelse 8 130 - 130 130
Kentanter og kontantekvivalenter 22 51 - 51 51
Kertsiktige fordringer i konsernkentoordning 24 - 24 24
Finansielle forpliktelser - langsiktige
Rentebaerende [&n 21D 125 - 125 125
Leasingforpliktelser 13 a5 - 95 95
Finansielle forpliktelser — kortsiktige
Leasingforpliktelser 13 18 - 18 18
Derivater 21A 7 7 7
Leveranderer 25 30 - 30 30
Kertsiktig gjeld i kensernkontocrdning 210 - 210 210
F) Vurdering av virkelig verdi
Folgende tabell viser konsernets eiendeler og gjeld malt til virkelig verdi

2021 2020 2018

MNOK Note Nivd 1 Niva 2 Niva 3 NivG 1 Nivdg 2 Nivg 3 Niva 1 Nivg 2 Nivg 3
Eiendefer
Aksjer tif virkelig verdi over resuftatet 19 5
Derivater 21A 7 12 - 5 -
Sum eiendeler til virkelig verdi - 7 - - 12 - - 5 -
Forpliktelser
Derivater 214 8 3 - 7 -
Rentebmr‘ende gjeld (beregnet for 2E . . B 15 .
noteformal}
Sum forpliktelser til virkelig verdi - 6 - - 3 - - 7 -
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De forskjellige nivene er definert som felger:

Niva 1: Virkelig verdi méles ved bruk av kvoterte priser fra aktive markeder for identiske finansielle instrumenter. Ingen justering feretas med hensyn til
disse prisene.

Niva 2 Virkelig verdi males basert pd andre data enn noterte priser som omfattes av niva 1, men som baseres pa cbserverbare markedsdata enten direkte
eller indirekte. Disse metedene innebasrer noe usikkerhet i fastsettelse av virkelig verdi.

Niva 3: Virkelig verdi m3les ved bruk av modeller som i vesentlig grad benytter ikke-observerbare markedsdata. Dette innebaarer mer usikkerhet knyttet til
fastsettelse av virkelig verdi.

Se cgsd note 4 “Virkelig verdi” for omtale av maling av virkelig verdi.

G) Estimatusikkerhet

Konsernet har finansielle instrumenter som regnskapsferes til virkelig verdi. Nar markedsverdier ikke kan observeres direkte gjennom bersncterte priser,
estimeres virkelig verdi ved hjelp av ulike modeller scm enten bygger pé interne estimater eller infermasjen fra profesjonelle motparter eller
markedsakterer. Forutsetninger for slike verdivurderinger kan inkludere spotpriser, terminpriser eller rentekurver.

Vurderingene er slltid basert pd konsernets beste estimater, men det er likevel sannsynlig at observerbar markedsinformasjon og forutsetninger vil endres
over tid. Slike endringer kan pévirke de beregnede verdier av finansielle instrumenter vesentlig, cg dermed resultere i gevinster og tap som vil pavirke
fremtidige pericders resultatregnskap. Hvordan slike endringer pévirker resultatregnskapet avhenger av type instrument, og hvorvidt det inngér i en
sikringsrelasjon.

Note 22 Betalingsmidler

Nominelt betap i MNOK 31.12.21 31.12.20 31.12.19
Bankinnskudd 40 50 b1l
Sum 40 50 51

Betalingsmidler er kontanter og bankinnskudd utenfor konsernkontocrdning. Kongsberg Digital har i tillegg innskudd/eller trekk i KONGSBERG
Gruppens kensernkontoordning som er presentert som kortsiktige fordringer i og/eller kortsiktig gjeld i konsernkentoordning i oppstillingen over
finansiell stilling. Pr. 31.12 har Kongsberg Digital fordringi konsernkontoordning p4 MNOK 168 (MNOK (783 i 2020 og MNOK (186) i 2019).

Det er stilt bankgaranti for trukket forskuddstrekk fra ansatte tilsvarende MNOK 256 (MNOK 25 i 2020 og 2019).

Likviditetsstyringen i konsernet hdndteres sv KONGSBERGs sentrale finansfunksjon som serger for st KBI har nedvendig likviditet tilgjengelig,
herunder trekkrettigheter i konsernkentoordningen. Overskuddslikviditet plasseres i hovedsak i konsernkontoordningen.

Note 23 Aksjekapital

Aksjekapitalen bestar per 31.12.21av 1000 sksjer, hver palydende NOK 10 000.

Total aksjekapital er MNOK 10. Kongsberg Digital Holding ASA ble stifteti 20210g er ny mor i KBI
konsern.

Oversikt over aksjeseierne per 31.12.21

Aksjeeiere Antol aksjer %-andel
Kengsberg Gruppen ASA 1000 100%
Totalt antall aksjer 1000 100%
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Note 24 Avsetninger

Kortsiktige avsetninger

MNOK Goronti Andre Sum
31219 6 21 27
Benyttet avsetning 4 (18 (223
Avsatt 4 n (G
3112.20 7 1 by
Benyttet avsetning n (5) ()]
Avsatt 1 3 4
Opplest m - W
n12.21 6 12 8

Garantiavsetninger
Garantisvsetninger er avsetninger for garantikestnader p4 avsluttede leveranser. Ubenyttede garantiavsetninger leses opp ved utlep av

garantipericden. Garantiavsetningene er estimert basert p8 en kombinasjon av erfaringstall, konkrete beregninger og skjenn. Garantiperiodene
varer normalt fra ett til fem &r.

Andre avsetninger

Avsetninger innregnes nér kensernet har en forpliktelse som felge av en tidligere hendelse, det er sannsynlig st det vil skje et ekonomisk oppgjer
som felge sv denne forpliktelsen og belepets sterrelse kan méles palitelig.

Avsetninger gjelder forhold hvor det er uenighet med kontraktspartene, usikkerhet knyttet til produktansvar eller predukter somer i en tidlig
livssyklus.

Estimatusikkerhet

Vurderingene er basert p3 en kembinasjon av erfaringstall, tekniske evaslueringer og skjenn. Det gjeres evalueringer av estimatene hvert kvartal.
Det er betydelig usikkerheter knyttet til disse avsetningene med hensyn til belep og tid.

Note 25 Andre kortsiktige forpliktelser

MNOK 31.12.21 3112.20 311219
Leverandergjeld 682 44 30
Skyldige offentlige avgifter 14 35 24
Beregnet batalbar skatt 4 4 4
Avsatte feriepenger 34 27 25
Andre periodiseringer® 103 78 87
Sum arg 189 170

1) Andre periodiseringer gjelder palapte kostnader hvor faktura ikke er mottatt, skyldig forskuddstrekk ansatte, skyldig lann ansatte og annen ikke rentebzzrende gjeld.
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Note 26 Pantstillelser og garantier

Forskudds- og gjennomferingsgarantier

Kengsberg Digital her ferdring pd MNOK 188 (MNOK 101 2020 og MNOK 2412019 i Kengsberg Gruppens konsernkente-crdning. Kongsberg digital har
for evrig ikke avgitt pantstillelser og eller garantier. Banker, forsikringsselskaper og morselskapet KONGSBERG Gruppen ASA har stilt forskudds- og
gjennomferingsgarantier for Kengsberg Cigital knyttet til avtaler og forpliktelser og disse er spesifisert nedenfer.

MNOK 31.12.21 3112.20 31.12.19
Garantier utstedt av banker og forsikringsselskap 43 68 36
Garantier stilt av Kongsberg Gruppen ASA (morselskapet] 23 8 35
Forskudd- og gjennomfaringsgarantier overfor kunder 66 76 "

Kongsberg Gruppen ASA har ukemmiterte rammeavtaler om garantistillelser med banker og forsikringsselskaper sem er tilgjengelig for bruk av
Kengsberg Digital.
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Note 27 Erklering om fastsettelse av lenn og
annen godtgjerelse til ledende ansatte

Erkleering om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til konsernledelsen

Styret fereslér et retningslinjene beskrevet nedenfor legges til grunn for 2021 og frem til generalforsamlingen 2022. KDI er en del av Kongsberg
Gruppen (KONGSBERG) hver kempensasjonsmodeller- og prinsipper styres sentralt. N&r det nedenfor henvises til KONGSBERG sine
kempensasjonsordninger, gjelder ogsé dette for KDI. Nar det henvises til «kensernsjef», «Styret» og «kompensasjonsutvalgy, er dette
konsernsjefen, styret cg kempensasjensutvalget til KONGSBERG. Leder for KD er en del av kensernledelseni KONGSBERG.

Hovedprinsipper for selskapets lederannspolitikk

Prinsippene cg systemene for gedtgjerelse til ledende ansatte fastsettes av styret. Styret gjennomferer arlig en evaluering av kensernsjefens
lenn og betingelser, samt kensernets resultatlennserdning for ledere. Styrets kompensasjonsutvalg forbereder sakene for styret. Konsernsjefen
fastsetter godtgjerelsen til evrige medlemmer av konsernledelsen etter konsultasjen med styretsleder.

Lederlenningene i Kongsberg Gruppen ASA cg konsernselskaper ("KONGSBERG™) fastsettes ut fra felgende hovedprinsipper:

e Lederlennen skal veere konkurransedyktig, men ikke lennsledende, og innenfor denne ramme stette opp under generell moderasjoni
lederlennsutviklingen - selskapet skal tiltrekke seg og behclde dyktige ledere.

e Lederlennen skal veere motiverende - lznnen skal veere slik sammensatt at den motiverer for ekstra innsats for stedig ferbedring av
virksomheten og selskapets resultater.

e Llennssystemet skal oppfattes som forstéelig cg akseptabelt bade internt i KONGSBERG og eksternt.

¢ Lennssystemet skal veare fleksibelt - slik at tilpasning kan skje nér behovene endres.

e Lennssystemet skal fremme samarbeid.

Godtgjerelsen til kensernledelsen skal reflektere deres ansvar for styring, resultater og beerekraftig utvikling av KONGSBERG, og hensynta
virkscmhetens sterrelse og kompleksitet. Ordningene skal for evrig vesre transparente ogi tréd med prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse.

Andre selskaper i kensernet skel felge hovedprinsippene for lederlennspolitikken. Det er et mél & koordinere lennspalitikken i konsernet og de
crdningene som benyttes for variable ytelser.

Elementer ilederlannen - fastlonn og variable ytelser

Utgangspunktet for lennsfastsettelsen er det samlede nivaet av fastlenn og variable ytelser. Fastlenn bestar av grunnlenn samt faste
naturalytelser og pensjonsavtaler. Variable ytelser bestér av resultatavhengig lenn og langtids insentiv aksjeordning (LTI). Det gjeres regelmessig
mélinger mot relevante markeder for & sikre at den totale kempensasjonen er konkurransedyktig, men ikke ledende.

Grunnlenn

Grunnlennen skal normalt vaere hovedelementet i ledernes lenn. Den vurderes en gang i &ret.

Faste naturalytelser

Ledende ansatte vil normalt tildeles naturalytelser som er vanlige for sammenlignbare stillinger, slik som kommunikasjon, avis og bil. Det gjelder
ingen seerskilte begrensninger for hvilke naturalytelser som kan avtales.

Pensjonsordninger

Ledende ansatte skal normalt ha pensjonserdninger som sikrer dem en pensjonsutbetaling som stér i ferhold til deres lgnnsnivé. | hovedsak
cppfylles dette ved medlemskap i KONGSBERGs kollektive hovedpensjonsordning for lenn inntil 12G.

Konsernets kollektive hovedpensjonsordning er innskuddsbasert. Konsernet innferte innskuddspensjon per 1.1.08. Arbeidstakere som var 52 &r eller
eldre pd konverteringstidspunktet ble stdende i en lukket ytelsesplan. Innskuddene er 5 % av lenn fra 0G til 7.1G og M % av lenn fra 7.16 il 12G.
Spareprofilene ble besluttet endret fra 1.11.21. Midlene kan valgfrittinvesteres pé ett av tre spareprofiler med henholdsvis 50, 80 cg 100 %
aksjeandel med enten aktiv ellerindex fervaltning og med eller uten nedvekting fra 57 &r.

KONGSBERG inngér ikke tidligpensjonsavtaler for ledende ansatte, men ledende ansatte som hadde slike ordninger fer 1.10.15 fikk dette viderefert.

Ingen av de ledende ansatte i KDl har avtale om tidligpensjon. Lederi KDl har eninnskuddsbasert pensjenscrdning p& 30 % for den delen av lennen
som overstiger 12G. Oppsparte midler, inkludert avkastning, utbetales ved pensjcnsalder eller ved avslutning av arbeidsforhold. Resterende
medlemmer avledelsen i KDl har eninnskuddsbasert pensjonserdning pé linje med de generelle ordningene i KONGSBERG.
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Langtidsinsentiv (LTI)

Fra ogmed 2012 innferte styret en LTl-ordning for konsernsjef og evrig konsernledelse. Fra og med 2018 ble LTl-ordningen ytterligere utvidet til 4
omfatte ledergruppene i ferretningsemrédene, samt noen nekkelstillinger.

Begrunnelsen for ordningen er & vesre konkurransedyktig med sammenlignbare selskaper og i tillegg skape langtidsinsentiver for ledere i
KONGSBERG.

LTl er eninsentiv-ordning fer ledende personer hver deltageren mettar, nér visse kriterier er oppfylt, eksjer for en % av den ledende perscnens lenn
etter fratrekk for skatt.

LTl-ordningen utgjer maksimalt 30 % av grunnlenn for kensernsjefen og 25 % for evrige i konsernledelsen, 15 % for ledergruppene i
forretningsemrédene og 10 % for enkelte nekkelstillinger.

Kriteriene for oppnaelse av LTI er at hvis EBIT er sterre enn Q kvalifiserer det il 1/2 av maksimal tildeling, hvis ROACE er lik eller sterre enn10 % gir
det ytterligere 1/2 av maksimal tildeling. Deltakerne i ordningen vil vaare forpliktet til & investere nettcbelepet etter skatt i KONGSBERG-aksjer.
Disse kjepes i markedet og eies med en bindingstid pé tre &r. Deltakere som pa egetinitiativ slutter i selskapet vil, for aksjer som ikke oppfyller
tredrskravet, mitte tilbakebetale et belep som tilsvarer aksjeverdi etter skatt pa oppsigelsestidspunktet.

Resultatavhengig del av lann

KONGSBERGs everste ledelse og viktigste beslutningstakere, inkludert ledelsen i KDI, skal p4 en direkte mate ha sine ekonomiske interesser knyttet
til utvikling cg forbedring av KONGSBERG. Med dette formal vedtok styreti Kongsberg Gruppen i 2006 en resultatlennsordning som nd omfatter ca.
210 ledere. Malet med ordningen er at ledere scm presterer bra over tid skal oppné en gjennomsnittlig resultatlenn pa 20-30 % av grunnlenn.
Crdningen ble i 2018 justert i forheld til hvilke kempenenter man méles pa samtidig sem resultatlennsbank ordningen ble awviklet. Dette ble
viderefert i 2021 ogi 2022.

Resultatlennsordningen for 2021 baseres pé seks komponenter:

Forbedring i recurring revenue med opptil 16 % bonus (se definisjen i note 33)

Forbedringskemponenten beregnes basert pa endring i &rets recurring revenue sammenlignet med mél satt for &ret

Kentantstrem fra drift fer skatt (Free Cash Flow fer skatt) méalt opp mot fastsatte mél for virksemheten med opptil 10% bonus

Vekst i KDl sine driftsinntekter hver 2% vekst gir 1% bonus inntil 5% bonus

Vekst i KONGSBERG sine driftsinntekter, hver 2 % vekst gir 1 % bonus. Veksti driftsinntekt kempeonenten kan maksimalt utgjere 5 %.
KONGSBERG sin ROACE mélt opp mot fastsatte mél for aret med inntil 5% benus

Individuell méloppnéelse

Denindividuelle kemponenten oppnés ved innfrielse av individuelle mél knyttet til viktige KPI"er for den enkelte leder, som béde kan veere
av finansiell og ikke-finansiell art. Den individuelle kempeonenten kan maksimalt utgjere 10 %.

LSRN

KBl har ogsé resultatavhengig lenn for enkelte mellomledere, nekkelpersonell cg selgere som er knyttet til operasjenell og finansiell méloppnéelse.

Resultatlennsordningen gir ikke grunnlag for pensjon. Resultatlennsordningen vurderes &rlig av kompensasjonsutvalget og styret for & pése at den
virker etter hensikten og sikre at nedvendige justeringer foretas.

Yed gjennomfering av spesielle, store prosjekter, krevende snucperasjoner g oppkjep som forutsetter kortsiktig tilbakegangi resultat samt sterre
strategiske satsinger vilindividuelle avtaler kunne inngés med konsernsjef. | slike tilfeller vil erdinzer ordning for resultatlenn falle bert cg erstattes
aven separat avtale begrenset oppad til 40 % av grunnlenn.

Godtgjerelse som er knyttet til aksjer eller utviklingen av aksjekursen

Ledende ansatte har mulighet til & delta fullt ut i KONGSBERGs rabatterte aksjesparecrdning pa samme vilkdr som for alle ansatte i konsernet.
KONGSBERG har ingen ordning for tildeling av eksjeopsjoner eller andre instrumenter knyttet til selskapets aksjer. Det er ingen planer cm & innfere
slike crdninger.

Sluttvederlagsordninger

For & ivareta KONGSBERGs behov for il enhver tid & sikre at sammensetningen av ledere er i overensstemmelse med virksomhetens behov er det
inng&tt og kaninngés avtaler om sluttvederlagsordninger. Sluttvederlagsordninger er sekt utfermet slik at de vil oppfattes som skseptable internt
og eksternt og gir for avtaler inngdtt fra 201 ikke rett til sluttvederlag som i verdi overstiger lenn og godtgjerelser i mer enn seks méneder. Denne
crdningen er viderefart i 2021. Det er inngétt slike avtaler for medlemmene i konsernledelsen innenfor rammen av arbeidsmiljzloven.
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Note 28 Godtgjerelse til ledelsen

Godtgjarelse spesifisert pa medlemmene av konsernledelsen og styret for 2021, 2020 og 2019"

Aksjer
erverveti TJotolt
Andre Opptient regnskaps antolf
fordeler  Opptjent resuftot- Utbetalt - oksjeri
Utbetalt  inn- longtids  ovhengig Arets tangtids- dret til- KONGS-
lenninki.  beretteti incentiv  lenni pensjons- |incentiv.  Ute- knyttet BERG
ferie- regnskaps plon (LTI} regnskaops opp- plon (LTi} stdende LTI- inkt LTI
Belap i TNOK Ar penger?  Gret® “ dret® tiening® |7 belap I6n  ordningen per 31.12.
Hege Skryseth,
Konserndirektar KONGSBERG 2021 2742 21 B65 1021 962|665 ? 1920 18824
Adm. Direkter, Kongsberg
Digital
2020 2646 n 476 1238 709 644 19 1887 1446
2018 2568 215 422 738 779 536 281 2147 12248
Andreas Jagteyen
Executive Vice President Digital 2021 1854 188 225 694 225 n - 783 3487
Ocean
2020 1734 178 137 858 N 263 - 726 3179
2018 1673 176 63 - 218 206 - 861 3173
Mathilde Vik Magnussen
Vice President Communication 2021 1180 74 - 182 85 e - - 280
& Marketing
2020 M7 b1l - 50 80 - - - 280
208 1027 15 - 8 52 - - - -
Shane McArdle Senior
Vice Prosident Digital Energy 2021 1742 m 25 674 94 263 - 223 501
1.9-3112.2020 500 58 - 240 38 85 - - -
Stein-Roar Skénhaug Bjernstad
Senior Vice President and Chief 1.3 - 31.12.2021 1244 158 - 488 a3 188 - - 2285
Technology Officer
Pedro Alcantara
Senior Vice President Digital 1.9-3112.2021 550 b1l - 2N N 86 - - -
Wells
Kristin Ruud
Senior Vice President HR & 1.6-3112.2021 798 93 - 308 53 e - - -
Business Support
Benedicte Grieg
Senior Vice President Strategy 110-31.12.2021 307 18 - 95 23 N - - 2005

Bjarte 8. Petersen var konstituert som Senior Vice President Finance frem til 31.12.210g ble ansatti KDl fre 01.02.22. | 2021 har han f3tt sine
gedtgjerelser fra KONGSBERG Gruppen ASA.

Styremedlemmene er ansatt i KONGSBERG Gruppen ASA og har ikke seerskilte godtgjerelser for styrevervene i Kongsberg Digital

1) Godtgjerelse og andre fordeler til administrerends direktar er basert p& periode som ansatt i konsernledelsen. Administrerende direktar erinkluderti den generelle innskuddsordningen for lann opp til
G.

2) Det ble besluttet at det ikke ville bli gitt noe #rlig lannsjustering per 1.7 til konsernledelsen i 2020.

3) Andre fordeler enn kontanter gjelder kostnadsfert rabatt pa aksjer gitt i forbindelse med aksjeprogrammet gitt til alle ansatte, kommunikasjen, bilordninger g kempensasjon for skattepliktig del av
pensjon og forsikringer, samtandre trekkpliktige ytelser.

4) Opptjent LTl inkludert skattekompensasjon er regnskapsmessig periodisert linesert over 3 4r siden aksjene kan disponeres fritt ferst etter 3 ar.

5) Opptjent resultatavhengig lann iregnskapsaret. Utbetales nar regnskapet for det angjeldende ar er godkjent av styret.

6 Arets avkastning pa saldo i den innskuddsbaserte driftspensjonsordningen over 126 er inkludert i opptjeningen.

7)LT) med skattekompensasjon for utbetaling pafelgende &r, hvor nettobelap skal investeres i KONGSBERG aksjer.

8) innskuddsbasert driftspensjonsordning for lenn over 120 med 18 % +12 %.
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Note 29 Godtgjerelse til revisor
2021 2020 2019
Datter-  Datter- Dotter-  Dotter- Dotter-  Dotter-
Mor- selskaper sefskaper Mor- sefskoper sefskaper Mor- sefskaper sefskaper

TNOK selskap  iNorge iutiandet Sum  seiskap  iNorge iutiondet Sum  selskap  iNorge iutiondet Sum
Kensernrevisor EY
Lovpélagt revisjon 190 390 520 1100 - an 200 641 3N - 3n
Andre
attestesjonstjenester 2 10 32 B 30 : 30 20 : 20
Andre tjenester 100 100 - 1m; - m 109 - 09
utenfor revisjonen
Sum honorar EY 12 400 520 1232 - 604 200 804 - 470 - 470
Andre revisorer
Revisjonshonorar me e 160 160 106 106
Note 30 Oversikt over konsernselskaper
Faelgende selskaper er kensolidert:

Eierandel Eierandel Eierandel
Selskapsnavn Hjemland 31221 31.12.20 311218
Kengsberg Digital Helding ASA Norge 100 - -
Kongsberg Digital AS Norge 100 100 100
Cosch Sclutions ApS Danmark 100 100 -
Kengsberg Digital Simulaticn Ltd. Cenada 100 100 100
Kengsberg Cigital Simulstion Inc. USA 100 100 100
Kengsberg Cigital Inc. USA 100 100 100
Kongsberg Qil & Gas Technologies do Brazil Ltda Brasil Awviklet Awviklet 100
Kengsberg Digital Private Ltd. Indias 100 100 100
Kengsberg Digital Software & Services Private Ltd. India 100 100 100
Kengsberg Cigital Pte. Ltd. Singapore 100 - -
Kongsberg Digital Technology Service (Beijing) Co., Ltd Kina 100 - -
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Note 31 Transaksjoner med nzrstaende parter

Mellomveerende med selskaper i Kengsberg Gruppen
KDl er et underkonserni konsernat KONGSBERG. Alle selskaper i KONGSBERG er derfor nzarstdende parter til KDI.
Felgende oversikt viser transaksjoner og mellomvaerende med neerstdende parter i KONGSBERG:

Transaksjoner

MNOK 2021 2020 2019
Inntekter 84 ms 121
Varekjep 10 4 7
Andre kostnader 92 46 Ly
Finansinntekter - - 2
Finanskostnader 4 5 10

Mellomvaerende

MNOK 31.12.21 3112.20 311219
Kundeferdringer 25 26 18
Andre fordringer - 14 12
Kensernkontoordning 169 10 24
Sum kortsiktige fordringer 194 50 55
Langsiktig rentebzerende 13n - - 125
Langsiktig leasingforpliktelse 89 60 Vil
Sum langsiktige forpliktelser 8% 60 196
Leverandergjeld 20 7 8
Kertsiktig leasingforpliktelse 13 12 M
Annen kortsiktig gjeld - - 2
Kensernkontoordning - 88 210
Sum kortsiktige forpliktelser 33 18 232

Staten som storste eier i KONGSBERG
Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet er KONGSBERGs sterste eier (50,004 % av aksjene i Kongsberg Gruppen ASA). Selskaper som eies av
staten anses derfor som nasrstéende av KDI.

KDIs tilgodehavende cverfor statlige kunder er MNOK 9,2 per 31.12.21, mens gjeldsposter overfor statlige leveranderer utgjer MNCK 0,2 per 31.12.21.

KBl hari 2021 fakturert statlige kunder med MNOK 60,9. Varer og tjenester kjept fra statlige leverandereri 2021 utgjer MNCK 0,6.

Transaksjoner med tilknyttede selskap

KDBls kundefordringer mot tilknyttede selskap er MNOK 0,7 per 31.12.21, mens leverandergjeld utgjer MNOK 1,9 per 31.12.21.

KDl hari 2021 fakturert tilknyttende selskap med MNOK 6,4. Varer cg tjenester kjept fra tilknyttede selskaper i 2021 utgjer MNCK 8,0.
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Note 32 Oppkjep 2020

COACH Solutions ApS

30. juni 2020 signerte Kengsberg Digital avtale om kjep av COACH Scluticns ApS og oppkjepet ble fullfert ssmme dag.

Selskapet er et dansk maritimt programvareselskap etablert av det danske rederiet Clipper Group. Selskapet utvikler programvare for &
cptimalisere energiforbruk pd skip og metta kentinuerlig cppdatert veerruting, som gjer at kundene kan oppné store ekonomiske og miljevennlige
besparelser i driften. Lesningene er installert pd 600 aktive skip. COACH programvare komplementerer ferretningscmréadet Digital Oceans maritime

portefelje og selskapet inngér som et heleid datterselskap i dette forretningsomradet.

Partene ble enige om en selskapsverdi p& kontant og gjeldfri basis og med normalisert arbeidskapital p& MNOK 39. Merverdier i oppkjepet er allokert
til kunderelasjcner, teknclogi og goodwill. Betalingen ble foretatti2. kvartal.

Hvis kjepet hadde vesrt gjennomfert 1.1.20 ville Kengsberg Digitals driftsinntekter og EBITDA veert henheldsvis MNOK 10,0 og MNCK 0,8 havyere. |
eierperioden er det i driftsinntekter inkludert MNGK 10,7 MNOK 1,9 i EBITDA fra COACH Solutions. Totaleffekt p& Kengsberg Digitals driftsinntekter cg
EBITDA dersom cppkjepet hadde skjedd 1.1.20 ville veert henholdsvis MNOK 20,7 og MNOK 2,8.

Endelig merverdiafiokering ved oppkjop av COACH Sofutions ApS

Bokfert  Justering Innregnede

verdi for virkelig verdier ved
MNOK oppkiep verdi overtagelse
Kunderelssjoner - 16 16
Teknologi - 12 12
Sum immaterielle eiendeler eksklusive goodwill - 28 28
Omlapsmidler eksklusive betalingsmidler 6 6
Betalingsmidler 4 - 4
Sum totale siendeler eksklusive goodwill 10 28 38
Utsatt skett ®) (6
Andre kortsiktige forpliktelser og avsetninger %) - O]
Sum totale forpliktelser ®) (6) [4})]
Netto identifiserbare eiendeler og forpliktelser 5 23 28
Goodwill p& oppkjepstidspunktet - 15 15
Vederlag - - 43
Betalingsmidler overtatt - - e
Netto utgéende kontantstrem pa oppkjopet - - 38
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Note 33 Definisjoner & forkortelser

KONGSBERG DIGITAL benytter begreper i konsernregnskapet som ikke er forankret i regnskapsstandarder etter IFRS. Nedenfor
falger vare definisjoner og forklaringer til disse begrepene.

EBITOA og EBIT anses av KONGSBERG DIGITAL & vaere normale begreper i regnskapssammenheng, men som IFRS ikke behandler i sine
regnskapsstandarder. EBITDA er en forkortelse for «Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation» (resultat far
finansposter, skatt, avskrivning og amortisering). EBIT er en forkartelse for «Earnings Before Interest and Taxes. KDI benytter
EBITDA og EBIT i resultatregnskapet som surnmeringslinje for andre regnskapslinjer.

Recurring revenues: Konsernet selger softwarelasninger og -tjenester gjennom subscription og leasemodeller hvor kunden mottar
tilgang til tjienester og software eid av konsernet eller tredjepart. Videre har konsernet inntekter fra vedlikehold og kundestatte pa
softwarelgsningene. Recurring revenues bestar avinntekter fra Software as s Service inntekter, Software Leases og Software
Maintenance & User Support.

KONGSBERG er konsernet som KDl konserner en del av. KONGSBERG bestér av forretningsomradene Kongsberg Maritime,
Kongsberg Defence & Aerospace og avrig virksomhet som inkluderer KDI. Morselskapet i konsernet er Kongsberg Gruppen ASA som

er et allmennaksjeselskap som har sitt hovedkontor pa Kongsberg, Norge. Morselskapets aksjer er notert pa bars. Kongsberg
Gruppen ASA er ultimate morselskap 1 KOl konsernet.

Note 34 Hendelser etter balansedagens utlep

Det er ingen hendelser etter balansedagen som har vesentlig innvirkning pé regnskapet.
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Oppstilling over totalresultat

KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

TNOK Note 2021
Personalkostnader 2 -
Andre driftskostnader 54
Driftsresultat fer avskrivninger og amortiseringer (EBITDA) 54
Driftsresultat (EBIT) 54
Finansinntekter 1
Finanskestnader 12
Netto finansposter oan
Resultat for skatt (65)
Skattekostnad 3 19
Resultat etter skatt/totalresultat (46)
Overferinger og disponeringer

Overfering annen innskutt egenkapital 8 (48]
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Oppstilling over finansiell
stilling per 31.12

KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

TNOK Note 2021
Eiendeler
Finansielle anfeggsmidler
Investeringer i datterselskap 4 439 962
Sum finansielle anleggsmidler 438 962
Sum anleggsmidler 438 862
Omiopsmidler
Andre kortsiktige fordringer 5 85
Sum fordringer 85
Betalingsmidler 8 999
Sum omlepsmidler 1084
Sum eiendeler 41045
Egenkapital, forpliktelser og avsetninger
Egenkapital
Aksjekapital 7.8 10 000
Overkurs 8 430972
Annen innskutt egenkapital 8 20
Sum innskutt egenkapital 440 892
Sum egenkapital 8 440 892
Kortsiktige forppliktelser
Leverandergjeld 5 52
Annen kortsiktig gjeld 1
Sum kortsiktige forpliktelser 54
Sum forpliktelser 54
Sum egenkapital og forpliktelser 411045
Lysaker, 9. februar 2022
G\»_ H—m# jelhS LU“’[ % /M ;{@(t)ﬂ?ﬁm
Geir Haoy Gyrid Skalleberg Ingers Christian Karde Hege Skryseth
Styretsleder Styremedlem Styremedlem Adm. direktor
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Kontantstremoppstilling

KONGSBERG DIGITAL HOLDING ASA

TNOK Note 2029
Kontantstrem fra driftsaktiviteter

Resultat etter skattekostnad (46)
Skattekostnad 19
Endring i tidsavgrensningspcster 54
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter “m
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved stiftelse og kapitalutvidelser 1030
Stiftelseskostnader (20
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviter 1010
Sum kontantstrem 899
Netto endring betalingsmidler 999
Betalingsmidler ved periodens slutt 8 899
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for Kongsberg Digital Holding ASA er aviagt i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge. Forskrift
av 2014 om forenklet IFRS i henheld til Regnskapslovens § 3-9 er anvendt.

Det er utarbeidet konsernregnskap for Kongsberg Digital Holding ASA og datterselskaper. Konsernet inngér cgsé i konsernet Kongsberg Gruppen
ASA

Selskapet har i 2021 overtatt alle aksjene i Kongsberg Digital AS fra morselskapet Kongsberg Gruppen ASA som tingsinnskudd ved kapitalutvidelse.

Regnskapet er avlagt etter prinsippet om historisk kost. Regnskapet er presentert i norske krener (NOK), og alle tall er rundet av til neermeste hele
tusen bortsett fra der hver annet er angitt.

Dattersalskaper

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost fratrukket eventuelle
nedskrivninger. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & veere forbigéende cg det mé anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger reverseres nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Klassifisaring og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler ogkortsiktig gjeld omfatter poster sem forfaller til betalinginnen ett &r etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkslig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares il
nominelt belep pé opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger, men nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes & veere ferbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pé etableringstidspunktet.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt. Gevinster og tap knyttet til posteri utenlandsk valute og som er en
del av varekretslepet, inngdr i driftsresultatet. Bvrige gevinster cg tap knyttet til poster i utenlandsk valuta er Klassifisert som finansinntekter eller
-kostnader.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter béde pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i
samme periods, er utlignet. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttigjort.

Kontantstramsoppstiling

Kontantstremsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Betalingsmidler omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige
likvide investeringer.
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Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, lan til
ansatte og godtgjerelse revisor

Selskapet har ingen ansatte.

Konsernledelsen i Kongsberg Digitel har gjennom 2021vzert ansatt i datterselskapet Kengsberg Digital AS. Lenn og godtgjerelser til ledende
ansatte og styre visesinote 28 i konsernregnskapet.

Selskapet er ikke pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pé felgende: 2021

Andre tjenester 52

Merverdiavgift er inkludert i revisjenshonoraret.

Note 3 Skatt

Skattekostnad

TNOK 2021
Endring i utsatt skatt (4[]
Skattekostnad 09

Beregning av arets skattegrunnlag

TNOK 2021
Resultat for skatt (65)
Permanente forskjeller (20)
Arets skattegrunnlag (85)
Mottatt konsernbidrag 85

Selskapet har ingen midlertidige forskjeller i regnskaps- og skattemessige verdier.
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Note 4 Datterselskap

Datterselskap
TNOK

Resultat for  Egenkapital Bokfart verdi
Selskap Kontor Eierandel skatt pr. 3112 pr.3112
Kongsberg Digital AS Baerum, Norge 1 439 962

Selskapet har i 2021 overtstt alle sksjene i Kongsberg Digital AS fra morselskapet Kengsberg Gruppen ASA som tingsinnskudd ved
kepitalutvidelse med kontinuitet i verdiene fra morselskapets selskapsregnskap.

Note 5 Mellomvarende med selskap 1
samme konsern

Mellomvaerende

TNOK 31.12.21
Fordring

Kensernbidrag 85
Gjeld

Leverandargjeld 52

Note 6 Bankinnskudd

Selskapet har ikke bundne bankinnskudd.
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Note 7 Aksjekapital og aksjonazrinformasjon

Aksjekapitalen bestar per 31.12.21av 1000 aksjer, hver palydende NOK 10 000.

Total sksjekapital er MNOK 10. Kongsberg Digital Holding ASA ble stifteti 2021.

Oversikt over aksjeeierne per 31.12.21

Aksjeeiere Antall aksjer Eierandel _Stemmeonde!
Kengsberg Gruppen ASA 1000 100% 100%
Note 8 Egenkapital
Annen

Aksje- innskutt  Sum egen-
TNGK Note kapital  Overkurs egenkapital kapital
Innskudd ved stiftelse 30 30 - 60
Innskudd ved konvertering til ASA 970 - - 970
Tingsinnskudd §000 430962 - 439962
Stiftelseskostnader - (200 - (20)
Totalresultat - - (486) (46)
Mottatt konsernbidrag - - 66 66
Egenkapital per 31.12.21 10 000 430972 20 440 992

Note 9 Hendelser etter balansedagen

Styret er ikke kjent med hendelser etter balansedagen som har vesentlig innvirkning p& regnskapet.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Digital Holding ASA
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Digital Holding ASA som bestdr av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet bestar av oppstilling over finansiell stilling per 31. desember
2021, totalresultat og kontantstre moppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. Konsernregnskapet bestar av
oppstilling over finansiell stilling per 31. desember 2021, 2020 og 2019, resultatregnskap, oppstilling over
totalresultatet, oppstilling over endring i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsarene
avsluttet per disse datoene cg noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven
§3-9,

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021, 2020 og 2019 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomftert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfer under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), cg vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: XZONU-K57DZ-EVIL 3-HF 3YX-4OXKE-EPEZE

@vrig informasjon

©vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Styret og administrerende direkter (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den evrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde | samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9 for selskapsregnskapet, og i samsvar med International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt &4 avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjen
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller cverstyring av intern kontroll.

o opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i rsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi moditiserer var kenklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjoensbevis innhentet frem til
datoen for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forheld kan imidlertid medfere at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 fastsette strategien for, samt & felge opp og
gienncmfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjcnen av
konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 9. februar 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Finn Espen Sellseg
statsautorisert revisor
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