== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

989 866 249
Aksjeselskap

NILLE HOLDING AS
Trollasveien 4

1414 TROLLASEN

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

EvaM.K. ddegaard
26.04.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 21.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989866249

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 11 32834234 33053 449
Sum inntekter 32834234 33053 449
K ostnader

L gnnskostnad 2 30195 319 29 662 321
Annen driftskostnad 1872039 1891 557
Sum kostnader 32 067 358 31553878
Driftsresultat 766 876 1499 571

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painv. i datterselskap og tilknyttet selskap 125 765 008 12009 728
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 11 1198 200 9 069 931
Annen finansinntekt 4014 4811
Sum finansinntekter 126 967 222 21084 470
Rentekostnad til foretak i samme konsern 11 16 029 328 19 001 545
Annen finanskostnad 2047076 3957 558
Sum finanskostnader 18 076 404 22 959 103
Netto finans 108 890 818 -1874633
Ordineert resultat far skattekostnad 109 657 694 -375 062
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 24133 483

Ordineert resultat etter skattekostnad 85524 211 -375 062
Arsresultat 85524 211 -375 062

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 8 85524211 -375 062
Sum overfaringer og disponeringer 85524211 -375 062
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 989866249

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 15 559 601 18 339 993
Sum immaterielle eilendeler 15 559 601 18 339 993
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 1339 405 388 1339 405 388
Sum finansielle anleggsmidler 1 339 405 388 1339 405 388
Sum anleggsmidler 1 354 964 989 1357 745 381
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 12 86 487 332 53412021
Sum fordringer 86 487 332 53412021
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 44 323 286 57 706 450
Sum omlgpsmidler 130810618 111118471
SUM EIENDELER 1485 775 607 1 468 863 852
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,8 57 333320 57 333320
Overkurs 8 843 764 154 843764 154
Sum innskutt egenkapital 901 097 474 901 097 474
Opptjent egenkapital
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 989866249

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Annen egenkapital 8 137134 372 51 610 160

Sum opptjent egenkapital 137134 372 51 610 160

Sum egenkapital 1038 231 846 952 707 634

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5,9, 200 000 000 200 000 000
14

Sum annen langsiktig gjeld 200 000 000 200 000 000

Sum langsiktig gjeld 200 000 000 200 000 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 64 855 214774

Betalbar skatt 4 6 456 525

Skyldige offentlige avgifter 6, 10 12 783 846 12949 251

Kortsiktig konserngjeld 12 226 076 583 300 883 951

Annen kortsiktig gjeld 2161 952 2108 242

Sum kortsiktig gjeld 247 543 761 316 156 218

Sum gjeld 447 543 761 516 156 218

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1485 775 607 1 468 863 852
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 600355

989 866 249
Aksjeselskap
NILLE HOLDING AS
Trolldsveien 4
1414 TROLLASEN

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Eva M.K. @degaard
26.04.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2021:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.07.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

21.07.2024 kI 06:33
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Organisasjonznr: 989 866 249
NILLE HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 11 32 834 234 33 053 449
Sum inntekter 32 834 234 33 053 449
Kostnader

Lennskostnad 2 30 195 319 29 662 321
Annen driftskostnad 1 872 039 1 891 557
Sum kostnader 32 067 358 31 553 878
Driftsresultat 766 876 1 499 571

Finansinntekter og
finanskostnader
Inntekt pa inv. i
datterselskap og

tilknyttet selskap 125 765 008 12 009 728
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 11 1 198 200 9 0692 931
Annen finansinntekt 4 014 4 811
Sum finansinntekter 126 967 222 21 084 470
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 11 16 029 328 19 001 545
Annen finanskostnad 2 047 076 3 957 558
Sum finanskosztnader 18 076 404 22 959 103
Netto finans 108 890 818 -1 874 633
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 109 657 694 -375 062
Skattekostnad pa ordinert

resultat 4 24 133 483

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 85 524 211 -375 062
Arsresultat 85 524 211 -375 062

Overferinger og

disponeringer

Overforinger annen

egenkapital 8 85 524 211 -375 062

Sum overferinger og

disponeringer 85 524 211 -375 062
Utskriftedato 22.07.2023 Organisasjonsny 989 866 249 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 989 866 249
NILLE HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 15 559 601 18 339 993
Sum immaterielle eiendeler 15 559 601 18 339 993

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 1 339 405 388 1 339 405 388
Sum finansielle

anleggsmidler 1 339 405 388 1 339 405 388
Sum anleggsmidler 1 354 964 989 1 357 745 381
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 12 86 487 332 53 412 021
Sum fordringer 86 487 332 53 412 021

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 6 44 323 286 57 706 450
Sumn omlepsmidler 130 810 618 111 118 471
SUM EIENDELER 1 485 775 607 1l 468 863 852

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7, 8 57 333 320 57 333 320
Overkurs 8 843 764 154 843 764 154
Sum innskutt egenkapital 901 057 474 901 097 474
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 137 134 372 51 610 160
Sum opptjent egenkapital 137 134 372 51 610 160
Sum egenkapital 1 038 231 846 952 707 634
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner 5, 9, 14 200 000 00O 200 000 000
Utskriftedato 22.07.2023 Organisasjonsny 989 866 249 Side 2 av 3
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Sum annen langsiktig gje
Sum langsiktig gjeld

Kortasiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige
avgifter

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 22.07.2023
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989866249

Organisasjonznr: 989 866 249
NILLE HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
7

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 521212.00 110.00 57333320.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Yellow Holding AS 521212.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
521212.00 100.00%

Selskapet er eid av Yellow Holding AS, majoritetseier DNB Bank ASA
v/ Investments M&A. Selskapets regnskap konsolideres inn i
konsernregnskapet til DNB ASA, som er det ultimate morselskap i
konsernet. Utlevering av konsernregnskapet skjer ved henvendelse
til Nille Holding AS, postboks 530, 1411 Kolbotn.

Necte
2

Leznn og ytelser

Lenn

Arets

Fiordrets

24114430.00

23525797.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
863920.00 821812.00
Andre yvtelser Arvets Fiordrets
5216971.00 5314710.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Ytelser til daglig leder

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn

30195321.00

29662319.00

Pensi.forpl. Andre godtgj.

Daglig leder 5553213.00

2783000.00

169396.00

21.07.2024 kl 06:33 Brgnngysundregistrene
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Styret 1304167.00

Sum ytelse andre led.pers. Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
5553213.00 2783000.00 1473563.00

Lenn til daglig leder bestar av fastlenn og bonus. Daglig leder
disponerer ogsd firmabil som inngdr som en del av andre
godtgjerelser. Daglig leder er medlem av kollektiv pensjonsavtale.
Viderebelastning av lenn og andre kostnader til konsernselskap
inngdr i annen driftsinntekt.

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
97710.00 122491.00

Andre tjenester Arets Fiordrets
32017.00

Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
129727.00 122491.00

Revisjonshonoraret vist i note er kostnadsfert honorar i 2022.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Det er ikke ytet 1dn eller sikkerhetsstillelse til ledende personer,
aksjeeiere, ansatte eller medlemmer av styret.

Necte
5

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Bierandel Stemmeandel Egenkapital Resgultat
Nille AS 100.00% 100.00% 379457580.00 40542855.00

Aksjene er stilt som sikkerhet for selskapets gjeld til
kredittinstitusjoner. Forutsetningene som er lagt til grunn i
nedskrivningsvurderingen av aksjene i Nille AS er: - Relativt hey
omsetningsvekst i ferste del av prognoseperioden, deretter noe mer
moderat vekst og i slutten av prognosepericden en avtagende vekst -
Beregningen er basert pd budsjettert driftsresultat og investeringer
for 2023, langtidsplanen for 2024-2026 og deretter prognostisert
driftsresultat - WACC er satt til 8,29% basert pd faktisk

21.07.2024 kI 06:33 Brgnngysundregistrene Side 9 av 42
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kapitalstruktur, lanerente og EK-avkastningskrav i retail-bransjen
Det er foretatt sensitivitetsanalyser og vurdert ulike scenaricer i
utvikling av konsernets prognose. En reduksjon av driftsresultatet
pa 12,2% eller gkning av avkastningskrav med 1,1% gir kr 0 i
manglende dekning av merverdi.

Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
DNB ASA Dronning Eufemias gt 30,
0121 Oslo

Datterselskap er utelatt fra konsclideringen: Nei

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Statsautoriserte revisorer Feretaksregisterst: NC 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0181 Cslo WWW._ey.No ) )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Nille Holding AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Nille Holding AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: YEYAK-EEFXP-PB3SS5-3N2PO-LYEJS-JWE3A

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: YEYAK-EEFXP-PB3SS5-3N2PO-LYEJS-JWE3A

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige tfunn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennem revisjcnen.

Oslo, 26. april 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kristin Hagland
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Nille Holding AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Arsberetning 2022

NILLE HOLDING AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Nille Holding AS er et holdingselskap der eneste investering er 100% eierskap i Nille AS. Nille Holding AS er eid
100 % av Yellow Holding AS, som igjen er majoritetseid av DNB Bank ASA v/ Investments M&A. Det ultimate
morselskapet for Nille-konsernet er det bgrsnoterte DNB ASA. Administrasjonen holder til pa Trollasen i
Nordre Follo kommune. Datterselskapet Nille AS har 312 butikker spredt over hele Norge.

Oppsummering av 2022 og redegjgrelse for drsregnskapet

2022 er det fgrste aret siden 2018 at Nille-konsernet ikke leverer positiv utvikling i resultatene mot aret for.
Konsernets EBITDA endte pa 106 millioner mot 183 millioner i 2021. Den negative utviklingen skyldes
makrogkonomiske forhold som endret forbrukeratferden andre halvar 2022.

Den positive gkonomiske utviklingen Nille har hatt de siste 4 &rene fortsatte gjennom ferste halvir 2022. @kte
strempriser og gkende lanerenter hadde forelgpig ikke pavirket forbrukernes kjppekraft i seerlig grad. Fra og
med juli 2022 endrer dette seg, og et bredt spekter av varehandelsvirksomheter pavirkes negativt.

Som Nille, valgte mange varehandelsaktgrer & pke sikkerhetslagrene av varer gjennom pandemien for & bufre
mot utfordringene og forsinkelsene innen containerfrakt. Redusert kjgpekraft og ettersp@rsel hos forbrukerne
fra juli, kombinert med at varelagernivaene skulle normaliseres, medfgrte pkte rabatter og kampanjer fra
varehandelsvirksomhetene pa sensommeren og utover hgsten. BAde omsetning og Ipnnsomhet ble negativt
pavirket. Pa tross av dette hadde Nille suksess med bade sesong Halloween og sesong Jul, som begge leverte
historisk gode tall. Andre halvar 2022 endte allikevel med betydelig nedgang malt mot andre halvar 2021.

Gjennom pandemien i 2020 og 2021 ble Nille-organisasjonen godt drillet i a raskt tilpasse seg endringer i
markedet uten 3 miste fokus pa sentrale langsiktige oppgaver. Gjennom 2022 har Nille fortsatt 3 videreutvikle
sortimentet, modernisere kundekommunikasjonen, restrukturere butikkportefgljen, samt oppgradere
nettbutikken og bygge videre den interne kompetansen pa servicekontoret, pa lageret og ute i butikkene. Da
markedet snudde andre halvar satte Nille raskt i gang med & tilpasse kostnadene til et lavere omsetningsniva.
Et betydelig antall millioner i kostnadsbesparelser er identifisert og realiseres gjennom 2023. Dette skal veere
med & bidra til at Nille ogsa i 2023 leverer gode resultater p3 tross av et utfordrende marked.

Regnskapet for 2022 avlegges i henhold til regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. Etter
styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, stilling og resultat
av driften for 2022. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utlgp som er av vesentlig betydning for
bedgmmelsen av selskapets stilling.

Selskapets driftsinntekter for 2022 utgjorde MNOK 32,8 mot 33,1 i 2021. Driftsinntektene gjelder kun
belastning av administrative tjenester til datterselskapet Nille AS. Driftsresultatet i 2022 var pA MNOK 0,8 mot
fjorarets driftsresultat pa MNOK 1,5. Arsresultatet i 2022 utgjorde MNOK 85,5 mot MNOK -0,4 i 2021.
Arsresultatet i 2022 var pavirket av inntektsfgrt konsernbidrag pa MNOK 125,8 fra datterselskapet Nille AS.

Selskapet er eier av en konsernkontoordning i DNB, hvor selskapets datterselskap ogsa inngar. Innskudd eller
trekk pa konsernkonto i datterselskap, fares som mellomvaerende mot morselskapet. Kontantstremmen fra
operasjonelle aktiviteter var negativ med MNOK -13,4, mens 2021 var negativ med MNOK -3,6. Selskapet har
en positiv egenkapital pa MNOK 1.038,2 per 31.12.2022 mot 952,7 per 31.12.2021.
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Fortsatt drift

Nille Holding AS har 31.12.22 en egenkapital pd MNOK 1.044,2 og en gjeld til kredittinstitusjon pA MNOK 200.
Samtidig med at DNB Bank ASA konverterte MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS til egenkapital den 26.
mars 2021 ble det med DNB etablert en ny laneavtale for restgjelden for Nille Holding AS og datterselskapet
Nille AS. Laneavtalen inneholder et Term loan pélydende MNOK 200 med lgpetid pa 2 ar med opsjon pa 1 ar +
1 ar og en kassekreditt med Igpetid pa 1 ar, med automatisk fornyelse. Pa Term loan er Nille Holding AS na
inne i den fgrste opsjonsperioden av ldneavtalen.

Med utgangspunkt i ovennevnte, samt i samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn ved avleggelse av arsregnskapet.

Fremtidig utvikling

Nille-konsernet har et godt fundament for videre positiv vekst. Konsernet er i en finansiell og gkonomisk god
situasjon, og trenger ikke la langsiktig strategisk riktige valg vike for kortsiktige gkonomiske prioriteringer.
Organisasjonen har gode rutiner for sortimentsutvikling og kampanjegjennomfgring. Oppgraderingen av
butikkene har kommet sa langt at investeringsnivaet knyttet til butikker i 2023 kan nedskaleres etter 3 ar pa
et hgyt niva. Full OMNI-funksjonalitet rulles ut i 2023 og nettbutikken er i sterk vekst. Nille driftes i dag pa en
effektiv og god mate.

Covid-pandemien er i store trekk over. Ettervirkningene fra pandemien, med mangel pa containere, gkte
fraktrater, gkte ravarepriser og begrensninger i produksjonskapasitet hos leverandgrene er ogsa pa retur.
Risikoene for Nille-konsernet i 2023 knytter seg til USD-kursen som pavirker kostnaden pa varene importert
fra Asia og enkelte sentrale kostnader. Inflasjon og ytterligere redusert kjppekraft hos forbruker, som sammen
med et forventet hpyt Ipnnsoppgjer, kan ogsé pavirke Nilles Ignnsomhet negativt.

Styret er trygg pa at organisasjonen gjennom et forventet krevende 2023 fortsatt skal kunne holde fokus pa
utvikling i sentrale langsiktige oppgaver parallelt med raskt 3 tilpasse seg kortsiktige endringer i makrobildet.
Nille har de siste arene hatt suksess med a bygge gkt Iennsomhet gjennom en «sten-pa-sten» mentalitet der
maoderat topplinjevekst kombineres med effektiv underliggende drift og god kostnadskontroll i alle ledd.
Dette kombinert med Nilles finansielle styrke skaper grunnlaget for fortsatt positiv utvikling fremover.

Finansiell risiko

Markedsrisiko
Markedsrisikoen er knyttet til at underliggende virksomhet i det operative selskapet klarer a generere en
kontantstrgm som er tilstrekkelig til 4 dekke kostnadene knyttet til den langsiktige finansieringen.

Renterisiko

Nille-konsernet har de siste arene gjenskapt god I@nnsomhet i driften og har etter gjeldskonvertering 26. mars
2021 en sunn balanse der gjelden er tilpasset selskapets omsetning og lennsomhet. Ny laneavtale er inngatt
pa markedsmessige vilkar. Nille-konsernet har pa tidspunkt for avleggelse av arsregnskapet ingen rente-
sikringsavtaler og rente-risikoen knytter seg til en bri gkning i kredittfasilitetenes basisrente {(NIBOR).

Likviditetsrisiko

Likviditeten i selskapet er tilfredsstillende. DNB Bank ASA er eneste langiver og har stilt tilgjengelig kreditt-
fasiliteter tilpasset selskapets sesongsvingninger som sikrer likviditeten videre for normal drift. Ledelsen og
styret i Nille har Igpende og god dialog med DNB Bank ASA rundt selskapets gkonomiske stilling.

Arbeidsmilig og likestilling

Bedriften har gode rutiner mht. helse, miljg og sikkerhet (HMS). Det har ikke veert alvorlige ulykker eller
skadetilfeller i 2022. Sykefraveeret var helt marginalt i 2022.
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| selskapet er det per 31.12.2022 ansatt 6 kvinner og 4 menn. Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass
der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har kvinnelig administrerende direkter og
styret bestar av 3 kvinner og 5 menn. Ledergruppen bestar av 6 kvinner og 4 menn og styret anser forholdet
kvinner og menn i ledende stillinger i konsernet som tilfredsstillende.

Konsernets arbeid for likestilling og mot diskriminering

Rekruttering

Nille @nsker kjpnnsbalanse. Nar kravet til ngdvendig kvaliteter og kompetanse er oppfylt vil det det
underrepresenterte kjgnnet prioriteres i en rekruttering. Det er blitt jobbet spesifikt med kjpnnsbalansen i
ledergruppen i selskapet. Nilles arbeidsstyrke gjenspeiler i stor grad det etniske mangfoldet i befolkningen.
Vare rekrutteringsrutiner er knyttet opp til at vi alltid skal ansette den kandidaten som er best kvalifisert for
jobben, uavhengig av etnisitet.

L@nn- og arbeidsvilkdr

Ansattes lgnn blir satt i forhold til nivaet for tilsvarende type arbeid/lik kategori. Ved arlig l@nnsjustering blir
samtlige ansatte vurdert etter samme modell og prinsipper. Lgnn fastsettes pa samme mate for kvinner og
menn.

Tiirettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

Vi tilrettelegger for ansatte med omsorg for sma barn. Ansatte har tilgang til utstyr og arbeidsverktgy for &
kunne jobbe hjemmefra dersom behov. Nille fglger velferdsordningene i Kontoroverenskomsten hva angar
velferdspermisjoner og oppfglging av barn. | den grad det er praktisk mulig er det ogsa rom for & ta ut ulgnnet
permisjon dersom behov.

Deltidsansatte/ufrivillig deftid

I Nille Holding er alle ansatt i fulltidsstillinger.

| trad med rapporteringskravene fra Bufdir har Nille-konsernet kartlagt ufrivillig deltid. | februar 2022 ble det
sendt ut en underspkelse til alle deltidsansatte i Nille AS, datterselskap av Nille Holding AS, med sparsmal
knyttet til ufrivillig/frivillig deltid. Sparsmalene vi stilte i undersgkelsen var iht til veileder fra Bufdir.

Undersgkelsen ble sendt til 1076 ansatte, totalt 446 ansatte svarte pa undersgkelsen. Av disse har 221
personer oppgitt at de arbeider ufrivillig deltid.

Diskriminering, trakassering, seksuell trakassering og kignnsbasert vold

Nille har en inkluderende bedriftskultur og dette er nedfelt i vare etiske retningslinjer. Vi godtar ingen form
for trakassering eller diskriminering pa basis av kjgnn, religion, rase, nasjonal eller etnisk tilhgrighet,
kulturbakgrunn, sosial gruppering, funksjonshemming, seksuell legning, ekteskapelig status, kjgnnsidentitet,
alder, politisk holdning eller lignende.

Selskapets verdigrunnlag er: Nysgjerrig, Inspirerende, Lagspiller, L@sningsorientert, Engasjert. Var verdi
«lagspillers er tuftet pa setningen «jeg er inkluderende». A vaere inkluderende i Nille betyr 4 ha rom og
takhgyde for ulikheter, og vi gnsker a utvikle toleranse og forstaelse, samt skape erkjennelse av menneskers
likeverd. Vi har som |A-bedrift et samarbeid med NAV for a fa personer med ulike utfordringer inn i
arbeidslivet. Vi tilbyr mulighet for arbeidstrening i enkelte av vare butikker og vi har gjennom samarbeidet
med NAV ansatte bade pa midlertidig tilrettelagt arbeid og varig tilrettelagt arbeid.

I Nille har vi etablert gode rutiner for varsling. Nilles varslingsplikt er nedfelt i samarbeid med selskapets
verneorganisasjon.

Likestilling og ikke-diskriminering — tiltaksplan for Nille AS
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det det underrepresenterte kjgnnet prioriteres i en
rekruttering. Det er blitt jobbet spesifikt med
kjgnnsbalansen iledergruppen i selskapet. Nilles
arbeidsstyrke gjenspeiler i stor grad det etniske
mangfoldet i befolkningen. Vare
rekrutteringsrutiner er knyttet opp til at vi alltid
skal ansette den kandidaten som er best kvalifisert
for jobben, uavhengig av etnisitet.

Omride Hva gjer vi, og hvilke tiltak er iverksatt M3l for tiltak Ansvarlig
Rekruttering Nille gnsker kjgnnsbalanse. Nar kravet til Bidra til likestilling og | Rekrutterende
negdvendig kvaliteter og kompetanse er oppfylt vil ikke-diskriminering. leder

Legnns- og
arbeidsvilkar

Ved ansettelse blir ansatte innen tariffomrader
satt pad gjeldende tariffstige. Andre ansattes lgnn
blir satt i forhold til nivaet for tilsvarende type
arbeid/lik kategori. Ved arlig lénnsjustering blir
samtlige ansatte vurdert etter samme modell og
prinsipper. Lgnn fastsettes pd samme mate for
kvinner og menn.

Utjevne
lgnnsforskjeller
mellom kvinner og
menn.

Avdelingsleder

Tilrettelegging og
mulighet for &
kombinere arbeid
og familieliv

Vi tilrettelegger arbeidstid og -plan for ansatte
med omsorg for sma barn {butikk og lager).

Vi har kjernetidordning for kontoransatte, samt at
ansatte har tilgang utstyr og arbeidsverktey for 3
kunne jobbe hjemmefra dersom behov. Ansatte
kan i samarbeid leder fordele den ukentlige
arbeidstid pa ukedagene dersom det skulle oppsta
spesielle behov. En stor del av arbeidsstyrken
prioriterer dessuten selv sine oppgaver, nar
arbeidet skal utfgres, og hvordan arbeidet skal
utfgres. Nille falger velferdsordningene i gjeldende
tariffavtaler hva angér velferdspermisjoner og
oppfelging av barn. | den grad det er praktisk mulig
er det ogsa rom for & ta ut ulgnnet permisjon
dersom behov.

Bidra til at ansatte
skal kunne
kombinere

omsorg for sma barn
med yrkesdeltakelse

Avdelingsleder

Trakassering,
seksuell
trakassering og
kjgnnsbasert vold

Nille har en inkluderende bedriftskultur og dette er
nedfelt i vare etiske retningslinjer. Vi godtar ingen
form for trakassering eller diskriminering pa basis
av kjgnn, religion, rase, nasjonal eller etnisk
tilhgrighet, kulturbakgrunn, sosial gruppering,
funksjonshemming, seksuell legning, ekteskapelig
status, kjgnnsidentitet, alder, politisk holdning
eller lignende. Selskapets verdigrunnlag er:
Nysgjerrig, Inspirerende, Lagspiller,
L@sningsorientert, Engasjert. Var verdi «lagspillers
er tuftet p3 setningen «jeg er inkluderende». A
vare inkluderende i Nille betyr & ha rom og
takhgyde for ulikheter, og vi gnsker & utvikle
toleranse og forstdelse, samt skape erkjennelse av
menneskers likeverd. Vi har som |IA-bedrift et
samarbeid med NAV for & fa personer med ulike
utfordringer inn i arbeidslivet. Vi tilbyr mulighet for
arbeidstrening i enkelte av vare butikker og vi har
giennom samarbeidet med NAV ansatte bade pa
midlertidig tilrettelagt arbeid og varig tilrettelagt
arbeid.

Trakassering og
diskriminering skal
ikke forekommei
Nille.

Lederteam

Kartiegging av deitid og midlertidig ansatte i Nille AS

! . !
Deltidsarbeid
Faktisk Ufrivillig
deltid deltidsarbeid

Midlertidig ansatte Uttak av foreldrepermisjon

Kvinners uttak av Men ns uttak av

Ufrivillig
deltid
kvinner

Ufrivillig
deltid
menn

Deitid  [Deitid

(& antall
ker) kvinner |menn

)
imenn ul lantall uker)
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Kjennsbalanse i Nille AS

Kvinner Menn (Andel kvinner |Total

Total

Niva/gruppe 1 {leder): 5,00 2,00 71% 7
Nivd/gruppe 2 {(mellomleder): 318,00 20,00 94 % 338
Nivd/gruppe 3 {medarbeidere}: 67,00 46,00 59 % 113
Niva/gruppe 4 {butikkmedarbeider}: 1 003,00 58,00 95 % 1061
Niva/gruppe 5 (tilkallingshjelp): 783,00 79,00 91 % 862

Kvalitet, baerekraft og ytre miljg

Nille selger varer under eget varemerke og varer fra merkevareleverandgrer innenfor en rekke ulike
varekategorier i sin portefgije av egeneide butikker. Eksempler pd varekategorier er kigkkenutstyr, belysning,
lys, leker, fest- og engangsartikler, hjemtekstiler, interigr, naeringsmidler, kontor-rekvisita, utkledningsartikler
og smdmepbler. Sortiment- og innkjgpsavdeiingen er ansvarlig for produkt, innkjop og ieverandgr. Nille handler
direkte fra produsenter, via agenter og fra europeiske merkevareleverandgrer. Leverandgrene er lokalisert i
Europa og Asia.

Kvalitet

Nille sine produkter skal vaere trygge og gi minst mulig skade for miljget. For 4 sikre trygge produkter til
kundene og etterlevelse av myndighetskrav, stiller selskapet i leverandgravtalen blant annet krav til
etterlevelse av gjeldende regelverk. Nille har i tillegg egne krav til enkelte sertifiseringer og standarder.

Selskapets internkontroll omfatter produktets verdikjede fra leverandegr, innkjgp, transport og til salg i
butikk/netthandel. Det er i 2022 utfprt en overordnet risikovurdering av produktportefglien pa
varegruppeniva. For hgyrisikogruppene leker, matkontaktmaterialer og elektriske produkter er det igangsatt
vurdering av sannsynlighet og konsekvens pa produktniva. | internkontrollen foreligger det ogsa farevurdering
av nzringsmidler, denne ble revidert i 2022.

Det var ni myndighetskontakter i 2022 og Nille mottok ett vedtak fra Miljgdirektoratet. Vedtaket er lukket.
Nille utf@rte tre tilbaketrekkinger og en tilbakekalling av produkter i 2022.

Nille er medlem av Gragnt Punkt og Norsirk og alle vare produkter merkes med relevante ikoner for
avfallssortering.

Baerekraftig forretningspraksis

Organisering av arbeidet

Nille jobber for & ha en bzerekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker, samfunn og miljg. Nille
har siden 2019 veert medlem av Etisk Handel Norge. Som medlem av Etisk Handel Norge forplikter vi oss til &
jobbe aktivt med aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis. | var rapport til Etisk Handel for
2022 redegjor vi for tredje gang for vart arbeid med aktsomhetsvurderinger. Rapporten vil vaere offentlig
tilgjengelig pa Etisk Handel Norge sine nettsider 27. april og pa Nilles egne nettsider umiddelbart etterpa.
Denne rapporten vil da ogsa vare selskapets redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger som falge av
Apenhetsloven. Tidligere rapporter til Etisk Handel Norge ligger allerede tilgjengelig pa vare nettsider.

CEO er formelt ansvarlig for arbeidet med baerekraftig forretningspraksis. Det operasjonelle ansvaret er
fordelt pa direktgrer for ulike deler av virksomheten. Kvalitet- og CSR sjef er ansvarlig for helheten i arbeidet
pa tvers av virksomheten. Hovedtyngden av det utpvende arbeidet relatert til barekraftig forretningspraksis
er imidlertid knyttet til sortiment og innkjgp. Kvalitet- og CSR sjef er dermed organisatorisk plassert under
Sortiment- og innkjgpsdirektgr.
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Nilles Policy for baerekraftig forretningspraksis og selskapets etiske retningslinjer for leverandgrer {Code of
Conduct for suppliers) danner grunnlaget for selskapets baerekraftsarbeid. | begge dokumenter tydeliggjgres
selskapets standpunkt i forhold til korrupsjon og bestikkelser. Nilles Policy for beerekraftig forretningspraksis
ble gjort kjent for alle ansatte ved distribusjon pa e-post, intranett og internett i 2021. Innholdet i policyen
inngar ogsa i obligatorisk e-laeringsprogram for alle nyansatte.

Ansatte i Sortiment- og innkj@psavdelingen har mye direkte kontakt med leverandgrene. Disse
medarbeiderne far derfor jevnlig informasjon og opplaering om ulike deler ved baerekraft. |
stillingsbeskrivelsene til Sortimentsutvikler, Kategorisjef og Kategorikoordinator er det spesifisert krav til
kvalitetssikring av produkt og etterlevelse av barekraftig forretningspraksis tilpasset de ulike rollene. Det er
utarbeidet felles instrukser/rutiner for blant annet minimumskrav til leverandgrer, risikovurdering og
retningslinjer for 4 sikre etterlevelse i henhold til Apenhetsloven.

Strategiske malsetninger
Nille har gijennom de siste tre drene hatt fplgende overordnede mélsetninger innenfor Bzerekraftsarbeidet:
e Barekraftig forretningspraksis skal veere godt forankret i virksomheten innen 2022
e Selskapet skal ha oversikt over prioritert risiko i leverandgrkjeden innen 2022
* Selskapet skal har evaluert pavirkningen av sin innkj@pspraksis pa arbeidsforhold i leverandgrkjeden
innen 2021 og satt i gang tiltak for a tilpasse denne innen 2022

Nille leverte i I@pet av 2022 pa de fastsatte malene. Dermed er det for de to neste arene fastsatt tre nye
strategiske mal. De nye malene omfatter og forsterker det videre arbeidet med etiske forhold, miljg og klima.
Malene vil omfatte starre del av virksomheten enn tidligere, spesielt nar det gjelder klima. Det utarbeides i
tillegg arlige handlingsplaner for baerekraftig forretningspraksis der delmal knyttet opp til de overordnede
strategiske malene er beskrevet med oppgaver, ansvarlige og tidsplan. De strategiske malene og
handlingsplanen er forankret i og godkjent av ledergruppen. Kvalitet- og CSR sjef rapporterer for omrade
bzerekraft to ganger i aret til ledergruppen og arlig til styret.

Ansvarlig innkjgpspraksis

Nille har siden 2021 samarbeidet med sourcingselskapet Rejs Global PTE Ltd. Selskapet handterer dialogen
med Asiatiske leverandgrer p3 vegne av Nille. Rejs Global PTE Ltd. er informert om innholdet i Apenhetsloven
og etterlever felles instrukser og minimumskrav til leverandgr. Firmaet innhenter informasjon som benyttes i
risikovurderingen fra leverandgrene og gjennomferer i tillegg inspeksjoner pa vegne av Nille.

Nille's Code of Conduct (CoC) for leverandgrer er vedlegg til Leverandgravtalen. | 2021 innhentet Nille
signatur pa den reviderte CoC fra alle leverand@rer i Asia. Nyetablerte leverandgrer i Asia gjennom 2022 har
ogsa signert revidert CoC. For leverandgrer i Europa vil det gjennomfgres signering av revidert CoC i
forbindelse med fornyelse av det kommersielle avtaleverket som er under revidering.

Nille har fastsatte minimumskrav til leverandgrer. Alle leverandgrer utenfor Europa og deres
produksjonssteder av ferdigvare skal veere social auditert (BSCI, Sedex eller SA800C). For leverand@rer i Asia
innhentes det dermed jevnlig status pa social audit rapporter. | tillegg fglger Sortimentsutviklere og
Kategorisjefer opp fastsatte krav nér det gjelder blant annet dyrevelferd, bruk av mer baerekraftige materialer
og ulike sertifiseringsordninger i dialogen rundt konkrete produktordre. | selskapets CoC er det beskrevet
hvilke krav vi stiller til ulike produktgrupper og materialer.

Risikokartlegging

1 2021 tok Nille i bruk Etisk Handel Norges sitt verkt@y for risikokartlegging og prioritering. Det ble
gjennomfart en overordnet risikovurdering av leverandgrbasen som tilsvarte 75% av total omsetning for
selskapet dette aret. Overordnet risikovurdering revideres hvert andre a og det er dermed kun gjort
oppdateringer ved vesentlige endringer i 2022.
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Verktgyet inneholder fglgende tre steg:

1. Kartlegging og prioritering: Finne landrisiko for produkter, ravarer og produksjonsprosesser og
gj@re en grovprioritering

2. Analyse- og identifisering av risiko: Analyser produktrisiko og alvorlighetsgrad og prioritere for
videre oppfplging

3. Adressere de stgrste utfordringene: Beskriv hva utfordringene er, hvordan pévirke
leverandgrer til bedre standarder, kriterier for samarbeid og tiltak for & adressere brudd pa
god forretningspraksis

1 tillegg til kunnskap og informasjon fra egen virksomhet benytter Nille kilder som blant annet Global Slavery
Index, ITUC Global Rights Index, Global Gender Gap Index, UNICEF, Percentage and children in employment,
MVO Risk Checker, U.S State Dept. Goods produced by child/forced labour og DF@ Product Risk til &
giennomfgre disse risikovurderingene.

Risikokartleggingen har gitt Nille en overordnet oversikt over risikiene tilknyttet menneskerettigheter og
baerekraft samt medvirket til 3 identifisere og prioritere risiko og vurdere hvordan Nille gjennom sin
virksomhet kan pavirke egen verdikjede nar det gjelder menneskerettigheter og miljg.

For a sikre at Nille identifiserer bade mulige og faktiske negative effekter i leverandarkjeden er det utarbeidet
en skriftlig rutine for vurdering av risiko i leverandgrkjeden. | henhold til et av punktene i Steg 3 i
risikovurderingen ble det i 2022 undersgkt hvordan forholdene er ved produksjon av keramikk. Kartleggingen
ble gjort ved & gjennomgang av fem revisjonsrapporter fra produksjonssteder av keramikk i Kina som Nille
handler fra. Resultatene fra denne kartleggingen vil fglges opp videre i 2023.

Prioriterte risiki i leverandgrkjeden
Nille har identifisert fglgende prioriterte risiki for negativ pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og miljg i
egen verdikjede:

1. HANDEL MED BOMULL
Dyrking av bomull og produksjon av bomullsprodukter har en mulig negativ pavirkning/skade pa miljg, det
er fare for tvangsarbeid og andre ugnskede arbeidsforhold.

Better Cotton (tidligere BCI) er en sertifiseringsordning som jobber for a forhindre tvangsarbeid, bedre
arbeidsforhold og miljg forbundet med bomullsproduksjon. Nille er medlem av Better Cotton og har
derigiennom en fastsattmalsetning om at minst 25% og 50 % av all innkjgpt bomull i hhv.2022 og 2024
skal vaere mer baerekraftig bomull. Nille har gijennom de siste fire arene stadig utgkt sin andel av mer
baerekraftig bomull. For 2022 var selskapets andel bomull sertifisert som Better Cotton 53 %.

2. HANDEL MED TREVIRKE
Fare for lllegal hogst, ugnskede arbeidsforhold samt negative effekter for samfunn og milja.

Nille har FSC merkevarelisens og fastsatte krav til innkjgp av FSC® sertifiserte produkter.

Blant annet stilles det et absolutt krav om at alle produkter, tre og papirprodukter, som kjgpes inn fra Asia
som omfattes av Tgmmerforordningen skal veere av FSC® sertifiserte. Selskapets kravet til FSC sertifisering
av produkter forhindrer kj@p av produkter som kommer fra illegal hogst samtidig som det stgtter arbeidet
med a bedre arbeidsforhold og vern av miljget i produksjon av trevirke. Nille har fokus pa innkjep av FSC®
sertifiserte produkter ogsa fra leverandgrer i Europa. | 2022 var 8 % av selskapets totale omsetning fra
FSC sertifiserte produkter og andelen FSC sertifiserte produkter i kategorien innpakning og kort1l var 45
%. Tilsvarende var andelen solgte produkter i kategorien fest og feiring2 56 %.

1 Kategorien innpakning og kort inneholder ogsa produkter som blant annet dekorbdnd som ikke er av papp/papir og
dermed faller utenom FSC

2 Kategorien fest og feiring inneholder produkter som blant annet utkledningsutstyr som ikke er av papp/papir og
dermed faller utenom FSC
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3. ARBEIDSFORHOLD | PRODUKSJONSVIRKSOMHETER
Nille har et mal om a bidra til en sikrere arbeidsplass. Selskapet stiller derfor som minimumskrav at alle
leverandgrer utenfor Eurcpa og deres produksjonssteder av ferdigvare skal veere social auditert {BSCI,
SEDEX, SAB000) samt at samtlige leverandgrer skal ha signert selskapets Code of Conduct. Gjennom krav
satt i Nilles Code of Conduct og selskapets krav om social audit utfgrt av en 3-part gnsker Nille 3 stgtte
opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte aktivt
opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon.

Pr. utlgpet av 2022 var andelen leverandgrer {produksjonssteder) i Asia med gyldig social audit rapport
93%. Reiserestriksjoner og stor gkning COVID 19 smitte pa slutten av 2022 medfarte at flere
produksjonssteder matte utsette sine planer omfornyet revidering. Av alle levererandgrer Nille handler
med i Asia er det ett produksjonssted som pr. slutten av 2022 ikke hadde en social audit. Dette var
planlagt i 2022 men matte utsettes til 2023 grunnet COVID 19-utbrudd p3 fabrikken.

@urige tiltak for & stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning/ skade p& mennesker, samfunn og
milj@ i leverandgrkjeden

Nille jobber kontinuerlig med a bedre produktkvaliteten. Potensiell negativ pavirkning pa mennesker,
samfunn og miljg som felge av produktene og deres verdikjede inngar i vurderingsgrunnlaget for innkjep
sammen med elementer som kvalitet, pris, leveringsstabilitet, etc. Malrettet arbeid med a utgke antallet mer
bzerekraftige produkter og andelen mer barekraftige materialer har hatt effekt i stadig flere deler av
produktportefgljen gjennom de siste tre arene.

Det er i 2022 jobbet videre med 3 redusere plastmengden pa transportemballasjen pé paller. Sa langt har
dette medfgrt at plast pr. pall ut av lageret er redusert med 24 gram. | tillegg resirkuleres plast som benyttes
internt. Disse initiativene har totalt sett redusert forbruket av plastfilm rundt pallene fra lager til butikk med
ca. 25 %, noe som tilsvarer 837 kg.

Belysning pa lageret ble byttet til led-belysning i l@pet av fprste halvar. Dette medfert at stremforbruk til
belysning ble redusert med 34% kWh i andre halvar. | tillegg ble forbruk av fijernvarme redusert med 73 %
kWh sammenliknet med 2021 i aret fire siste maneder. Stremforbruk for butikker i 2022 er malt for & se
utvikling fra 2021 til 2022 for a sette inn tiltak for & kunne redusere bruk av strem og ved eventuelle gkning i
energiforbruk.

I tillegg til kravsett til leverandgrer og produkttyper jobber Nille med & gke forutsigbarhet for sine
leverandgrer gjennom prognoser der dette er relevant og tilstrekkelig ledetid til at produksjon kan planlegges
pa en hensiktsmessig mate.

Produktsertifiseringer

- Nille selger en rekke varer som er merket med blant annet UTZ, Fairtrade og Woolmark samt
gkologiske produkter.

- Nille selger stearinlys og sengetgy under egen merkevare som er Svanemerket.

Svanemerket omfatter hele livssyklusen produktet og alle relevante milj@problemer som kan oppsta
underveis.

- Nille er medlem av Oeko-Tex og andelen Oeko-Tex sertifiserte produkter i varekategorien
hjemtekstiler var i 2622 63 %. Innkjgp av Oeko-Tex sertifiserte produkter bidrar til mindre bruk av
farlige kjemikalier i produksjonsprosessen og dermed ogsa bedre HMS hos produksjons-
virksomhetene. | tillegg til Oeko-Tex Standard 100 utvidet Nille i 2021 med Oeko-Tex Leather
standard.

- Nille har FSC merkevarelisens og mange av produktene som er produsert av trevirke/masse fra Asia
kommer fra FSC sertifisert materialer {for eksempel treleker, spill, kjgkkenutstyr, engangsprodukter
og papirprodukter).
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Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Nille Holding AS sitt styre og daglig leder er inkludert i DNB ASA sin styreansvarsforsikring som datterselskap
av DNB ASA. Forsikringen er tegnet for a dekke deres mulige ansvar overfor selskapet og tredjepersoner.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet pa kr 85.524.211,- i Nille Holding AS:

- Overfgrt til annen egenkapital kr 85.524.211,,-

Trollasen, 26. april 2023
Styret i Nille Holding AS

Bjgrn Berg Tanja Elisabeth Hunter Sverre Birger Flaskjer
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Anders Laegreid Jens Linus Anders Hallén Magnus Bj@rnevaagen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Janne Cathrine Brunstrgm Kjersti H.K. Hobgl
Styremedlem Daglig leder
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Nille Holding AS

Resultatregnskap 01.01-31.12

{Alle belgp i NOK)

Driftsinntekter
Annen driftsinntekt

Driftskostnader
Lennskostnad
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Note

11

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa inv. i datterselskap og tilknyttet selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 11

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern 11

Annen finanskostnad
Netto finansposter

Ordinzert resultat f@r skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resultat 4

Arsresultat

Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital

2022 2021
32.834.234 33.053.449
30.195.319 29.662.321

1.872.039 1.891.557
32.067.358 31.553.878
766.876 1.499.571
125.765.008 12.009.728
1.198.200 9.069.931
4.014 4.811
16.029.328 19.001.545
2.047.076 3.957.558
108.890.818 -1.874.633
109.657.694 -375.062
24.133.483 0
85.524.211 -375.062
85.524.211 -375.062
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Nille Holding AS

Balanse pr. 31. desember
{Alle belgp i NOK) Note 2022 2021

Anleggsmidler

iImmaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 15.559.601 18.339.993
Sum immaterielle eiendeler 15.559.601 18.339.993
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 5 1.339.405.388 1.339.405.388
Sum finansielle anleggsmidler 1.339.405.388 1.339.405.388
Sum anleggsmidler 1.354.964.989 1.357.745.381
Omilgpsmidler

Fordringer

Andre fordringer 12 86.487.332 53.412.021
Sum fordringer 86.487.332 53.412.021
Bankinnskudd, kontanter og lighende 6 44.323.286 57.706.450
Sum omigpsmidler 130.810.618 111.118.471
Sum eiendeler 1.485.775.607 1.468.863.852

Document |10:
ce2c5fhc-a4b3-435e-8a90-981e827 85103

21.07.2024 kI 06:33 Brgnngysundregistrene Side 26 av 42



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 989866249

Nille Holding AS

Balanse pr. 31. desember

(Alle belep i NOK)

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Gjeld til selskap i samme konsern
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

7.8

5,914

6, 10
12

Trollasen, 26. april 2023

2022 2021
57.333.320 57.333.320
843.764.154 843.764.154
901.097.474 901.097.474
137.134.372 51.610.160
137.134.372 51.610.160
1.038.231.846 952.707.634
200.000.000 200.000.000
200.000.000 200.000.000
64.855 214.774
6.456.525 0
12.783.846 12.949.251
226.076.583 300.883.951
2.161.952 2.108.242
247.543.761 316.156.218
447.543.761 516.156.218
1.485.775.607 1.468.863.852

Bj@rn Berg
Styreleder

Tanja Elisabeth Hunter
Styremedlem

Anders Leegreid
Styremedlem

Sverre Birger Flaskjer
Styremedlem

Janne Cathrine Brunstrgm
Styremedlem

Jens Linus Anders Hallén

Magnus Bjgrnevaagen
Styremedlem

Kjersti H.K. Hobgl
Daglig leder

Styremedlem
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Nille Holding AS

Kontantstrégmoppstilling 01.01-31.12

{Alle belgp i NOK)

Kontantstréemmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat f@r skattekostnad

Avgitt/ mottatt konsernbidrag fra datterselskap
Periodens betalte skatt

Endring i leverandgrgjeld

Endringer i konsernmellomvaerende

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetaling ved nedbetaling av kortsiktig lan DNB
Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Beholdning av bankinnskudd pr. 1.1
Beholdning av bankinnskudd pr. 31.12

Note 2022 2021
109.657.694 -375.061
-125.765.008 -12.009.728
-14.896.566 0
-149.919 109.303
17.856.679 109.633.685
-86.044 -100.919.040
-13.383.164 -3.560.841
0 0

0 -25.000.000

[¢] 10.749.190

0 -14.250.810
-13.383.164 -17.811.651
57.706.450 75.518.101
44.323.286 57.706.450
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Nille Holding AS

Noter til regnskapet for 2022

{Alle belap i NOK)
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Datterselskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varige eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisering
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterie lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig
gjeld er vurdert til palydende belgp.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pr. 31.12.22 og pr. 31.12.21 pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Nille Holding AS

Noter til regnskapet for 2022

{Alle belap i NOK)

Note 2 - Lgnnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgj@relse til revisor

L@nnskostnader 2022 2021
Lgnn 24114 430 23525797
Pensjonskostnader 863 920 821812
Arbeidsgiveravgift 3795909 3766424
Andre godtgjgrelser 1421062 1548 286
Sum 30195 321 29662 319
Gjennomsnittlig antall arsverk 10 9
Ytelser til ledende personer
Andre
Lann Bonus godtgjgrelser
Daglig leder 5553 213 2783 000 169 396
Styret 1304 167
Total ytelse 5553 213 2783 000 1473563

Lenn til daglig leder bestar av fastlenn og bonus. Daglig leder disponerer ogsé firmabil som inngar som en del

av andre godtgjgrelser. Daglig leder er medlem av kollektiv pensjonsavtale.
Viderebelastning av Ignn og andre kostnader til konsernselskap inngar i annen driftsinntekt.

Ldan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke ytet lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere, ansatte eller medlemmer av

styret.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende: 2022 2021
Lovpalagt revisjon 97 710 122491
Andre tjenester 32 017 0
Sum 129 727 122 491

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Revisjonshonoraret vist i note er kostnadsfgrt honorar i 2022.

Note 3 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til @ ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Noter til regnskapet for 2022

{Alle belap i NOK)

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pa: 2022 2021
Betalbar skatt 6456 525 0
Skatt pa konsernbidrag i lign.papirer 2021 etter avleggelse av

arsregnskap 2021 17 676 958 0
Arets totale skattekostnad 24133 483 0
Beregning av drets skattegrunniag: 2022 2021
Resultat f@r skattekostnad 109 657 694 -375 061
Permanente forskjeller 39 955 14104
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre finansielle

instrumenter 0 360957
Resultatfgrt konsernbidrag -45415 201 -12009 728
Resultatfgrt konsernbidrag i ligningspapirer 2021 etter avleggelse

av arsregnskap 2021 -80 349 807 0
Alminnelig inntekt -16 067 359 -12 009 728
Mottatt konsernbidrag 45 415 201 12 009 728
Arets skattegrunnlag 29 347 842 0
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 6456525 0
Oversikt over midlertidige forskjeller 2022 2021
Avskaret rentefradrag til fremfaring -70725459 -83363604
Utsatt skattefordel (22% for i ar, 22% for i fjor) -15 559601 -18339993

Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjor 22% av

resuitat far skatt 2022
22% skatt av resultat far skatt 24 124 693
Skatt pa konsernbidrag i ligningspapirer 2021 etter avleggelse av

arsregnskap 2021 17 676 958
Permanente forskjeller -17 668 167
Beregnet skattekostnad 24133 484
Effektiv skattesats **) 22%

**) Skattekostnad i forhold til resultat fer skatt
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Noter til regnskapet for 2022
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Note 5 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet

Navn pa morselskap Forretningskontor
DNB ASA Dronning Eufemias gt 30, 0191 Oslo

Eier- Stemme- Arsresultat Egenkapital Bokfart verdi
Selskap Ervervet Kontor andel andel 2022 pr.31.12.22 pr. 31.12.22
Nille AS 01.07.2006 Trollasen 100 % 100 % 40.542.855 379.457.580 1.339.405.388

Aksjene er stilt som sikkerhet for selskapets gjeld til kredittinstitusjoner.

Forutsetningene som er lagt til grunn i nedskrivningsvurderingen av aksjene i Nille AS er:

- Relativt hpy omsetningsvekst i fgrste del av prognoseperioden, deretter noe mer moderat vekst og i
slutten av prognoseperioden en avtagende vekst

- Beregningen er basert pa budsjettert driftsresultat og investeringer for 2023, langtidsplanen for 2024-2026
og deretter prognostisert driftsresultat

- WACC er satt til 8,29% basert pa faktisk kapitalstruktur, lanerente og EK-avkastningskrav i retail-bransjen

Det er foretatt sensitivitetsanalyser og vurdert ulike scenarioer i utvikling av konsernets prognose.
En reduksjon av driftsresultatet pa 12,2% eller gkning av avkastningskrav med 1,1% gir kr 0 i manglende
dekning av merverdi.

Note 6 - Bankinnskudd

Selskapet har skattetrekksgaranti. Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Nille Holding AS anses som
hovedeier av kontoen og netto mellomvzrende med DnB er presentert som bankbeholdning.

Nille AS sin andel av bankinnskudd er presentert som kortsiktig fordring/ kortsiktig gjeld til selskap i samme
konsern.

Note 7 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 521212 110 57333320
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Noter til regnskapet for 2022
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Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12.21:

Ordinzaere Eier- Stemme-
aksjer Sum andel andel
Yellow Holding AS 521.212 521.212 100 % 100 %

Selskapet er eid av Yellow Holding AS, majoritetseier DNB Bank ASA v/ Investments M&A.
Selskapets regnskap konsolideres inn i konsernregnskapet til DNB ASA, som er det ultimate morselskap i

konsernet. Utlevering av konsernregnskapet skjer ved henvendelse til Nille Holding AS, postboks 530, 1411
Kolbotn.

Note 8 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum
Egenkapital 01.01. 57.333.320 843.764.154 51.610.161 952.707.635
Arsresultat 0 0 85.524.211 85.524.211
Egenkapital 31.12 57.333.320 843.764.154 137.134.372 1.038.231.846

26. mars 2021 konverterte DNB Bank ASA MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS til egenkapital giennom en
tingsinnskuddsemisjon.

Note 9 - Gjeld til kredittinstitusjoner

2022 2021
Gjeld kredittinstitusjoner 200 000 000 200 000 000
| forbindelse med at DNB Bank ASA den 26. mars 2021 konverterte MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS
til egenkapital gjennom en tingsinnskuddsemisjon etablerte Nille Holding AS og DNB Bank ASA en ny
laneavtale p4 markedsmessige vilkar med tilhgrende covenants for Nille Holding AS og datterselskapet Nille
AS. Laneavtalen inneholder et Term loan palydende MNOK 200 med lgpetid pa 2 &r med opsjon pa 1 ar+ 1
ar og en kassekreditt med I@petid pa 1 ar, med automatisk fornyelse. Pa Term loan er Nille Holding AS na
inne i den fgrste opsjonsperioden av laneavtalen.

Dermed er gjeld til kredittinstitusjoner klassifisert som langsiktig gjeld per 31.12.22.

Note 10 - Skyldig offentlig avgifter

2022 2021
Skattetrekk og andre trekk 3207112 3277666
Skyldig merverdiavgift 8204 090 8244729
Skyldig arbeidsgiveravgift 1372 644 1426 856
Sum 12 783 846 12949 251
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Noter til regnskapet for 2022
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Note 11 - Neerstédende parter
Selskapet har foretatt flere forskjellige transaksjoner med naerstaende parter. Alle transaksjoner er foretatt

som en del av den ordinaere virksomheten og til armlengdes avstand med hensyn til priser. De vesentligste
transaksjonene som er foretatt er som fglger:

Salg av
Neerstdende part Eierandel tjenester Renteinntekt Rentekostnad
Nille AS (datter) 100% 32834234 1177621 291 846
DNB Bank ASA 93,60% 0 20 580 15 737 482
Sum 32 834234 1198 201 16 029328

Note 12 - Mellomvasrende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2022 2021
Nille AS 86471622 53 370661
Gjeld 2022 2021
Nille AS 226 076 583 300883951

Nille AS sin andel av bankinnskudd er presentert som kortsiktig fordring/ kortsiktig gjeld til selskap i samme
konsern.

Note 13 - Pant og garantier

Nille Holding AS har en bankgaranti pa skattetrekk for eget selskap og datter Nille AS pa MNOK 20.

Note 14 - Fortsatt drift

| forbindelse med at DNB Bank ASA den 26. mars 2021 konverterte MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS
til egenkapital gjennom en tingsinnskuddsemisjon etablerte Nille Holding AS og DNB Bank ASA en ny
laneavtale pa markedsmessig vilkar med tilhgrende covenants for Nille Holding AS og datterselskapet Nille
AS. Laneavtalen inneholder et Term loan palydende MNOK 200 med lgpetid pa 2 &r med opsjon pa 1 ar+ 1
ar og en kassekreditt med lgpetid pa 1 ar, med automatisk fornyelse. Pa Term loan er Nille Holding AS na
inne i den fgrste opsjonsperioden av laneavtalen.

Med utgangspunkt i ovennevnte, samt i samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn ved avleggelse av arsregnskapet.
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Noter til regnskapet for 2022
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Datterseiskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a veere forbigaende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varige eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisering
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterie lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig
gield er vurdert til palydende belgp.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pr. 31.12.22 og pr. 31.12.21 pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Lannskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lannskostnader 2022 2021
Lgnn 24114 430 23525797
Pensjonskostnader 863 920 821 812
Arbeidsgiveravgift 3795909 3766424
Andre godtgjarelser 1421 062 1548286
Sum 301895 321 29 662 319
Gjennomsnittlig antall arsverk 10 9
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Ytelser til ledende personer

Andre

Lgnn Bonus godtgjgrelser

Daglig leder 5553213 2783000 169 396
Styret 1304 167
Total ytelse 5553213 2783000 1473 563

Lgnn til daglig leder bestar av fastlgnn og bonus. Daglig leder disponerer ogsa firmabil som inngar som en del
av andre godtgjarelser. Daglig leder er medlem av kollektiv pensjonsavtale.

Viderebelastning av lgnn og andre kostnader til konsernselskap inngar i annen driftsinntekt.
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke ytet lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere, ansatte eller medlemmer av

styret.

Godtgjarelse tif revisor er fordelt pa felgende: 2022 2021
Lovpalagt revisjon 97 710 122 491
Andre tjenester 32017 0
Sum 129 727 122 491

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Revisjonshonoraret vist i note er kostnadsfert honorar i 2022.

Note 3 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pd: 2022 2021
Betalbar skatt 6 456 525 0
Skatt pa konsernbidrag i lign.papirer 2021 etter avleggelse av

arsregnskap 2021 17 676 958 0
Arets totale skattekostnad 24133 483 0
Beregning av drets skattegrunniag: 2022 2021
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Resultat fgr skattekostnad 109 657 694 -375 061
Permanente forskjeller 39955 14104
Regnskapsmessig tap realisasjon av aksjer og andre finansielle

instrumenter 0 360957
Resultatfert konsernbidrag -45 415 201 -12 009 728
Resultatfert konsernbidrag i ligningspapirer 2021 etter avleggelse

av arsregnskap 2021 -80 349 807 0
Alminnelig inntekt -16 067 359 -12 009 728
Mottatt konsernbidrag 45415 201 12 009 728
Arets skattegrunnlag 29 347 842 0
Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 6456525 0
Oversikt over midlertidige forskjeller 2022 2021
Avskaret rentefradrag til fremfgring -70725 459 -83 363 604
Utsatt skattefordel (22% for i ar, 22% for i fjor}) -15 559 601 -18 339993

Forkiaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22% av

resultat for skatt 2022
22% skatt av resultat fgr skatt 24124 693
Skatt pa konsernbidrag i ligningspapirer 2021 etter avleggelse av

arsregnskap 2021 17676 958
Permanente forskjeller -17 668 167
Beregnet skattekostnad 24133 484
Effektiv skattesats **) 22 %

**) Skattekostnad i forhold til resultat fgr skatt

Note 5 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet

Navn pa morselskap Forretningskontor
DNB ASA Dronning Eufemias gt 30, 0191 Oslo

Eier- Stemme- Arsresultat Egenkapital Bokfgrt verdi
Selskap Ervervet Kontor andel andel 2022 pr.31.12.22 pr.31.12.22
Nille AS 01.07.2006 Trolldsen 100 % 100 % 40.542.855 379.457.580 1.339.405.388

Aksjene er stilt som sikkerhet for selskapets gjeld til kredittinstitusjoner.
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Forutsetningene som er lagt til grunn i nedskrivningsvurderingen av aksjene i Nille AS er:

- Relativt hgy omsetningsvekst i ferste del av prognoseperioden, deretter noe mer moderat vekst og i
slutten av prognoseperioden en avtagende vekst

- Beregningen er basert pa budsjettert driftsresultat og investeringer for 2023, langtidsplanen for 2024-2026
og deretter prognostisert driftsresultat

- WACC er satt til 8,29% basert pa faktisk kapitalstruktur, lanerente og EK-avkastningskrav i retail-bransjen

Det er foretatt sensitivitetsanalyser og vurdert ulike scenarioer i utvikling av konsernets prognose.
En reduksjon av driftsresultatet pa 12,2% eller gkning av avkastningskrav med 1,1% gir kr 0 i manglende
dekning av merverdi.

Note 6 - Bankinnskudd

Selskapet har skattetrekksgaranti. Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Nille Holding AS anses som
hovedeier av kontoen og netto mellomveaerende med DnB er presentert som bankbeholdning.

Nille AS sin andel av bankinnskudd er presentert som kortsiktig fordring/ kortsiktig gjeld til selskap i samme
konsern.

Note 7 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:
Antall Pilydende Balansefert
Ordineere aksjer 521212 110 57 333320
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Oversikt over aksjonzrene i selskapet pr. 31.12.21:

Yellow Holding AS

Ordinsere
aksjer Sum
521.212 521.212

Eier-
andel
100 %

Selskapet er eid av Yellow Holding AS, majoritetseier DNB Bank ASA v/ Investments M&A.

Stemme-
andel
100 %

Selskapets regnskap konsolideres inn i konsernregnskapet til DNB ASA, som er det ultimate morselskap i
konsernet. Utlevering av konsernregnskapet skjer ved henvendelse til Nille Holding AS, postboks 530, 1411

Kolbotn.

Note 8 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum
Egenkapital 01.01. 57.333.320 843.764.154 51.610.161 952.707.635
Arsresultat 0 0 85.524.211 85.524.211
Egenkapital 31.12 57.333.320 843.764.154 137.134.372  1.038.231.846

26. mars 2021 konverterte DNB Bank ASA MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS til egenkapital gjennom en

tingsinnskuddsemisjon.

Note 9 - Gjeld til kredittinstitusjoner

Gjeld kredittinstitusjoner

2022
200 000 000

2021
200 000 000

| forbindelse med at DNB Bank ASA den 26. mars 2021 konverterte MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS
til egenkapital giennom en tingsinnskuddsemisjon etablerte Nille Holding AS og DNB Bank ASA en ny
laneavtale pd markedsmessige vilkar med tilhgrende covenants for Nille Holding AS og datterselskapet Nille
AS. Laneavtalen inneholder et Term loan palydende MNOK 200 med lgpetid pa 2 ar med opsjon pa 1 ar +1
ar og en kassekreditt med |Igpetid pa 1 ar, med automatisk fornyelse. P4 Term loan er Nille Holding AS na
inne i den fgrste opsjonsperioden av laneavtalen.

Dermed er gjeld til kredittinstitusjoner klassifisert som langsiktig gjeld per 31.12.22.

Note 10 - Skyldig offentlig avgifter

Skattetrekk og andre trekk
Skyldig merverdiavgift
Skyldig arbeidsgiveravgift
Sum

2022 2021
3207112 3277666
8 204 090 8244729
1372644 1426 856

12783 846 12 949 251
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Note 11 - Nzerstaende parter
Selskapet har foretatt flere forskjellige transaksjoner med neerstdende parter. Alle transaksjoner er foretatt

som en del av den ordinare virksomheten og til armlengdes avstand med hensyn til priser. De vesentligste
transaksjonene som er foretatt er som fglger:

Salg av
Nzerstaende part Eierandel tjeneiter Renteinntekt Rentekostnad
Nille AS (datter} 100% 32834234 1177 621 291 846
DNB Bank ASA 93,60% 0 20580 15737 482
Sum 32834234 1198 201 16 029 328

Note 12 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2022 2021
Nille AS 86471622 53 370 661
Gjeld 2022 2021
Nille AS 226076 583 300 883 951

Nille AS sin andel av bankinnskudd er presentert som kortsiktig fordring/ kortsiktig gjeld til selskap i samme
konsern.

Note 13 - Pant og garantier

Nille Holding AS har en bankgaranti pa skattetrekk for eget selskap og datter Nille AS pa MNOK 20.

Note 14 - Fortsatt drift

| forbindelse med at DNB Bank ASA den 26. mars 2021 konverterte MNOK 700 av gjelden i Nille Holding AS
til egenkapital giennom en tingsinnskuddsemisjon etablerte Nille Holding AS og DNB Bank ASA en ny
laneavtale pa markedsmessig vilkar med tilhgrende covenants for Nille Holding AS og datterselskapet Nille
AS. Laneavtalen inneholder et Term loan palydende MNOK 200 med lgpetid pa 2 ar med opsjon pa 1 ar +1
ar og en kassekreditt med |Igpetid pa 1 ar, med automatisk fornyelse. P4 Term loan er Nille Holding AS na
inne i den fagrste opsjonsperioden av laneavtalen.

Med utgangspunkt i ovennevnte, samt i samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede og er lagt til grunn ved avleggelse av arsregnskapet.
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Nille Holding AS

Kontantstremoppstilling 01.01-31.12

{Alle belgp i NOK)

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Avgitt/ mottatt konsernbidrag fra datterselskap
Periodens betalte skatt

Endring i leverandgrgjeld

Endringer i konsernmellomveerende

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetaling ved nedbetaling av kortsiktig Ian DNB
Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Beholdning av bankinnskudd pr. 1.1
Beholdning av bankinnskudd pr. 31.12

Note 2022 2021
109.657.694 -375.061
-125.765.008 -12.009.728
-14.896.566 0
-149.919 109.303
17.856.679 109.633.685
-86.044 -100.919.040
-13.383.164 -3.560.841
0 0

0 -25.000.000

0 10.749.190

0 -14.250.810
-13.383.164 -17.811.651
57.706.450 75.518.101
44.323.286 57.706.450
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