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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 919899794

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 2 2628 017

Sum kostnader 2628017

Driftsresultat -2628 017

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 2620 442 0
Annen renteinntekt 3657

Annen finansinntekt 12 488

Sum finansinntekter 2636 587 0
Netto finans 2636 587 0
Ordineert resultat far skattekostnad 8570

Ordineert resultat etter skattekostnad 8570

Arsresultat 8570 0
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 10 8570

Sum overfaringer og disponeringer 8570
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 919899794

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 58 159 667 694

Sum finansielle anleggsmidler 159 667 694

Sum anleggsmidler 159 667 694 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 6 2620 442

Sum fordringer 2620 442

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 40271 30 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 40 271 30000
Sum omlgpsmidler 2660713 30 000
SUM EIENDELER 162 328 407 30000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11 1567 502 30000
Overkurs 10 155 182 650 0
Sum innskutt egenkapital 156 750 152 30000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 8570 0
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum opptjent egenkapital 8570 0
Sum egenkapital 156 758 722 30000
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld 80 825
Kortsiktig konserngjeld 6 2 106 692
Annen kortsiktig gjeld 3382 168
Sum kortsiktig gjeld 5569 685
Sum gjeld 5569 685 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 162 328 407 30000
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 919899794

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 337 114 630

Annen driftsinntekt 4 237 818

Sum inntekter 341 352 448

K ostnader

V arekostnad 53233 157

L gnnskostnad 213569 616

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 37 246 813

Annen driftskostnad 61 287 380

Sum kostnader 365 336 966

Driftsresultat -23984 518

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering fratilknyttet selskap 5 415 294

Annen rentei nntekt 49 926

Annen finansinntekt 3 1189612

Sum finansinntekter 1654 832

Annen rentekostnad 5075937

Annen finanskostnad 3 13194

Sum finanskostnader 5089 131

Netto finans -3434 299

Ordinaert resultat far skattekostnad -27 418 817 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 242 061

Ordineert resultat etter skattekostnad -27 660 878 0
Arsresultat -27 660 878 0
Minoritetsinteresser 247 534

Arsresultat etter minoritetsinter esser -27 908 412
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 10 27 908 412
Sum overfaringer og disponeringer 27 908 412
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Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 919899794

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 107 730

rettigheter

Utsatt skattefordel 12 1506 106

Goodwill 4 166 610 349

Sum immaterielle eiendeler 168 224 185

Varigedriftsmidler

Bygningsmessige innredninger 4379578

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4.8 6 145 452

Sum varige driftsmidler 10 525 030

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 5 3949 638

Andre langsiktige fordringer 2726511

Sum finansielle anleggsmidler 6 676 149

Sum anleggsmidler 185 425 364 0
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7023

Sum varer 7023

Fordringer

Kundefordringer 55 859 363

Andre fordringer 5861 049

Sum fordringer 61720 412

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 28 021 467

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 28 021 467

Sum omlgpsmidler 89 748 902 0
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EIENDELER 275 174 266 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11 1567 502

Overkurs 10 155 182 650

Sum innskutt egenkapital 156 750 152

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 -29 465 117

Sum opptjent egenkapital -29 465 117

Sum egenkapital 127 285 035 0
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 67119 817
@vrig langsiktig gjeld 2689 301
Sum annen langsiktig gjeld 69 809 118
Sum langsiktig gjeld 69 809 118 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 12 495 437
Leverandargjeld 11 356 081
Betalbar skatt 12 112 134
Skyldige offentlige avgifter 18 288 557
Kortsiktig konserngjeld 6 0
Annen kortsiktig gjeld 35827904
Sum kortsiktig gjeld 78 080 113
Sum gjeld 147 889 231 0
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 275 174 266 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 919899794

Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Frisk Utvikling Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Vi har revidert Frisk Utvikling Holding AS sitt &rsregnskap.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av balanse
per 31, desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

Konsermnregnskapet, som bestar av balanse
per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov
og forskrifter

Gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde
av den finansielle stittingen tit Frisk
Utvikling Holding AS per 31. desember 2018
og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende bilde
av den finansielle stitlingen til konsernet
Frisk Utvikling Holding AS per 31. desember
2018 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen 1 samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene Internationat Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overhoidt vare avrige etiske forpliktelser i

samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis titstrekkelig og hensiktsmessig som

grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke den andre
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese annen informasjon med det formal &

vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens meliom annen informasjon og drsregnskapet, kunnskap vi

har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkiuderer med at annen informasjonen innehelder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &

rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Uavhengig revisors beretning Frisk Utvikiing Holding AS - 2018
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 919899794

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret {ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapstovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesenttig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges tit grunn

for arsregnskapet sa tenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som faige av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hpy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes
& pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til;
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i &rsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter,

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet nodvendig
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansietl informasjon», mener vi at ledelsen har oppfytt sin
plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av setskapets og konsernets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 19.03.2019
BDO AS

fusil 4] ws/
Knut Nyerrad f

statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning Frisk Utvikling Holding AS - 2018 ) side Z av 2

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deitaker { BDO international Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonate nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte tand. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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Frisk Utvikling Holding AS

Konsern
28.02.-31.12.2018

KONTANTSTREMANALYSE

KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE

AKTIVITETER

Resultat fer skatt -27 418 817
Periodens betalte skatter -5 441 329
Tap/{gevinst) ved salg av driftsmidler -92 332
Avskrivninger 37 246 813
Endring i kundefordringer -15 745 883
Endring i leverandergjeld -360 415
Endring i varelager 104 010
Endring i andre tidsavgrensningsposter 3051 895
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -8 656 058

KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERING-

AKTIVITETER

Investering i varige dr.midler -18 875 537
Salg av varige driftsmidler 607 950
Investering i aksjer -50 000
Salg av aksjer 1054 267
Netto kontanstrem fra investeringsaktiviteter -17 263 320

KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGS-

AKTIVITETER

Endring i langsiktig lan -15 856 984
Endring i kortsiktig lanefinansiering 12 4395 437
Innbetaling av egenkapital 11 465 752
Mottatt utbytte fra tidligere ar 0
Utbetalt utbytte 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 8 104 205
Sum endring likvide midler -17 815173
Likvide midler 27.02 45 836 640
Likvide midler 31.12. 28 021 467
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Arsregnskap 2018
Frisk Utvikling Holding AS

Arsberetning

Resultatregnskap mor / konsern
Balanse mor / konsern

Noter til regnskapet

Kontantstrgmoppstilling

Org.nr. 919 899 794
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Arsberetning 2018 - Frisk Utvikling Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Frisk Utvikling Holding AS er et holdingselskap som investerer i aksjer og andre eierandeler i andre
selskaper og foretak, samt all annen virksomhet hermed star i forbindelse. Frisk Utvikling Holding eier
og utvikler selskap som driver med arbeidsmarkedstiltak, omstilling, bedriftshelsetjeneste og
spesialisthelsetjenester for offentlige og private virksomheter.

Selskapets virksomhet foregdr | Oslo. Konsernet har sine lokaler | de stgrste byene | Norge.
Hovedkontoret ligger i Oslo.

Redegjdrelse for arsregnskapet

Frisk Utvikling Holding AS ble stiftet 19. oktober 2017. Konserndannelsen skjedde 27. februar 2018 og
regnskapsperioden omfatter perioden fra konserndannelse til 31.12.2018.

Omsetningen i konsernet ble for 2018 pd MNOK 341,3. Arsresultatet ble i samme periode pa
MNOK -27,7. Det negative resuliat skyldes i hovedsak nedskrivninger av goodwill som har oppstatt
ved investering i selskaper. Kensernet har gjennom 2018 hatt ekstra kostnader knyttet til
konsernetablering og innfgring av driftsendringer som pa sikt skal gjgre selskapet ytterligere rustet
mot konkurranse. Basert pa dette anser styret at 2018 var et gkonomisk tilfredsstiliende ar.

Samlet kontantstrgm fra driften | konsernet var pd MNOK -17,8. De samlede investeringene i
konsernet var p& MNOK 17,2, Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde MNOK -8,6,
mens netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter ble pd MNOK 8,1.

Konsernets likviditetsbeholdning var MNOK 28,0 per 31.12.2018. Konsernets evne til
egenfinansiering av middels investeringer er god.

Selskapets regnskap viser et arsresultat pa NOK 8 570,-.

Konsernets finansielle stilling er god. Styret vil fortigpende vurdere selskapets finansielle situasjon og
treffe tiltak om det skulle vaere ngdvendig.

Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen for konsernet er god. Det er hgy aktivitet i alle deler av virksomheten bide pd
den anbudsrelaterte delen og de omradene der man selger tienester til offentlige og private.
Selskapet opplever konkurranse fra andre aktgrer, men har en god og solid posisjon som
kvalitetsleverandgr over tid. Utvikling av nye produkter gjgr at selskapets tjenester skal veere
ettertraktet ogsa i nye anbud/forhandlinger.

Selskapet har ambisjoner om videre vekst innen alle forretningsomrader.

Det har i konsernet vaert gjennomfgrt forskning og utvikling av egenutvikiede systemer for
arbeidsinkiudering. Det jobbes ogsd med & implementere virksomhetsstyrings instrumenter {Business
intelligence-verktgy). Dette arbeidet vil fortsette i 2018,

Side1av3
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Finansiell risiko

Styret vurderer selskapet finansielle risiko som moderat. Selskapet har en langsiktig
oppkigpsfinansiering samt en kassekreditt fasilitet. Det er ingen ytterligere bruk av finansielle
instrumenter eller valuta.

Overordnet om malsetting og strategi

Selskapet har ingen planer om a ta i bruk ytterligere finansielle instrumenter. Om dette skulle endre
seg, vil styret gjgre en solid vurdering av effektene og risikoene ved & ta disse i bruk.

Markedsrisiko

Frisk Utvikling Holding AS har all sin virksomhet i Norge og er ikke eksponert for endringer i
valutakurser. Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende
rente. Videre kan endringer i rentenivet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav. Fordringer er hovedsakelig mot offentlige
oppdragsgivere som ansees som trygge betalere. Konsernet har hittif ikke hatt vesentlige tap pa
fordringer.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet soim god, men har gkende fokus pa forfalte fordringer og
arbeidskapitalendringer ved oppstart av nye virksomheter,

Konsernets nedbetalingsplan pa langsiktig gjeld er hayest i fgrste del av [Aneperioden, men vil
reduseres fra og med Q2 2020, som vil gi en ytterligere positiv virkning pa likviditeten.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2019 og 2020, samt konsernets langsiktige
strategiske plan for arene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar fplgende disponering av drsresultatet i Frisk Utvikling Holding AS:

Avsetning til annen egenkapital NOK 8 570,-

Arbeidsmiljg

Sykefraveeret i konsernet var pd totalt 8,5 % i 2018. Konsernet er ikke forngyd med fravaeret og har
satt i gang mange aktiviteter for & f3 sykefraveeret redusert. Styret vil folge utviklingen ngye gjennom
arbeidsmilipundersgkelser.

Styret er ikke kjent med at det har vaert alvorlige ulykker efler hendelser i 2018.

Arbeidsmiljget i konsernet oppfattes som godt. Det gigres jevnlig malinger av dette, og selskapet er
opptatt av kontinuerlig forbedring,

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivt og bidratt positivt til driften.

Likestilling og diskriminering
Konsernet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.

Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellshehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempe! lgnn, avansement og rekruttering, Av
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selskapets 525 ansatte er 351 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger er hgy. Kvinnelige ansatte
er felgelig godt representert i hgytignte stillinger, og det eksisterer smé lgnnsforskjefler.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
tivssyn. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lénns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider
aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike
funksjoner kan benyttes av flest mulig.

Ytre miljg
Konsernet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre mifjget.

QOslo, 28 februar 2019

(}jf B ) e

Pal Brynsrud Victor Ring Evensen
Styreleder Styremedlem

Oy Vs

Wilhelm Anton Mohn Hérald Odde
Styremedlem Styremedlem

o o Lo

Hans Viken Sunde Geir Nordal
Styremediem Styremedlem

Side 3av 3

RISK

UTVIKLING
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Morselskap
2018

0

¢!

0
2628017
2628017

- 2628 017

2620 442

3 657

12 488

0

0

2 636 587

8 570

0
8570

8 570

8 570
8570

Resultatregnskap - Mor/kansern
Frisk Utvikling Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum salgsinntekt

Varekostnad

Lannskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskoesthader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap
Inntekt pa investering fra tilknyttet seiskap
Renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinzzrt resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat
Ordingert resultat

Arsresultat
Minoritetsinteresser

Avsatt til annen egenkapitat
Sum disponert

Note

Konsern
28.02,-31.12.2018

337 114 630
4237 818
341352 448

53 233 157
213 569 616
37 246 813
61287 380
365 336 966

13 984 518

0

415 294
49 926
1189 612
5075937
131194

3 434 299

-27 418 817
242 061
-27 660 878

-27 660 878
247 534
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 919899794

Morselskap
2018

[

a

Q

i}

Q

Q

159 667 694
0
S
159 667 694
159 667 694
0

0

0

2 620 442
2620442

Q

¢

40 271

2 660 713
162 328 407

Balanse - Mor/konsern
Frisk Utvikling Holding AS

Eiendeler
Anteggsmidler

Immaterielie efendeler
Utsatt skattefordel
Immaterietle efendeler
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidier
Bygningsmessige innredninger
Driftslasore, inventar o.a, utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansiella anleggsmidier
Investeringer i datterselskap
Investering i tilknyttet selskap
Andre {angsiktige fordringer
Sum finansiefle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Yarelager
Lager av varer og annen beholdning
Sum varelager

Fordringer
Kundefardringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

sum fordringer

Investeringer
Investering i markedsbaserte aksjer

Sum investering i markedsbaserte aksjer

Bankinnskudd, kontanter a.l.
Sum omiepsmidler

Ssum efendeler

Note

Konsern

31.12.2018 27.02.2018
1506 106 1642 822
107 730 132127

166 610 349 182 319 318
168 224 185 184 094 267
4 379 578 4273151

& 145 452 9 408 189

10 525 03¢ 13 681 340
0 o

3945638 4

2 726 511 2 652 900

6 676 149 2 652 500
185 425 364 200 428 507
7023 111033

7023 111033

55 859 363 40 113 480

5 861 049 9153 784

0 0
61720412 49 267 263
0 1054 267

] 1054 267

28 021 467 45 836 640
89 748 902 96 269 203
275 174 266 296 697 711

06.09.2020 kI 23:06

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 919899794

Morselskap
2018

1567 502
155 182 650

156 750 152

8570

8 570

156 758 722

80 825

[4}

0

2 106 692
31382168
5 569 685

5 569 685

162 328 407

Balanse - Mar/konsern
Frisk Utvikling Holding AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Uidekket tap
Minaritetsinteresser

Sum opptjent egenkapitai

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forplikteiser

Langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gield

Gjeld til kredittinstitusjoner
ieverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gield

Sum kortsiktig gjeid

Sum gjeld

Sum egenkapital og gield

Styret | Frisk Utvikling Holding AS

Oslo, den 28. februar 2019

PAl Brynsrud .
Styrelder

Wilhelm Anton Mohn.?
Styremediem

o \\
pn,

Geir Nordal t’& B

Styremediem

Note

Konsern

31.12,18 27,02,2018

1567 502 1452 844

155 182 650 143 831 556

156 750 152 145 284 400

0 0

- 30 149 995 -2 241 631

684 878 437 344

- 29 465 117~ 1804 287

127 285 035 143 480 113

Q 0

[ 0

67 119 817 85 666 102

2 689 301 0

69 809 118 85 666 102

12 495 437 0

11 356 08% 11 716 496

112134 5 441 329

18 288 557 17 328 447

¢ 0

35 827 904 33 065 229

78 080 113 67 551 496

147 889 231 153 217 598

275 174 266 296 697 711

Victar Ring Evenser>t

Styremediern
Hayald Odde
Styremediem

fam / suitn

Hans Viken Sunde
Styremediem
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Frisk Utvikling Holding AS

Konsern
28.02.-31,12,2018

KONTANTSTROMANALYSE

KONTANTSTREMMER FRA OPERASJONELLE

AKTIWITETER

Resultat far skatt 27 418 817
Periodens betaite skatter -5 441 329
Tap/{gevinst) ved salg av driftsmidler -82 332
Avskrivninger 37 246 813
Endring i kundefordringer -15 745 883
Endring i leverandargjeld -360 415
Endring i varelager 104 010
Endring i andre tidsavgrensningsposter 3051 895
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -8 656 058

KONTANTSTREMMER FRA INVESTERING-

AKTHVITETER

Investering i varige dr.midler -18 875 537
Salg av varige driftsmidler 607 950
Investering i aksjer -50 ¢oC
Salg av aksjer 1054 267
Netto kontanstram fra investeringsaktiviteter -17 263 320

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGS-

AKTIVITETER

Endring | tangsiktig 1an «15 856 984
Endring i kortsiktig tanefinansiering 12 495 437
Innbetaling av egenkapitat 11 465 752
Mottatt utbytte fra tidligere ar 0
Utbetalt utbytte 0
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 8104 205
Sum endring tikvide midler -17 815 173
Likvide midier 27.02 45 836 640
Likvide midler 31.12. 28 021 467
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Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2018

Regnskapsprinsipper
Arsregnshapet er sstt opp | samsvar med regnshapslavens besternmelser og god regnshapsshikh.

Kenserret blz stiftet 27.02,2018 ved at Frish Utvikling AS som eies 100% av Frisk Utvikling Holding AS kjgpte 100 % av ahsiene :
Din Utvikling AS, Frish HMS AS ag Oppfelgingsenheten Frish AS.

Frish Utvikling AS hrapts 100% av ahisene 1 Folio Bedriftshelsetjereste AS med virkning fra 16.august 2018. Selshapet er fra det tidspunktet honsolidert
tharsernregnshapet til Frish Utvikling Holding AS. Fusjon meilom Follo Bedriftshelsetienests AS oa Frish HMS AS ble gisnnomfart 12.12.2048,
ned regnshaps- og shattemess:g virkning frs 01.01,2018,

HMS Systemer AS ble en del av honsernet med wirhning fra 09.11.2018

Siden honserdannelsen av Frish Utvikiing Holding AS shjedde 1 2018 foreligger det ke sammenligningstall fra fjoréret.
Resultst i eierperiaden er vist moet resutatet far honserndannelse. konsernbalansen pr 31.12.2018 semmeniignas mot balanse pr. honserndannelse.

Konsolideringsprinsipper

Datterselshaper bl cnsolidert fra det tidspunkt hontrollen er overfart til honssrnet,

i hensarnregnshapet erstattes postan ahsjer i dattersalshaper mad datterselshapets eiendeler og gield. Konsernregrshapet utarbeides som
om honsernst var én ghonomish enhet. Transshsjoner, urealisert fortieneste og mellomvierende mellom selshapene i hansernet el'mineres.

ir

kiepte datterselshapar regnshapsfares i honserrragnshapat basert p& morselshapets anshaffelseshost. Anshaffeiseshast tilordnes
dentifiserbare elendeler og gield i datterselshapet, som oppfares i honsernreanshepet tit virkelig verdi pa opphjapstidspunhtst.
Eventuell merverdi ut over hve som han henferes til identifiserbare eiendeler og gield balansefores som geodwill, Soodwill behendles
som en residual og balansefares med den andelen som er ebservart 1 opphigpstransshsjonen. Merverdier i honsernregnshapet avshrives
cver de opphiepte siendelznes forventede levetic

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnshaper i samsver med regnshapsioven hrever bruk av estimater. Videre krever envendelse av selshapets
regrshapsprinsipper at ledelsen ma uteve shjgnn, Omrader som i stor grad inneholder slihe shjennsmessige vurderinger, hey grad av
hoemoiehsitet. efler emrader hvar forutsetningsr og estimater er vesentiige for &rsregnshapet, er beshrevet i notene.

Utenlandsk valuta
Fordringer og wield 1 utenlandsh valute vurderes etter hursen ved regnshapsarets slutt,
Kursgevinster ca hurstap hnyttet til varasalg og varehjep i utenlandsh valuta fares som firanspester.

Salgsinntekter

inntzhter ved salg av varer og tienester vurderes til virhelig verdi av vaderlagat, netto =tter fradrag for merverdisvgift, returer, rabattar
cg andre avilag. Salg av verer rasultatfares ndr en enhet innenfor honsernat har levert sine preduhter til hunden og det shhe =r uoppfyite
farpliktelser sont han pavirke hundens ehsept av leveringan.

Skatt

Shattehostnaden i resultatregnshapet omfatter bade periodens betalbare shatt og endring | utsatt shatt. Utsatt shatt er beregnet med 22 %
ph orunnleg av d= midlertidige farshieller som ehsisterer mellom regnshapsmassias og shattameassige vardier samt shattemessig undershudd
t# fremfaring ved utgangen av regnshapsaret. Shatteehende og shatteredusarands midlartidige forshjeller som reverserer eller han reversere
samme periode er utlignet. Netto utsstt shattefordel balansefares i den grad det =r sannsynlig at denne han bli nyttiggjort.

Shatteredubksjon ved avaitt hensernbidrag, og shatt pa mottatt hensernbidrag som faras som raduhsjon av balansefert belep pa
investering | detterselskap, fares direkte mot shstt i balanse. Utsatt shatt bade 1 selshapsregrshapet cg | honserrregnshapet
reanshapsfares til nominelt belap.
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Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2018

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Cmlapsmidler og hortsihtig ajeld omfatter poster som forfaller til betaiing innen ett &r etter anshaffelsestidspunhtet
samt poster som hrytter sea til varekretslgpet, Ovrige poster er klassifisert som anteggsmiddel/ langsiktig gield.

Crmlgpsnidler vurderes til laveste av anshaffelseshest og virhelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap
p& opptahstidspunktet.

Lanasiktio gj=ld baiansafares til nomvinelt belep pé etableringstidspuni tet

Anskaffelseskost
Anshaffelseshost for eiendeler omfatter higpesummen for ziendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignends,
cg med tillegg for hjepsutgifter.

Goodwill og immaterielle eiendeler
Soadwdll har oppstétt i ferbindelse med innmatshigo og ved honserndannelsen. Soadwill avshrives over forventat levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og svshrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkts vedlikehold av driftsmidier
hostnadsfares lepende under driftshastnader, imens pahostninger ellar forbedringar tillegaes driftsmidlets hastpris og
syshrives i taht med driftsmidlet. Dersom gienvinrbart belep av driftsmiddelet 2r lavere enn balansefert verdi foretas
nedshrivning til gienwinnbart belap. Sjsnvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi cg verdi i bruk. Verdii bruk er
naverdien av de fremtidige hontantstrammene som eiendelen forventas & genarere.

Nedskrwning av anleggsmidler

Ved indthasjor am zt balansefart verdi av et anlegasmiddel er hayere enn virhehlig verdi, foretas det test for verdifall.
Hvis belansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi cg giennwinnbart belep, foretas det nedshrivring til det heyeste
av salgsverdi og giennvinnbart balep. Tidligers nadshrivninger reverseres hvis fortusetningene for

redshrivningen ihhe lenger er til stede.

Aksjer i datterselskap
Datterselsiaper er szlshaper der morselshapet har hontroll, og dermed bestemmende innflytelse pé
cperasjonelle strategl, normait ved & aie mer enn halvparten av den stemmeberettigeda hapitalan.

=nhetens finansielle og

Kostmeteden brukes som prinsipp for investering 1 datterselshaper.

kostprisen ehes nar midler tilferes ved hapitalutvideise, eiler nar det gis honsarnbidrag til datterseishaper. Mottatte utdelingar

resuitatfares | utganaspunhtet som ianteht. Utdelinger som overstiger andel av opptiant easnhspital etter hiepet feres som

reduksicn av anshaffelseshost. Utbytte/hansernbidrag fra datterseishap regnshapsferes det samme &ret som datterselshapet avsetter belopet.
Uthytte fra endre selshaper ragnshapsfares som finansinntaht nar utbyttet er vedtatt.

Ved verdifall scm ikke anses & vzere av forbigdende art vil investeringer nadshrives.

Datterselskap av Frisk Utvikling Holding AS: Kontor Eier- og stemmeandel Konserntilhorighet
Frisk Utviklirg AS Oslo 100 %

Datterselskap av Frisk Utvikling AS:

Din Utvikling AS Oslo 100 %
Frish HMS Litlelammer 100 %
Cppfalgingsanheten Frish AS Maeiv 100 %

Datterselskap av Din Utvikling AS:
Keonsulentgruppen Frish AS Osla 100 %

Datterselskap av Frisk HMS AS:*
Frish HMS Gudbrandsdal AS Otta 40 %
Borg BHT AS* Sarpsborg 5i%

Datterselskap av Borg BHT AS:
HMS Systemer AS Sarpsborg 100 %

Tilknyttet selskap
Din HMS AS Trandheim

¥
Din HMS Radgivring AS Trondheim %

[
& oo

* Folle BHT AS er cpplest ved fusjonsn med Frish HMS AS. Fello BHT AS var overdragende selshap | denne sastarfusjonen.
* Frish HMS A4S har 3. januar 2012 hjgpt de rasterende ahsjere i Borg BHT AS.

Aksjer i tilknyttet selskap
Ahsjer i tilhnyttet selshap feres etter egenhapitalmetoden i horsernregnshapet og hostmatoaden i selshapsregnshapet.
Arets resultatandel e mntehtsfart sem finansianteht 1 honsernregnshapet ag tillagt ahsjenes hostpris,
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Frisk Utvikling Holding AS
NOTER TiL ARSREGNSKAPET FOR 2018

Fordringer

Kurdefordringer og andre fordringer er appfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
giaras pa grunnlag av individuelle wurderinger av de enkalte fardringens.

Pensjoner

Datterselshapzne er plthtige tii & ha tjenestepensjonserdninger ett=r lov ons cbligatorish tjenestepension
Selshapenes pensjcnsarcninger tilfredsstiiler hravene i denne lov og det 2r kun inngatt innshuddsbaserte ordninger.
For de selshapene som har innshuddsbaserte ardninger, er arets pansjonshostnad Lik betalt nnshudd.

Kontantstremop pstilling

Kentantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirehte metode. Kontanter og hontantehvivalenter omfatter hontanter
cg bankinnshudd.

Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2018

NOTE 1 Salgsinntekter

Konsernet leverer tjenester i Norge.
Konsernets primare omsetning hommer fra salg av underwisning, oppfalgingstienester og bedriftshelsetiznests.

NOTE 2 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjorelse til revisor, lan til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet
Lonnskostnader 2018 2018
Lenninger Q HERRER
Arbeidsaiveravaift 4] 25 557 368
Pznsjonshostnader a 7037 009
Andre ytelser o] 2346 Q52
SUM ] 213560 614
Giennomsnittiig entall arsverh 0 465
Sjennomsnittiig entall &rsverk er sngitt far hele regnshapséret 2013, mens lennshostnaden 2r oppagitt til ererperioden.
Selshapet er piiktg til & ha tjenestepensjonsordaing etter iov om abligaterish tisnestepension.
Selshapets pensjonsardringer bestér av innshuddsbasert ordring, oa tilfradsstillar kravene i danne lov.
| catterdatterselshapet Din Utvikling AS er det ogsé en AFP-ardning.
Ny AFP-ordning er ansett som en flarforetahsplan og en ytelsesplen. Det fareligger ingzn paliteliae beregninasr av forpliktelsar,
og irntil videre behandies ny AFP som an innshuddsplan med resultatfering av betalte premier.
Frish Utvikling Holding AS har ihhe dagli leder, og det er ikhe hostnadsfert styrehenarar i ererperioden.
i dattarselshapet Frish Utvikling AS er det avsatt for styrehonorar for 2018,

Morselskapet Konsernet
Kostnadsfart honorar til revisor 2018 2018
Crdinzer revisjon 22 800 540 337
Utarberdelse av regnshap oa ligningspapirer a 22046
Annen bistand o7 370 260 545
SUM 119 829 841998

NOTE 3 Finansposter

ingen resultatfart agio/ disamo av betydning i hensernet | 2018,
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Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2018

NOTE 4 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Konsernet
Bygningsmessige  Driftslasore, inventar
Goodwill Hijemmeside innredninger 0.8 utstyr Totalt
Anshaffels eshost ved honserndannelse 132 216 318 T3 127 3273 151 3 408 150 T96 132 785
Tilganger i sierperiaden 16 560 103 1256 243 296 £86 18 675 537
Avganger 1 eierperiodsn Q 0 =513 400 - 518400
Anskaffelseskeost 3£.12.18 198 879 426 194 627 5529394 9886 475 214 489 322
Abhurtulerte svshrivningar 37 269077 86 397 10096 003 3794 336 37 245 313
Bekfort verdipr. 31.12.18 166 610 349 107 730 4433 391 6091639 177 243 109
Avskrivninger i eiarperioden 32 26% 077 86 897 1096003 3794836 37 246 813
Okanonish levatid 5ar 5ar E-10 ar 210 ar
Avshrivningsplan Linzzer Lirezer Linezer Linezer
NOTE S Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Aksjer i datterselskap

Selskapets navn Kontor Bokfsort Resultat * Egenkapital
Frish Utviklirg AS Oslo 1527863023 EEIERED 151 923 116

Frish Utvikling Holding AS har en eierandsal og stammeandal pa 100 %
*Oppgitt arsresultat er datterselshapets drsresuitat fer shatt for regnshapsarat 2018,
Aksjer i tilknyttet selskap

Ahsjer i tilknyttet selshap feres etter 2genhapitalmetoden i honsernregnshapet og hostmatoden i selshapsregnshapet.
Arets rasultatandel er mntehtsfart som finansinnteht i honsernregnshapet ag tillagt ahsienes hostpris

Selskapets navn Eierande! Kostpris Resultatandel* Bokfort verdi
DinHMS AS 25% 3407708 342211 3 750 009
DinHMS Radgivning AS 25 % 126 546 7308% 190 430
Sum investering i tilknyttet selskap 3534 344 415294 3949638

*Resultatandel er basert ph forelgige regnshapstall og inntektsfaring av resultatandel i 2018 vedrarer sierperioden.

NOTE 6 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Morselskapet
Mellomvarende med konsernselskap 2018
Kortsiktige kensernfordringer * 2620442
Kertsihtig hanserngield 2106 693

* gielder i sin helhat fordring pé& hensernbidrag

NOTE7 Fordringer som forfaller senere enn ett ar
Morselskapet Konsernet
2018 2018
Andre langsiktige fordringer B) 0
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Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2018

NOTE 8 Langsiktig gjeld - Pantstillelser og garantier

Morselskapet Konsernet

2018 2018

Ld scm forfalier senere enn 3 & a 0
|d med forfall innen 5 &r Q 80 305

Gjeld til kredittinstitusjoner a 30 305 477

jelden er bohfert 1 Frish Utvikling AS og falgende sibharhetsstillelser ar gitt.

. prioritets pant palydends NOK 100 000 000 1 100 % av ahsjene i Frish Utvikling AS til enhver tid.

1. prioritets pent phlydende NOK 100 000 000 1 100 % ev ahsiene i Din Utvikling AS, Oppfelgingsenheten Frish AS og Frish HMS AS
For gizld til hredittinstusjon er det stilt selvshyidnerhausjon stor NOK 95 000 000 fra Frisk Utvikling Holding AS.

Dzt er tatt sikherket | datterszlshapenes driftstilbehar med hr 72 300 000,
D=t er tatt sikherhet i dattersalshapenes hundsfordringer med hr @2 800 000,
Balansefert verdi av pantsstte efendsler er hr 63 700 000.

NOTE 9 Bundne midler

i posten banhinnskudd inng&r bundne midler med hr O for marsalshapet ag hr @ 398 337 for honsernet.

NOTE 10 Egenkapital

Morselskapet Annen

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.17 30000 0 Q 20 000
Kapitalnedsettelse med tilbakebstaling - 30000 1) 0 - 20000
kapitalforhayelse vad hontsntsinnshudd 740 250 73354 050 0 74095000
Kapitat forheyelse vad tingsirnshudd 7113804 70 477 506 0 71 162 400
Kaptitalforheyelse ved hantantinnshudd 10020 201 980 0 1002 000
Kapitat forheyelse vad gjeldshonvertering 50732 50224638 0 3073 200
Kapitat forheyelse vad hontantinnshudd 53906 5 3364604 0 5 300 600
Arets resultat 2 2 33570 8570
Egenkapital per 31.12.18 1567 502 155 182 650 g 570 156 768 722
Konsernet

Aksjekapital Overkurs Udekket tap Minoritetsinteresse Sum
Egenkapital per 27.02.18 1452 344 143 831 856 - 2241631 437 344 143480 113
Emisjon 114 553 11251004 Q o 11465752
Resultst i eierperioden Q 9 - 27 008 264 247 534 - 27 660 330
Egenkapital per 31.12.18 1567 502 155 182 650 - 30 149 995 684 B78 127 285 035
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Frisk Utvikling Holding AS

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2018

NOTE 11 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Selshapets ahsiehapital =r kr 1 567 502 cg bestdr av 1 567 502 shsjer & palydende hr 1.

Ledende ansatte / styreverv i

Aksjonasrer konsernet Eierandel A-aksjer* B-aksjer Sum
Credo Invest Nr 14 AS S071% 635 B35 153 971 794 356
Meta Coach Partnar AS Geir Nordal B.4%% 105 767 26 442 132 208
Alliansepartner 1 AS Bizrn E.Buschmann 8.43% 105 787 76 442 132 209
Rogde Holding AS Vigleih Rogde 8,43 % 105 767 26442 137 209
HAME A% Harald Odde 8,43 % 105 787 26 442

Din Rehruttering AS Bizrn M. Schrrulders 6.30 % 7o034 12730
Follo BHT Holding AS Carsten Storm 3,24 % 40 58¢& 0146
2Per AS Yidar Fieldsven 2,86 % 35 @14 3979
HVS Holding AS Hans V. Sunde 1.74 % 21037 6 261
Anne-Kathe Leken 0,96 % 104561 4612
Steinbratan invest AS Jan Sivert Niisen 0.16% 25095
Rune Shaug 0,06 % 1002
Tueneset AS Hilde Britt 5. Mellbye 0,06 % 1002
Majhen Sandbo 0.06% 1002
Annie Schur 0.03% 501
Chariotte Kaldager 0,03 % 501
Monica Farsgren 0.03% 501
Totalt 100,0 % 1245 985 321 517 1567 502
*Det er hun A-shsiene scm har stemmerett.
Din Rekruttering AS har levert honsulenttienester til Konsulentgruppen Frish AS i 2018,
Cppfalgingsenleten Frish A% lewer lchaler fra utleier som er nerstéene til aksjonzer HAMK AS.

NOTE 12 Skatt
Morselskapet 2018
Arets shattehostnad
Betalbar shatt 0
Endring utsatt shatt 0
Skattekostnad 0

Shatteplihtig innteht

Crdinzert resultat fer shattehostnad 3370
Parmanente forshjelier

Endrirg midlertidigs forshjeller

Anvendelse av fremfarbart urdershudd - 8570
Shattepliktig innteht -

Betalbar shatt i balansan

Betalbar shatt p drets resultat - 602 702
Betalbar shatt pa mottatt honsernbidrag 602 702
Betalbar skatt i balansen 0
Kensern 2018
Betalbar shatt i batansan fremhormmer slik:

Betslbar shatt pé &rets resultat 12 mnd (23 - 2037 074
Betalbar shatt pa mottatt /{avartt) honsembidrag 2139208
Betalbar skatt i balansen 112 134
Arets shattzhostnad av honsalidert periode fremhommer slih:

Betslbar shatt 192134
Endring utsatt shatt 139 037

Arets totalte skattekostnad 242061

Spesifikasion av grunnlag for utsatt shattefordsl: 2018
Forshieller som utlignes:

Anieggsmidler - 4580 170

Cmlapsnidler - 668 002

Andre forshieller 702463
Sum midlertidige forshieller - 3574 858

Ahhurruelt fremfarbart undershudd - 3271072

Grunniag for beregning av utsatt shatt - 6 345 940

Utsatt skattefordel i balansen (nettofort) - 1506 106

Skattesats 2%
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