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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 868 000 8409 000
Sum inntekter 868 000 8409 000
K ostnader

L gnnskostnad 16 002 000 16 589 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 36 000 795 000
Annen driftskostnad 6 693 000 -9.993 000
Sum kostnader 22731000 7 391 000
Driftsresultat -21 863 000 1018 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 206 738 000 174078 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 87 073 000 56 939 000
Annen renteinntekt 2576 000 577 000
Sum finansinntekter 296 387 000 231 594 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 72 014 000 42 580 000
Annen rentekostnad 5734 000 10 000
Annen finanskostnad 4028 000 6 436 000
Sum finanskostnader 81 776 000 49 026 000
Netto finans 214 611 000 182 568 000

Resultat far skattekostnad 192 748 000 183 586 000
Skattekostnad 1841 000 3333000
Arsresultat 190 907 000 180 253 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 190 907 000 180 253 000
Sum overfaringer og disponeringer 190 907 000 180 253 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 303 000 2 144000
Sum immaterielle eilendeler 303 000 2144000
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 150 000 186 000
Sum varige driftsmidler 150 000 186 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2574950 000 2509 950 000
Andre fordringer 504 173 000 263 852 000
Sum finansielle anleggsmidler 3079 123 000 2773802000
Sum anleggsmidler 3079576 000 2776132000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 599 898 000 502 991 000
Sum fordringer 599 898 000 502 991 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 371 376 000 79 646 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 371 376 000 79 646 000
Sum omlgpsmidler 971 274 000 582 637 000
SUM EIENDELER 4050 850 000 3358 769 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 22 850 000 22 850 000
Beholdning av egne aksjer -577 000 -773 000
Overkurs 1314 733 000 1314 733 000
Sum innskutt egenkapital 1 337 006 000 1336 810 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1296 066 000 1106 173 000
Sum opptjent egenkapital 1296 066 000 1106 173 000
Sum egenkapital 2633072000 2442983 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 008 000 1852 000
Skyldige offentlige avgifter 1353 000 1682 000
Annen kortsiktig gjeld 1414 417 000 912 252 000
Sum kortsiktig gjeld 1417 778 000 915 786 000
Sum gjeld 1417 778 000 915 786 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 050 850 000 3358 769 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekter fra kundekontrakter 7 059 437 000 6120 794 000
Andre inntekter 652 903 000 652 709 000
Sum inntekter 7712 340000 6 773 503 000
Kostnader

Materialer og underentreprengrer 3695 563 000 3317030000
L gnnskostnad 1 840 634 000 1 639 599 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 730 614 000 587 811 000
Annen driftskostnad 1071 442 000 884 996 000
Resultat fratilknyttede selskaper og felleskontrollerte 21 909 000 -10 628 000
virksomheter

Sum kostnader 7 360 162 000 6 418 808 000
Driftsresultat 352178 000 354 695 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 32113000 13 843 000
Vautagevinster 5490 000 2530000
Annen finansinntekt 713 000 4 425 000
Sum finansinntekter 38 316 000 20798 000
Annen rentekostnad 181 541 000 105582 000
Valutatap 3312000 6 903 000
Urealisert tap finansielle instrumenter 4798 000 3292 000
Andre finanskostnader 6 125 000 6 250 000
Sum finanskostnader 195 776 000 122 027 000
Netto finans -157 460 000 -101 229 000
Resultat far skattekostnad 194 718 000 253 466 000
Skattekostnad 54 442 000 50 956 000
Arsresultat 140 276 000 202 510 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Minoritetsinteresser 0 8535 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 140 276 000 193 975 000
Verdiregulering val utaterminkontrakter 6 921 000 -6 698 000
Omregningsdifferanser -394 000 30 000
Sum resultatkomponenter for |FRS-foretak 6 527 000 -6 668 000
Totalresultat 146 803 000 187 307 000
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital 146 803 000 187 307 000
Sum overferinger og disponeringer 146 803 000 187 307 000
07.08.2025 ki 14:20 Brgnngysundregistrene Side 5 av 88



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5924 000 0
Goodwill og andre immaterielle eiendeler 1559 043 000 1521 104 000
Sum immaterielle eiendeler 1564 967 000 1521 104 000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 3914 120 000 3288283000
Sum varigedriftsmidler 3914 120 000 3288283000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 102 393 000 103 644 000
Andre eiendeler 171 488 000 142 859 000
Sum finansielle anleggsmidler 273881 000 246 503 000
Sum anleggsmidler 5752 968 000 5055 890 000
Omlgpsmidler

Varer

Beholdninger 109 452 000 119 289 000
Sum varer 109 452 000 119 289 000
Fordringer

Kundefordringer 1288 764 000 1094 346 000
Andre eliendeler 88 163 000 149 558 000
Sum fordringer 1 376 927 000 1243 904 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 673 340 000 497 691 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 673 340 000 497 691 000
Sum omlgpsmidler 2159 719 000 1 860 884 000
SUM EIENDELER 7912 687 000 6 916 774 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 22 850 000 22 850 000
Overkurs 1314 733 000 1314 733 000
Sum innskutt egenkapital 1 337 583 000 1337 583 000
Opptjent egenkapital

Omregnignsdifferanse -254 000 140 000
Kontantstremsikring 223 000 -6 698 000
Opptjent annen egenkapital 1131861 000 1072 959 000
Minoritetsinteresser 64 162 000
Sum opptjent egenkapital 1131830000 1130563 000
Sum egenkapital 2469 413 000 2 468 146 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 108 206 000 49 156 000
Sum avsetninger for forpliktelser 108 206 000 49 156 000
Annen langsiktig gjeld

Léan og leieforpliktel ser 2 242 457 000 1866 417 000
Annen langsiktig gjeld 1500 000
Sum annen langsiktig gjeld 2242 457 000 1867 917 000
Sum langsiktig gjeld 2 350 663 000 1917 073 000
Kortsiktig gjeld

Lan og leieforpliktel ser 674 159 000 609 555 000
Leverandergjeld 984 934 000 879183 000
Betalbar skatt 11 216 000 13 354 000
Kontraktsforpliktel ser 728 343 000 337 060 000
Annen kortsiktig gjeld 693 960 000 692 403 000
Sum kortsiktig gjeld 3092 612 000 2531 555 000
Sum gjeld 5443 275 000 4 448 628 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 912 688 000 6916 774 000
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STYRETS ARSBERETNING 2024

AKH Gruppen AS og datterselskaper utgjer til sammen konsernet AKH Gruppen, som
bestar av selvstendige virksomheter innenfor anleggsentreprener, maskinutleie og
eiendom.

Omsetningen til AKH Gruppen var 7 712,4 millicher kroner i 2024, opp 13,9 % fra 6 773,5 millioner kroner i
2023. @kningen i omsetning tilskrives i all hovedsak et generelt hoyt aktivitetsniva i konsernet sine
markeder, sterkt drevet av entreprengrvirksomheten. Resultatutviklingen er jevnt over preget av generelt
solide prestasjoner, mens enkelte virksomhetsomrader har hatt utferdringer med & oppna ensket niva pa
marginene. Entreprenervirksomheten har gjennem malirettet arbeid kiart & opprettholde en stabilt hey
ordreserve gjennom aret, noe som gir et godt grunnlag for & viderefere den heye aktiviteten fremover, med
mal om fortsatt skende marginer.

Virksomhetene i AKH Gruppen leverte i 2024 en driftsmargin pa 4,6 % (5,2 % i 2023), og et resultat fer skatt
pé& 194,7 millioner kroner (253,5 millioner kroner i 2023). Til tross for en noe svakere enn forventet
resultatmargin i 2024, vurderes den samlede finansielle utviklingen som tilfredsstillende. Konsernet er godt
posisjonert for videre Ignnsom vekst.

VIRKSOMHETEN

AKH Gruppen AS med datterselskaper (AKH Gruppen} utgjer samlet sett en betydelig akter innenfor den norske
anleggsbransjen. Hovedkontoret til AKH Gruppen er pa Skayen, Oslo.

AKH Gruppen bestar av entreprengrvirksomhetene organisert under /nfra Group, utleiekonsemet Rental Group og
tomteutviklingsprosjekter og eiendom organisert under Dekar Tomteutvikiing.

VIKTIGE HENDELSER | 2024

+ Hahre Entreprener karet til Arets lzerebedrift i Maskinentreprengrenes Forbund (MEF); Under Arctic
Entrepreneur i januar ble Haehre tildelt prisen for 2023. | forbindelse med utdelingen ble det szerlig lagt
vekt pa hgy gjennomfaringsgrad for laerlinger, god bestattandel pa fagprever og tett oppfelging fra
selskapets side.

* Sammenslding til Rental Greup Norway; | februar ble det offentliggjort at Rental Group Machine, Rental
Group Ekspert og Rental Group Service slas sammen til ett selskap — Rental Group Norway.
Hovedhensikten var & skape en mer helhetlig organisasjon, med bedre samhandling intemt og en mer
sgmlgs kundeopplevelse.

s Venjar-Langset ble karet til «Arets Anlegg 2023»; Prosjektet ble tildelt prisen under Byggedagene i
mars 2024. Dobbeltsporet gjennom Eidsvoll ble levert far tiden og totalt godt under budsjett for
byggherren. Hashre Entreprengr, i arbeidsfellesskap med PNC Norge, sto for byggingen av delparsellen
Eidsvoll-Langset.

+ Rental Group stilte utelukkende med nullutslippsmaskiner pa anleggsmessen Vei og Anlegg; Dette
som en tydelig markering av satsingen pa miljgvennlige lzsninger og en grennere anleggsbransije.

+* Re-sertifisering i fem ISO-standarder for Haehre Entreprener; Selskapet ble i Igpet av sommeren re-
sertifisert i standardene Kvalitetsledelse, Miljg, HMS, Trafikksikkerhet og Antikorrupsjon. Haehre
Entreprensr var farst ute blant entreprengrene med sertifisering innen de to sistnevnte og viser gjennom
dette systematisk arbeid med etikk, sikkerhet og profesjonalitet.

s Heehre ble i juni innstilt av Nye Veier til @ bygge E6 Ranheim-Varnes; Etter at samarbeidet med
tidligere entreprengr ble avsluttet i 2023, ble Haehre Entreprengr innstilt til 4 ferdigstille arbeidet med
veistrekningen. Kontrakten har en estimert verdi pa MNOK 2 200, og prosjektet har gjennom 2024 vaert i
en samhandlingsfase med mal om endelig kontrakt i lapet av 1. halvar 2025.

= NOMAS apnet nytt massegjenvinningsanlegg i Drammen; Anlegget pa Ryghkollen har kapasitet til &
gjenvinne opptil 300 000 tonn gravemasser arlig og handterer bade rene og forurensede masser. Dette er
et viktig miljggrep som bidrar til 4 redusere behovet for deponi og utnytte naturressursene mer effektivt.

+ Rental Group apnet nytt servicesenter for tyngre maskiner og kjeretoy i Vikersund; | september ble
et nytt toppmoderme servicesenter Apnet med bred deltagelse fra kunder, samarbeidspartnere og
lokalmilje. Senteret vil huse arbeidsplassen til over 100 ansatte og lzerlinger i Rental Group.

s Heehre Entreprener kunne i oktober feire sitt 50-arsjubileum; Selskapet ble etablert i 1974 etter at
Albert Kristian Hashre kjgpte sin farste anleggsmaskin. Pa 50 ar har det vokst til & bli et av landets starste
anleggsentreprensrselskaper og en aktar med stor samfunnsbetydning.

» Elektriske demodager med Rental Group; | november ble det arrangert seks demodager i et grustak
ved Gardermoen. Kunder og gvrige interessenter fikk preve elektriske anleggsmaskiner i realistiske
omgivelser, med mal om 3 vise teknologiens ytelse og mulighetene i det grenne skiftet.

s Iregi av Dekar Tomteutvikling bygges Norges sterste solenergianlegg i Vikersund; Pa taket av
Rental Groups nye servicesenter monteres 2 000 solcellepaneler og et batterisystem med kapasitet pa pa
1,1 MWh. Solkraften skal brukes til & lade elektriske maskiner og bidra til basrekraftig drift gjennom & vasre
selvforsynt med elekitrisitet.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4
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» Albert Kristian Haehre tildelt Kongens fertjenstmedalje; | desember ble Albert Kristian Hashre hedret
med en av landets hgyeste sivile utmerkelser for sitt mangearige arbeid i anleggsbransjen, men ogsa sitt
samfunnsengasjement og vesentlige bidrag innenfor flere arenaer i samfunnet.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning for det avlagte regnskapet.

NAERMERE OM VIRKSOMHETSOMRADENE OG AKTIVITET | PERIODEN

AKH Gruppen bestar av virksomhetene Infra Group, Rental Group og Dekar Tomteutvikling.

INFRA GROUP

Infra Group bestar av entreprengrvirksomhetene Hashre Entreprengr, Isachsen Anlegg og Contur, samt Norsk
Massehandtering (NOMAS). Infra Group er en av Norges sterste anleggsvirksomheter bestaende av solide
bransjeaktarer med lange tradisjoner for & utvikle og gjennomfare sterre infrastrukturprosjekter i det norske
markedet, inkludert Svalbard og Jan Mayen. NOMAS leverer miligmasseprodukter og massegjenvinningstjenester
giennom sentralt plasserte lokasjoner pa @stlandet. Totalt er det 1 639 ansatte i Infra Group ved
regnskapsperiodens slutt.

Virksomhetene under Infra Group hadde i 2024 samlet sett historisk hay aktivitet, og den underliggende
prosjektportefalien viser en fortsatt positiv utvikling. Den positive utviklingen reflekterer flere ar med malrettet arbeid
knyttet til forbedret struktur pa tilbudsarbeid, bedre prosjektutvelgelse og skt gjennomfaringsevne. Det er
forventninger om fortsatt positiv utvikling i 2025.

Samlet ordrereserve for Infra Group var 7 238,0 millioner kroner ved utgangen av 2024, ned fra 9 005,4 millioner
kroner ved utgangen av 2023. | tillegg har virksomheten 2 195,0 millioner kroner i betingede ordre (tildelt, men ikke
signerte kontrakter) per utgangen av 2024 (2 715,0 millioner kroner). Entreprengrene har jobbet malrettet gjennom
aret for & opprettholde en stabilt hay ordrereserve, og per 31. desember 2024 er situasjonen vurdert a vaere
tilfredsstillende.

RENTAL GROUP

Rental Group er et rendyrket utleiekonsermn og Nordens mest komplette akter innen utleie av

anleggsmaskiner, tunnelutstyr, tamkraner og yrkesbiler. Rental Group har hovedkontor pa Skeyen,

og har utleieavdelinger spredt omkring i Norge, hovedsakelig pa @stlandet, samt en nyapnet avdeling i

Bergen. | tillegg bestar Rental Group av spesialistselskapene Rental Group Mobility AS, Rental Group

Crane AS og Rental Group Trading AS, samt Rental Group Sweden som har avdelinger i Stockholm og

Goteborg. Totalt var det 281 ansatte i Rental Group (kun medregnet regnskapsmessig konsoliderte selskaper) ved
regnskapsperiodens slutt.

Rental Group er langt fremme innenfor nullutslippsl@sninger og har en bred produkt- og tjenesteportefalje med en
sterk serviceorganisasjon som spiller en avgjerende rolle for at de skal vaere den foretrukne l@sningsleverandaren
for sine kunder.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Rental Group har gijennom aret hatt hay aktivitet innenfor sine kjerneomrader og opplever hay ettersparsel etter
sine tjenester, spesielt innenfor utleie av tyngre anleggsmaskiner, mens enkelte segmenter som tamkraner og
tunnelutstyr er negativt pavirket av lavere aktiviteti markedet. Det er ogsa positivt & registrere at det er skende
interesse i markedet for utslippsfrie maskiner og utstyr. Den underliggende driften vurderes som solid, og med sin
moderne maskinpark har Rental Group et godt fundament for videre positiv utvikling.

DEKAR TOMTEUTVIKLING

Dekar Tomteutvikling med dgtre og tilknyttede selskaper investerer i og utvikler tomteomrader i samarbeid med
ekstemne partnere og konsernets entreprengrselskaper. Virksomheten er hel- og deleier i en rekke prosjekter med
et samlet tomteutviklingsareal pa ca. 1 350 mal. Investeringene ligger hovedsakelig pa @stlandet.

| tilknytning til enkelte av tomteomradene er det ogsa betydelig eiendomsmasse som gir lapende leieinntekter.
Dekar Tomteutvikling eier blant annet servicesenteret til Rental Group, lokalisert pa Vikersund. Det har de siste
arene vaert jobbet med en sterre utvidelse av disse fasilitetene, og i 2024 har Rental Group kunnet ta i bruk
moderne og miljgvennlige lokaler tilpasset deres stadig skende aktivitet.

Aldiviteten i Dekar Tomteutvikling med datterselskaper har gjennom 2024 veert historisk hay, mye pa grunn av
utviklingen av prosjektet Frier Vest. Dette er et industriomrade under opparbeidelse sentralt i Grenland hvor Dekar
Tomteutvikling er med pa eiersiden, og sesterselskaper under Infra Group har vsert med som utfarende
entreprengar.
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REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET
KONSERN

Innledning

Konsemregnskapet til AKH Gruppen er utarbeidet i samsvar med IFRS® (IFRS - International Financial Reporting
Standards) som godkjent av EU og tilharende fortolkninger, samt norske opplysningskrav som felger av
regnskapsloven. Styret er av den oppfatning at den avlagte konsoliderte oppstillingen av resultat, balanse,
endringer i egenkapital, kontantstremoppstilling og noter gir et rettvisende bilde av konsernets drift og stilling ved
arsskiftet.

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at denne forutsetningen er til stede.

Resultatregnskap

Konsemet hadde i 2024 samlede driftsinntekter pa 7 712,4 millioner kroner {6 773,5 millioner kroner) og
driftskostnader endte pa 7 338,3 millioner kroner (6 429,4 millioner kroner). Resultat fra investering i tilknyttede
selskaper og felleskontrollerte virksomheter var -21,9 millioner kroner (10,6 millioner kroner) i 2024. Driftsresultatet
for konsemet endte pa 352,2 millioner kroner (354,7 millioner kroner). Generelt har konsemet opplevd hay aktivitet i
regnskapsperioden med akseptabel underliggende lennsomhet, mens enkelte deler av konsemet har hatt
utfordringer med & oppna tilfredsstillende marginer. Oppnadd driftsmargin ble 4,6 % for aret mot 5,2 % i 2023.

Konsemets netto finansposter i 2024 utgjgr -157,5 millioner kroner (-101,2 millioner kroner). Finanspostene bestar
primzert av renteinntekter pa finansielle eiendeler og rentekostnader pa lan og leieforpliktelser, samt gvrige
finansieringskostnader. Hayere netto finanskostnad sammenlignet med 2023 er hovedsakelig drevet av gkning i
netto rentebaerende gjeld, samt et generelt heyere renteniva pa finansieringen av konsernets driftsmidler.

Periodens resultat far skatt ble 194,7 millioner kroner (253,5 millioner kroner) og resultat etter skatt ble 140,3
millioner kr (202,5 millioner kroner}. Konsemets totalresultat i 2024, hensyntatt netto andre inntekter og kostnader i
henhold til IFRS, ble 146,8 millioner kroner {195,8 millioner kroner}.

Utover normal videreutvikling og forbedring av virksomhetenes prosesser og det & utnytte teknologiske muligheter,
driver virksomhetene i konsermet ingen vesentlige forsknings- og utviklingsaktiviteter. Utgifter til slike aktiviteter
kostnadsfares lapende da kravene til balansefaring ikke anses & vasre tilfredsstilt.

Balanse, finansiering og likviditet

Sum anleggsmidler ved utgangen av 2024 var 5 753,0 millioner kroner (5 055,9 millioner kroner). Goodwill og andre
immaterielle eiendeler utgjorde 1 559,0 millioner kroner (1 521,1 millioner kroner). Konsemet har i 2024 investert i
driftsmidler (inkludert effekten av innregnede leide eiendeler) for 1 612,6 millioner kroner (1 744,0 millioner kroner}.

Totale omlgpsmidler belgp seg til 2 159,7 millioner kroner (1 860,9 millioner kroner} hvorav kundefordringer og
kontraktseiendeler utgjorde 1 288,8 millioner kroner (1 094,3 millioner kroner) og kontanter og kontantekvivalenter
var 673,3 millioner kroner (497,7 millioner kroner). Av konsernets presenterte kontanter og kontantekvivalenter var
59,5 millioner kroner bundet likviditet (51,4 millioner kroner), og 25,8 millioner kroner konsernets andel av likvide
midler i felleskontrollerte driftsordninger (62,0 millioner kroner). Ubenyttede kreditt- og trekkrettigheter utgjorde
800,0 millioner kroner (800,0 millioner kroner). @kningen i kontanter og kontantekvivalenter gjennom aret skyldes i
hovedsak god prosjektgjennomfering med positiv kontantstrem fra driften, herunder effektiv kapitalstyring og lavt
niva pa arbeidskapitalbinding i sterre pagaende anleggsprosjekter.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Konsemets egenkapital per 31. desember var 2 469,4 millioner kroner (2 468,1 millioner kroner), tilsvarende en
egenkapitalandel pa 31,2 % (35,7 %). Av total egenkapital i konsernet utgjorde ikke-kontrollerende eierinteresser 0
millioner kroner ved arsslutt (64,2 millioner kroner). Konsernet har i lapet av regnskapsperioden kjgpt ut ikke-
kontrollerende eierinteresser i datterselskapet Rental Group Ekspert AS, et selskap som i etterkant av utkjepet har
vaert part i en konsemintern fusjon med to sesterselskaper. Endringer i egenkapitalen fremkommer av disponering
av arets totalresultat, effekter av transaksjoner med egne aksjer, beslutning om og utbetaling av utbytte.

Se note 22 i konsemets arsregnskap for nsermere informasjon om endring i beholdning av egne aksjer.

Sum gjeld per 31. desember utgjorde 5 443,3 millioner kroner (4 448,6 millioner kroner}. Rentebasrende lan og
leieforpliktelser utgjorde 2 916,6 millioner kroner (2 476,0 millioner kroner).

Konsemet har god likviditet og en tilfredsstillende egenkapitalandel ved utgangen av regnskapsperioden.
Konsemets finansielle risiko er lav vurdert mot soliditeten, og det er ubetydelige fordrings- og gjeldsposteri
utenlandsk valuta. Risikoen for vesentlige tap pa eksisterende fordringsmasse anses som lav.

07.08.2025 kI 14:20 Brgnngysundregistrene Side 11 av 88



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

Kontantstrem

Konsemets kontantstram fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 1 330,4 millioner kroner (886,2 millioner kroner).
Variasjonen mellom kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter og konsemets driftsresultat pa 352,2 millioner
kroner felger i hovedsak av periodens avskrivninger, samt effekter fra konsernets netto arbeidskapitalposter og
gevinster salg av anleggsmidler.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var pa -719,7 millioner kroner (-1 006,0 millioner kroner).
Reduksjonen i netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter sammenlignet mot fjoraret skyldes i all hovedsak lavere
investeringer i varige driftsmidler innenfor konsemets utleievirksomhet. Investeringene i 2024 er ned fra et historisk
hayt niva i 2023.

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var -435,0 millioner kroner (188,3 millioner kroner). Reduksjonen i
netto kontantstrem sammenlignet mot fjoraret er i hovedsak knyttet til lavere innbetalinger ved opptak av lan fra
finansiering av varige driftsmidler som felge av lavere investeringer.

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter belgp seq til 673,3 millioner kroner ved utgangen av 2024, mot
497,7 millioner kroner ved utgangen av 2023.

SELSKAP

Virksomhetens art

AKH Gruppen AS er morselskapet i konsemet. Morselskapets rolle er & utgve aktivt eierskap gjennom risikostyring
og tilrettelegging for sikkerhet, lannsom vekst og baerekraftig utvikling i alle deler av sin virksomhet. Videre skal
AKH Gruppen styre konsemets samlede risiko og sarbarhet fra underliggende virksomheter.

Resultatregnskap

Morselskapets samlede driftsinntekter belap seg til 0,9 millioner kroner (8,4 millioner kroner). Morselskapets
driftsresultat ble redusert fra 1,0 millioner i 2023 til -21,9 millioner i 2024. Nedgangen i driftsresultat mot fjoraret
forklares primaert med at sammenligningsperioden inkluderte reversering av kostnadsavsetninger innregnet i
tidligere perioder som det ikke lenger var grunnlag for.

Morselskapets netto finansposter viser et resultat pa 214,6 millioner kroner (182,6 millioner kroner). @kningen i
netto finansposter skyldes primaart hayere inntekt pa investering i datterselskaper mot fjoraret.

Investeringer
Morselskapet har ikke foretatt investeringer i varige driftsmidler i 2024 (0 millioner kroner}.

Egenkapital og soliditet

Morselskapets egenkapital er ved utgangen av 2024 pa 2 633,1 millioner kroner (2 443,0 millioner kroner).
Endringen i morselskapets egenkapital falger av disponering av arets resultat, effekter fra transaksjoner med egne
aksjer og tilleggsutbytte vedtatt i styret etter fullmakt gitt av ordinaer generalforsamling.

Se note 10 i morselskapets arsregnskap for nasrmere informasjon om endring i beholdning av egne aksjer.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Finansiering og kontantstrem

Morselskapet er finansiert gjennom egenkapital. Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 307,8
millioner kroner i 2024 (226,3 millioner kroner). @kningen mot foregaende ar skyldes i hovedsak effekt fra endring i
andre tidsavgrensningsposter. Dette forklarer ogsa i hovedsak variasjonen mellom kontantstremmen fra
operasjonelle aktiviteter og selskapets driftsresultat pa -21,9 millioner kroner. Kontantstrammer fra
investeringsaktiviteter utgjorde -186,8 millioner kroner (-72,6 millioner kroner). Endringen mot fioraret skyldes i
hovedsak endring i rentebasrende fordringer, hovedsakelig mot konsernselskaper. Netto kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter utgjorde 170,7 millioner kroner (-97,0 millioner kroner). Endringen i netto kontantstram fra
finansieringsaktiviteter mot fioraret skyldes starre belgp relatert til oppgjer av konsembidrag, netto positiv effekt fra
transaksjoner med egne aksjer, samt lavere utbetalt tilleggsutbytte mot fjoraret.

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter belgp seg til 371,4 millioner kroner ved utgangen av 2024, mot
79,6 millioner kroner ved utgangen av 2023.
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BAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

AKH Gruppen sine virksomheter er en betydelig akter i den norske anleggsbransjen og har et ansvar for & drive
bransjen mot en mer basrekraftig fremtid. Konsemet kombinerer sosialt og miljsmessig ansvar med ansvarlig
virksomhetsstyring. Selskapene i AKH Gruppen rendyrker sin virksomhet, mens konsernet legger til rette for at de
nar sine mal og utnytter synergier pa tvers.

Bransjen star overfor en omfattende omstilling, og kravene til baerekraftrapportering sker. | 2024 gjennomfarte Infra
Group, Rental Group og Dekar Tomteutvikling dobbel vesentlighetsanalyser, og AKH Gruppen har konsolidert og
vurdert dobbel vesentlighet pa konsernniva. Arbeidet fortsetter i 2025, og selskapene jobber malrettet med &
innhente data, og sikre kvalitet og effektive rapporteringsprosesser i trad med kravene i det nye bserekraftdirektivet.
| februar 2025 la EU-kommisjonen frem en forenklingspakke som blant annet omfatter forslag til forenklede krav i
bade CSRD og EU-taksonomien. Dersom forslagene vedtas, kan dette fa betydning for fremtidig rapportering.

AKH Gruppen falger utviklingen pa dette omradet tett.

Samtlige selskaper har ambisiese mal innen helse, milje og sikkerhet, trafikksikkerhet, kvalitet, antikorrupsjon og
serigsitet. Flere av konsemets selskaper er sertifisert etter ISO 9001 (kvalitetsstyring), ISC 45001 (arbeidsmilj@) og
1ISC 14001 {milj@styring). Contur og Haehre Entreprenar er sertifisert etter ISO 37001 Antikorrupsjon, og Hashre
Entreprengr ble som farste entreprenar i Norge sertifisert etter ISO 39001 Trafikksikkerhet.

Under falger en redegjerelse om AKH Gruppen sitt arbeid med basrekraft fordelt pa Organisasjon, Kompetanse og
rekruttering, Inkludering og mangfold, Helse, miljg og sikkerhet, Klima og miljg, samt Ansvarlig virksomhetsstyring.

Organisasjen
Ved arsskiftet 2024 bestod organisasjonen av falgende;

2024 2023
Totalt fast ansatte 1928 1688
Funksjonasrer 761 675
Fagarbeidere 1167 1013
Antall lzerlinger inkludert i rapporterte fagarbeidere 105 106
Laerlinger i % av fagarbeidere 9,0 10,5

Kompetanse og rekruttering

Konsemets virksomheter leverer i stor grad komplekse prosjekter og tjenester, hvor mye av produksjonen bygger
pa samhandling mellom mennesker og hvor det samtidig stilles haye krav til ferdigheter og kompetanse. |
gjennomfaringen av prosjektene blir vare ansatte utfordret og utvikler seg med god stette fra erfarne og kompetente
kollegaer og ledelse. Vi setter sammen de beste teamene for 4 gjennomfare prosjekter i trad med kundens krav og
forventninger. Utvikling av medarbeidernes kompetanse er hgyt pa agendaen, og kompetanseutviklingen er satt i
system. Sentrale momenter er lasringskultur, talentutvikling, kunnskapsdeling og endringsevne. Cpplaeringsplanen
er en helhetlig plan innen fag og ledelse i AKH Gruppen, med hovedfokus pa lederutvikling og dokumentert
oppleering i produksjonen. Vi utvikler og beholder ansatte og sarger for at hver enkelt faler seg engasjert, inkludert
og verdsatt. Kulturbygging er et sentralt element i dette.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

HR-avdelingene i vitksomhetene bidrar til & organisere og tilrettelegge for opplasring og kompetanseheving tilpasset
hver enkelt rolle i selskapene. Dette dekker selskapenes kjemekompetanse, spesielle fag, prosesser, systemer og
lederutvikling. | de ulike virksomhetene pagar det et samarbeid pa tvers av fagmiljger og stetteprosesser. Det
legges til rette for livslepskarriere, det innebzerer tilrettelegging for at alle de som ensker a bli i stillingen sin skal fa
utviklingsmuligheter i den, mens de som har ambisjoner om & tre inn i nye roller, skal fa muligheten til det.
Innovasjon og teknologi er satt hayt pa dagsorden, og det jobbes med a rulle ut systemer for a sikre semlas og
digital innhenting av styringsinformasjon. Dette er ogsa et viktig ledd i den grenne omstillingen.

Fagarbeidere er en helt sentral ressurs i vare virksomheter. AKH Gruppen satser stort pa & utdanne og ansette
egne fagarbeidere, og har lang erfaring og tradisjon med bruk av lssrlinger. Ved arsskiftet var det totalt 105
lzerlinger i konsernet, noe som tilsvarer en andel pa 9,0 % av fagarbeidermne (2023: 106 Izsrlinger, som tilsvarte 10,5
%). Laerlingeandelen ved utgangen av aret er noe lavere enn malsettingen pa minimum 10,0 %. Det planlegges
konkrete tiltak i 2025 for & styrke rekruttering og sikre at malet nas fremover.

Det tilbys lssreplasser innenfor et bredt spekter av fagomrader. Malet er a utvikle dyktige fagarbeidere som trives pa
jobb og som kjenner trygghet og mestringsfalelse. Det legges stor vekt pa kvalitet i opplasringen for a fa en best
mulig laeretid. Ved bestatt fagpreve far flere lasrlinger fast ansettelse i vare selskaper. | tillegg til lssrlingordning er
det utviklet program for praksiskandidater, samt etter- og videreutdanning. Konsemets selskaper er synlige pa
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ungdoms- og videregaende skole for rekruttering av nye fagarbeidere. Her har vi ogsa et spesielt fokus pa &
inspirere kvinner til a ta yrkesfag. Hvert ar mottar vi sveert mange jobbsgknader som indikerer at virksomhetene i
konsemet er en attraktiv arbeidsgiver.

Et viktig ledd i rekrutteringen av fagarbeidere er Fremtidens Skole i Vikersundbakken, som er inne i sitt niende ar.
Dette er et unikt privat og offentlig samarbeidsprosjekt, som sikrer et yrkesrettet og praktisk opplasringstilbud for
elever ved ungdoms- og videregaende skole, i tillegg til arbeidsledig ungdom via NAY. Ungdommene gar inn i et
opplaeringslgp som skal ende med et fagbrev etter 2 ars lseretid. Fremtidens Skole er drevet av
entreprengrvirksomheten Infra Group i samarbeid med en rekke aktarer som deler et engasjement om a gi ungdom
en sjanse til & mestre arbeidslivet gjennom praktisk opplasring. Siden oppstart har 160 elever deltatt, og 85 % av
elevene er i arbeid eller videre skolegang. Dette er vi svaert stolte 3 vaere en del av!

Inkludering og mangfold
AKH Gruppen skal vasre en inkluderende og trygg arbeidsplass hvor mangfold og likestilling er en styrke. Vi tror at
ulike perspektiver og erfaringer skaper bedre Igsninger, hayere kvalitet og gkt konkurransekraft.

Konsemet har nulltoleranse for mobbing, trakassering og diskriminering, og dette er forankret i konsermets etiske
retningslinjer og varslingsrutiner. Flere selskaper omfattes av aktivitets- og redegjerelsesplikten og kartlegger risiko
for diskriminering og likestillingshindre. Hvert selskap vurderer sin egen risiko og iverksetter malrettede filtak innen
rekruttering, lann, utviklingsmuligheter og tilrettelegging.

For & gke kompetansen om inkludering og mangfold og samarbeid pa tvers har Infra Group og Rental Group
inngatt partnerskap i Diversitas, og Infra Group har etablert JenteriAnlegg, et nettverk for a tiltrekke og beholde
kvinner i anleggsbransjen. Kvinneandelen i konsernet er 10,9 %, som er en gkning mot 10,4 % aret far. Andelen
kvinner av de nyansatte i konsernet i 2024 var 15,0 % (18,1 % i 2023). Konsernet arbeider systematisk med
rekruttering, bevisstgjering i ansettelsesprosesser og synlighet pa utdanningsinstitusjoner.

Lennskartlegging viser ingen systematiske kjsnnsforskjeller i avianning. Fagarbeidere lgnnes etter tariff, og
fastlannede omfattes av en strukturert lsnnspolitikk som speiler bransjen og sammenlignbare stillinger.

Trygt hjem — helse, milje og sikkerhet

Sikkerhet er AKH Gruppens hgyeste prioritet. Konsernet arbeider malrettet for at alle ansatte skal komme Trygt
hjem hver dag. HMS er en integrert del av virksomheten, og AKH Gruppen setter tydelige krav til sikkerhet,
risikostyring og etterlevelse i hele konsemet.

Selskapene har implementert et felles sikkerhetskulturprogram med fokus pa atferdsendring og skadeforebygging.
Initiativer som STOPP, TENK, SNAKK, HMS-dager og sikkerhetskampanjer styrker bevisstheten og
sikkerhetsatferden i prosjektene.

Det ble ikke registrert noen alvorlige ulykker i virksomhetene i AKH Gruppen i 2024, men konsemet hadde 7 skader
med fraveer pa egne ansatte og ansatte hos vare underentreprengrer i lgpet av aret (7 skader i 2023) som felge av
ugnskede hendelser. Konsernets H1-verdi, som maler antall skader med fravasr per 1 million utfarte arbeidstimer,
endte pa 1,6 i 2024, ned fra 2,7 i 2023. Selv om utviklingen er positiv, er malet null skader. Konsernet jobber
systematisk for a redusere arbeidsulykker og nestenulykker, og det er en klar malsetting om ytterligere forbedring i
2025. Styret og administrasjonen er ikke fomayd far malet om ingen fravasrsskader over tid er nadd.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Sykefravaeret for konsemet endte pa 4,8 %, som er opp i forhold til fioraret (4,2 % i 2023). Selskapene har
implementert en rekke tiltak for & redusere sykefravaeret. AKH Gruppen arbeider malrettet med & styrke
sikkerhetskulturen gjennom opplaering, risikovurderinger og aktiv medvirkning fra ansatte. Konsernets felles HMS-
strategi sikrer kontinuerlig forbedring og hay standard for sikkerhet og arbeidsmiljg i alle ledd av virksomheten.

Konsemet legger stor vekt pa a sikre et godt og trygt arbeidsmilja for alle ansatte. Arbeidsmiljget falges opp
systematisk gjennom etablerte rutiner, vemerunder, medarbeiderundersgkelser og dialog med ansatte og
tillitsvalgte. Det jobbes aktivt med forebygging av arbeidsrelatert sykdom, skader og fravaer, og det gjennomfares
tiltak for & fremme helse, trivsel og inkludering.

Konsemet har fokus pa tydelig ledelse, god kommunikasjon og et arbeidsmiljg preget av respekt, apenhet og
likeverd. Det er etablert rutiner for varsling, og det tilrettelegges for et inkluderende arbeidsliv i samarbeid med
relevante aktarer. Det fares ogsa lepende HMS-oppfalging pa prosjekt- og selskapsniva for a sikre at bade fysiske
og psykososiale forhold handteres pa en tilfredsstillende mate.

Styret vurderer det samlede arbeidsmiljget i konsemet som godt, og det er ikke registrert forhold i lspet av aret som
gir grunn til bekymring knyttet til helse, sikkerhet eller det psykososiale arbeidsmiljaet.
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Ved utgangen av fierde kvartal var det 30 permitterte medarbeidere i konsemet (3 permitterte ved utgangen av
2023). Per tidspunktet for regnskapsavleggelsen er det 22 permitterte medarbeidere i konsemet.

Klima og miljg

AKH Gruppen jobber malrettet for 4 redusere miljspavirkningen og tilrettelegge for en mer basrekraftig
anleggsbransje. Gjennom sirkulzer ressursbruk, elektrifisering av maskiner og systematisk oppfelging av klima- og
miljgkrav i prosjekter sikrer konsemet at basrekraft er en integrert del av driften. Vare entreprengrselskaper mater
stadig strengere krav til milighensyn, hvor 30 % av tildelingskriteriene i offentlige kontrakter na vektlegger klima og
milje. Hvert prosjekt arbeider systematisk med utslippsreduksjon, miligkrav og overvaking av miljgprestasjoner.

For & mete bransjens behov investerer Rental Group i elektriske maskiner, som gir mer fleksibilitet og bedre
tilpasning til nye krav og forventninger i anleggsprosjekter. | tillegg bidrar NOMAS til gkt sirkulzer massehandtering,
hvor overskuddsmasser gjenbrukes fremfor & deponeres. Dette reduserer behovet for jomfruelige masser, kutter
transportutslipp og optimaliserer ressursutnyttelsen.

Flere av konsemets prosjekter er BREEAM Infrastructure-sertifisert, en anerkjent standard for basrekraft i
infrastrukturprosjekter. Vi har flere pagaende prosjekter som falger denne sertifiseringsordningen, noe som sikrer
systematisk oppfelging av klima, miljg, ressursbruk og sosiale forhold.

Gjennom helhetlig planlegging, innovasjon og strenge krav i prosjekter bidrar AKH Gruppen til & redusere
klimaavirykket og mete bade myndighetskrav og samfunnets forventninger til en mer basrekraftig anleggsbransje.

Ansvarlig virksomhetsstyring
AKH Gruppen har nulltoleranse for korrupsjon, arbeidslivskriminalitet og annen uetisk atferd. | 2024 ble det
etablertkonsernfelles retningslinjer for ansvarlig virksomhetsstyring, som gjelder for alle selskapene i konsermet.

Virksomhetene giennomfarer aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven, og flere selskaper omfattes av
redegjerelsesplikten. En arlig rapport publiseres pa konsemets nettside. Konsernet stiller tydelige krav til etisk
forretningspraksis, bade intemt og i leverandarkjeden.

Antikorrupsjon er en integrert del av konsernets styringssystem. Contur og Hashre Entreprengr er sertifisert etter
1ISC 37001 Antikorrupsjon, og det gjennomfares lepende opplasring, risikovurderinger og kontrolltiltak for & sikre
etterlevelse av konsemets retningslinjer og gjeldende regelverk.

AKH Gruppen jobber malrettet for 4 sikre en hay standard for etterlevelse og serigsitet i alle ledd av virksomheten.

Konsernet arbeid med aktsomhetsvurderinger p2 menneskerettigheter (Apenhetsioven)

AKH Gruppen har et tydelig ansvar for & respektere menneskerettigheter i egen virksomhet og gjennom hele
leverandarkjeden. Konsemet driver sitt arbeid i trad med FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter og stetter opp om ILOs erklaering om grunnleggende rettigheter for arbeidstakere, som
inkluderer organisasjonsfrihet, kollektiv forhandlingsrett, tiltak mot diskriminering, samt bekjempelse av
tvangsarbeid og barnearbeid.

Arbeidet med menneskerettigheter er forankret i AKH Gruppens styre og ledelse, som gjennom konsernets etiske
retningslinjer stiller tydelige krav til etterlevelse og ansvarlighet. Konsernet skal vaere en padriver for serigsitet i
bransjen og sikre at bade egne virksomheter og leverandarer opererer i samsvar med gjeldende regelverk og
internasjonale standarder.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Flere av vare virksomheter er omfattet av redegjorelsesplikten etter apenhetsloven. En redegjerelse for AKH
Gruppen med underliggende virksomheter blir publisert arlig pa selskapets hjemmeside (www.akhgruppen.no),
med frist for ny redegjerelse for 2024 innen 30. juni 2025.

07.08.2025 kI 14:20 Brgnngysundregistrene Side 15 av 88



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

OPERASJONELL RISIKO

| tillegg til kKlimarisiko beskrevet over kan konsernets virksomheter bli pavirket av flere ulike risikoer som styret og
administrasjonen gjennom sitt arbeid sgker & minimere. Av de mest sentrale operasjonelle risikoene nevnes;

Kompetanse cg avhengighet av nekkelpersoner

Virksomhetene i AKH Gruppen har stor variasjon i sine leveranser med hensyn til kompleksitet, stamelse, varighet
og risiko, og det er derfor avgjgrende at risiko blir handtert pa en systematisk mate i alle virksomhetene. Riktig
kompetanse er en kritisk suksessfaktor, og for & sikre at virksomhetene har god og oppdatert kompetanse, og for a
redusere avhengigheten av ngkkelpersoner, bruker virksomhetene betydelige ressurser pa kompetanseutvikling av
egne medarbeidere. Virksomhetene i konsernet har egne spesialtiipassede kurs- og opplasringsprogrammer, og de
arbeider kontinuerlig med malrettet rekruttering.

Estimatrisiko

Virksomhetene i konsemet kan mislykkes i & effektivt beregne risiko, kostnader eller timing ved utarbeidelse av
tilbud og anbud. Feil og mangler i tilbuds- og anbudsprosesser kan ha en vesentlig negativ innvirkning pa
lannsomheten i konsemet. Konsemet har iverksatt tiltak som bidrar til mer robuste og riktige beslutninger hva
gjelder beregninger i tilbuds- og anbudsprosesser. Samtidig arbeider vi med & bli enda bedre pa forstaelse og
styring av risiko for a sikre mer forutsigbare leveranser.

Tvistesaker

| AKH Gruppen er det entreprengrvirksomheten som har sterst eksponering knyttet til risiko for mulige tvistesaker.
Samtidig er vart inntrykk at nye konkurranse- og kontraktsformer innenfor infrastrukturprosjekter bidrar til & dempe
konfliktnivaet som tidligere har vaert hgyt i bransjen.

Konsemet var ved inngangen til aret ikke involvert i noen tvistesaker med kunder. Dette var ogsa situasjonen per
utgangen av aret.

KLIMARISIKO

Klimaendringer og klimapolitikk forandrer samfunnet og gkonomien pa mater som kan fa stor innvirkning pa de
bransjene AKH Gruppen sine virksomheter opererer i. Samfunnets tiltak for & begrense fremtidens klimaspor vil
pavirke AKH Gruppens virksomhet og forandre maten vi jobber pa.

Ekstremvaar, flom og tarke gjer fysisk skade pa natur, og infrastruktur, og samfunnets tiltak for & motvirke
klimaendringene bergrer markedsforhold, politikk og regelverk, teknologi og omdgmme. For AKH Gruppen
medfgrer klimaendringer strategisk og finansiell risiko, og hensyn til klimaendringer inngar derfor i gjeldende
forretningsplaner og usikkerhetsstyring i virksomhetene.

Se note 28 for mer informasjon om dette forholdet.

FINANSIELL RISIKO

AKH Gruppen er primaert eksponert for finansiell risiko knyttet til kundefordringer og refinansiering av rentebasrende
gjeld. Risikoen er av kreditt-, likviditets- og markedsmessig karakter. Malsettingen med konsemets risikostyring er &
avdempe den finansielle risikoen i starst mulig grad. Det gjgres lgpende vurderinger knyttet til eventuell bruk av
finansielle derivater i risikostyringen.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Kredittrisiko

Kredittrisiko oppstar i hovedsak ved transaksjoner med kunder og innskudd i bank. Konsernet har mange ulike
kontraktspartnere mot det private naeringslivet og offentlige kunder. Siden den starste andelen av konsemets
omsetning er mot offentlige kunder er dette med pa & redusere kredittrisikoen betraktelig. Konsernet har gjennom
flere ar hatt beskjedne tap pa kundefordringer. Konsernet har prosedyrer for kredittvurdering, rettidig fakturering,
garantistillelse og aktiv oppfalging av utestdende fordringer.

Likviditetsrisiko

Konsemet har begrenset likviditetsrisiko. Virksomheten fglger aktivt opp sin likviditetsstyring gjennom budsjetter og
lzpende prognoser. Konsernets finansieringsbehov er dekket gjennom driften i tillegg til eksterne lan og leieavtaler.
| tillegg har konsemet stdende trekk- og kredittfasiliteter som kan benyttes ved behov.

Renterisiko

Konsemets renterisiko kommer som fglge av rentebzerende gjeld og leieavtaler. Konsemnets totale
gjeldseksponering reflekterer en balansert strategi for finansiering av virksomheten, med en kombinasjon av
kortsiktig og langsiktig gjeld. Denne gjeldsstrukturen gjer det mulig & opprettholde finansiell fleksibilitet og sikre
tilgang til kapital for investeringer og driftsrelaterte formal.

Gjeld som er utstedt basert pa flytende renter medferer at konsernet blir eksponert for renterisiko som pavirker
kontantstrammen. Konsemet benytter seg per tidspunkt for regnskapsperiodens slutt ikke av rentesikringsavtaler.
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Valutarisiko
Konsemet sin virksomhet skjer i hovedsak i Norge, og virksomhetene er med utgangspunkt i dette i liten grad
eksponert for valutarisiko annet enn ved innkjep i utenlandsk valuta.

Vesentlige enkeltinnkjep i utenlandsk valuta vurderes med hensyn til valutasikring, og per utgangen av aret har
konsemet inngatt valutaterminkontrakter med forfall pa datoer som er sammenfallende med forventet betaling for
leveranser.

For ytterligere informasjon om konsernets risikostyring og bekreftelse pa overholdelse av finansielle lanevilkar
henvises det til note 4 i konsermregnskapet.

STYREANSVARSFORSIKRING

AKH Gruppen AS inngar i AKH Gruppen {konsemet} sin ledelses- og styreansvarsforsikring. Forsikringen gjelder
for personer som innehar styreverv, daglig leder og konsemledelse, samt personer som i kraft av sin stilling kan
padra seg et selvstendig ledelsesansvar. Forsikringen dekker erstatningsansvar for skade pa tredjemanns person,
ting eller formue pa alminnelige vilkar.

UTSIKTER

Virksomhetene opplever hay aktivitet i de respektive markedene og det er fortsatt utsikter til vekst i de markedene
som virksomhetene i AKH Gruppen opererer i.

| det vedtatte statsbudsjettet for 2025 er det bevilget MNOK 96 100 il samferdselsformal, noe som er en gkning pa
6,8 prosent mot forrige ars statsbudsjett. Statsbudsjett underbygger ogsa satsningen pa samferdsel som
fremkommer av nasjonal transportplan 2025-2036, hvor det signaliseres at bevilgningene til samferdsel og
infrastruktur vil holde seg haye i arene fremover. Dette gir utsikter om fortsatt hay aktivitet i det norske
anleggsmarkedet.

| statsbudsijettet for 2025 viser regjeringen en tydelig dreining mot en sterre andel investeringer til
vedlikeholdsprosjekter bade pa vei og jembane. | stedet for & bygge nytt, er det @nskelig at man ivaretar og
utbedrer det man allerede har, noe som kan apne for nye satsningsomrader.

En eventuell vedvarende hay prisvekst, samt vedvarende hayt renteniva, kan pavirke investeringsbeslutninger, og
videre fare til nedskalering og/eller utsettelser av prosjekter. Videre vil situasjonen i Europa kunne medfare starre
behov for igangsetting av prosjekter inn mot kritisk infrastruktur for & tilpasse oss en ny sikkerhetspolitisk situasjon.

Virksomhetene i AKH Gruppen er i hovedsak eksponert mot anleggsmarkedet i Norge. Til tross for noe iboende
usikkerhet, erfarer vi at det totalt sett er bra aktivitet og fortsatt mange prosjekter a regne pa. Dette er rammer som
forventes & gi et godt grunnlag for fremtidig lennsom vekst for konsernets virksomhetsomrader.

Konsemets hayeste prioritet er a fortsette det gode arbeidet innen HMS, samt kontinuerlig innsats for & forbedre
lennsomheten i aktivitetene som gjennomferes. Digitalisering, innovasjon, ressursutnyttelse og endringsdyktighet er
ngkkelfaktorer i lIsnnsomhetsarbeidet fremover.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

Videre fortsetter arbeidet med implementering og méling av fremgang pa konkrete basrekraftsmal, og forberedelser
til nye rapporteringskrav innenfor beerekraft er hgyt pa agendaen.

Til tross for underliggende usikkerheter i markedet er AKH Gruppen et robust konsern som er godt posisjonert for
fremtiden
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Oslo, 30. april 2025

Styret i AKH Gruppen AS

Haakon Tronrud

Styreleder
Linda Carstens-Svérd Nina Heehre
Styremedlem Styremedlem
Cato A. Haug Rune Isachsen
Styremediem Styremedlem
Lars Hashre
Konsermnsjef

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG61T-SC8T4-8IXHU-QBETD-A20W4

07.08.2025 ki 14:20 Brgnngysundregistrene Side 18 av 88



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Haehre, Nina

Styremedlemn

Serienummer: no_bankid.9578-5997-4-14782

1P: 46.15.XXX.XXX

2025-04-30 11:35:10 UTC ==Z bankID 0

Haehre, Lars

Konsemsjef

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-436159

1P: 77. 16.XXX.XXX

2025-04-30 12:23:47 UTC ==I bankID 0

Haug, Cato Alexander

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1268320

1P: 62.101. XXX XXX

2025-04-30 14:45:44 UTC =z bankID 0

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Carstens-Svérd, Linda

Styrernedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1492772
1P: 77, 16.XXX.X%X

2025-04-30 12:07:59 UTC == bankID o

Tronrud, Haakon

Styreleder

Senenummer: no_bankid:9578-5997-4-179681
1P: 193.214.XxxXXX

2025-04-30 12:40:39 UTC ==X bankID 0

Isachsen, Rune

Styremedlem

Serenummer: no_bankic:9578-5897-4-2802969
1P: 77. 160X 200

2025-04-30 18:58:14 UTC == bankID 0

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnekkel: GCAIH-FG6T 1-5C8T4-8IXHU-QBETD-A20W4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

OPPSTILLING AV RESULTAT 1.1 -31.12

(NOK'000) Note 2024 2023
Driftsinntekter 2,3 868 8 409
Lannskostnad 4 16 002 16 589
Av- og nedskrivninger 36 795
Andre driftskostnader 4 6693 -9 993
Driftsresultat -21 863 1018
Finansinntekter 35 296 387 231 594
Finanskostnader 35 81776 49 026
Resultat fer skatt 192 748 183 586
Skattekostnad 6 1841 3333
Periodens resultat etter skatt 190 907 180 253

Overferinger
Overfaring annen egenkapital 190 907 180 253
Sum overferinger 190 907 180 253

Penneo Dokumentnokkel: DUSTX-CP8U7-T656J-0YUOX-G1Q7Y-EPIX9
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OPPSTILLING AV FINANSIELL POSISION 31.12

({NOK'000) Note 2024 2023
Eiendeler

Utsatt skattefordel 6 303 2144
Varige driftsmidler 150 186
Investering i datterselskap 3,7,12 2574 950 2 509 950
Andre fordringer 8 504 173 263 852
Sum anleggsmidler 3 079 576 2776132
Andre fordringer 8 599 897 502 991
Kontanter og kontantekvivalenter 9 371376 79 646
Sum omlepsmidler 971 273 582 637
Sum eiendeler 4 050 850 3 358 769

Egenkapital og gjeld

Aksjekapital 10,11 22 850 22 850
Egne aksjer 10 -577 -773 S
Overkurs 10 1314733 1314733 &
Annen egenkapital 10 1296 066 1106173 I
Sum egenkapital 2633 071 2 442 983 g
>
&)
2
g
3
Leverandgrgjeld 8 2009 1853 E
Skyldige offentlige avgifter 1353 1682 N
Avsatt utbytte 0 0 3
Annen kortsiktig gjeld 8 1414 417 912 252 N
Sum kortsiktig gjeld 1417 778 915 787 Ei
3
T
Sum egenkapital og gjeld 4 050 850 3 358 769 §
o
g
g
£
ju]
E
£
&
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Oslo, 30. april 2025

Styret i AKH Gruppen AS

Haakon Tronrud

Styreleder
Linda Carstens-Svérd Nina Heshre
Styremediem Styremediem
Cato A. Haug Rune Isachsen
Styremediem Styremediem
Lars Heshre
Konsemsjef

Penneo Dokumentnokkel: DUSTX-CP8U7-T656J-0YUOX-G1Q7Y-EPIX9
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Haehre, Nina

Styremedlemn

Serienummer: no_bankid.9578-5997-4-14782

1P: 46.15.XXX.XXX

2025-04-30 11:34:32 UTC ==Z bankID 0

Carstens-Svérd, Linda

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5899-4-1492772

1P: 77. 16.XXX.XXX

2025-04-30 12:09:20 UTC = bankID 0

Haug, Cato Alexander

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1268320

1P: 62.101. XXX XXX

2025-04-30 14:44:51 UTC =z bankID 0

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Haehre, Lars

Kensernsjef

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-436159
1P: 109.7 4.xxx.XxX

2025-04-30 12:03:34 UTC == bankID o

Tronrud, Haakon

Styreleder

Senenummer: no_bankid:9578-5997-4-179681
1P: 193.214.XxxXXX

2025-04-30 12:44:53 UTC ==X bankID 0

Isachsen, Rune

Styremedlem

Serenummer: no_bankic:9578-5897-4-2802969
1P: 77. 160X 200

2025-04-30 18:59:21 UTC =

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: DUSTX-CPOUZ-T656J-0YUOX-GIQ7Y-EPIX9
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KONSOLIDERT OPPSTILLING AV RESULTAT 1.1 —31.12

(NOK'000) Note 2024 2023
Inntekter fra kundekontrakter 5,6 7 059 437 6 120 794
Andre inntekter 5 652 903 652 709
Totale driftsinntekter 7712339 6773 503
Materialer og underentreprengrer 6 3 695563 3317 030
Lannskostnad 7.8 1840634 1639 599
Andre driftskostnader 8,12 1071442 884 995
Resultat fra tilkknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter 9 -21 909 10 628
Avskrivninger 10,11,12 730 614 587 811
Driftsresultat 352 178 354 695
Finansinntekter 13 38 316 20 798
Finanskostnader 13 195776 122 027
Periodens resultat fer skatt 194 717 253 446
Skattekostnad 14 54 442 50 956
Periodens resultat etter skatt 140 275 202 510
Pericdens resultat tilordnes

Aksjonzerene i morselskapet 140 275 193 975
lkke-kontrollerende eierinteresser 15 0 8 535
Resultat per aksje (NOK/per aksje) 16 6,3 8,7

KONSOLIDERT OPPSTILLING AV TOTALRESULTAT 1.1 — 31.12

Poster som kan bli reklassifisert til resultatregnskapet

Penneo Dokumentnokkel: JFOF5-L52KE-4G0GS-TOYEX-BIWLO-B5WSJ

Verdiregulering valutaterminkontrakter 4,18 6 921 -6 698
Omregningsdifferanser -394 30
Sum andre inntekter/kostnader (-} 6 527 -6 668
Periodens totalresultat 146 802 195 842
Pericdens totalresultat tilerdnes

Aksjonaerene i morselskapet 146 802 187 307
lkke-kontrollerende eierinteresser 15 0 8 535

07.08.2025 ki 14:20 Brgnngysundregistrene Side 81 av 88



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

KONSOLIDERT OPPSTILLING AV FINANSIELL POSISJON 31.12

(NOK’000) Note 31.12.2024 31.12.2023

Eiendeler

Goodwill og andre immaterielle eiendeler 10,27 1559043 1521 104

Utsatt skattefordel 14 50924 0

Varige driftsmidler 10,11,12,24 3914120 3 288 283

Investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte

virksomheter 9 102 393 103 644

Andre eiendeler 6,17,18 171488 142 859

Sum anleggsmidier 5 752 968 5 055 890

Beholdninger 19,24 109 452 119 289

Kundefordringer og kontraktseiendeler 4,5,6,18,20,24 1288 764 1094 346

Andre eiendeler 6,17,18 88 163 149 558

Kontanter og kontantekvivalenter 18,21 673 340 497 691

Sum omlepsmidler 2159719 1 860 884

Sum eiendeler 7912687 6916774
g

Egenkapital og gjeld )

Egenkapital tilharende eiere av morselskapet 22 2 469 413 2 403 984 S

lkke-konfrollerende eierinteresser 15 0 64 162 %

Sum egenkapital 2 469 413 2 468 146 o
%
el

Utsatt skatt 14 108 206 49 156 $

Lan og leieforpliktelser 4,12,18,23 2 242 457 1866 417 E

Annen langsiktig gjeld 0 1500 X

Sum langsiktig gjeld 2 350 663 1917 072 3
Ly
o
2

Lan og leieforpliktelser 4,12,18,23 674 159 609 555 g

Leverandergjeld 4,6,18 984 934 879 183 2

Betalbar skatt 11216 13 354 E

Kontraktsforpliktelser 5,18 728 343 337 060 £

Annen kortsiktig gjeld 6,18,25,26 693 960 692 403 S

Sum kortsiktig gjeld 3092 612 2 531 555 %
Q
g
o

Sum gjeld 5443 274 4 448 627 &

Sum egenkapital og gjeld 7912687 6 916 774
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Oslo, 30. april 2025

Styret i AKH Gruppen AS

Haakon Tronrud

Styreleder
Linda Carstens-Svérd Nina Heshre
Styremediem Styremediem
Cato A. Haug Rune Isachsen
Styremediem Styremediem
Lars Hashre
Konsemnsjef

Penneo Dokumentnokkel: JFOF5-L52KE-4G0GS-TOYEX-BIWLO-B5WSJ
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989467263

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Haehre, Lars

Konsemsjef

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-436159

1P 109.74.xxXXXX

2025-04-30 11:24:54 UTC ==Z bankID 0

Carstens-Svérd, Linda

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5899-4-1492772

1P: 77. 16.XXX.XXX

2025-04-30 12:15:54 UTC = bankID 0

Haug, Cato Alexander

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1268320

1P: 62.101. XXX XXX

2025-04-30 14:43:59 UTC =z bankID 0

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Haehre, Nina

Styrernedlem

Serienummer: no_bankid.9578-5997-4-14782
1P: 46, 15.xXX.X%X

2025-04-30 11:33:41 UTC == bankID o

Tronrud, Haakon

Styreleder

Senenummer: no_bankid:9578-5997-4-179681
1P: 193.214.XxxXXX

2025-04-30 12:46:11 UTC ==X bankID 0

Isachsen, Rune

Styremedlem

Serenummer: no_bankic:9578-5897-4-2802969
1P: 77. 160X 200

2025-04-30 19:00:06 UTC == bankID 0

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

Penneo Dokumentnekiel: JFOF5-L52KE-4G0GS-TOYEX-BIWLO-B5WS)
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Statsautoriserte revisorer Fo!'elaksregislerel: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TH: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo WWW.ey.no

Shape the future Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i AKH Gruppen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for AKH Gruppen AS som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av finansiell posisjon per 31. desember 2024, oppstilling av
resultat og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet som bestér av finansiell posisjon per 31. desember 2024, oppstilling av
resultat, totalresultat, oppstilling over endringer | egenkapital og kontantstrameppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til &rsregnskapet, herunder vesentlige
opplysninger cm regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfer under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Fthics for Professional
Accountanis (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 4MV22-DOT39-Q0EQ7-53T5B-1YM36-EIAE3

Gvrig informasjon

Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet css i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har cpparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er cgsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjcnsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i &rsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, talge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel: 4MV22-DOT39-Q0EQ7-53T5B-1YM36-EIAE3
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 30. april 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elekironisk

Asbjern Ler
statsautorisert revisor
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