== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

988 221 899
Akseselskap
JAFSINVEST AS
Austre Lurane 6
5200 OS

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Jan Frode Skeie
09.07.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 795 540
Andre driftsinntekter 3 36 000 36 000
Sum inntekter 36 000 831 540
K ostnader

L gnnskostnad 4 1218074 1553 756
Ordinaare avskrivninger 5 5000
Andre driftskostnader 3,4 7 092 836 1 656 687
Sum kostnader 8310910 3215443
Driftsresultat -8 274910 -2 383903

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i annet foretak 8448 344 13231453
Annen renteinntekt 662 950 407 607
Andre finansinntekter 6,7 121 554 555 3980 775
V erdigkning markedshaserte omlgpsmidler 6 3958

Sum finansinntekter 130 669 807 17 619 835
Verdireduks on markedsbaserte omlgpsmidier 7 54234 -90 532
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 8 237000
Annen rentekostnad 598 605 388 598
Andre finanskostnader 6,7 1169 068 2 487 867
Sum finanskostnader 1821 907 3022933
Netto finans 128 847 900 14 596 902
Resultat far skattekostnad 120572 990 12 212999
Skattekostnad pa resultat 9 -304 383

Arsresultat 10 120877 373 12212999
Arsresultat etter minoritetsinter esser 120877 373 12 212 999

13.08.2025 ki 15:44 Brgnngysundregistrene Side 1 av 53



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 120 877 373 12 212 999

Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 7 500 000 6 600 000
Ordinaat utbytte 8 000 000
Avsatt til annen egenkapital 113 377 373

Overfart fra annen egenkapital -2 387 001
Sum overfaringer og disponeringer 120877 373 12 212 999

13.08.2025 ki 15:44 Brgnngysundregistrene Side 2 av 53



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 988221899

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 304 383

Sum immaterielle eilendeler 304 383

Varigedriftsmidler

Tomter og bygninger 5 393958 393 958
Skip, rigger og lignende 5

Transportmidler 5

Driftdgsare, inventar o.l. 5

Sum varigedriftsmidler 393 958 393 958
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 108 624 561

Investering i annet foretak i samme konsern 11

Lan til foretak i samme konsern 8,12 7 953 792

Investeringer i tilknyttet selskap 11 17 500 17 500
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 8,12 6931 237723
Investeringer i akger og andeler 6, 12 12 129854 20177 400
Andre langsiktige fordringer 8 12 3092 879 2795 580
Sum finansielle anleggsmidler 131 825517 23228 203
Sum anleggsmidler 132 523 858 23622 161
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3750

Andre kortsiktige fordringer 10 438 599 5394 256
Sum fordringer 10 442 349 5394 256
I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 11

Markedsbaserte akger 7 6 250 570 8387 841
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 988221899

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Markedshaserte obligasjoner 7

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 7 2679 250 3682 466
Sum investeringer 8929 820 12 070 307
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 1213177 382 636
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1213177 382 636
Sum omlgpsmidler 20 585 346 17 847 198
SUM EIENDELER 153 109 204 41 469 359
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 akgjer akr 5 700 000) 14 5700 000 5 700 000
Beholdning av egne aksjer 14

Sum innskutt egenkapital 5700 000 5 700 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 128 996 124 15618 751
Sum opptjent egenkapital 128 996 124 15618 751
Sum egenkapital 10 134 696 124 21318751
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 12 5275000 5575 000
@vrig langsiktig gjeld 8,12

Sum annen langsiktig gjeld 5275 000 5575 000
Sum langsiktig gjeld 5275 000 5575 000
Kortsiktig gjeld
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 988221899

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 12 5052 414 268 029
Leverandergjeld 8 1799 860 35038
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter 125121 105 021
Utbytte 14 000 000
Annen kortsiktig gjeld 8 6 160 686 167 519
Sum kortsiktig gjeld 13 138 080 14 575 608
Sum gjeld 18 413 080 20 150 608
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 153 109 204 41 469 359
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 988221899

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 410530 594

Annen driftsinntekt 4713033

Sum inntekter 415 243 627

K ostnader

V arekostnad 387 648 088

L gnnskostnad 3 27 620 680

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 10873441

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 2150933

Annen driftskostnad 3 18 612 656

Sum kostnader 446 905 798

Driftsresultat -31662 171

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1179 601

Annen finansinntekt 31499 670

Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 3958

Sum finansinntekter 32683228

Verdireduks on markedsbaserte omlgpsmidler 54 234

Annen rentekostnad 5792 585

Annen finanskostnad 3546 163

Sum finanskostnader 9392 982

Netto finans 23 290 246

Resultat far skattekostnad -8 371 925 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -1938513

Arsresultat 11 -6 433412 0
Minoritetsinteresser 11 -4 049 268

Arsresultat etter minoritetsinter esser 11 -2384 144
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Totalresultat -2384 144
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 471000
Konsesjoner, patenter o.l. 5 7467 370
Utsatt skattefordel 4 4058 594
Goodwill 5 37 898 566
Sum immaterielle eiendeler 49 895 530
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5 634 682
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 56 1198 491
Sum varige driftsmidler 1833174
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 9 12 147 354
Obligasjoner 6 2959 810
Sum finansielle anleggsmidler 15107 164
Sum anleggsmidler 66 835 868 0
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 6,7 114 548 619
Fordringer

Kundefordringer 6 35788390
Andre kortsiktige fordringer 20 795 847
Sum fordringer 56 584 237
I nvesteringer

Markedshaserte akgjer 9 6 250 570
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 9 2679 250
Sum investeringer 8929 820

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 5703 635

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5703 635

Sum omlgpsmidler 185 766 312 0
SUM EIENDELER 252 602 180 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,11 5700 000
Sum innskutt egenkapital 5700 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 102 304 720

Minoritetsinteresser 11 11 074 460

Sum opptjent egenkapital 113379180

Sum egenkapital 119 079 180 0
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 6311 904
Langsiktig konserngjeld 2884718
Sum annen langsiktig gjeld 9196 623
Sum langsiktig gjeld 9196 623 0

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 62 089 047
Leverandaergjeld 31041479
Betalbar skatt 4

Skyldig offentlige avgifter 12 852 304
Annen kortsiktig gjeld 18 343 548
Sum kortsiktig gjeld 124 326 377
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 988221899

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 133523 000 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 252 602 180 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 739035

988 221 899
Aksjeselskap
JAFS INVEST AS
Austre Lurane 6

5200 OS

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Jan Frode Skeie
09.07.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

13.08.2025 kl 15:44

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 53



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 988221899

Organisasjonznr: 988 221 899

JAFS INVEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 795 540
Andre driftsinntekter 3 36 000 36 000
Sum inntekter 36 000 831 540
Kostnader

Lennskostnad 4 1 218 074 1 553 756
Ordinere avskrivninger 5 5 000
Andre driftskostnader 3, 4 7 092 836 1 656 687
Sum kostnader 8 310 910 3 215 443
Driftsresultat -8 274 910 -2 383 903
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

annet foretak 8 448 344 13 231 4523
Annen renteinntekt 662 9250 407 607
Andre finansinntekter 6, 7 121 554 555 3 980 775
Verdiekning

markedsbaserte omlepsmidler & 3 958

Sum finansinntekter 130 669 807 17 619 835
Verdireduksjon

markedsbaserte omlepsmidler 7 54 234 -90 532
Nedskrivning av andre

finansielle anleggsmidler 8 237 000
Annen rentekostnad 598 605 388 598
Andre finanskostnader 6, 7 1 1692 068 2 487 867
Sum finanskostnader 1 821 907 3 022 933
Netto finans 128 847 900 14 596 902
Resultat fer skattekostnad 120 572 990 12 212 999
Skattekostnad pa resultat 9 -304 383

Arsresultat 10 120 877 373 12 212 999
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 120 877 373 12 212 999
Totalresultat 120 877 373 12 212 999
overferinger og

disponeringer

Tilleggszutbytte 7 500 000 6 600 000
Ordinert utbytte 8 000 000
Avsatt til annen

egenkapital 113 377 373

Utskriftsdato 12.08.2025

Organisasjonsny 988 221 899

8ide 1 av 7

13.08.2025 kl 15:44

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Overfert fra annen

egenkapital -2 387 001

Sum overferinger og

disponeringer 120 877 373 12 212 999
Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 988 221 899 Side 2 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Organisasjonznr: 988 221 899
JAFS INVEST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 304 383
Sum immaterielle eiendeler 304 383

Varige driftasmidler

Tomter og bygninger

Skip, rigger og lignende
Transportmidler
Driftslesere, inventar o.l.
Sum varige driftsmidler 393 958 393 958

393 958 393 958

g ur

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 108 624 561

Investering i annet

foretak i samme konsern 11

Lan til foretak 1 samme

konsern 8, 12 7 953 792

Investeringer i

tilknyttet selskap 11 17 500 17 500
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 8, 12 6 931 237 723
Investeringer i aksjer og

andeler 6, 12 12 129 854 20 177 400
Andre langsiktige

fordringer 8, 12 3 092 879 2 795 580
Sum finansielle

anleggsmidler 131 825 517 23 228 203

Sum anleggsmidler 132 523 858 23 622 161

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 3 750

Andre kortsiktige

fordringer 8 10 438 599 5 394 256
Sum fordringer 10 442 349 5 394 256

Investeringer

Aksjer og andeler i

foretak i samme konsern 11

Markedsbaserte aksjer 7 6 250 570 8 387 841
Markedsbaserte ocbligasjoner 7

Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 7 2 679 250 3 682 466

Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 988 221 899 Side 3 av 7

13.08.2025 Kkl 15:44 Brgnngysundregistrene Side 14 av 53



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.
1.

Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Rksjekapital (1 aksjer a
kr 5 700 000)

Beholdning av egne aksjer
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
@jeld til
kredittinstitusjoner
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldige offentlige
avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 12.08.2025

8
13 1
1
20
153
14 5
14
5
128
128
10 134
9
12 5
8, 12
5
5
12 5
8 1
9
8 6
13
18
153

929

213

213

585

109

700

700

996

996

696

275

275

052

799

125

160
138

413

109

820

177

177

346

204

000

000

124

124

124

000

000

414

860

121

686
080

080

204

Organisasjonsny 988 221 899

12

17

41

15
15

21

14

14

20

41

070

382

382

847

469

700

700

618

618

318

575

575

268
35

105
000
167
575

150

469

307

636

636

198

359

000

000

751

751

751

000

000

000

029
038

021
000
519
608

608

359

8ide 4 av 7
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Organisasjonznr: 988 221 899

JAFS INVEST AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 410 530 594
Annen driftsinntekt 2 4 713 033
Sum inntekter 415 243 627
Kostnader

Varekostnad 387 648 088
Lennskostnad 3 27 620 680
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 10 873 441
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 2 150 933
Annen driftskostnad 3 18 612 656
Sum kostnader 446 905 798
Driftsresultat -31 662 171
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 1 179 601
Annen finansinntekt 31 499 670
Verdiekning

markedsbaserte omlepsmidler 3 958
Sum finansinntekter 32 683 228
Verdireduksjon

markedsbaserte omlepsmidler 54 234
Annen rentekostnad 5 792 585
Annen finanskostnad 3 546 163
Sum finanskosztnader 9 392 982
Netto finans 23 290 246
Resultat fer skattekostnad -8 371 925 0
Skattekostnad pa ordinert

resultat 4 -1 938 513
Arsresultat 11 -6 433 412 ]
Minoritetsinteresser 11 -4 049 268
Araresultat etter

minoritetsinteresser 11 -2 384 144
Totalresultat -2 384 144

Utskriftsdato 12.08.2025

Organisasjonsny 988 221 899

8ide 5 av 7

13.08.2025 kl 15:44

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Organisasjonznr: 988 221 899
JAFS INVEST AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 471 000

Konsesjoner, patenter o.l. 5 7 467 370

Utsatt skattefordel 4 4 058 594

Goodwill 5 37 898 566

Sum immaterielle eiendeler 49 895 530

Varige driftasmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 5 634 682

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 5, 6 1 198 491

Sum varige driftsmidler 1 833 174

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 2 12 147 354

Obligasjoner 6 2 959 810

Sum finansielle

anleggsmidler 15 107 164

Sum anleggsmidler 66 835 868 0

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 6, 7 114 548 619

Fordringer

Kundefordringer 6 35 788 390

Andre kortsiktige

fordringer 20 795 847

Sum fordringer 56 584 237

Investeringer

Markedsbaserte aksjer 9 6 250 570

Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 9 2 679 250

Sum investeringer 8 929 820

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 8 5 703 635

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 5 703 635

Sum omlepsmidler 185 766 312 o]
Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 988 221 899 Side 6 av 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

SUM EIENDELER 252 602 180 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11 5 700 000
Sum innskutt egenkapital 5 700 000
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 102 304 720
Minoritetsinteresser 11 11 074 460
Sum opptjent egenkapital 113 379 180
Sum egenkapital 119 079 180 o]
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6 6 311 904

Langsiktig konserngijeld 2 884 718

Sum annen langsiktig gjeld 9 196 623

Sum langsiktig gjeld 9 196 623 o]

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 6 62 089 047

Leverandergjeld 31 041 479

Betalbar skatt 4

Skyldig offentlige avgifter 12 852 304

Annen kortsiktig gjeld 18 343 548

Sum kortsiktig gjeld 124 326 377

Sum gjeld 133 523 000 [+]

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 252 602 180 0
Utskriftedato 12.08.2025 Organisasjonsny 988 221 899 Side 7 av 7
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Organisasjonznr: 988 221 899
JAFS INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

2.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Organisasjonznr: 988 221 899
JAFS INVEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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Til generalforsamlingen i Jafs Invest AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Jafs Invest AS, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstréemoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstréammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokikel: WODYN-MA87W-US2HI-XEUIU-2HRUZ-F1J8N

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+ opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

Penneo Dokumentnokikel: WODYN-MA87W-US2HI-XEUIU-2HRUZ-F1J8N

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, folge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Bergen

KPMG AS

Anfinn Fardal
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokikel: WODYN-MA87W-US2HI-XEUIU-2HRUZ-F1J8N
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Arsregnskap 2024
JAFS Invest AS

Styrets arsbheretning
Selskaps- og konsernregnskap
Kontantstram

Noter til regnskapet

Org.nr.: 988 221 899
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Arsberetning 2024 for Jafs Invest AS m/ konsern

Virksomhetens art og hvor den drives

Jafs Invest konsernet («Konsernet») ble dannet i forbindelse med oppkjep av 86,7 % av aksjene i
Elements Production AS, inkludert dets datterselskaper, med virkning fra 22.02.2024. Virksomheten
har i 2024 i all hovedsak vert knyttet til design og utvikling av arbeid- fritids- og sportskler,
sportsutstyr og mote, som blir produsert og importert fra Kina. Produktene selges til diverse detaljister,
hovedsakelig i Norge og Sverige.

Konsernet eier 86,7% av aksjene i design- og importselskapet Elements Production AS og Elements
International AB, og 68,8% av aksjene i engrosselskapet Guleholmen AS. Videre eier konsernet
69,4% av aksjene i 1T-selskapet Serpas AS og i utviklings-, design- og salgsselskapene Improve
Business AS, Improve Business Scandinavia AB og Improve Business Europe AB.

Konsernets hovedkontor er lokalisert i Bjernafjorden, mens datterselskapene er lokalisert i
Bjarnafjorden, Segne og Sverige.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Resultatregnskap
Omsetningen i Konsernet ble NOK 415,2 millioner i 2024.
Arsresultatet ble et underskudd pi NOK 6,4 millioner i 2024.

250 millioner av omsetningen er til Sport Outlet og Konsernet har hatt kostnader i forbindelse med
utfasing av denne delen av virksomheten som trekker ned resultatet.

Datterselskapet Elements Production har i 2024 byttet ERP system og har tatt opplaring og
implementeringskostnader over driften. Gjennom éret 2024 er det ogsé brukt store ressurser pa 4
etablere ny merkevare, WRKS arbeidstay, herunder sertifiseringer, brand manual,
kolleksjonsoppbygging og webplattformer.

Vedlagt iilustrasjon:

iy T WA P - ‘—-1;‘?:‘_1:' -
sy wrics no and www troksta ng iriagrations  NOK 400 000
g end brand | NOK ~350 000

S0 WRKS, ESG, Ethical Trade. Eco House | NOK ~1 000 000

ERP System — integration and raining | NOK ~2 000 000

intl, - travel, ating | NOK =1 000 000
+  Establish WRKS collecion and brand manusi | NOK. ~1 500 00O _.’moo
+  Establish 2 showrooms with cew | NOK ~300 000

Expand wamhouss with equipment 1 NOK ~200 000
+  Esiahlish heaith collection ER and dinic 1 NOK ~100 000

Certification of heatth collection ~ CE marking 1 NOK ~400 000

Secwre patents and applicalions 1 NOK ~300 000

For 2025 forventes det bortfall av kostnader relatert til leveringer til Sport Outlet og reduksjon av
kostnader knyttet til endring av ERP system.

En forventer betydelig ekt omsetning i 2025 pa samme personell og

pé allerede etablert varelager.

13.08.2025 ki 15:44 Brgnngysundregistrene

Side 26 av 53



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 988221899

Kontantstrem

Samlet kontantstram i Konsernet var positiv med NOK 3,7 millioner i perioden fra konserndannelse til
31.12.2024. Kontantstrem tilknyttet operasjonelle aktiviteter var positiv med NOK 42,1 millioner,
mens konsernets driftsresultat var negativt med NOK -31,7 millioner. Differansen mellom tallene
skyldes i all hovedsak en ekning i innbetalinger knyttet til andre fordringer som falge av at
forskuddsbetalinger fra kunder er mindre.

NOK 16 millioner av kontantstremmen var tilknyttet investeringsaktiviteter, og NOK -52,6 millioner
var tilknyttet finansieringsaktiviteter.

Balanse

Anleggsmidlene utgjorde NOK 66.8 millioner per 31.12.2024. Av dette utgjorde NOK 49,9 millioner
immaterielle eiendeler, med goodwill som den starste posten med NOK 37,9 millioner. Goodwill er
relatert til oppkjopet av Elements Production AS, og oppsto i forbindelse med konserndannelsen.

Omlepsmidlene var NOK 185,8 millioner per 31.12.2024, hvorav NOK 114,5 millioner er varelager.
Fordringene var NOK 56,6 millioner og bestdr i hovedsak av forskuddsbetalinger til fabrikker for
varer, samt kundefordringer. Konsernets likviditetsbeholdning var NOK 5,7 millioner per 31.12.2024.

Konsernets langsiktige gjeld var NOK 9.2 millioner per 31.12.2024, hvorav NOK 6,3 millioner var
gjeld til kredittinstitusjoner.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr 31.12.2024 NOK 124,3 millioner, noe som utgjer ca 49,2 %
av totalkapitalen.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 252.6 millioner.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 47.1 %.

Konsernets finansielle stilling vurderes som god, og pr. 31.12.2024 overstiger selskapets
omlepsmidler selskapets kortsiktige gjeld. samtidig som driften gir lepende positiv kontantstrem.
Konsernets evne til egenfinansiering av investeringer er god og styret anser likviditetssituasjonen som
tilfredsstillende.

Regnskap for morselskapet Jafs Invest AS

Morselskapet har 2024 som ferste &r som konsernspiss, og selskapets virksomhet bestdr i all hovedsak
av 4 eie aksjer. Selskapet eide pr 31.12.2023 en andel pé ca 15 % i Sport Outlet Holding AS der
Elements Production AS var et heleid datterselskap. Ca 46,5 % av Jafs Invest AS sine aksjer i Sport
Outlet Holding, ble i februar 2024 byttet mot aksjer i Elements Production AS i forbindelse med at
Elements ble solgt ut av Sport Outlet Holding-konsernet.

Arsresultatet til selskapet ble et overskudd pd NOK 120,8 millioner i 2024 mot et overskudd pa 12,2
millioner i 2023. Arsaken til overskuddet i 2024 er i hovedsak gevinst ved salg av aksjene i Sport
Outlet Holding AS, der Jafs Invest AS har solgt seg ned til en eierandel pa ca 6.6 % pr 31.12.2024. 1
2025 er ogsd resterende aksjer solgt.

Balanse
Anleggsmidlene utgjorde NOK 132.,5 millioner pr 31.12.2024, en ekning fra 23,6 millioner pr
31.12.2023. Endringen skyldes investeringen i Elements Production AS.
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Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 153,1 millioner, sammenlignet med NOK 41,5 millioner
dret for. Egenkapitalen var NOK 134.7 millioner pr 31.12.2024, en ekning fra NOK 21,3 millioner pr
31.12.2023. Gkningen skyldes arets resultat justert for drets tilleggsutbytte. Egenkapitalandelen pr.
31.12.2024 var 88.0 %, sammenlignet med 51,4 % pr. 31.12.2023.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr 31.12.2024 ca 8,6 % av totalkapitalen.

Kontantstrem
Samlet kontantstram i selskapet var positiv med NOK 0,8 millioner i 2024 mot negativ med NOK -0, 1
MMNOK i 2023.

Kontantstrom tilknyttet operasjonelle aktiviteter var positiv med NOK 2,2 millioner, mens selskapets
driftsresultat var negativt med NOK -8,3 millioner. Differansen mellom tallene skyldes i all hovedsak
innbetaling av utbytte som er klassifisert som operasjonell aktivitet i kontantstremoppstilling, mens
som finansinntekt i resultatregnskapet.

NOK 22.6 millioner av kontantstremmen i 2024 var tilknyttet investeringsaktiviteter, og NOK -24.0
millioner var titknyttet finansieringsaktiviter.

Selskapets likviditetsbeholdning utgjorde MNOK 1,2 millioner pr 31.12.2024.

Fortsatt drift

Styret har gjennomgétt selskapets og Konsernets lepende virksombhet, stilling og resultatutvikling.
Styret mener at Konsernet er forsvarlig organisert og at driften og internkontrollen er tilfredsstillende.
Styret mener grunnlag for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2024 er satt opp under denne
forutsetningen.

Barekraft og samfunnsansvar

1 trad med utviklingen i samfunnet generelt, og forventninger fra ansatte, kunder, myndigheter. eiere
og andre interessenter, er det et hayt fokus pa barekraftig drift internt i selskapet. Selskapet tar
samfunnsansvar gjennom 4 soke & oppna langsiktig, kommersiell lonnsomhet pa en méte som eri
samsvar med grunnleggende etiske verdier og med respekt for klima og milje, enkeltindivider og
samfunnet som helhet.

Konsernet er via Elements Production AS medlem i Norsk Etisk Handel og har levert godkjent rapport
for 2024 i forhold til 4penhets lov og ESG strategi. Elements har gjennomfert fabrikkbespk sammen
med kunde i Kina for & kontrollere sosiale sertifikater.

Konsernet respekterer menneske- og arbeidstakerrettigheter, driver i samsvar med gjeldende lover og
regler og god forretningsskikk, og har gode prosesser og standarder for miljo, helse og sikkerhet
(HMS). Styret og ledelsen jobber kontinuerlig med & innarbeide og forankre disse prinsippene i
konsemets langsiktige strategi. Konsernet har lagt til rette for god og dpen dialog med alle relevante
interessenter rundt disse og andre tema.

Arbeidsmilje

Konsernet hadde 30 rsverk fordelt pd 39 ansatte i 2024, Styret anser arbeidsmiljget i Konsernet som
godt. Syketravaeret pa cirka 5.0 % vurderes som lavt. Konsernet er en trygg arbeidsplass og det ble
ikke innrapportert noen skader av betydning,.
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Mangfold og inkludering

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom menn og kvinner,
og selskapene i Konsernet har innarbeidet policy som skal forhindre forskjellsbehandling mellom
kjonnene. 1 2024 var 50 % av de ansatte i Konsernet kvinner. Jafs Invest AS sitt styre bestar av to
menn og en kvinne. Det er ingen vesentlige lennsforskjeller mellom kvinner og menn innenfor samme
stillingskategori.

Likestilling- og diskrimineringslovens formél er & fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og & hindre diskriminering pa grunn av kjenn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
hudfarge, sprék, religion og livssyn. Konsernet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for 4 fremme
lovens formal innenfor selskapets virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har ogsa som mal 4 vare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering p
grunn av funksjonsvariasjon. Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for 4 utforme og tilrettelegge de
fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For
arbeidstakere eller arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Konsernet har rutiner for innrapportering av diskriminering. Det har ikke vart rapportert noen tilfeller
av diskriminering i 2024.

Milje og beerekraft

Kvalitet- og miljestyringssystem — Elements Production AS ble [SO-sertifisert i 2019.
Styringssystemet for miljparbeid folger prinsippene i miljestandarden ISO 14001. Styringssystemet
for kvalitetsarbeid folger prinsippene i kvalitetsstandarden 1SO 9001. 18O-sertifikatene ble fornyet
hosten 2024 for tre nye ar. Fullfort revisjon desember 2024 med gjeldende sertifikat fra februar 2025-
februar 2028. Konsernets kvalitet- og miljestyringssystem definerer rutiner, systemer og
dokumentasjonskrav for innkjep, produksjon og leverandergodkjenning. Konsernet styrer etter intern
kvalitets- og miljostyringsmanual som sikrer at selskapenes produkter tilfredsstiller alle relevante
milje-, helse- og sikkerhetskray.

Konsernet rapporterer og tilfredsstiller krav til A penhetsloven. Sist innsendte redegjerelse er sendt og
godkjent i april 2025 og er tilgjengeliggjort pd Elements Production sin hjemmeside.

Konsernet samarbeider med ekstern ekspertise som er spesialister pa produktsikkerhet og som bistar
blant annet med utstedelse og validering av teknisk dokumentasjon. Konsernet har omfattende
internkontroll for & sikre at produktene overholder de krav som er satt til produktet. Dette gjores
gjennom stikkprevekontroll, blant annet basert pa tilbakemeldinger fra miljemyndigheter. Det sjekkes
for blant annet giftstoffer, matkontaktpredukter, merking og emballasje. | tillegg gjennomferes
fabrikkbesek hos produsenter. Dette er spesielt viktig i forhold til Apenhetsloven.

Myndighetskontakt — Konsernet har god dialog med miljemyndighetene, og Konsernets rutiner for
innkjep og kontroll av varer er utarbeidet pé en slik méte at gjeldende krav og retningslinjer til enhver
tid titfredsstilles. Det jobbes aktivt sammen med myndighetene for 4 heve bade egen kunnskap og
arbetd internt, i tillegg til Konsernets leverandarer av produkter. Konsernet overholder
aktsomhetsplikten, meldeplikten og informasjonsplikten i Produktkontrolloven pa bakgrunn av
kvalitet- og miljestyringssystemet. Konsernet har gode resultater pa kontroller fra miljemyndigheten,
blant annet med kontroll bide i 2019 og 2022, uten funn av svikt i rutiner eller andre overtredelser av
gjeldende direktiver.

Krav til leveranderer -- Konsernet stiller omfattende krav til leverandorer og produsenter, blant annet
om arbeidsforholdene ved fabrikkene der varene produseres, innheld av kjemikalier i produktene,
hvordan produktene er merket, og hvordan varene transporteres. Konsernet har en tydelig
leverandorpolicy som er forankret i Supplier Code of Conduct og som skal sikre at menneskene som
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jobber pa fabrikkene som proeduserer varer har gode arbeidsvilkdr og produksjon som overholder
strenge krav til helse, milje, sikkerhet og etiske retningslinjer.

Leveranderer blir godkjent pa produktgruppebasis, hvor risikoanalyse og vesentlighetsvurderinger
gjennomfores basert pd EU/E@S og nasjonale lovkrav per produkigruppe. Konsemet forventer at
leveranderer har kontroll pa sine underleverandorer og har vilje til & vise penhet og 24 i dialog om
mulige utfordringer med & mote Konsernet sine krav. Dersom avvik oppstar, ma passende
korrigerende tiltak iverksettes. Hvis en leverander ikke er villig ti} 4 foreta korrigerende tiltak, kan
samarbeidet avsluttes.

Code of Conduct er oversatt til kinesisk for & oppna bedre forstaelse hos leveranderene i Kina. Videre
er Code of Conduct oppdatert til & ogsa inneholde dyrevelferd og ILO sine krav til anstendige
arbeidsforhold. Konsernet stiller absolutte krav fra sine leveranderer til fremleggelse av social audits
(BSCI eller Sedex), utover det bes det om utfylling av questionnarie innenfor etisk handel.

Fokusomrader — Konsernet har tydelig fokus pa ansvarlig innkjep og barekraft i produksjonen. De
viktigste milja- og helsemessige omradene i produktenes livssyklus knytter seg til vann- og
energiforbruk, materialforbruk, kjemikalieinnhold, transport og emballasje. Konsernet jobber derfor
kontinuerlig sammen med leveranderene med & forbedre produkter og produksjonsprosesser. 1 2021
reduserte eksempelvis Konsernet plastemballasje med 1.6 tonn gjennom mer effektiv pakking av klaer
ved forsendelse. Selskapet seker stadig 4 finne nye mater & gjennomfare slike kostnads- og
miljeeffektiviserende tiltak.

Konsernet har inngétt et samarbeid med Trimco Group i forhold til transparent leveranderkjede, disse
hjelper med sporing i leveranderkjeden gjennom «Certificate manager». Ved hjelp av gode systemer
og merking pa produktene i form av QR-koder vil selskapet gi forbrukerne anledning til 4 finne
relevant informasjon om produktet. Konsernets mélsetning er & kunne dokumentere ansvarlig
produksjon og rettferdig handel.

For dette prosjektet blir det sokt Skattefunn midier fra hest 2025.

Forskning- og utviklingsaktiviteter
Konsernet har for tiden ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.
Finansiell risiko

Markedsrisiko

Konsernets varer selges i Norge og Sverige. Varer kjopes i hovedsak fra utlandet. Forhold i andre
land, samt valutasituasjonen, pavirker marginene. Konkurranse fra andre i Norge og utlandet, samt den
generelle ekonomiske situasjonen, pavirker resultatet.

Leveranderrisiko
Selakapene Elements Production AS og Improve Business Scandinavia AB betaler forskudd til
leverandarer nér ordrene settes. Disse forskuddene er usikret.

Varene fraktes fra leveranderer i Asia og Tyrkia hovedsakelig med skip. Elements Production AS og
Improve Business Scandinavia AB overtar eierskapet til varene ved lossing av varer pd skip i Asia.
Varene er forsikret.

Det er en konsentrasjonsrisiko ved at de fleste leveranderene/fabrikkene til Elements Production AS
og Improve Business er lokalisert i Kina, men det benyttes fabrikker spredt over hele landet og flere
fabrikker per produktkategori. Konsernet har fokus pa a spre konsentrasjonsrisikoen og benytter derfor
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ogsa leveranderer/fabrikker i Europa. Bruk av leveranderer/fabrikker i Evropa vil ogsa redusere
frakrtiden.

Dersom leveranderer ikke skulle overholde Konsernet sine leverandorkrav vil dette i ytterste
konsekvens medfere bytte av leverander og folgelig forsinkelser av vareleveranser.
Det benyttes en ekstern konsulent i Kina til 4 sjekke alle nye leveranderer.

Valutarisike

Elements Production AS og Improve Business Scandinavia AB har eksponering i utenlandsk vatuta
ved at de kjeper inn varer fra utlandet. Det er ogsi konserninterne transaksjoner mellom Elements
Production AS og Improve Business Scandinavia AB i Sverige. Det er i liten grad brukt finansielle
instrumenter som reduserer valutarisikoen i Konsernet,

Renterisiko

Konsernets gjeld er i all hovedsak driftskreditter i bank med 3 méneders NIBOR pluss en rentemargin
og en provisjon pa kredittrammen. Konsernets ldngivere kan endre rentemarginen ved okt risiko i
engasjementet eller brudd pa kredittvilkar, og har ogsa apning for & endre rentemargin ved ekt
finansieringskostnad som ikke fanges opp i NIBOR.

Kredittrisiko
Konsernet har strenge krav til salg pa kreditt, og risiko for tap pa fordringer vurderes fortlepende.

Likviditetsrisiko

Likviditeten anses for & vare tilfredsstillende. Selv om likviditetsrisikoen vurderes som lav er det hoyt
fokus pa oppfolging av debitorer. Videre arbeides det aktivt for at salg skal gjeres med kortest mulig
betalingsbetingelser.

Etter styrets oppfatning foreligger det ikke finansieli risiko som er av betydning for 4 bedemme
eiendeler, gjeld, finansiell stilling og resultat.

Styreansvarsforsikring
Datterselskapet Elements Production AS har styreansvarsforsikring. Styreansvarsforsikring tegnes
ogsé for morselskapet i 2025,

Utsikter

Samlet sett leverte Konsernet underskudd i 2024.

Konsernet har brukt store ressurser pa nye markeder, og den samlede aktiviteten og ordreinngangen
vart tilfredsstillende i forste halvdel av 2025. Det er etablert samarbeid med store akterer som sikrer
god ordretilgang med hoyere marginer. Nye store kunder var-sommer 2025; Sivilforsvaret, NRRL,
Bekken 3x, Buildog, PHM og Power kjeden mm. Omsetning til deleid selskap i Better Workwear-
kjeden vil ogsa gi ekt omsetning og okt bruttofortjeneste i 2025. Disse butikkene forventes 4 bli en
stor kunde og vil spise av varelageret vi allerede har opparbeidet. Better Workwear vil levere 50% av
varene til enhver tid fra selskapene i Konsernet. Pr. 31.12. 25 vil 8 butikker vaere i drift.

En forventer betydelig okt omsetning i 2025 p& samme personell og
pa allerede etablert varelager.
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Resultatdisponering

Styret foresldr at overskuddet i Jafs Invest AS blir disponert som falger:

Avsatt til annen egenkapital kr 113377 373
Tilleggsutbytte kr 7 500 000
Sum kr 120 877 373

Bjernafjorden, 30. juni 2025

I styret for Jafs Invest AS

Jan Frode Skeie Skeie
Styrets leder/daglig leder Stytemedlem

Anne Kristin Stranen
Styremedlem
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JAFS Invest AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter og -kostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 2 0 795 540
Andre driftsinntekter 2 36 000 36 000
Sum driftsinntekter 36 000 831 540
Lannskostnad 3 1218074 1553 756
Ordinzre avskrivninger 4 0 5 000
Andre driftskostnader 2,3 7092 836 1 656 687
Sum driftskostnader 8310910 3215 443
Driftsresultat -8274 910 -2 383 903
Finansinntekter og -kostnader

Inntekt pé investering i annet foretak 8 448 344 13231453
Renteinntekter 662 950 407 607
Andre finansinntekter 8,10 121 554 555 3980775
Verdiokning markedsbaserte omlepsmidier 8 3958 0
Verdireduksjon markedsbaserte omlepsmidler 10 54 234 -90 532
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 7 0 237 000
Rentekostnader 598 605 388 598
Andre finanskostnader 8,10 1 169 068 2 487 867
Resultat av finansposter 128 847 900 14 596 902
Ordinzert resultat for skattekostnad 120 572 990 12 212 999
Skattekostnad pé resultat 5 -304 383 ¢
Arets resultat 13 120 877 373 12 212 999
Overforinger

Tilleggsutbytte 7 500 000 6 600 000
Avsatt til utbytte ¢ 8 000 000
Avsatt til annen egenkapital 113377373 0
Overfort fra annen egenkapital 0 -2 387 001
Sum overforinger 120 877 373 12 212 999
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JAFS Invest AS
Balanse pr. 31.12.

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler

Tomter og bygninger
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i tilknyttet selskap

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhef,

Investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Investeringer

Markedsbaserte aksjer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

=

10
10

2024 2023

304 383 0
393 958 393 958

108 624 561 0
7953792 0
17 500 17 500

6 931 237723

12 129 854 20 177 400
3092 879 2795580
132 523 858 23622 161
3750 0

10 438 599 5394256
6 250 570 8387 841
2679250 3 682 466
1213177 382 636
20 585 346 17 847 198
153 169 204 41 469 359
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JAFS Invest AS
Balanse pr. 31.12.

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 aksjer a kr 5 700 000)

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Skyldig utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Jan Frode Skeie
Daglig leder / styreleder

Note

12

13

~ o

2024 2023

5700 000 5700 000

3 700 000 5 700 000
128 996 124 15618 751
128 996 124 15618 751
134 696 124 21 318 751
5275000 5575000
5275 000 5575 000
5052414 268 029

1 799 860 35038
125 121 105 021

0 14 000 000

6 160 686 167 519
13 138 080 14 575 608
18 413 080 20 150 608
153 109 204 41 469 359

Bjernafjorden, den l{ + "ol 5

Styret i JAFS Invest AS

Johan J. Skeie
Styremedlem

Anne Kristin Strgnen
styremedlem
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+-

+/~
+-
+/-
+-

+ +

i

Jafs Invest AS

Kontantstremoppstilling selskap

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Avskrivninger

Gevinst/Tap v/ salg av aksjer

Endring kundefordringer

Endring leverandargjeld

Endring andre fordringer

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Netto investering i datterselskaper

Netto investering i tilknyttet selskap

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler
Nedskriving av finansielle anleggsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetaling ved kortsiktig 1dn til konsern
Utbetaling av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekv.
Beholdning av kontanter og kontantevk. I.1.

Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

2024 2023

120 572 990 12212 999
0 -358 504

0 5000

-120 422 760 0
3750 0
1764 822 18 948
-341 642 -4 979 888
607 930 -354 241

2 177 590 6544 314

-108 624 561

230 792 278 482
131016 128 4402 595
0 237 000

22 622 359 3997 175
4784 385 268 029
-300 000 -300 000
7953792 0
-20 500 000 -10 600 000
-23 969 407 -10 631 971
830 542 -90 482
382 635 473 117
1213177 382 635
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JAFS Invest AS 088 221 899

Note 1 Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven. Det er benyttet vurderingsregler i samsvar
med norske regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk. Selskapet er morselsakp i
konsernet Jafs Invest AS,

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til
grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet
forventes ikke & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til pilydende.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffeiseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt mottatt belop pé opptakstidspunktet.

Inntekter
Tjenester inntektsfores etter hvert som de leveres.

Kostnadsforing
Utgifter sammenstilles med, og kostnadsfares samtidig med, de inntektene utgiftene kan henferes
til. Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter. kostnadsferes nér de péloper.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsirets slutt. Pengeposter inkluderer fordringer
og gjeld som skal gjeres opp 1 kontanter, Valutakursendringer resultatfores lapende i
regnskapsperioden. Valutakursendringer knyttet til varekjep er klassifisert som varekostnad mens
valutakursendring vedrerende pengeposter i utenlandsk valuta til balansedagens kurs inngér under
andre finansposter

Investering i aksjer og andeler

Aksjer og andeler vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringene er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 vare forbigdende
og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Markedsbaserte aksjer er vurdert til markedsverdi pr 31.12.

Nazrstaende parter
Selskap i samme konsern er definert som nzrstaende. Transaksjoner mellom nzrstiende parter er
utfert i henhold til vanlige forretningsmessige vilkar.

Fordringer
Andre fordringer oppfores til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
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JAFS Invest AS 988 221 899

Skatt
Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat og bestdr av betalbar skatt og endring i
netto utsatt skatt.

Utsatt skatt i resultatregnskapet er skatt beregnet pa endringer i midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige verdier. Utsatt skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Utsatt skatt avsettes som
langsiktig gjeld i balansen

Pensjoner
Selskaper har en innskuddsbasert pensjonsordning. Innbetalt tilskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes som periodens pensjonskostnad

Selskapet har ikke foretatt endring i regnskapsprinsipp i regnskapséret.
Regnskapsprinsippene er ellers naermere omtalt i de tilharende noter til de enkelte regnskapspostene

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer..

Note 2 Transaksjoner med selskaper i samme konsern

Transaksjoner 2024 2023
Andre driftsinntekter 36 000 0
Andre driftskostnader 3834340 ¢
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JAFS Invest AS 988 221 899
Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor
Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 939 061 1289308
Arbeidsgiveravgift 150 505 204 918
Pensjonskostnader 76 565 59 530
Andre ytelser 51943 0
Sum 1218074 1 553 756
Selskapet har i 2024 sysselsatt 2 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov,

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 769 800
Annen godtgjerelse 24 355
Sum 794 155

Det er ikke utbetalt honorar til styret. Selskapet har ikke avtale om bonus, overskuddsdeling eller
vederlag ved avslutning eller endring av verv for daglig leder eller styreleder.

Lin aksjonzr og ansatte

Selskapet har ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til ansatte eller aksjonzr i 2024.

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar 2024 utgjer kr 23 000. [ tillegg kommer honorar for andre tjenester

med kr 31 100.

Note 4 Anleggsmidler
Bygning Transportmidler Sum
og tomt
Anskaffelseskost pr. 01.01.24 393 958 25214 419172
= Anskaffelseskost 31.12.24 393 958 25214 419 172
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 25214 25214
= Bokfort verdi 31.12.24 393 958 0 393 958
Dkonomisk levetid 5 ar
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JAFS Invest AS 988 221 899
Note 5 Skatt

Arets skattekostnad ) 20242023
Resultatfart skatt p4 ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel -304 383 0
Skattekostnad ordinzert resultat -304 383 0
Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt 120 572 990 12212999
Permanente forskjeller -121 500 053 -11701 792
Endring i midlertidige forskjeller 0 -967 704
Skattepliktig inntekt 927 063 -456 497
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 120 572 990 12212 999
Beregnet skatt av resultat for skatt 26 526 058 2 686 860
Skatteeffekt av permanente forskjeller -26 730 012 -2 574 394
Sum -203 954 112 465
Effektiv skattesats 0,2 % 0,9 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremforing som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 _ Endring
Akkumulert fremferbart underskudd -1 383 560 -456 497 927 063
Inngdr ikke i beregningen av utsatt skatt 0 456 497 456 497
Grunnlag for utsatt skattefordel -1 383 560 0 1 383 560
Utsatt skattefordel (22 %) -304 383 -100 429 203 954
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Note 6 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- Eier- Stemme- Andel Andel
kommune ~_andel  andel egenkapital ~ resultat
DS/FKV/TS
Bf Bolig AS HAGAVIK 25,0% 25,0% -203 690 -65 196
Elements Production AS BIORNAFIO 86,7% 86,7% 65975675 -13223158
RDEN
Jote Invest AS HAGAVIK 25,0% 25,0% 4713 -22 362
Sum 65776 698 -13310716

Utbetalinger fra selskapene inntektsfares som inntekt pa investering i tilknyttet selskap.

Selskapet har i 2024 kjept aksjer i Elements Production AS med en kostpris pa kr 108 624 561, og

er ni morselskap i Jafs Invest AS konsernet.

Note 7 Mellomvzaerende med selskap i samme konsern / tilknyttet selskap

2024 2023
Fordringer til tilknyttet og andre nzerstiende
selskap:
Lan til Elements Production AS 7953792 0
Lan til BF Bolig AS* 243 931 474 723
Lan til Skeie invest AS 0 343 579
Lén til Os Batutleic AS 0 629 125
Fordring pd Jote Invest AS 223 675 210681
Kundefordring i konsern 3750 0
Leverandergjeld i konsern -1 506 510 0
Sum 6918 638 1 658 408
* Fordringen pa Bf Bolig er nedskrevet med kr 237 000. Selskapet er avviklet i 2025,
Gjeld til nzerstiende parter: 2024 2023
Gijeld til aksjonar 1 000 000 14 000 000
Sum 1 000 000 14 000 000
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JAFS Invest AS 088 221 899

Note 8 Verdipapirer

Anleggsmidler Eier- Stemme- Anskaffelses Balansefert
andel __ andel kost verdi

Sport Cutlet Holding AS 6,6% 7,0% 11 154 854 11154 854

Finnsnes Handelspark Holding AS 1,97% 1,97% 975 000 975 000

Sum 12129 854 12 129 854

Selskapet har i 2024 solgt aksjer i Sport Outlet Holding AS med gevinst som inngar i annen
finansinntekt. Resterende aksjer i selskapet er solgt med gevinst i 2025.

Note 9 Fordringer og gjeid

e 2024 2023
Fordringer med forfall senere enn ett ar

Andre langsiktige fordringer 11053 602 3033303
Sum 11053602 3033 303
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 4r

Gjeld til kredittinstitusjon 3775000 4075000
Sum 3775000 4075000
Gjeld sikret ved pant 10327414 5575000

Aksjer i Jafs Invest AS er stilt til sikkerhet for gjeld. I tillegg har eier/nzrstiende stilt privat
eiendom til sikkerhet for gjeld til kredittinstitusjoner.

Note 10 Markedsbaserte verdipapirer og andre finansielle instrumenter

Anskaffelses Bokfert Periodens

kost verdi resultat

Markedsbaserte aksjer 6384 725 6250 570 67061
Andre finansielle instrumenter 3070000 2679 250 -16 784
Sum 9 454 725 8 929 820 50277
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JAFS Invest AS 088 221 899
Note 11 Bankinnskudd

Innestdende midler p4 skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 85 559.

Note 12 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i JAFS Invest AS pr. 31.12 bestar av:

e .. .. Antall  Pilydende Bokfort
Ordinere aksjer 1 5 700 000,0 5 700 000
Sum 1 5700 000
Eierstruktur

De starste aksjonzrene i % pr. 31.12 var:

N e o Ordinzre Eierandel Stemmeandel
Jan Frode Skeie 1 100,0 100,0
Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder:

Navn Very Ordinzre
Jan Frode Skeie Daglig leder / styreleder ]
Totalt antall aksjer 1
Note 13 Egenkapital

. Aksjekapital  Annen egenkapital  Sum egenkapital
Pr 01.01.2024 5700 000 15618 751 21318 751
Arets resultat 120 877 373 120 877 373
Tilleggsutbytte -7 500 000 -7 500 000
Pr 31.12.2024 5700 000 128 996 124 134 696 124

Note 14 Finansiell markedsrisiko

Selskapet er indirekte eksponert for valutakursendringer da selskapets datterselskap kjoper inn varer
fra utlandet, hovedsakelig fra Kina. Selskapet kan fra tid til annen kjepe valutaterminkontrakter for
a redusere risikoen, men ingen av disse anses som sikringsinstrumenter i et regnskapsmessig

sikringsforhold.

Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt.
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RESULTATREGNSKAP
JAFS INVEST AS - KONSERN

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 22.02.2024-31.12.2024
Salgsinntekt 2 410530 594
Annen driftsinntekt 2 4713033
Sum driftsinntekter 415 243 627
Varekostnad 387 648 088
Lennskostnad 3 27 620680
Avskrivning av driftsmidler ogimmaterielle eiendeler 5 10873441
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 2150933
Annen driftskostnad 3 18 612 656
Sum driftskostnader 446 905 798
Driftsresultat -31662 171
FINANSINNTEKTER CG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 1179601
Annen finansinntekt 31499670
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 3958
Verdireduksjon markedsbaserte omlgpsmidler 54234
Annen rentekostnad 5792 585
Annen finanskostnad 3546 163
Resultat av finansposter 23290246
Resultat for skattekostnad -8371925
Skattekostnad pd ordinart resultat -1938513
Arsresultat 1" 6433412
Minoritetens andel 11 -4 049 268
Majoritetens andel 11 -2384144
JAFS INVEST AS SIDE 1
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BALANSE

JAFS INVEST AS - KCNSERN
EIENDELER Note 2024

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

Forskning og utvikling 5 471000
Konsesjoner, patenter o.l. 5 7 467 370
Utsatt skattefordel 4 4 058 594
Goodwill 5 37 898 566
Sum immaterielle eiendeler 49895530
VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5 634 682
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 56 1198 491

Sum varige driftsmidler 1833174
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i aksjer og andeler 9 12 147 354
Andre langsiktige fordringer 6 2959810
Sum finansielle anleggsmidler 15 107 164
Sum anleggsmidler 66 835 868
OMLOPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning 6,7 114 548 619
FCRDRINGER

Kundefordringer 6 35788390

Andre Kortsiktige fordringer 20795 847

Sum fordringer 56 584 237
INVESTERINGER

Markedsbaserte aksjer 9 6 250 570
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 9 2679250
Sum investeringer 8929 820
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 5703635
Sum omlgpsmidler 185766 312
Sum eiendeler [ 252 602 180
JAFS INVEST AS SIDE
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BALANSE

JAFS INVEST AS - KONSERN
EGENKAPITAL OG GIELD Note 2024
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 10,11 5700000
Sum innskutt egenkapital 5700000
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital " 102 304 720
Minoritetens andel 1 11074 460
Sum opptjent egenkapital 113379180
Sum egenkapital 119079 180
GJELD
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 6311904
@vrig langsiktig gjeld 2884718
Sum annen langsiktig gjeld 9196 623
KORTSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 62 089 047
Leverandgrgjeld 31041479
Skyldig offentlige avgifter 12 852 304
Annen kortsiktig gjeld 18 343 548
Sum kortsiktig gjeld 124 326 377
Sum gjeld 133 523 000
Sum egenkapital og gjeld 252 602 Em

Bjernafjorden
Styret i dafs Invest AS

_ b

. )
dan Frode Skeie han Skeie Anne Kristin Strgnen
styreleder/daglig leder yremedlem styremedlem

JAFS INVEST AS SIDE2
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+/-

+-
+/-
+-
+H-

+-

Jafs Invest AS

Kontantstramoppstilling konsern

21.02.24-31.12.24

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -8 371 925
Periodens betalte skatt 0
Avskrivninger og nedskrivninger 13024 374
Gevinst/Tap v/ salg av aksjer -18 499 282
Endring i varelager -14 648 076
Endring kundefordringer 3717047
Endring leverandargjeld 4097 784
Endring andre fordringer 57709 339
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5098 377
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 42 127 638

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -6 397 717
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 22 391 567
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 15993 850
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1323410
Netto endring i kassekreditt -34 764 627
Tnnbetalinger av egenkapital 823 440
Utbetaling av utbytte -20 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -52617 777
Netto eadring i kontanter og kontantekv. 5503711
Beholdning av kontanter og kontantevk. 21.02. 199 924
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 5703 635
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JAFS INVEST AS - KONSERN
Noter til konsernregnskapet 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipp
Konsernregnskapet inkluderer Jafs Invest AS og selskaper som Jafs Invest AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas

nomalt nar konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet. Resultatposter er
inkhudert fra og med tidspunkt for konserndannelse som var 22.02.2024. Inteme transaksjoner, internt aksjeeie og mellomverende mellom
selskapene i konsernet er eliminert.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjept eller solgt i lepet av dret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Kjopte datterselskaper forstegangsinnregnes i konsemregnskapet til morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost er tilordnet identifiserbare
eiendeler og gjeld 1 datterselskapet, og oppfert i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.
Merverdier i konsernregnskapet avskrives linesrt over de oppkjepte eiendelenes forventede levetid.

Dersom anskaffelseskost overstiger- eller er lavere enn bokfert egenkapital i datterselskap vil mer- eller mindreverdier som kan identifiseres
tilordnes relevant eiendel. Ikke identifiserbare mer- eller mindreverdier balanseferes som goodwill eller negativ goodwill. Negativ goodwill feres
opp 1 konsembalansen som en negativ eiendel, som nettopresenteres sammen med eventuell annen goodwill.

Goodwill oppferes kun med majoritetens andel. Dette vil si at goodwill beregnes som differansen mellom anskaffelseskost og majoritetens andel
av virkelig verdi av overtatte identifiserte eiendeler og gjeld malt pa oppkijepstidspunktet.

Konserninterne transaksjoner og konsemmellomverende, inkludert internfortjeneste og urealisert gevinst og tap er eliminert. Urealisert gevinst
knyttet til transaksjoner med tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet er eliminert med konsernets andel i selskapet/virksomheten.

Resultatandelen til minoritet beregnes pa grunnlag av datterselskapets resultat etter skattekostnad slik dette er inntatt i konsernregnskapet etter
elimineringer og resultatfering av mer-/mindreverdier.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Konsernets presentasjonsvaluta er NOK. Dette er ogsa morselskapets funksjonelle valuta. Datterselskap med annen funksjonell valuta, omregnes til
balansedagens kurs for balanseposter, inkludert goodwill, og til transaksjonskurs for resultatposter. Som en tilnzrming til transaksjonskurs er drlig
giennomsnittskurs benyttet. Omregningsdifferanser feres mot andre inntekter og kostnader. Ved tap av kontroll, betydeliginnflytelse eller felles
kontroll blir akkumulerte omregningsdifferanser knyttet til investering som er henfert til kontrollerende eierinteresser resultatfert. Ved delvis
avhendelse av datterselskaper (ikke tap av kontroll) henfares den forholdsmessige andelen av akkumulerte omregningsdifferanser til
ikke-kontrollerende eierinteresser.

Inntekter

Salgsinntekeer vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre offentlige avgifter. Inntekt
fra salg av varer resultatferes nir produktene er levert til kunden, nar det ikke er noppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
levering, og risiko for tap og ukurans er overfort til kunden. Individuelle vurderinger basert pa avtaler brukes som grunnlag for 4 estimere og
regnskapsfere avsetninger for kvantumsrabatter og varereturer pa salgstidspunktet.

Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med, og kostnadsferes samtidig med, de inntekter utgiftene kan henfares til. Utgifter som ikke kan henferes direkte til
inntekter, kostnadsfares nar de paleper.

Ytelser til ansatte

Innskuddsbasert pensjonsordning:

Konsernets selskaper yter innskudd til lokale pensjonsplaner. Innbetalt tilskudd til pensjonsordningen kostnadsferes som periodens
pensjonskostnad.

Anleggsmidler

Anleggsmidler males til anskaffelseskosmad, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar ciendeler selges eller avhendes, blir balansefert
verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst resultatfort.

Anleggsmiddel nedskrives til virkelig verdi nir verdifallet forventes & ikke vere forbigiende. Avskrivningsperiode og -metode vurderes arlig, og
avskrivningene er fordelt linezrt over antatt ekonomisk levetid.

Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjepsprisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader direkte knyttet til 4 sette anleggsmiddelet i stand for
bruk. Utgifter palept etter at driftsmidlet er tatt 1 bruk, slik som lapende vedlikehold, resultatferes, mens evrige utgifter som forventes & gi
fremtidige skonomiske fordeler blir balansefert.

Omlppsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som er knyttet til
varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
opptakstidspunktet. Kundefordringene og andre fordringer oppferes til pilydende etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for kundefordringer en uspesifisert avsetning for &
dekke generell tapsrisiko.
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Yarebeholdning

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris ved ordinzr drift etter fradrag
for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfering av salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter pdlept ved anskaffelse av varene og kostnader
for & bringe varene til nAvarende tilstand og plassering

Investering i aksjer og verdipapir
Omlepsaksjer er vurdert til markedsverdi. Anleggsaksjer er bokfert til kostpris.

Estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og opplysning om potensielle forpliktelser.
Dette gjelder s®rlig avskrivninger pa varige driftsmidler, og ukuransavsetning. Fremtidige hendelser kan medfere at estimatene endrer seg.
Estimater og de underliggende forutsetningene vurderes lapende, og er basert pa beste skjenn og historisk erfaring. Endringer i regnskapsmessige
estimater regnskapsferes i den perioden endringene

oppstir.

Skatt

Skattekostnaden bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt / skattefordel er beregnet p4 alle forskjeller mellom regnskapsmessig
og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnska ige og skatt; ige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfoering ved utgangen av regnskapséaret.

Netto utsatt skattefordel balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Kontantstrgmsoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter bankinnskudd og andre kortsiktige
likvide plasseringer.

Regnskapsprinsippene er ellers nermere omtalt i de tilherende noter til de enkelte regnskapspostene.

Konsernet bestir av falgende datterselskaper:

Navn Forretningskontor Eierandel Stemmeandel
Jafs Invest AS Bjernafjorden Morselskap Morselskap
Elements Production AS Bjernafjorden 86,7 % 86,7
Guleholmen AS Kristiansand 68,8 % 68,8 %
Serpas AS Bjernafjorden 69,4 % 69.4
Improve Business AS Bjernafjorden 69,4 % 69,4
Improve Business Scandinavia AB Kungsbacka, Sverige 69,4 % 69,4 %
Elements International AB Skene, Sverige 86,7 % 86,7
Improve Business Europe AB Fritsla, Sverige 69,4 % 69.4

Oppkjep i konsernet innevaerende regoskapsar

Elements Production AS
Konserndannelse fant sted 22.02.2024 da Jafs Invest AS kjepte 86,7% av aksjene i selskapet Elements Production AS.
Elements Production AS eier igjen aksjer (direkte eller indirekte) i felgende selskaper:

Selskap Land Eierandel Stemmeandel

Guleholmen AS Norge 51 % 51 %
Serpas AS Norge 80 %o 80 %o
Improve Business AS Norge 80 % 80 %
Elements International AB Sverige 100 % 100 %
Improve Business Scandinavia AB Sverige 80 % 80 %
Improve Business Europe AB Sverige 80 % 80

Disse selskapene konsolideres i konsemregnskapet til Jafs Invest AS.
Anskaffelseskost for aksjene i Elements Production AS er kr 108 624 571.
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Note 2 Salgsinntekter

Selskapene driver virksomhet innen salg av varer tilknyttet sport, sko, fiske og fritidsprodukter.

Itillegg drives det virksomhet innen design og utvikling av nettbaserte lesninger.

Pr virksomhetsomride 2024
Varesalg 410530 594
Andre salgs- og driftsinntekter 4713 033
Sum dri 415 243 627
Geografisk fordeling

Norge 377 827 565
Sverige 36 164 395
USA 1251 667
Sum 415 243 627
Note 3 Lennskostnader

Arets lonnskostnad bestir av:

Lenninger 16 077 536
Folketrygdavgift 3675367
Pensjonskostnader 1245 046
Innleid arbeidskraft 5807 979
Andre ytelser 814 752
Sum lennskostmader 27 620 680
Antall sysselsatte drsverk 30

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, selskapet har etablert en
innskuddspensjon som tilfredsstiller kravene i denne lov. Kosmadsfort belep i denne ordningen utgjer ke 3 675 367.

Ytelser til ledende ansatte
Lenn og honorarer
Annen godtgjerelse

Revisor

Godtgjerelse til revisor fordeles pa felgende mate (ekskl. mva) :
Lovpilagt revisjon

Andre tjenester

Lin til daglig leder, aksjonzerer og styret

1264 9500
30 826

890 114
171 220

Det foreligger ikke utestiende 1an til eller sikkerhetsstillelser til fordel for daglig leder, aksjonar,

eller styret pr 31.12.2024.

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2024
Betalbar selskapsskatt -
Endring utsatt skatt 1938513
Arets totale skattekostnad 1938 513
Andel av drets skattekostnad som gielder utenlandsk del

Betalbar skatt i drets skattekosinad fremkommer slik:

Permanente forskjeller 19 551327
Endring midlertidige forskjeller (cks IB-effekt konsemdannelse) 1938513
Begrensning rentefradrag mellom nerstiende

Benyttet fremfarbart underskudd -
Grunnlag betalbar skatt 29 861 765

Skatt, 22%

Sum betalbar skatt
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Note 4

Skatt forts.

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Betalbar skatt pa drets resultat

Sum betalbar skatt i balansen

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel

Forskjeller som utlignes:

Omlepsniidler - 1970000
Avseminger for forpliktelser -

Gevinst og tapskonto 4308910
Balanseforte leicavaler -

Underskudd til fremfaring - 28 649 980
Sum - 27 362 546
Forskjeller som ikke inngar i beregning av utsatt skatt 8914 393
Sum grunnlag utsatt skatt - 18 448 153
Sum utsatt skattefordel - 4 038 594

Note 5

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter

Forskning og utvikling 0.l Goodwill
Tilgang konserndannelse 635 300 6 514490 45 474 476
Tilgang 40 101 5 563 468
Avgang til ansk. kost -
Anskaffelseskost 31.12.24 675 401 12 077 958 45474 476
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 204 401 2 459 655 7575910
Samlede nedskriv. 31.12.24 2 150 933
Bokfert verdi 31.12. 471 000 7467 370 37 898 566
Arets ordin®re avskrivning 204 401 2 459 655 7 575910
Arets nedskrivning 2 150933
@konomisk levetid 5 ar 0-5 ar 5 ar
Tomter, bygninger, o.a. fast Driftslesere, inventar
eiendom 0.2. uistyr Sum
Tilgang konserndannelse 471 958 2329181 55 425 405
Tilgang 218 724 575424 6 397 717
Avgang til ansk. kost 1128 639 1128 639
Anskaffelseskost 31.12.24 690 682 1775 966 60 694 483
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24 56 000 577475 10 873 441
Samlede nedskriv. 31.12.24 2150933
Bokfert verdi 31.12. 634 682 1198 491 47 670 109
Arets ordinzre avskrivning 56 000 577475 10 873 441
Arets nedskrivning 2150 933
@konomisk levetid 5 ar 0-5 ar
Goodwill skriver seg fra felgende oppkjep:
Goodwill Avskrivningstid
Elements Production AS 37898 566 SAar
Sum Goodwill 37 898 566

Avskrivningstid for goodwill pa 5 &r er valgt da dette er vurdert 4 gi en fornuftig sammenstilling med de tilherende inntektene som genereres og

inngir i konsernregnskapet.
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Nots 6 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v.

Gjeld som er sikiet med pant: 2024
Langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 6311904
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 57 036 633

Sum 63 348 537

Bal {1t verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for pantesikret gjeld

Varelager, begrenset oppad til MNOK 50 97 994 465
Kundefordringer og andre fordringer 31322476
Driftstilbeher 1198 491
Sum 130 515432

Elements Production AS erhovedselskap i konsernkonto med en total kreditramme p4 MNOK 70. Ubenyttet del urgjer MNOK 15,5.

Elements Production AS har stilt bankgaranti pa 2 millioner svenske kroner til konsemselskap.

Elements Production AS har stilt garanti ovenfor huseier med NOK 200 000. Arlig leiekostnad er MNOK 2,7. Leieforholdet leper til 01.01.2030.

Improve Business Scandinavia AB har stilt sikkerhet palydende MSEK 18 for bedriftslan.

Eier/nzrsthende har stilt privat eiendom til sikkerhet for langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner pa kr 5 275 000.

Gjeld med forfall senere enn 5 ar etter regnskapsarets slutt
Langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 3775 000

Fordringer med forfall senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt
Andre fordringer (anleggsmidler) 2977 310

Note 7 Varer

Varer for videresalg er vurdert til laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netro salgsverdi.

2024
Varer for videresalg 114548 619
Sum bokfert verdi varelager 114548619
Lager vurdert til kostpris 115248 619
Ukuransavsetming -700 000
Note 8 Bundne midler
1 posten bankinnskudd inngfr bundne skattetrekksmidler med kr 806 961.
Note 9 Investeringer i aksjer, andeler og markedsbaserte aksjer
Selskap Eierandel Anskaffelseskost Bokfert verdi
Sport Outlet Holding AS 6.6 11 154 854 11 154 854
Finnsnes Handelspark Holding AS 2,0 % 975 000 975000
Bf Bolig AS 25,0% 7500 7 500
Jote Invest AS 25,0% 10000 10 000
Sum aksjer og andeler 12 147 354 12 147 354
Anskaffelseskost Bokfert verdi Periodens resuliat Markedsverdi
Markedsbaserte aksjer 6384 725 6250 570 67061 6 250 570
Andre finansielle instrumenter 3 070000 2679250 - 16784 2 679 250
Sum markedsbaserte aksjer 9 454 725 8929 820 50 277 8 929 820

Virkelig verdi av markedsbaserte aksjer er vordert til berskurs pr. siste bersdag i regnskapséret.
Andre kortsiktige plasseringer i verdipapirer er vurdert til markedsverdi.
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Note 10 Aksjonmrer

Aksjekapitalen i Jafs Invest AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinzere aksjer 1 5700000 5700 000
Morselskapets aksjonzserer Eierandel Stemmeandel
Jan Frode Skeie 100 % 100 %
Aksjonzren er representert i styret og er daglig leder i morselskapet
Nots 11 Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Minoriteter Sum
Konserndannelse 5700 000 110 601 397 14300288 130 601 ¢35
Tilleggsuthytte - 6 000 000 - 6 000 000
Innbetalinger ifbm kapitalforhgyelse 823 440 823 440
Arets resultat - 2384144 - 4 049 268 - 6433412
QOmregningsdifferanse 87 467 87 467
Sum kapital pr 31.12.24 5 700 000 102 304 720 11074 460 119 079 180
Note 12 Finansiell markedsrisiko
Renterisiko

Renterisiko oppstir pé kort og mellomlang sikt som et resultat av at deler av selskapets og konsernets gjeld har flytende rente.

Valutarisiko

Konsernet er eksponert for valutakursendringer da det kjepes inn varer fra utlandet, hovedsakelig fra Kina.
Itillegg selges det varer til geografiske omrader utenfor Norge. Fra tid til annen kjepes det
valutaterminkontrakter for 4 redusere risikoen, men ingen av disse anses som sikringsinstrumenter i et

regnskapsmessig sikringsforhold.
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