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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

920 008 259

Aksjeselskap

DIAKONHJEMMET OMSORG AS
Hartvig Halvorsensvel 5

0370 0SLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristin Aasen Andersen
20.03.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 920008259

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 543 388 752 398 024 784
Annen driftsinntekt 3578262 20491 861
Sum inntekter 546 967 014 418 516 645
Kostnader

Varekostnad 1633429 1304 012
L gnnskostnad 3 442 765 227 342 378 277
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 6 246 759 5801918
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 2797 664

Annen driftskostnad 3 122 469 632 104 998 754
Sum kostnader 575912 710 454 482 961
Driftsresultat -28 945 697 -35 966 316
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 4734160 106 297
Sum finansinntekter 0 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1470552 513400
Annen finanskostnad 4 2760725 1707 388
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 502 884 -2114 491
Resultat far skattekostnad 0 0
Arsresultat -28 442 813 -38 080 807
Totalresultat -28 442 813 -38 080 807
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -28 442 813 -38 080 807
Sum overfaringer og disponeringer -28 442 813 -38 080 807
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 108 100 3314 307
rettigheter

Goodwill 125 003 166 669
Sum immaterielle eiendeler 5 233103 3480976

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 88 329 220 90194 974
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5216 038 7635219
Sum varige driftsmidler 5 93 545 258 97 830 193

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 1114500 60 000
Andre fordringer 7,8,9 72 622 222 58 657 224
Sum finansielle anleggsmidler 73736722 58 717 224
Sum anleggsmidler 167 515 083 160 028 393
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15777 15777
Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer 10 15413154 10071 623
Andre fordringer 11 11 345 249 25916 432
Konsernfordringer 10 73652

Sum fordringer 26 832 04 35988 055
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 32 360 448 27 757 033
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 920008259

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 32 360 448 27 757 033
Sum omlgpsmidler 59 208 280 63 760 865
SUM EIENDELER 226 723 363 223789 258
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 5610 000 5100 000
Overkurs 13 6 587 187 5 540 000
Ikke registrert kapitalforhayelse 30 000 000
Annen innskutt egenkapital 27909 079 27909 079
Sum innskutt egenkapital 13 40 106 266 68 549 079
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -38 067 789 -38 067 788
Sum opptjent egenkapital 13 -38 067 789 -38 067 788
Sum egenkapital 13 2038478 30481 291
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 12 789 933 23591199
Sum avsetninger for forpliktelser 12789 933 23591199
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 49 950 796
Langsiktig konserngjeld 10 38901571 7 950 000
@vrig langsiktig gjeld 3812500 7 750 000
Sum annen langsiktig gjeld 42 714 071 65 650 796
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 14 735 008 16 820 440
Skyldige offentlige avgifter 28179 239 28 617 873
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Kortsiktig konserngjeld 10 21570016 679 572
Annen kortsiktig gjeld 14 104 696 618 57 948 087
Sum kortsiktig gjeld 169 180 881 104 065 972
Sum gjeld 224 684 885 193 307 967
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 226 723 363 223789 258
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
IEEC;kE’Bdals"i’;l!)%nN? ore Internet www.kpmg.no
f N'-oéosmé)slo ajorsten Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Diakonhjemmet Omsorg AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Diakonhjemmet Omsorg AS som bestar av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datcen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon cmfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i &rsberetningen eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen avrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere | s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med

Officas in

Penneo document key: SNC6[-BLSS8-HYCKX-ZYWAS-TF44H-86FON

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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kbinG

regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og &4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppst& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo document key: SNC6[-BLSS8-HYCKX-ZYWAS-TF44H-86FON

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 16. mai 2024
KPMG AS

Susann Thorvaldsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Thorvaldsen, Susann

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: KPMG AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-943865
1P: 80.232.xxxx00¢
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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List of Signatures raewn

& Admincontrol

Styrets arsberetning 2022 Diakonhjemmet Omsorg AS_pdf

Name Method Signed at

Sunde, Paola M Andrada BANKID 2024-03-22 05:00 GMT 101
Dahl, Angelina Abena BANKID 2024-03-21 23:40 GMT101
Jargensen, Tove Kieppen BANKID 2024-03-21 10:56 GMT 101
Refvem, Greelje Hennetie BANKID 2024-03-21 10:08 GMT101
Astrand, Paul Richard BANKID 2024-03-21 07:43 GMT101
Fossdal, Grele Mane BANKID 2024-04-04 21:01 GMT 102
Muoxer, Inqunn Brila BANKID 2024-04-03 14:44 GMT 102
Bonde, Siv Engebralen BANKID 2024-03-31 17:03 GMT 102
Haga, Kl BANKID 2024-03-22 10:48 GMT101
Q - .E This Nk is scabked with a digilal signature. The scal is o guarantee for the authenlicity of the documert.

External reference. CFBOEZYE0S9CDAFSFETSYE A BOZE20C3E8
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R
Diakonhjemmet
Omsorg

Styrets arsberetning

2023

J__.'fk_ Thi: file i+ 5ea ed with o dig™ signuture.
S _ The el iv 2 guarantee fer the suthenticity
— of thedocament.
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Yirksombetens identitet ag epenart

Dhakonhjammiet Omsorg AS er et ideeh akgjeselskap haleid av stittelren Diet norske Dizkonhjem.
Htiftelsen er en selvstendip institusjon innenfrer Den norske kirke o har som formal & fremme
ciakeonal virksomhet i kirke og senifunn. Diakonhjemmets visjon er 4 vere Nyskaper § tjeteste for wir
nesie, [hakonhjemmet Omsore har en viktie rolle [ & fremme dette formdlet o denne visjonen, og det
danmer ulgangspunke [or atbeid med synergier pd Lvers av Torvalimiogsnivier og bidrar 11 & skape
kontinuitet i innholdet 6] Diakonhjommets diakonale tjenester.

Diakonhjemmet Omsarg har hovedkontor pd Steinerud i Oslo, Selskaper drew 2023 4 sykehjem
{Ammeradlunden, Sagenehjermimet, Nordbarghjenunet og Tovaeterhiemmet) med 1 alt om lag 430
behoere, 7 hiemmerjenestebaser med i alt om lag 1000 brukere {Pkern ox Steinerud), omsorgsbaliger
for om lag 130 personer saml akiivitetssenter (Diakonveien Omsorg+) og Slep bamevem. Selskapets
hjemmetjenester ble avviklet 31 januar 2024 Barnevensvirksomhbeten Steg, som {ulele opp
forsterkede fosterhyjem og solpte fagtjenester til kammuner flere steder i landet, ble avvikleti 2023
Diakonhjemmet Omsorg eier ogsi Makonhjemmet barnehags Borgenveien A3 og Diakonbjemmet
barnehage Stemerud AS 100 % og utever daglig ledelse | disse selskapene.

Sykehjemmene, hjemmejenesten og omsorgsboligene drives clier avtaler med COslo kommune (ved
henholdevis Syleehjemsctaten, Velferdzetaren og Bydel Vestre Aker), mens bamchagenc tar
driftrtilskudd fra Bydel Vestre Alker i Osle komniune.

Driftssituasjoncm
Diakonhjetrmet Omsores vicksomheler leverer tienester av hoy Kvalitet. har lornayde ekstetne
oppdragspivere op mollar B klager.

Arbeidsmilja ag personal
Antall uifarte Srsverk | 2023 var wotalt ca 600, Overidsbruken i selskapet tilsvarte viterligere 7
drsverk.

Sykefravier
Totalt svkefraver var 10,9 % i 2023, en nadpang fra 12,2 %% i 2022, T lapet av iret satte flera
virksamheter 1 gang tltak for 5 forsterke oppfalging av sykefraver. Det er bl dels store variasjoner

mellom virksombetens, WAY arbeidslivssenter er inne som statle,

Arbeidsmilje oz skader pi ansulie
Dhiakanhjemmet Omsorg har fokus pa arbeidsmilje og har som overendnet mill 8 viote en attraktiv
arbeidsplass med et gedt arbeidsmilje.

Representanter for de ansatte og ladelsen metes regelmessig i arbeldsindoutvalget (AMLTY, Der
droftes sterre saker ay bervdning for Diakonhjemmet Omsorgs drifi. et ble planlagt & og avholdt ¥
materi 2023, Fimale ble avlyst pd prunn sy hoy arbeidsbelasining knyitet bl avvikling av
hjemmetencstene. Bedn fishelseyjenesten har bistin Dishonhjemmel Omsorpe 1 del belsefremmende og
forehygpende arheidot op vert ridgivere 1 arbeidsmiljasparsmal. HMS-aktivitet med betydninig for det
enkelte tienestested, gjennomgas | HMS-utvalg i virksamhetene, der stedlige representanter orienteres
om og behandler saker. Referar fra | IMS-utvalgsmater er tilgjengelig for AMUs medlemmer.

Dt wr mieldt ot begrenset antall yrkesskader 1 lepet av 2023, Hendelsene himdteres 1 (rdd med
retningslinjene og meldes til WAY og KLP.

Likestilling g mangfold

Del er et mél for Diakonhjemmet Omsorg at det ikke Forekommer diskriminering pa grunn

av kjenn, praviditet, permmgion ved fadsel eller adopsjon, omaersoppaaver, clnisilet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og kjennsutirykk eller
keanbinagjon av disse grunnlagene, i alle arbeidsprosesser.

_,f\ - Tri: file is sea ed with o dig™o signuture.
Fa Y The weal i+ 4 guarantes for the authenticity
_[.l\I of thedocament.
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Arbendet med mungloldsledelse hur forsall 1 2023, Selskapet innpikk samarbeidsaviale msd WAV
Oslo ony inkluderende rckmttering 1 2023,

Diakoahjemniet Omsorg rekrutterer bredt ag ensker en balansert kjenns- og alderssammenseining.
Per 31.12.2023 var det to menn og fo kvinnet { stabsledergruppen og 3 menn og 8 kvinner i
ledetgruppen inkludett vicksomhetslederne.

Medyarbeiderundersakelser viser at medarbeidere med ulik bakgmunn 1 all hovedsak opplever d ha at
arbeidsmilje frie for diskriininzaring, man at det fremdeles er behov for viders arheid. Rapporter fia
avvikssystemet og den lapende driften viser at flere medarbeidere mever rasisme i brukergruppen, noe
som bide uigper en acheidsmilamessig o fagliz uifordring,

Selskapet har 1 2023 iverksan ot heltidskulturprosjekt, som har som <f av sine mél 2 arbeide mod
strukturelle drsaker til systematiske lonnsfamskjeller mellom menn og kvinngr,

Krvalitetsledelse

Fapavdclingen har 1 2023 hatt cn gjenmemgang oy kvalitctssystemet Compilo. Dot or utviklct
kvalitetsindikatorer for langtidshiemmene med tilharendz digitaliserte intemkontraller. 1 tillegg ble det
utviklet kvalitetsindikatorer for barnehagene, hjanmetjenesten og Omsorg-+.

Meldekulwr op forbedringsarbed
Dict jobbes akoivt tied meldckuoltur 1 solskapet.
Aavikastatistikken for 2023 fremgar av tabellen under (et avwik kan registreres under flere katcporicr}.

Arstall | HMS | Dritt | Byppe | IKT | Tjeneste- Tjemeste- GDPR | TOTALT
kvalitet helse | kvolitet harn

22z 304 309 alg 5 18 1301

2023 320 301 1007 7 16 1455

12023 ble det meldt 32¢ [IMS-relaterte avvik, hvorav 31 kategerisert med hey alverlighet, 150 med
tuiddels o 139 med lav,

HMS-avvikene lordelte sepr slik pd kategoriniva:

Kategori

1 pan 23 21 des T3

Brammm: 21445

Sambenrahechet op baedibep 1.7% (3)

Hepten il 2571 (1)
Ve, shade 5.5 ()

A il - Bt c/h ik 14,55 (35}

Smimmecn 015 (22)

AT S - o, TE0% [V

AroaeMeTii - RN 529 (T

Avvikarapporttering ot som tabellen aver viser, inndelt 1 syv hovedomrader, der pasiest £ fesdkoer /
Jeboer bvalirer (jenesichovalitet helse) er et av amrfdene, 1 2023 ble det skrever 1007 avvik | denne
Kategorien, fordelt sotm Qlusteen wider.
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Kategori

T jan. 202337 des F32]

Ileclkeimeh ey 1. 4% (12

UG adlen : 655 143

gtk urtrasdiniog 1.5% {10
Diclnmresbeaien | iriomeankea: 5% {39

Fall: 32.M(215)

Betoandlitgy, pltha oG orniowy 17.0% {113|

LmmTacnL aptmicshdeanng 34 53 0230

Majoriteten av Qenestakvalitetsavvikene for helse meldes imn med lay alvorlighet (60%).

Det arbeides aktive imed § oppretthelde oz forbedre god meldekulmr i alle virksomhetens vhre, for 4
avdekke uheldige hendelser tidlig, lere av og dermed lorsbygee risiko eller hefielser som potensiell
har alvorlige konsekvenser for mennesker, milje eller materiell.

Fay wg forshning

Ved inngangen av 2023 ledet Diakonhjernmet Crnsorg fortsatt syv prosjekter, men alle ble avslottet og
rapportert pd ved wigangen av 2013, ‘Ire av prosjekizne er ef samarbeid med V11D vitenskapelige
Hagskole byvor der ogsd er tilknyrter farskning, En av artiklens er under veview op de avrige tre et |
prosess og planlegges fendigstilt 1 lopet sy viren 2024, Fagdirekior or lorsteluzlatler pé en av arliklenc
o medforfatier pd de ewnige.

Fu av sarsimasomradens il sykehjemmmene e lindrende behandling og demens. Sansestimulerings-
programmel Sonas, som primaert er for personer med langthkommen demens, er implementert pf alle
fire sykehjemmene. Det ble seriifisert 14 Sonas gruppeledere fra Diakonbjemmet Omsorg i Z023 og i
tillegre har vi hatl ot oppdtag 1 Stange kornmune,

Hasten 2023 inngikk Diakonhjammet Omzorg en aviale med en av sykehusprestene ved Ahus om 2 gi
urs | eksistensielle samraler for de ansarte.

Burmchugene har 1 2023 jobbel med et utviklmgsurbeid om inkduderende bumemilje, 1 samurbeid med
Bydc! ¥este Aker og Hagskolen i Innlandet. Med aksjonsforskning som metode, har hele
personalgruppen arbeidet med & gke kompetansen og endre praksis for § kunne veere enda bedre
premissleverandarer for inkhuderoide milje op lok. Tollegs jobbetr bamehagene med & videroutvikle
rallen som statte fow fareldre ved foreldreveiledmngsprogrammet ICTIP 1 samarbeid med Mental helse.

Samarbeid

Dhakonhyenunet {dmzorg har inngatt intensjonsavialer med Fagskolen Digkonowva, op er representert 1
styringsgruppen i prosjektet «Handlingzsheradskap ved atferd som utfordrers op «Modulbasert
stadieprogram for helsefagarbed derew,

Diakonbjemmet Omsorg er inkludert i samarbeider om ny videregdende skole,
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Dhel et ogsd igungsall samuarbeid med Chakonhjemnwt svkebus om hospitenings- og
utvekshngsprogram.

Torhold som kan pavirke dot vtee milja

Diakonhjemmet Omsorg arbeider systematisk med 3 redusers negativ plivirkning pd det yire milje.
Alle vitksombetene var 31.12.23 miljeleréirnsertifiset. med untiak av vithsombeter under avvikling,
Dict 4 oppnd og vedlikcholde miljetyrtimsentifiscring innebeerer en forstorket forplikielse ¢l 2 folpe
opp milje, klima og arheidaniljes. Diakonhjemmet Omsorg bar forpliktet sep til denne standarden
gjennom kenmakter inngat med Oslo kommmne. Tiat er satt mal for miljearbeider som dot jobbes med
tallfesting av.

Apenhetsloven

Dhakonhjenimct Omsorg har fortsatt det pibe pynte arbeidet med 3 gk bevissthet og ctterlovelse av
dpenhetsloven. T2021 ble det i felleskap med Diakonhjemmets @vrige virksomheter utarbeidet en
overardnet innkjapspalicy, som gjelder for Diakonhjemmet Omsorg. Redegjorelse etter dpenhetsloven
vil gieres tilggengeliz pi Diskonhjemmet Omsorgs nettsider innen 31.06,2024,

Arsregnskapet

Dhiakonhjermict Omsorg har 1 2023 hatt en samlet omsctnimg pa kr 547 MMNOK op Srstesultatet er et
underskudd pa 28,4 MNOK. Sclskapct har ¢n negativ kontantstram fra operagjonclle aktiviterer pa
18,5 MNOEK og negativ kontantstoenm fra investeringsakiiviteter pd 2,5 MNOK. Kontanistram fra
finansieringsakoviteter var positiv med 23,6 MNOK, Totalt sett fikk selskapet da en negadiv
kontantstrom ph 4.6 MNOK { 2023,

Trct bar v&Ert syiktende lemnsomhet i hjemmetjenester {resuhateifekt —27 MNOK)Y og sykehjem
(resnltateffekt - 1.4 MMNQOK ). Videre har det vaat hehov for restrukturering av virksomheten
{resultateffekt -1.7 MMNOKY, et har vent betydelige kostnader 1 siste del av 2023 knytiet til aveikling
av Ljemmetjenester.

D shonemiske ulfonbingene bestir for sykehjon i & sikre sl rossursbruk star 1 forhold 1 det
inntcktsgmunnlapet smn er kontrakesfostet med oppdragsgiver Somet har gicnnom hele dret hatr o
oppfelging av ekonomien 1 selskapet, med vekt ph etfektivitetsfremmiende oltak, forsvarlig likviditet
og egenkapital. Hiemmetjenester hle beshitiet avvilcler poa. swvake skonomiske uesikier, ngsi i ny
kontrakt som Oslo kotamune inteoduserer fra april 2024,

Selskapets likviditetsheholduing var pr. 31.12.2023 pd 32,4 WMNOK 1 form av bankinnshoudd. Ax
likviditctsbecholdningen utgjorde imcsticnde skatterekksmidler 132 MNOK. Diakonhjeninoct
Omsorg har en uifordrende likviditetssituasjon sam telge av svak lennsomhet | underligeende deifi.
Risikoen [or at selskapet vil ba belhov Tor tillersel av likviditet i 2024 vurderes soin berydelig, De
wvrige effektivitetsfremmende tiltukens soim er iverksarr har (il hens ikt & oppnli balanse i
wnderliggende drift og siledes redusere behovet for likviditetstilbersel gjennom dret 2024, Avviklingen
av hjemmetjenestor vil bidma positivt til likvidiectssituasjonen.

Relskapert har pr. 31122023 et Bin til DNB péa 48,5 MNOK med pant | hygoet som mommer
Sagenehjemmet. samt iklke rentebgerende lan bl Oslo Konwrune pd 3,8 MNOK., Selskapet har videre,
med Sliflelsen som molpurt, o1 likvidiletslén pd 36,5 MINOK saml 1 ansvarlig [ pi 3,7 MNOK som
wr koyltet 1] Gdligere kjop av virksombel, Bet er avlall st byggel som rommet Sugenchjemmet skal
sclges til Stificlsen, ctter plancy i lopet av 2024, Stftclsen har betalt ot forskudd knyttet til oppgjarct
pa 20 MNOK.

Abksjekapitalen var pr. 31.12.2023 pf 3,6 MNOK, og egenkapitalen pd 2 MNOK. Egenkapitalandeglen
pr. 31122023 var 0.9 % mol 13,6 % pr. 31122022, Selskapet Okk 1 2022 (ilforr egenkapital lra
slificlsen pd 30 MNOK.
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Tnntil omstillingun er gennomrl vil del kunne oppslé behbey Tor & nlisre kvidilel op cpenkapital,
Dict o1 tett dialog mellom Dhakonhjonmnet Onazons ag stiftelsen om dotie.

Diakonhjemniet Omsorg hat pr. 31122023 egenkapital péd 2 MNOK mat 30,5 MNOK pd samime
tidspunkt 2022, Lkke resultatforte forpliktelser knyttet hil fremtidig pension er 46,7 MNOK i 2023 mot
48.1 MNOK i 2022,

Risikohetroktninger

Hovedryngden av Thakonhjammet Omsorgs iontekter er basert pd driftsavraler med Osla kommugng
S0 regulerer tenssteytingen pd sykehjermnene, Det e sannsvillig at Digkonhjemmet Omsorg
beholder disse kontraktene ut avialeperioden, men ved avialeperiodens shuit vil det vaere betydelip
nistko for § misle kentraklone Gl andre skiorer 1 anbudskonkurranser. Evl. volumlap pir utlordonger
mcil & skape berckratt 1 resterende dnft. Det foreligger videre ristkao knyttet til lanns- of prnsjustering
av avtalene innentar hvert enkelt kalenderir.

Sykehjemmene har lovfestet og avtalefestet vielseshasert pensjonsordaing giennom KL, hvor den
dtlige kostnaden og [remtidige forplikielser er utotutsighare. Varerende pensjonspramicr shaper ogsd
Tkviditetsrisiko.

Kredittrisikocn anses som liten. Erfaringsmessig Torckomner det line tap pa krav.

Redegjsrelse for fortsate drift og fremuidig utvikling

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte repnskap med noter og drsheretmng fyllestgjarends
intormasjon om sclskapets drift o stilling. Ved utarbeidelse av drscognskapet or fomtsetningen om
tortsatt doifi lagt i grunm. Selskapet har gjennom gret 2023 glennemfan oreanisasjonsmcssige
endringer, samt gjort filtak for i sikre tilktrekkelig egenkapital og hkviditet i pericdlen. Aanvikiing av
virksamhet vil sammen med offektivitetsfrenunende tiltak skape gronnlag for betsdelig
resultatforbedring i 2024,

I februar 2024 har eier gjennenifert epenkapilulemisjion péd 20 MNOEL

Likestillings og diskrimineringrarheid i 2023

Digkonhjemmer (msarg A% driver 4 sykchjem, of aktivitetssenter og en kafé knytiet til Omsarg-,
Sykehjem or en typisk kvinnedominert arbeidsplass, op hovedytesgruppene 1 dritten er blant de
wrkesgrippene snm har heyest kvinneandal. Det forgligaer kjente strukorelle forhold som reduserer
forhandlingsmakien Gl disse yrkespruppene, slik som Kvinneandel og bay forchomst av deliidsarbeid.
Dictte er torhold Diakonhjemmet Omsorp AS vanskelig kan avhjelpe innenfor rammene av sin cgen
drifi.

T invere tid hae kommunale helse- og omsorgstjensster oasd blitt en bransje dar det er et howe innslag av
ansatle med elutsk minontesbakyruno, Delie skyldes ogsi trolig 1stor grud strukiorelle forhold.
Dhiakonhjanmnct Omsors AS registrorer ikke data om ansattes cmiske bakogrunn.

Diet systematiske arbeidet med aktivitets- og redepjare lsesplikten har blitt prionitert pd et lavt niva
gjennom )23 pd grunn av havt arboidspress knwiet fl cinstillinger, nedbemanninger ag avvikling av
om lag 20 % av drsverkene 1 virksombelen. Dl bar likeve] viert tell panssamarbeid gjenmom dret.
Problemstillinger knyttet il diskrimimenng ng manpfold har dukket opp gjennem hindeenng av avvik
og er blitt hdndien | henhold 1l etablere prosedyrer. bindee revisjoner av prosedyeer er blitt utfart,
Yod risikovurdering av de stamme prosesscene sam har papétt har hverken arbeidsgiver cller tillitsvalgte
identifisert risiki knvttet il kestilling og diskriminering.
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Redepjorclse knytiet til likestilling mellom kjenncnc

| de falgende redegjares det for arbeidsstekkens sammensetning som funksion av kjsnn og
vrkesgrupper, samt gjennomsnittslann som fanksjon av kjomn, ledernivl og utvalgte vikesgrupper,
Utvalpet ay yrhesgrupper har bt utgangspunkt 1de stillingsbenevnelicne som bar Hoest ansatle i
selskapet,

Arbeidsstokkens sammensetnin,

Stilling [ katerori Kvinoer Kvinneandel
Ancall ansatie — alle U3k 203 Bl %
stillingsforhold

Fast ansatre LR U3 -1 R
Yikarer og 28 7 20 %
midlertidig ansatte

Tilkallingsvikarer 497 53 Bd %
Lederniva 1+2 A 3 H7 %
(Direktorer, daglige

ledere)

Lederniva 3 19 4 8%
(Avdclinpsledere)

Nivi 4 20 8 M %
(fagledere,

funksjonzerer}

Personell uten w26 | 74 g3 %
lederansyvar )
Sykepleier 126 3 B 2%
Helsefapgarheider 265 62 83 %
Hjelpepleier 5B 12 B3 %
Pleleassistent 258 38 BTN
Larlinger og sindenter 39 14 21 %
Pensjoniststillinger f 2 80 %

Kwimmeandelen er 1 hovedsak Tk tmenlor alle katepon er, nied unntak av de aversle lederstilhngene.

Fuorckomst av deliidsarbuid

0 3N 97 L 84,0 %
510 50 14 64 T80 %
2-50 59 13 g 51,9 %
H-B0 90 ot 116 T54 Y%
80-99 ] 11 &7 B7.4 %
190 152 £l 191 TG e
Alle 938 203 1141 82,2 %

*5ilinger mad 95 fav wiflingshrak er tilkeliingsviliarer Antallet er trolip Funstie han, foedi
rammeaviater for dfkoflimgvikarer rutinemessig iragas med en varigher pa £-2 an ey forfsetter i std
akiive § R-ypeiemet, navhengie ov om den ansaite foktixk arbeider effer fkke

Dict o1 gjort statistiske analyser wom viser at det ikke er sipnifikante forskjeller mellom andelenc
kvinner som arbeider ¢ kategoriens av deltidsbreker 1 tabellen over. Det ser alwsd ikke ut til an deter
systernatiske ulikheter mellom kjennenes represcitasjon pd dette omrfdet, og selskapet treller ingen
apesielle tiltak.
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Lonnsstatistilck

Siilling Gjenmonsoittslenn Gjennomsoilsslonn Kvinners lonni % av

kvinner (A) menn (B) menos
{AB x 1M %)

Alle stillinger 461608 435268 95,1 %

Lederniva 142 1109552 184217 93,4%

(Direkeorer, daglige

ledere)

Ledernivi 3 LR 657408 04,7 %

(Avdelingsledere)

Nivd 4 340551 BI64a5 W5,9 %

(fapledere,

Tuoksjonarer)

Personell uten 446541 461586 96,7 "

lederan svar

Sykepleier 551189 562524 DR,0%

[Ielsefagarbeider 432898 460449 98,4 %

jelpepleier 488563 488230 100,1 %y

Pleicassistcnt 368315 37640 37.9%

Larlinger og studenter 410903 415564 98,9 %

Pensjoniststillinger 430118 441194 37,3 %

Lennsstatistikken er hentet ut 14, mars 2024, Det er ikke grunn il 4 tro af hovedirekkene | statistikken
wr emdret siden 01.03.2023, som or Gdspunklet Lo sisle senitule lemnsrepulening, Siste resullat av
Tokale lennsforhandlinger ble implementert ved lennsuthetalingen 1 okctober 2023,

Tret er xmad fiwskjeller 1 lonn wom kan forklara: 1ned otrangspunke 1 arbeidstaliemes kjonn. De storste
forskjellene tinner man i de to kateporiene med pasosallederansvar, der kvinnelice nivd 1 og 2-ledere
i xnitl hur 93 4 %4 av moenns lenn og kvinnehige niva 3-ledere har 1047 % av menns lenn pa sine
respektive nivier Selskapet har Uk politikk for Jannsfaswsettelse ved anserelsze, op suller strenge krav
o al denne enetleves og legger vekl pd & uangd kjennsskievheter i forbindelse med lokale
lanns{orhandlinger. Dal kan ikke ulelukkes at mindre lemmrskjevheler oppstér 1 fothindelse med
tekruitere- o2 beholde-simasjoner,

Redogjarelse for vurderimger om Tike arbeid og arbeid av lik verdi

Likt arbeid ar arbeid som uteves mnenfor samune stillingsbengynelse, Arbeid av lik verdi er definert av
to gett hicrarkier: Lederangvar og fagliz myndighet. Virksombeten operercr i hovedsak med 4 mivaer
av lederansvar:

v Overomdnet ledelse: Admodie frova 1), stabsditekterer og daghye leders {mvi 2}

s+ Personallodere (nivd 3)

»  Funksjonmter op facledere (nivd 4: har ikke personallederansvar men selvslendip ansvar
inmenfor et tapamride, feks. leger, radpivers 1 adminsrasjonen og kvalitetsradgivere}

s« Apagtie uten [ederamsvar (nivi 33

Blani ansaile uten lederansvar or del et hierarki knyitel il faglig myndighed, der sykepleiere og andre
mued tredrig hoyskoleutdammelse har sterst faplip myndighet, famudannede nest storst og
ipleig)assistenter og andre ansatte uten kray til formell kompetanse har minst faglig myndighet.
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Forckomst av ufrivillig deltid

Digkonhjemmet Omsorg AS er av den gppfatning at begrepet uffivillig deltid e yheldig, fordi det
overskvgger sirnkiurelle barrierer tmot full vekesdelakelse has kvinner. Selskapet hae iverksatt et
heltidskulturprasjeke som aver tid Lar sikte pa 4 avvikle deltidsatbeid, 1 grove trekk forstat som arbeid
i stillingshraker under B0 %,

Det forekommer relativt ofte at ansatte pnsker 2 arheide 1 searre stillingshrakar enn dem virksomhetens
behoy og gkonomi lillater, Dete kommer {ram bdde i medarbeidersamtaler o2 giennom at ansatle som
oppfyller krav atter arbeidsmilj@lovens §14-4a fremmer krav om akt stillingsbrak. Selskapet hadde et
fhatall saker i Tvistelasningsnemnda i 2023, men et redusert antall siden 2022

Tiltak for likestilling mellom kjennene

P4 bakgrunn av at kjennsfordelingen e noksd lik i alle kategerier av ansatte og lik fordelingen i de
rolovante kompotanscaruppenc 1 samibunnet, vurderor sclskapet at det or lite behoy tor tilak for 4
atyrke likestillingen mellom kjrnnene. Dere har ikke vazrt et tetna | droftinger med tillitsvalate, Det
wvurderes somn emskeliyg a lhrckke sep Nere menn og & oppnd oo jevners Tordeling, men detle er lite
sannsynlig gitt niverende utdanminpgsvals.

Ufrivillip deltid
Tiet er iverksatt en ny ruting for & avklure fortrinnaretter og tildele ledige stillingsbraker pé rettferdig
conhlag, Sparsndl knvitel til dette draftes lapende med illitsvalgie pd selskaps- og lokalt nivh.

Tiltak mot diskriminering

Diakonhjemmcl Omsorg AS areider aklivi mot diskeiminering pd alle diskriminetingserunnlag omtalt
ilov, ag har spesicll opprocrksomhet rettet mot 3 stytke ledemes kompetansc til 4 lede ansattegmpper
med stort mangfold med bensyn til etmisk og sosial bakgrunn, Selskapel har en egen policy om
likestilliog o maryglold sorm o1 publbisert 1 kvalinelssysternet Compilo.

Dl or tidvis ullfordringer kny Lot Hl ansattes norsk ferdigheter og bruken ay sprik pi arbeidsplassen,
Dectte kan bade gi opphav til uttrylkdk for frustrasjon fra behocre pa svkchjom og ferc til st ansatic faler
seg ekskluder! ndir sorncaler pd arbeidsplassen [ores pd andre sprik enn norsk.

Diakonlyjenunet som helhet arheider akative med & skape aksept for seksuelt magfold og for § styrke
sykehjemsbeborme 14 vpprettholde sin scksuclle identitel mens de bot hos vss. Moen tillak som er
gjennamfarte i 2023, Selakaper har over flere ar arbeidet med progjekter stuttet av TMIN for & siyrke
mangloldig rekrutlering. Noen av tltakene som e gjennomiler i 2023 inkluderer:

& Markering av Pride, med flaggheising og synlig peidemateriell pd sykehiemmens

»  hJarkering av samenes nasjonaldag med Maggheising o armungementer i sumarbeid med
stiftelsen og V1IN, samt eget program i barnehagene og pd svkehjemmene

s Gjemiomtisring av refleksjonssanitaler

»  Akliv opploslging sy avvik kmvtiel il rasistiske ylringer og handlinger fa beboure o brukere

Styrets ansvarsforsikring
Dt viorske Daakanhjem har tegmet forsiknng firr ansvar for soyret o daghy leder samt ledende ansattz
i kansernet o daterselskaper (med iorandel over 30040, Forsikringen dekker ansvar for formuestap.

Styret hadde pr. 31.12.23 falgende sanmensetning: lnguon Brita Moser (styrers leder), Kjetil Flaga,
Creenje Hentictte Refvem, Pawl Richard Astrand, Angeling Abena Dabl, Mariante Andrada Sunde,
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Grete Marie Fossdal, Siv Cogebrilen Bunde, Dl er avholdt seks ordinere oy o cksimordingene
styremstor 12023

Vitksomheten har § 2023 hatt e undershudd pd kr 28 442 813, som foreslds disponett:

Overfor fra overkurs e 28 442 ¥13
Sum disponcrt br 28 442 R 13
Oslo, 20, mars 2023

Styrel i Chakonhjemmel Oimsorg AS
Dokumentet sipneres clektronisk av styrets medlemmer og daghyg lederasdminisierende dircklor,
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Name Method Signed at

Bunde, Siv Engebralen BANKID 2024-03-31 17:37 GMT 102
Dahl, Angelina Abena BANKID 2024-03-23 22:43 GMT101
Astrand, Paul Richard BANKID 2024-03-22 11:28 GMT101
Haga, Kt BANKID 2024-03-22 10:47 GMT101
Sunde, Paila M Andrada BANKID 2024-03-22 09:00 GMT101
Refvem, Greslje Hennetie BAMNKID 2024-04-05 12:14 GMT10Z
Fossdal, Grele Mane BANKID 2024-04-04 21:01 GMT102
Muoxer, Inqunn Brila BANKID 2024-04-03 14:26 GMT 102
Jargensen, Tove Kreppen BANKID 2024-04-03 07:43 GMT 102

& This ke is seaked with a digital signatune. 1Te scal is a guarantee for the authenticity of the docunert.

External refenence. S20/D7BELIDHESCABDEEChE 2133006
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Resultatregnskap

Diakonhjemmet Omsorg AS

HNote 2023 2022
Salgsinntckter 5 203 200 8342 300
Tilskudd 2 538 185 563 280 6832 484
Bndre driftsinnickicr 3 578 262 20 491 851
Som driftsinntekbar 54f 967 014 418 516 645
Forbruk av varcr 1633 429 1304012
Lennskosmader 2 4432 TS5 227 242 378 277
Avskrivninger B & 246 TE9 g0l 918
Nedekrivning av varige drilt=midler B 2 T97 654 1]
Bndre driftiskosmader 3 122 46% 632 104 %98 TE4
Som driftskoztnad 515912710 454 4K2 961
Driftsresultat -2E 945 69T =35 96 316
Finansinntckter 4 734 160 106 207
Rentckhosthad ol farctak i samme Kenscrn 1470563 513 400
Finanskosmader ] 2 Te0D 725 1 TOT 368
Sum natto Ananxpostar 502 384 -2 114 491
Avsyesuléat -2B 442813 -38 0RO 80T
Cwverlert fra annen cgenkapital -28 442 813 -38 080 80T
Sum dizponert -ZE 442 813 -38 0B0 307

THAkca arsed Ornscrg A% Ovg.my. B2008A353
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i :;-L Y : Tre syl i 4 guarantes for the authenticity
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Balanse

Diakonhjemmet Omsorg AS

HNote 2023 2022
Eisndeler
Anleggsmidisy
Immateriells siondelsr
Eonscsjoner,patenter lisenser ol 108 100 3314 307
Goodwill 125003 166 GES
Som immaterielle elandaler § 233103 3 480 916
Varige driftsmidlex
Toamter bygninger ag annen fast ciendom 79 824 605 T3 BOS 923
Bygningsmessige leictakerlilpasninger B 404615 10 383 DE1
Imvcntar, anlegy o ranspertmidler E 216 038 1635219
Som varige driftzmidler 5 93 545 258 97 &30 193
Finansialle anlaggsmidler
InvesteTinger 1 dancrselskap g 1114500 601 D00
Pensjonsmidler ? 63 173311 49 646 209
Egenkapilalinnskudd ELP & 7691 424 12305438
Andre Anansiclle andeggsmidler a 1767 46T 1 BOS 487
Som fAnanxielle anleggsrmidler I3 136722 58 T1T 224
Sum anleggsmidier 167 515 083 150 023 393
Omlepsmidler
Lager 15 TIT 15111
Fordringex
Eundelordringer 10 16413 164 10 071 623
Eortsiktige konscrnifordringer 10 T3 6E2 0
Andre fordringer 11 11 345249 26 216 432
Snm foxrdringer 26 832 054 35 9E3 055
Bankinnskudd,kontanter o.1. 12 3Z 360 448 27 757 033
Sum omdspsmidlex 59 208 280 &3 THD 865
Som aiendelar 225 723 363 223 TR 258

THAkca arsed Ornscrg A% Ovg.my. B2008A353

‘_.-f'\\ Tri: file it sea ed with o dig™o signueture.
i :;-L Y : Tre syl i 4 guarantes for the authenticity
- ) ofthedocamens.

Docur-en: C:
RPN

GCALKECC IR A0 DE

15.05.2025 kl 16:11 Brgnngysundregistrene Side 22 av 32



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 920008259

Balanse

Diakonhjemmet Omsorg AS

Egenkapital ogq gjeld
Egenkapital

Innskart egenkapital
Aksjckapital

Chwerlars

Ikke-registrert kapitaiorhey clse
Annen innskutl egenkapital
Som inn=zimit agenkapital

Opptjent agenkapital
Annen cgenkapital
Som oppijent agenkapital

Som agenkapital

Ghald

Avzeiming for forpliktelser
Pensjonsferpliktelsar

Sum awsatoinger for forpliktelser

Annan langsiktig gjeld
Gjeld til krediftingitusjoner
Langsikiig kenscragjeld
Anzvarliq lan

Evyrig langsikbg gjeld

Sum annan lang=ziktiq gjeld

Note

13

13

13

13

10
10

2023 2022
5 610000 B 104 000
6 587 18T B 540 000
1] 30 003 000
27 802 0719 27 403 079
40 106 266 68 549 079
=38 06T TE9 -38 (6T 768
-3E 06T THS -38 0BT THE
2 038418 30 481 281
12 783 933 23591 199
12 TRS 933 23591 189
1] 49 60 796
36 201 571 4 350 000
S TOO 000 3 T 000
3 B1Z2 800 1760000
42 714071 65 650 T96

THAkca arsed Ornscrg A% Ovg.my. B2008A353
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Balanse

Diakonhjemmet Omsorg AS

HNote 2023 2022
Kortsiktg gield
Leverandergjeld 10 14 735008 16 820 440
Skyldige offcntliqe avgifter 28 17% 239 2B B1T 813
Eortsiktigq konscrmgcld 10 21 570016 672572
Annen kortsiktig gicld 14 104 E9E 618 57 948 0ET
Som kortsiktg geld 169 180 881 104 065 972
Enm gjeld 224 GB4 885 193 30T 967
Sum agankapital o giald 226 123 363 223 TEY9 258
OSLO, 20.03 2024
Styrot Inr Diakonhjemmet Omsorg A5
Inqunn Brita Moscr Greelie Henrielte Refvem Siv Enge braicn Bonde
Byrets leder Etyremedlem Styremedlem
Paul Richard Astrand Angelina Abcna Dahl Grete Maric Fossdal
Siyremaedlem Sryrencdlem Styremedlem
Paecla Mariannc Sundre Egekeng Eictl Haga Tewe Ercppen Jergenscn
Styremaodlem Styremoediem Dagliqy leder

THAkca arsed Ornscrg A% Ovg.my. B2008A353
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Bronneysundregistrene

KONTANTSTREMOPPSTILLING 2023

Diakonhjemmet Omsorg AS

Kontantstrsmmer fra operasjonelle akiiviteter 21 2022
Resultat far skattakosmnad -5 442812 -13 030 BO7
Gevinst ved =alg av anlegesmid ler -347 3CE 1108
Awskrivninger anleggsmid ler & 245 759 5 801 91E
Medskrvninger ankeggsmidler 2797 661

Endring i varalager i) 8661
Endring i kundefordringer -5 341531 12 449 B14
Endring i leverandargjeld -2 085 433 1 5650 439
Metto endring pensjonsmidlerf-forpliktelser -Z4 323 278 -3 739 DDE
Endring i andre tidsavgrensingsposter 34417334 18 290 &38
Natto komantstrém fra operasjonelle sktiviteter -17 083 655 -3 612 451
Kentantstrsmmer fra investeringsakiiviteter

Innbetalinger ved salz av varige driftsmidier 347 141 4108
Uthetalinger vad kjvp av varige driftsmidler -2 370 759 -7 130 D02
Uthetalinger ved kjpp av andre investeringer -50 DO
Uthetalinger ved kigp av aksjer og andeler i andre faretak —485 586 -295 763
Hetto komtantstraém fra ineestering saktivitetar -2 509 501 -7 431 657
Kentantstrsmmer fra finansieringsakt nriteter

Netto innfut ved nedbetaling av lan 1 196 671 -1 403 700
Eorrizert forskjell pansjonsmidlar/ forpliktelzar i) -1311992
My egenkapital ved tingsinnskudd 0 30 DO D00
Netto komtantstreém fra finansieringsaldiviteter 74 196 571 27 274 308
NMetto endring | kontanter og kontantekvivalenter 4 603 415 16 135 200
Beholdning av kontanter og kontantelvivalenter ved perodens begynnelse 27 757033 11 571 832
Baholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved perodens slutt 32 350 4138 27 7157 033
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DIAKONHIEMMET OMSORG AS Nater til rsregnskapet 2023

HNOTE 1 REGNSKAPSPRINGIPER
s mgrodupel som bl oy resllalreg o, blsee, konbanlipmoppsiling oy noler el opp i someear
med nepehambinen of god epredamekik

Tigemde ek ampincdpper er amed

cged For vurdering owi o5
Inrtckpdpring ved salg aw warer sk md everingdidpunkiet. Tiereier nnickires eiter et som de bevere
Ungilier sammendihk= med vg kosTnadsTnes amlidig med de imnlelle ol @iene kan benbire vl

Ungilier wom ke kan henlpres, dirskTe 1l imnbekler kosnadsise ndn de pabipe.

Hovrexirepsl For snrdesing, oy, oy ifmering, xv siardeler op pjeld

Cirvsdeler bendernl Tilwaniy =ie ol brok er klassfioerl som anleggmisdier. Andre mimmdel e e Baesifeesd sorm om g pamidler
Turdringer »arm shal @by bebstales inmen =0 b er bl wom omigpsmidier

Wed klssdlmring av korisikiig ey lanpsiery gheld e ibwarende kriveries kg il gimnn,

Owmnippmmidber vunderes Tl Livesle oy aekallebebos ) og virkely werdi Korleiklig gjsid balameTde e Ll nomnesil
bep pi opplaelidumnkiel

Anbepyamindien vurdere 1l anskol slseekoz reduerl Tos ordinssse sedr noninges . Anbepy wmisdber medaknbres Til virkelig
verdi wed verdifall som fonmmies ikke 3 weae lorbaga=nde. Langeikliy giekd Dalunsedgres Tl nominel belde pa

op plaloladpunklel

Varge daflymeder

Varige dril-midier bualomecipe: oy avekries [Ineerl o drilemiddelets ioewnbede ewetid, Direkie vedlikzbold
aw drilllsmidba kosinads] gees Ippeede under drilskosTnader, mene. pikosaminger sley Torbedringer Lillmyges
driftvmiddeden: kosTpris oy Jvekrives | L2kl med drilemidded=.

Fordrang e
Kundelordiinger g andr e lovd ringer opplgre 1l pihede ndes efler Tadrisy Ios ssetning W Tonenlel Tap.
Avsetning Ll Lap gjore pd prunnlap av en ndivduel] wrdering ov de enbede loodiingeme.

Vo redoe haldringrr
Lager aw innkjiyde warer o1 verdssll Tl anskallebeskonl. Dl Toe § v divurderingen ereyn Bl swenlusle ukuranls saer.
Lgeresl b=l o innkjspie ler diglibiskede warer.

Prenasjone

Pemjunskosinader oy pensjormivaplikielser beregnes etla ineer oppljening bewerl pb lorols seinger om
diskonieringrenie, Iremiidig regubering av bnn, pensjones og pleber Ira folkeTrypden, iremiidip svleisining pb
peegumns midier 2ami akiuar message Toruleinmnpes om dpd elighet o, Trivilliy, avgangg, osa. Penspoamidier er sunderl Tl
virkeliy werdi oy, iauukkeT | neno pemgore borplikieber | balare.en Bk inger i loaplikizban som skylides oomdiinger i

pe fums planer lordebes wver ankall w:ﬂe upptj:nlrg:l.ld. Cndringey i lorpiklsbeen oy pense emidler wom dhyld e
endringer iog avvik | beregningsbor - Irimger) Torchdes over anlallL gjenmomemilig gjemner omde
oppljenirgskid b andbed wed ull:hlng]rrlm:hzun:nlq:r 10 % aw deT sTprsTe i by wlTopensj oo plikie] s og
peejuons midier . Innekoddubee=rie ordninger kestnackd e | henbwld Ul beTall inmokodd og premie.

Arbusich pivergilimn kosTnsdsTere, banerl pd innbetall pemjore premic o sibredes (kedeklive b pensiomoodninges o
lor e kudd ypension
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DIAKONHIEMMET OMSORG AS Nater tl rsregnskapet 2023

Offentlipe tiblandd

Dicalor mhipem rmed iy, A5 har otk pim drilll av sykehjem, hjemmetjeneder o omeargt med Coado Kommuone.

AvTabene Tor Nurdberghiemme | og Sagonehjermmiet Iopa i B ar, giekdende Tra jamuar 2013, o meed opsjon Til 1o kengebe inntil 2 .
Aviaien loe Ammersd lumden sykehjem bper i B 3r, med oppiart 2_aprill 2005, o med omgon Ul lorkenpgelse med innil 3 b
AvTaben lov |oneTerhjernmed biper i 7 dr, med opmlarl 1 102022, oy med opejon pa 2 G

AvTaben med Yedle rdsela len for Hjemmeljmmeter uThtper 3132004, op selokoped har walgl § ke berpiTe 2oy av opsjonsen.

STEG Morge innpin avialer med Hebedireklor: e om Tnsnsioring av Ioste hjem.

Shatt

Dlicalow mhypem rmed Oy, Af er e des(T abejneblap, og deler bare deler o vitllwomibeen wom er skaTlepliklg

elier skalTehmem. SkaTl= kosimad | reolstregnskapel omialier bde periocdems beldbare kol oy endring i ulsostl kil

BeTalbar xhall bermgne med 22% pi evenTuele skaTl=mesipe prerskudd. LsaTl skalT beregre med 22 % pi grunnlag av de mickeriidige forkjslker som
mkuinleies mellom reg ok ipe o skl sy verdier, sami skalTemes iy underskudd 1l Tremipring ved uigsmgen o regmobapsdred
Trallegoench: ug HhalTered usesend e mider idiyge borskjeller som rereraerer sller kan revesers | amme periode o ollignel BeTlo ol 1L ckaTlsforce
balinsadpres i den grsd det o3 sanmeynilig aT devne kan bli nyTliggjore

KonTant=trpm

KonTantdsdmarlyzen er ularbeicel ib. den indirekle modelien wom seer hvoodan sekkap i regekapanst er gl
linaislke mides og hvoadan dise ey awendl. Opphaninger om bl pets konlanibwmmer e defl imn i ope.asjomsee,
T ings- o Tnes e der ingrak LiviTeTer.

Primappendcing,

Selukmped har i 2002 endred pimapy pa pe iodiver ing av binn, slik a0 eeined cammenlalbsr med inni=kL

Selukapet hear § 2023 Tan ot Lidiigere ot 4 PosTer som = sk sarmmen | regnskoper

NOTE 2 KORMUNALF TILSKUDD

30273 A2
Dritaikhodd 411 702 567 2T 30419
Komemuma il Llskucd Til TOW > v kapital 25947 652 24 BT5 BS5|
Dritcaibhud d hjemmeTjemsesTer 91 763 5 15| TE 286 643
Arwres otl_Lil shesdd Til Ljereesien T D15 509| 6 B4A 827
Aarwdre Lilskudd 1743724 2 354 740,
S 538 185 55} 384 SEF B4
HOTE 1 LENNSKDSTHALER, ANTALL ANSATTE, GOTTGMIRELSER M.
L Pl | 2012
LAnninger 361 TE7 1E9| I76 1ER 541
Arbewdprverangill B0 360 1E3| A1 0¥ 016
PempmnskesInader 19727 075 21 151 234
Arwdre yleker RO SBD| 1 141 485
S AT 765 227 342 378 17|
| Anad v ] 2073 2022|
[ | &00] FER|
Yieher 51 P poE] 022
Lann dugliy; beder 13118937 1687020
Pejmupremie 195734 173791
Aemen i 97 8989
Sum 1708 702 1 EE9 810
Clyretwmsmares 460 00D 515000

D=t e ke 1T i el sikkerhere tilbebe Tl amatie, doglig I=de oier medhammes avsiyel

Rewisar 30273 2
Owclinereri hesnorar 78S 400 P63 000
Aranen bnTand 192 481 237 504
Sumn 977 Rl 500 504
Gidke Fav
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DIAKONHIEMMET OMSORG AS Nater tl rsregnskapet 2023
NOTE 4 ANANSKOSTNADER

s 2z
Rentekusdresdis bunklin 2481751 1270358
Arwdres firmarrbemdnisdes 31E 654 Lrife.)]
Suam firarrh 3 176 TS 1 707 38R
NOTE 5 IMMATERIELLE EIENDELER DG VARIGE DRIFTSMICLER

Pumdre

Arcbalfebobost 1.1 4 580 050 250 D00 LERNT]
Arets nechkr ming - -
Arcbalfebobost 1112, 4681 080 250000 4930 0820
Ak aekaivninger 1.1, 1365 713 3 331 1449404
Arcts avukrnminger 514543 41667 556 210
Arets nechlrivninger 2 691 BE4 2691 664
Ak avkaivninger 3112 4571 080 124997 & 606 U7
[Boktirt wens 3112 ] 108 100 175 na3 | i |
Peonwomidk leverid 10 5 K&

Diialow mhjpem med Ownsaony, A5 har i 1onbiimdiels = med virlkaomels overdragebe i 2020 T30 owes i1 1 bedbip pia ke 250 D00 Torbindebhe med prosjek ledebe,
Beigpel a3 ToeT som poodwill | regrekapel, med sekiming ower 5 1.

Tramporl-
Bygx lectaker- miclley, venlar  Subveid uned =
Varige - Byrx, il parring, op arwwct wistyr utfgerhe Sum
A hallebebesd 1.1, 111 527 550 12 974 415 15 207 238| 178 9l 139987 494
JusTering 2022 EZ 545 B2 543
Frets Tilgary 1980 728 3018 I3 140 622 2 689 673
Arets sy 667 748 {1 046 132) -1713 830
Terdig:lilie arbeid under ullpreke -118 920 =118 920
A balehmdyey 11,12, 113 508 XE| 1 500 SES5 14 G1E 029 0 140 726922
Ak vk wninger 1.1, 31 721 627 261 654 7 6T 020, 1] 42157 I
ir:h:.dg -65 BTR| -T06 313 -1 1oa
ﬁrm.:nJ:rimirqzr 1 B62 076/ 1458 153, 3 330 281 L5 &00550
Arets nechkr gy 106 004 106 000
Ak avkininger 3112, 33 587 A3 o 195 59| 9 401 989| 0 47 181661
[ Bkt wersti 3212, | 79924 605 B 404 615 = 216 008] 0 93 545 258
Ponomisk levelid 4R ir E-10a 5- 104 ko ikhe
Varige drillemiclier belanesipees oy avskrims el cwes drillnindbels ghonomic e keaeTid.
Bgningume wige hdtlakerlilponinga A omibrgdng o oppgrederinger avedr e o wainighel o (e Sdrifkm kL
Archaliebeboed pd invenla inkluderes kigp av Lot maed kr 216500 Anskeallebeen anbrives ke
Ariig, beie 7w ikke balarerhiete driftumidier By e Warighe!
Leies brygringzer 5188 426 1-10 i
Arwdres b anTaber X aell 751 1-3ar
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DIAKONHIEMMET OMSORG AS Nater tl rsregnskapet 2023

NOTE § AKSIFR | DATTERSF] SKAPER

K t v Gerandd Egenkapinal Arets reuslean
Do nhjpmn med Barnehape Boagemasicn AS Tdin S57 250 100% 150 5RA -#62 116
Diiztleo mhijen med Barnehaps: Sienerud AS Db 557 250 100% 1045 758 532 058

NOTE 7 PENSIONSNOSTHAD ER, -WMIDLER Ovc FOAPMLIKTELSER

Selekaped boar Larllledel perojomecrdning fomndkreT gjemmesm Komrmuresl Laeds perejonsk s KLP), smT

lorsikeed 1jenesTemension Yitke i Stovebeand.

P rejumns bor sikr g de g e 1@fredbstller brawene eTie [ow om obligatorisk Lene slepemgon

Ondning e gir 1611 Til delinea e Inemn tidipe yoeker . Do &1 § howed ol o vhengg o antall opptjeningar, s nivi
ved opprade pevejonsalder og slgerebe pi yleber s lolbebygden

1illepx b seldkaped en il oy avlakeleslet 1eTidspenspomordning [ATP), Torsdkret gj KLP ixg Felb Ami
Pempmuordningere | KLP omlufiel 211 amalTe pes 3112 3023 0 1042 aneatle i Slovebrand.
1illepm ban st Lo e ne bk kede pLek mbenert cadminger Ira Mor jermmel oy 5 jemmed, ulen

Akl amalTe, oy dedle i KLF_

A luarbesemnimger B lorekalt av KLP, oy er basest pb spenilibe slomomizk e samil akisarmissiye Boroleiminger.
Tow & lurmne kil hoednades of 1apporiere Til ulike oppdecgivere har de ulie virkzomhel=ne behobd) Sne awlsher.
D= 7 rmpanale avtabeney, med Lil sarmmen 11 pedninger, er gruppe T nedenfor i {oahodd Ul omode =roakiie aller olkket
o i e Tphesade Labeden ugsd om de inngar i balameen under pensoeamidier =ller peejonsforplikbel e

Selskapet 1ar ielundaT kostnader W reguleringsypamie Ll KLP Ior Hoadberghjemme o 5 JermmeT, g refuny
er IArk o redulojon ay permjpeedes neder i regnsckapeT.

Pemjon
Miafer Forpliarhe adier Farplitche

o B bl ok 1132 H23 ILTF W22 31122087

|Biumnies plilgt permjoedorpliioke 05 055 K7 111 585 149 727 7192 477 168 071 482

Pe s s © -111 088 660 -10& 771 403 -Z18 EE5 900 -158 554 454

hrtta perejonsierpiocbher S012 653 2 B17 NG| E 306 537 10377 OH

Ar bk piverawgill -R50 605 396 7 66| 12355822 1453 161

ke remahanlpr e eslimatarvik feks aga) -89 333567 B 395 457 -52 417753 10 298 EF4

-6 955 OB6 1 187 759 -7 300 859 1452 136

ke reewhanlpr e phanen dringer [l apa) [+] 0 a L]

arfonplkL [+ frmeder [ nkd 3 173311 17 780 033 40 6% 108 27350 199

" hemjarmmider Mecler Farplincher] Mifler Forplkareh=

mn M3 a2z 20r}

Fakiehe pengore rmdka 0101, 276 145 SEG 09 308 BB 119 457012 126 5R4 Xl

Forvenlel avkas]ming 14 7M1 §ITS A3 B dig 080 ARIE TFA

Ak il [Laph gevired pens jormmidiens 4 17% A5 113945 -1F 356 29% -1 506 044

vchimimisT ras oo L e fr =g anti =573 4T -131 506 - 198 188 =514 057

WirksomheTsoves Laped = [+] 0 1] 20914 374

Frermieeinm beL Emg /1ik udd 136075 10535 023 17153965 14954 19

Calimal Ut het i pensjon -F 760 501 -5 B 62 + 330 76 -6 711 963

[Etime i - 113z 11 0EF B0 1D8 771 403 1B BES 900 158 554 424
SpreiTia spon av pompernkestnd NAZ N 3132 23|
inarrdi v wppLienile perm s Eltighete i dret 18 £72 435 17 304 022
Rentskonined pi perojorelorplkteben 12 196 674 T 427 156|
| T ———R—r— 31071 108 2473 417|
Towvenled avkaslning pd pensjomamidier -20 045 945 -13 451 18|
AchminisTrie ok Inadd'r enTegaran 910 G&D T51 166
ALl aklwariell Lap fgevinea] 2044 B4 578732
Al pri plane=ndring 0|
bk il 1582 537 1 506 164
Err1a nemn i 16 563 155 16 304 291
Medkemsinekodd ek aga -1 9496 BE1 -1 540 B 75|
|Reticguon pe o jone i Inasd -13 §11 731 -F 125 658
¥ e TI5 263 7534 115|
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Forsduret Tierwestrpenjon ein agn 28 012 55 19 281 2E3|
W ed emnsinnekudd fansal e inmeboedd ehe aga 4564 742 - 3377 0s0
Sumn pemjornkostnad | 24 i3 126 23 543 151
Pkonomishe Foruteminges o B bl ok 1132 M2
Dikonleringreni= 310% 3,00 %,
Forvenied avkasining pé pensomumidier 530% 5.20%,
Arlig | pnma gl ing 1E0% 3E0%
Regubering arv folketrypdeens goumbelpp 3LI5X 3LI5K
Pempmsregulering 2LBO% EEEN
ALl aklive medkenmer i pensjiormondming § AP 111 13

Selekaped e pliklag Ll 3 ha Tieme lepensjorowndning =TTer [ow vm obfaaloreh ljeseTepensjon. Selukapels perjonsondminger
1ifredsviller kravene | deve lowen. KoeTnaden for 2023 var ke 24 mill mot ke 14,6 mill § 2022,

NOTE B EGENKAPTALTILSKLUDH: K1LP

31 .17 2073 IL1F Mz
Bukigl verdti 03,01 7 205 438 & 5909 675
Arets innbetaling 485 966 295 753
Bkl verdi 31132 7 GOl 424/ 7 205 438

HOTE 9 ANDRE FINANSIFLLE AN FCESMID R
Dikalow mhijern met Oinsaony, enheT Nordberghjammet, hae e reusjombess pd Gedo Kommune wed =ndring il anordnings-

primipp=t Tor frerse 1991-1992_ Detie vedrprer Ieriepenpes med ki 1 703 OR2. Kroemet or erkjenl av Osko Kemmune, og
midkwne bl uthetalt wed =1 svenlocll opphp av diifeens

NOTE 10 MELLDMVAFRFNDE MET FOAETAK | SARME KONSEFRN

Fordringer 3 20z
Kundelordiinger pd azbkap i aamme komern 191 e 17 990
fawdres loadringer g el i amme konwemn TAESZ 0
Sum fordring o pa schkap i samme homom Gl 716 17 554
Gjeld P ek 22
Leverzind prpj el Til sebdeap i wamme Lomern A5 JER| -1 366 805
Armnen kinisdTip gjeld i selukap | armme konsern -21 570 D15| -579 572
Langrikiip ¢ jebd o are vardig [0 SR 5T -7 950000
Sum gje b vl sebhkap § xwmime k &1 4H A5 A BOG 17|

Do mhypmn et Owrawy, AR er et hebeid dullesnebdop aw Dol manke TRakonhjem, org e, 871 529 652 SelokapeT =r =n okl ay
sTillef sen Diadkeombjemnmel og inmgar i koeernremskaped Ll Detl mordke Dekonhjem, med horreiningsdrese pa Steinerod | Oo.
Komerniegrebapel ko 13 ved hervemdelee Ul hovedkonToret

NOTE 11 ANDRF FORDRINGE R

223 2022
Til g vl mpErTsepm 31915563 3B62 215
Tk dd s bl e K inider 1382171 23131858
Arwdres koridkiige Tordringes 6047 514 15 740 375
Surm zndd re Fordringer 11 345 249 75 916 432
Gidke § av
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HNOTE 1 BUNDNE MIDLER

[ | 2023 aoz2|

| e 18 dekining o e skaerekkmidien [ 13163013  13osaaoz|

HOTE 13 EGENKARTAL

Armen inmdutl Annen
Aksjehapital Dverlas i Sum

Tyenkaphal m. 0101 5 100 DO 5 540 D00 s7o0e073|  -3z0e77ER 30 451 291
KonpiLasllo habpeses 510 000 79 490 DOD - 30 D00 C00
Bk registren Fapilatiorhgyste 2022 -30 D00 000 - -30 000 £00
Arets underskudd -2B M2 E13 -28 442 811
Egenknpital pr 3112 5 610 DD § 587 157 2700073 | 38067 738 2 035 A7H

Nsjepilaben | Diakonh jmmel Omeong AS pe 3117 2023 besai av 51 000 akejer @ ke 110 Alle abosger har like reTligheter_

Selekapels aloponeer pr 31122027 Anlall Ciewandel 5l el
D=t nworcke Dhakanbjem Z1 000 100% 100 %

NOTE 14 AMNEN KORTSIKTHG GRELD

2023 2022
Lann oy lericpenger o6 50 5 30| A5 440 183
Pibuple komarosder 1799 BO1 5 383 65|
Uoppitjent ikl 1l Oslo emmnune 0 i
Armnen kavisdedig gield * 56 305 278| £ 524 J6E|
Sum kovinikctiy, gjeid 104 69 E18| 57 948 08 7]

T Lin Ll DB p3 kr 48.58.2.096 er sekbaecdinert @ Annen koriblyg gjeid

NOTE 15 SKATT

D= fordigper ingen midbo tidige Dors kjeler krginen il selokope s Jkaiep@ripe virksombeter pr 3112 30070, abowe
Iremigabarl shallemesig underziudd. Del e usikhesbed kel W om uncersheddel vl kunne benylle, slik al
1l bwired = UL chalieforckd ikhe er balinzelial. Holleplfityg resullal lor 2023 e kr 00

NOTE 16 GARANTIER /FCRPLICTELSFR

Do nhijern med Oy, AS har inngail & garsntier med BEB ASA pé Wolah kr. 35_826.3E1 1l Ocles Kevmamnume

wf e meneLalen

NOTE 17 PROGIEKTMICLER
Selekaped hear pa 311227023 br 1627547 | prosgefiimidier, modlail edler 2Aknasd Troulike o Rirer . W ol e Libkodd boalae.sigees som kovadTip gied, o
inniekis lires ndr bostnoder koyiiet @ prosjekTene pilaper Tiarende belpn pr 31122027 war br 1081057

NOTE 15 FORTSATT DRFT

Ve ULarbesidhels e av Sraregnekapel o fosul=Tning=n om ToetaTl deifl kagl Ll g SeldkpeT ar semnom dred ek 1L oy ae spre mesig e end rimger,
A gjorl ik hor § siers ibuekkely Brvidived §omeL Brgsperioden. Selokaped bar giemom et 2023 gennomise L orgs nisas jomameiy e s ingss,
il gjorl ik bor § sikre LikLekkely = genka pital o [loiditel i perivden, Awdlling ov virksombet ol sammen med elbekTvileislremmende Tilak s kape
prunmnlyp Tor betydeiy reulatforbed rimg § 2024, Eie ha i 1oy war 2024 glennomiprL en sy enkapilsbemingon pa 20 MEOC
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