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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Offentlige tilskudd 227 541 636 217 829 376
Offentlige tilskudd til 1an 10 005 966 10943 001
Salgsinntekter og egenandeler 6 419 966 5498 041
Annen driftsinntekt 2 1984 433 428 559
Sum inntekter 245 952 001 234698 978
K ostnader

V arekostnad 12 492 549 11 625 798
L gnnskostnad 3,4 157 013 240 183 576 166
Avskrivning 14 747 010 14 900 685
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 21 890 320 20586 245
Sum kostnader 206 143 118 230 688 894
Driftsresultat 39 808 883 4010084
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 485 751 324 016
Annen finansinntekt 2 4 693 298 8 055 080
Sum finansinntekter 5179 050 8 379 096
Annen rentekostnad 4697 193 5398 934
Sum finanskostnader 4697 193 5398 934
Netto finans 481 857 2980162
Resultat far skattekostnad 40 290 741 6 990 246
Skattekostnad pa resultat 6

Arsresultat 7 40 290 741 6990 246
Arsresultat etter minoritetsinter esser 40290 741 6 990 246
Totalresultat 40 290 741 6 990 246
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 42 415 241 7 040 443
Overfering bunden egenkapital -2 124 500 -50 197
Sum overferinger og disponeringer 7 40 290 741 6 990 246
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygninger og annen fast eiendom 232 885103 239 061 495
Tomt 269 240 269 240
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 5897 192 5417 142
Sum varige driftsmidler 239 051 535 244747 877
Finansielle anleggsmidler

Egenkapitalinnskudd pensjon 8,9 17 034 520 16 120 429
Pensjonsmidler 23411150 -6 374811
Sum finansielle anleggsmidler 40 445 670 9745 618
Sum anleggsmidler 279 497 205 254 493 495
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 686 404 1022 433
Andre kortsiktige fordringer 3604 065 6034 610
Sum fordringer 4290 469 7 057 042
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 10 33413341 33413341
Sum investeringer 33413341 33413341
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 33461 760 30 063 822
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 33461 760 30 063 822
Sum omlgpsmidler 71165570 70534 205
SUM EIENDELER 350 662 776 325 027 700
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (20 akser akr 100 000) 7,12 2 000 000 2000 000
Overkurs 7 11290916 11290916
Sum innskutt egenkapital 13290916 13290 916
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 87 957 322 45 542 081
Bunden egenkapital 3530947 5 655 447
Sum opptjent egenkapital 91 488 269 51 197 529
Sum egenkapital 104 779 185 64 488 445
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 13

Obligagonslan 9 58 216 903 74435121
Gjeld til kredittinstitusjoner 13 18 462 053 19512 509
Periodisert tilskudd 9 133986 182 130 103 425
Sum annen langsiktig gjeld 210 665 138 224 051 055
Sum langsiktig gjeld 210 665 138 224 051 055
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 3168 568 4 255 480
Betalbar skatt 6

Skyldige offentlige avgifter 11 565 237 11 069 237
Annen kortsiktig gjeld 14 20 484 648 21163 483
Sum kortsiktig gjeld 35218 453 36 488 201
Sum gjeld 245 883 591 260 539 256
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 350662 776 325027 700
05.05.2026 ki 20:07 Brgnngysundregistrene Side 5av 71



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 997273826

Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETI 2025 2024
Arsresultat 40 290 741 6 990 246
+ Ordinzere avskrivninger 14 747 010 14 900 685
+/- Endring pensjonsforpliktelse -29 785 961 422 295
-+ Gevinst ved salg av verdipapirer 0 -1 935 593
+/- Endring forpliktelse Bergen kommune -8 955 510 -8 955 510
+/- Endring kundefordringer 336 029 799 225
+/- Endering leverandgrgjeld -1 086 912 -1934 122
+/- Endring andre tidsavgrensningsposter 2247710 2001 803
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 17 793 107 12 289 029
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
- Utbetaling av egenkapitalinnskudd til KLP -914 091 -872 222
+ Utbetaling ved kjep av markedsaksjer mv. 0 -2 000 000
- Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler -12 430 618 -1 897 061
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -13 344 709 -4 769 283
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1 050 457 -358 329
+ Innbetalinger ved opptak av langsiktig gjeld 0 10 000 000
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter) -1 050 457 9 641 671
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3 397938 17 161 416
+ Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 30 063 822 12 902 405
= Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 33 461 760 30 063 821

*y Avdrag og renter knyttet til 1&n fra Bergen kommune dekkes av tilskudd fra samme motpart og
oppgjerene motregnes.
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ARSRAPPORT 2025

Vart sykehjem — et godt sted a veere

Rade Kors
Bergen Rade Kors Sykehjem

Dokumentet er signert med Grgbrain eSign
- en standard elektronisk signatur i samsvar
med EU-forordning 810/2014 (elDAS}.

. # o*
Orgbrain  «%#®
eSign. ¢
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Styreberetning

Virksomhet

Bergen Rade Kors Sykehjem AS (BRKS), Ellerhusens vei 35, 5043 Bergen, ble stiftet i august
2011. Den 1. desember 2011 ble virksomheten i Bergen Rgde Kors Sykehjem
overfert/viderefgrt i det nye aksjeselskapet. Bergen Rade Kors hadde inntil da drevet
sykehjemmet siden april 1969 som integrert del av sin virksomhet. Selskapet er et ideelt
aksjeselskap heleid av Bergen Rgde Kors.

BRKS har 174 plasser som fordeler seg pa 8 sengeposter: 5 somatiske avdelinger, 2
demensavdelinger og 1 korttids- og palliativ avdeling. Sykehjemmet driver ogsa et
aktivitetssenter med totalt 15 plasser, drift mandag til fredag. Sykehjemmet har driftsavtale
med Bergen kemmune som disponerer alle vare plasser inkl. aktivitetssenteret.
Sykehjemmet har cirka 320 faste ansatte fordelt pa rundt 197 arsverk. Sykehjemmet har en
bygningsmasse pa omkring. 21 500 m2.

Formal

BRKS skal tilby helhetlig pleie, omsorg og behandling basert pa Rgde Kors sine
grunnprinsipper.

Samfunnsoppdraget

Det overordnede samfunnsoppdraget til Bergen Rade Kors Sykehjem er & bidra til en verdig
og trygg alderdom for beboerne gjennom a tilby et hjem preget av omsorg, respekt og
trygghet. Sykehjemmet skal legge til rette for god helsehjelp, aktiviteter og sosial deltakelse,
og sgrge for at beboerne far den omsorgen og stgtten de trenger for a opprettholde en best
mulig livskvalitet.

Arsregnskap

Regnskapet for BRKS viser et overskudd i 2025 pa kr. 40 290 741,- mot et overskudd i 2024
pa kr. 6 990 246,- Denne svingningen henger blant annet sammen med tilskudd fra Bergen
kommune til dekning av faktura fra KLP som gjelder bade reguleringspremien og ekstra
premieinnbetaling i Q3 knyttet til levealdersjustering. Ny planendring for nye
szeraldersgrenser og Livsvarig AFP medfdrer en positiv pensjonskostnad i 2025, og reduksjon
i pensjonsforpliktelse.

Det fremlagte regnskap og balanse gir etter styrets oppfatning et korrekt bilde av
sykehjemmets gkonomiske stilling per 31.12.2025.

Overskuddet er overfgrt til annen egenkapital i sin helhet, med kr. 40 290 741,-.

Samlet kontantstrem for Bergen Rgde Kors Sykehjem i perioden har vaert positiv med kr.

3 397 938, -. Likviditetsbeholdning ved periodens slutt var pa kr. 33 461 760,-. Kontantstrgm
fra operasjonelle aktiviteter har vaert positiv med kr. 17 793 107,-, fra investeringsaktiviteter
negativ med kr. 13 344 709,- og netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter har veert
negativ med kr. 1 050 457,-.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Balansefgrte netto pensjonsmidler pr. 31.12.2025 er kr 23 411 150,-. Vi viser til naermere
omtale i note 4 i regnskapet. Det er usikkerhet knyttet til stgrrelsen pa sykehjemmets
fremtidige pensjonsforpliktelser, da avsetning til forpliktelsen bygger pa forutsetninger om
blant annet fremtidig Iennsvekst, G-regulering og renteniva. Sykehjemmet har avtale med
kommunen om dekning av premier til légnns- og G-regulering gjennom tilskudd i tillegg til
avtalt arlig driftstilskudd. Tilskuddene avtales for ett ar av gangen. Bergen kommune dekket
ikke reguleringspremien i sin helhet i 2025. Total reguleringspremie (eks arbeidsgiveravgift)
var pa kr. 18 251 795,- men Bergen kommune valgte ogsa i 2025 gi et fratrekk grunnet
tilfgrsler til premiefondet. De brukte da samme metodikk som i de 4 foregdende arene, og
arets fratrekk ble pa kr. 8 427 797,-. | 2024 gkte alderspensjonsytelsene for medlemmer fadt
i 1963 og senere. Dette fglger av endrede forutsetninger for levealdersjusteringen fastsatt av
NAV. Endringen medfgrer en gkt premieutbetaling i Q3 2025 pa kr. 2 416 696,- (Avregning
bruttogaranti). Bergen kommune dekket inn 50% av denne ekstra premieinnbetaling.

Selskapets totale balanse ved arsskiftet var kr. 350 662 776,-, mot kr. 331 402 511,- aret far.
Egenkapitalen ved arsskiftet var kr. 104 779 185,- noe som utgjgr en
egenkapitalandelprosent pé 29,9 %.

Det har ikke vaert hendelser etter balansedagen som har vesentlig betydning for det avlagte
regnskap.

Menneskelige ressurser

Organisering og tjenesteforbedring

| hele 2024 arbeidet vi med tjenesteforbedringen var som handler om «organisering av
helsetjenestene». Dette er et langsiktig arbeid som vi ma ha fokus pa ogsa i tiden fremover,
og vi har i 2025 fortsatt med dette arbeidet.

Sykepleierne har respondert svaert positivt pa den nye ordningen hvor de er sentralisert inn i
et Kompetansesenter, og vi ser hgy trivsel og lavt sykefraveer over tid.

Kompetansesenteret bestar ogsa av legetjenesten og terapeuter, og dette gir oss et stgrre
faglig milja. Alle er nd mye narmere fysiske, og dermed mer tilgjengelige for hverandre, og
kommunikasjonen blir enklere og hyppigere. Leger og terapeuter bidrar dermed med sitt
faglige blikk inn i sykepleietjenesten. En annen fordel er at vi na far benyttet kompetansen til
sykepleierne bedre ettersom tidligere organisering med sykepleiere i avdelingene bidro til at
de ogsa gjennomferte arbeidsoppgaver som ikke var knyttet til fag. Na far alle pasientene lik
tilgang til sykepleiere og vi benytter spisskompetansen til den enkelte sykepleier til nytte for
alle pasienter.

De sykepleierne som @nsket det fikk etter opprettelsen av Kompetansesenteret muligheter
til 3 jobbe langvakter, og de fleste arbeider langvakter i dag. P4 grunn av denne
organiseringen klarer vi oss med faerre sykepleiere enn tidligere, og vi opplever at det er mye
lettere a rekruttere sykepleiere na enn tidligere. Vi opplever ogsa at vi far lettere tilgang pa
sykepleievikarer.

Erfaringer med langvakter
| september 2025 gjennomfg@rte vi en spgrreundersgkelse blant alle ansatte ved Bergen Rgde
Kors Sykehjem som arbeider langvakter. Resultatene viser at ansatte som arbeider

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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langvakter ikke opplever det mer belastende enn tidligere, hverken fysisk eller psykisk. De
melder tilbake at det er uproblematisk a gjennomfgre pauser, og uttrykker at langvakter gir
de starre muligheter til & planlegge og utfgre arbeidsoppgave i sitt eget tempo. De mener
ogsa at langvakter bidrar til bedre kontinuitet for pasientene, og bedre behandling og
oppfglging av pasientene. De melder ogsa tilbake at langvakter forenkler rapportering
mellom vaktskifter og gir en bedre flyt i arbeidet. De opplever heller ikke at det er
utfordrende at andre ansatte pa vakten ikke arbeider langvakter, og at ordningen har gitt
mindre stress og mer motivasjon i jobben.

Kompetanseutvikling og faglig styrking

Helsefagarbeidere og hjelpepleiere som na star i «farstelinjen» opplever at ansvaret og
forventningene til deres faglige kompetanse har gkt. Vi har en vei a ga nar det gjelder 4 fa
ansatte i pleieavdelingene til a ta det ansvaret og den myndigheten de etter hvert ma bli
palagt. Vi tok derfor i 2025 kontakt med Tirna (tidligere AOF) for a hjelpe oss med
undervisning innenfor klinisk observasjonskompetanse, sarbehandling og undervisning i
helsenorsk for ansatte som ikke har norsk som farstesprak. Dette for a trygge de ansatte og
gi dem gkt kompetanse til 3 mgte fremtidige krav. Tirna har, i samarbeid med oss, utviklet et
undervisningsopplegg innenfor alle 3 feltene. Helsenorsk har oppstart i januar 2026, mens
klinisk observasjonskompetanse og sarstell har oppstart i august 2026. Vi haper a se en god
effekt av denne undervisningen.

| tillegg har var fagsykepleier og 3 av vare avdelingsledere bidratt til utvikling av modulene
"Trygg sarbehandling", 10 stp. "Innovasjons og endringskompetanse i helsesektoren", 10stp
og "Ledelsesteknikker for & stgtte oppgavedeling i helsesektoren”, 10 stp. Seksjonsleder har
bidratt i sakkyndigkomiteen for de to sistnevnte modulene.

En partssammensatt arbeidsgruppe ledet av seksjonsleder har i 2025 jobbet med a utvikle
kompetansestiger for sykepleiere, helsefagarbeidere, og pleiemedhjelpere basert pa
oppgave- og ansvarsfordelingen som vi innfarte i forbindelse med opprettelsen av
kompetansesentret i 2023. Malet med kompetansestigene er a lage et system som sikrer at
vare ansatte har nadvendig kunnskap, forstdelse og ferdigheter til  lgse oppgavene
effektivt, samtidig som vi opprettholder hgy kvalitet i tjenestene vi leverer til vare beboere.
Vi tror dette vil bidra til gkt rekruttering og av vi beholder kvalifiserte medarbeidere.

Var fagsykepleier er i gang med a utvikle kompetansestruktur med definerte 5 nivaer av
kompetanse, ansvar og funksjoner innenfor ulike emner, samt tilhgrende kurs for a sikre at
#nsket kompetanseniva oppnas. | tillegg gjennomfgres det kompetansekartlegging for a
identifisere eventuelle gap mellom dagens kompetanse og det nivaet vi gnsker a ha. Dette
arbeidet har vist seg 3 vaere svaert omfattende, ettersom mye ma bygges helt fra bunnen av.
Vi prgver a fa pa plass sa mange kompetanseomrader som mulig med ulike kompetanseniva,
og bygge kurs mm etter hvert. En pleieavdeling, avdeling B6, er pilotavdeling for a kartlegge
kompetansenivaet til avdelingen. Dette arbeidet startet opp i 2025, og fortsetter i 2026.

Medarbeiderundersgkelse

Vi har i 2025 gjennomfgrt en medarbeiderundersgkelse blant ansatte ved sykehjemmet.
Undersakelsen ble sendt ut til alle ansatte med 50% stilling eller mer, og svarprosenten var
pa 85%, noe vi er sveert forngyde med, og som gir meget god palitelighet.

De viktigste funnene er at ansatte opplever a kunne velge selv hvordan man skal planlegge
og lgse arbeidsoppgavene sine. Dette avviker fra det som kommer frem ellers i bransjen,

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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hvor det oppleves mye fravaer av autonomi. Videre opplever ansatte at kunnskapene og
evnene til den enkelte ansatte blir brukt godt, og at ansatte vet hva som forventes avdem i
arbeidshverdagen.

Ansatte er stolte av a veere ansatt ved Bergen Rgde Kors Sykehjem, og er godt tilfreds med
jobben sin. Ansatte har hay tillit til lederen sin, og vet hva som forventes av dem. De
opplever at de far god stgtte av leder, at leder er tilgjengelig i hverdagen, og de ansatte er
opptatt av a forbedre vare arbeidsprosesser. Videre tror ansatte at pasienter og pargrende
er godt forngyd med vart arbeid, og ansatte har tillit til ledergruppens mate a lede
sykehjemmet pa.

Det Bergen Rede Kors Sykehjem har tatt med seg som forbedringspunkter etter
medarbeiderundersagkelsen er at ansatte kan oppleve et stressniva som medferer ubehag,
men samtidig er det positivt at ansatte i denne sammenheng melder tilbake at de har
ngdvendig informasjon, arbeidsverktgy og oppleering til a utfgre arbeidsoppgavene sine.
Noen ansatte melder tilbake at de opplever a mangle informasjon fra andre avdelinger for a
Igse sine arbeidsoppgaver pa en god mate.

Alle ledere har gatt gjennom, med sitt personale, resultatene for sin avdeling, og sammen
har de plukket ut de punktene de mener er viktig a bevare, og de punktene det er viktig a
forbedre. Pa bakgrunn av dette lager avdelingene en handlingsplan som skal arbeides videre
med i 2026. Vi planlegger ny medarbeiderundersgkelse i 2027.

Pargrendeundersgkelse

Vi har ogsa hatt en pargrende undersgkelse i 2025, denne ble sendt ut til 144 pardrende, og
hadde en svarprosent pa 63%. Pargrende svarer at de er forngyde med kontakten de har
med primaerkontakten pa avdelingen og avdelingsleder. De fleste opplever at pasientene
trives ved sykehjemmet, at det er en hjemlig og hyggelig stemning ved sykehjemmet, og at
de som pargrende faler seg velkommen pa sykehjemmet. Pargrende har tillit til den pleie
pasientene far, og er forngyd med maten som blir servert.

Noen pargrende melder tilbake at de har fatt lite informasjon om sykehjemmets
pargrenderad, og at de heller ikke har fatt god nok informasjon og tilbakemelding fra
pargrenderadet.

De melder ogsa tilbake at de ikke tror det er sannsynlig at de kommer til a involvere seg som
frivillig ved sykehjemmet i fremtiden. Undersgkelsen er tatt videre pa de enkelte
pleieavdelinger og jobbes videre med avdelingsvis.

Vurdering av bemanningslgsninger

1 2025 ble det utredet mulighet for etablering av et bemanningssenter for a mgte
utfordringer knyttet til rekruttering, fraveer, opplaering og ressursutnyttelse. En
arbeidsgruppe vurderte tiltaket og konkluderte med at hovedutfordringen er rekruttering,
og at et bemanningssenter i seg selv ikke vil lgse dette.

Gruppen anbefalte i stedet videre arbeid med felles opplaeringsmoduler, bedre oversikt

over vikarressurser og gjennomfdring av pilotprosjekter med alternative turnusordninger.
Dette arbeidet viderefgres i 2026.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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System- og HMS-avvik

Det falger av arbeidsmiljgloven §4-1 at arbeidsmiljget skal vaere fullt forsvarlig, bdde med
tanke pa det fysiske arbeidsmiljget og det psykososiale. Virksomheten skal innrettes, og
arbeidet organiseres pa en slik mate at arbeidstakerne er sikret mot skader pa liv og helse
sd langt dette lar seg gjennomfdre. Bergen Rade Kors Sykehjem har satt som mal for helse,
milje og sikkerhetsarbeidet & «arbeide for en helsefremmende arbeidsplass med et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg».

1 2025 hadde vi som mal at det skulle meldes inn 1500 avvik. Det ble meldt inn 346 avvik i
2025, og dette er en nedgang fra bade 2024 og 2023. Det har vist seg vanskelig a fa gkt
antall avvik i trad med vare strategiske mal. lkke alle ansatte hos oss har lett tilgang pa
avvikssystemet, og mange skriver ikke godt nok norsk til & kunne beskrive hendelser sa
godt som de gnsker.

Avvikene er fordelt pa fglgende sakstyper:

2023 2024 2025

Upnsket hendelse 128 124 59
Teknisk svikt 11 13 5
Samhandling/kommunikasjon 24 36 22
Personskade 9 12 9
Legemiddelhandtering 114 125 128
Kvalitetsavvik 41 63 31
HMS avvik 19 48 61
Forbedringsforslag 11 26 9
Brudd pa etiske retningslinjer 4 8 7
Brudd pa branninstruks 4 16 7
Annet 86 8 6
Pargrende 2
Totalt 451 479 346

1 2025 ble det registrert to avvik med hay alvorlighetsgrad, ni med lav alvorlighetsgrad og
335 med middels alvorlighetsgrad.

Vi har registrert ni avvik knyttet til personskade. Ingen av disse gjelder alvorlige hendelser,
og kun én av hendelsene medfarte fravaer.

Av det totale antallet avvik gjelder 128 medisinhandtering.

| januar 2026 startet vi norskopplaering for ansatte som ikke har norsk som morsmal.
Undervisningen har blant annet fokus pa korrekt og presis avviksskriving.

HR-leder har i tillegg som mal a delta pa personalmgter i alle pleieavdelinger for a
giennomga hva som skal meldes som avvik, hva som skal registreres som en hendelse i
avvikssystemet, og hva som skal meldes som pasientavvik. | noen tilfeller skal samme
hendelse registreres begge steder.

+ Rode Kors
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Sa langt i 2025 har HR-leder deltatt pa personalmgter ved to avdelinger for a informere
om forskjellen mellom pasientavvik og HMS-avvik, samt for a styrke presisjon og kvaliteti
avviksmeldingene.

Sykefravaer

BRKS hadde som mal & ha en naervaersgrad pa 92% ved utgangen av 2025, og i lgpet av
aret ble det jobbet godt og malrettet med dette. Vi nadde dessverre ikke malet, og hadde
for 2025 et sykefravaer pa 12,5%. At sykefravaeret gker, er en trend som er
giennomgaende i hele Norge, og szerlig i var bransje. Det er ogsa slik hos oss som ellers i
landet, at sykefravaeret gker mest blant de unge. Ifglge statistikk har fravaeret i var bransje
okt med 42% siden 2019, for ansatte i 30-arene.

Det gjennomsnittlige korttidsfraveeret for hele sykehjemmet i 2025 14 pa 2,9 %, og har gatt
svakt opp siden 2024 (2,6%), men ligger fortsatt under tallene for 2023 (3,6%).

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sykefravaer 12,2 10,9 11,0 10,8 11,4 12,5

Vi har hatt mye sykdom i 2025, og trenden med at sykefravaeret gar ned i juni og juli har
ikke slatt til i 2025. Bade sommer og hgst har veert preget av influensa og andre
virusinfeksjoner som har pavirket sykefravaeret, og influensavaksinen for 2025 traff heller
ikke sa godt som forventet.

Vi har i 2025 hatt to pilotprosjekter pa to ulike avdelinger med tema sykefravzer for a
prave a finne de lure grepene for a arbeide med sykefravzeret ved Bergen Rade Kors
Sykehjem. Det ene prosjektet heter «en bra dag pa jobben», og er laget av STAMI, og det
andre prosjektet heter Arbeidsmiljghjelpen og er et verktgy fra Arbeidstilsynet. Begge
prosjektene har vist seg a veere ganske omfattende og fungerer best dersom alle ansatte
pa avdelingene kan mgtes samtidig, i alle fall 3 ganger i lgpet av prosjektet. Dette er ikke
giennomfarbart i var bransje da ansatte arbeider turnus hos oss, og noen ma alltid vaere til
stede for pasientene Arbeidsmiljghjelpen fra Arbeidstilsynet har vaert svaert omfattende
og det er konkludert med at det er lite egnet for var bransje, mens «en bra dag pa jobben»
har veert et bedre verktgy som har veert mer konkret, med sma videosnutter, som har vist
seg bedre egnet, selv om det ikke har vaert mulig 4 samle alle ansatte pa avdelingen
samtidig. Det arbeides fortsatt med prosjektet «En bra dag pa jobben» pa avdelingen.

Vi har hgsten 2025 hatt mgte med NAV Arbeidslivssenter for a fa innspill pa hvordan vi kan
arbeide med sykefraveeret, og skal fa bistand fra Arbeidslivssenteret i 2026 med blant
annet noe de kaller «ekspertbistand». Dette vil jobbes med i 2026.

Likestilling og diskriminering

«BRKS — et godt sted a vaere» handler ogsa om a vaere en god arbeidsplass for sykehjemmets
ansatte, uavhengig av alder, kjgnn, etnisk bakgrunn, religigs tilhgrighet, livssyn og seksuell
orientering. A kunne legge til rette innenfor de rammene som er mulig for de av vare ansatte
som av helsemessige arsaker trenger dette er en selvfglge.

Tabellen pa neste side viser tilstand for kjgnnslikestilling ved BRKS per 31.12.2025.
Kvinneandelen blant vare ansatte utgjar rundt 83,5 prosent og andelen kvinnelige ledere

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem

05.05.2026 kI 20:07 Brgnngysundregistrene Side 14 av 71




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 997273826

utgjer i overkant av 83 prosent. Sykehjemmets ledergruppe bestar av i alt 4 medlemmer
hvorav én er mann.

Kjgnnsbalanse, antall Midlertidige ansatte, antall Ff)reldrepe_rm|510n, oppgis | Faktisk deltid, antall
gjennomsnitt antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
393 75 130 29 17,18 7,57 173 11
Tallene viser:

Kjgnnshalanse: fast ansatte, timelgnnede, ansatte med permisjon uten Ignn, laerlinger, pensjonister {ringevikarer), vikarer
for vakante og vikarer for ansatte — alle som pr 31.12.25 hadde et ansettelsesforhold hos css.

Midlertidig ansatte: laerlinger, timelgnnede, pensjonister {ringevikarer), vikarer i vakante stillinger og vikarer for ansatte i
permisjoner.

Faktisk deltid: fast ansatte, vikarer i vakante stillinger og vikarer for ansatte i permisjoner.

Lgnnsfastsetting skjer etter tariffavtale og lgnnstabeller, og gj@r ingen forskjeller pa kjgnn.

Stillingskategorier ved Bergen Rg¢de Kors Sykehjem

Ved utgangen av 2025 hadde vi 459 registrerte ansatte. Dette er en nedgang fra 2024, da vi
hadde 528 registrerte ansatte.

Dersom vi ser bort fra ansatte som arbeider som ringevikarer, har vi 304 ansatte. Av disse er
95 ansatte (ned fra 102 i 2024) i heltidsstilling, som utgjar 31 % av de ansatte. | gjennomsnitt
arbeidet en ansatt hos oss i 69 % stilling, en gkning fra 67 % i 2024.

155 ansatte (ned fra 221 i 2024) arbeidet som ringevikarer. Tallet inkluderer ogsa ansatte i
permisjon uten Ignn og ansatte som mottar AAP (arbeidsavklaringspenger).

Vart mal er at flest mulig skal arbeide i heltidsstilling (80 % eller mer), ha langvakter i helgene
(12,5-13,5 timers vakter), og at vi skal ha fzerrest mulig ringevikarer ansatt. Dette arbeider vi
systematisk og malrettet med.

Ytre miljg

Sykehjemmet har ingen direkte pavirkning av det ytre miljg.

Finansiell risiko

Det presiseres at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
farhold.

Markedsrisiko

Sykehjemmet er ikke eksponert for vesentlig markedsrisiko ut ifra var langsiktige avtale med
Bergen Kommune.

Kredittrisiko

Inntekter er i det vesentlige tilskudd fra Bergen kommune som er regulert gjennom
driftsavtalen.

+ Rode Kors
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Likviditetsrisiko

Hoveddelen av foretakets inntekter og kontantstram kommer gjennom faste inntekter fra
Bergen kommune gjennom driftsavtalen, slik at risikoen ligger her i det vesentlige pa a holde
foretakets budsjetter.

Renter og avdrag pa langsiktig gjeld knyttet til nybygg og ombygning dekkes av Bergen
kommune slik at Bergen Rgde Kors Sykehjem er lite eksponert for likviditetsrisiko knyttet til
finansiering.

Apenhetsloven

Redegjgrelsen etter dpenhetsloven vil bli publisert pa BRKS sin nettside. www.brks.no

Fortsatt drift

Driftsavtalen med Bergen kommune gir et inntektsgrunnlag for fortsatt drift ved
sykehjemmet. Regnskapet er saledes avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Ansvarsforsikring
Det er tegnet styreansvarsforsikring for 2025 med en dekning pa kr. 10 000 000.

Styret vil takke direktgren med sin administrasjon, avdelingsledere og gvrige ansatte for en
bade kyndig og stralende arbeidsinnsats.

Bergen, dato

Geir Kjell Andersland Randi Hammerstrgm Trond Erik Birkeland
Styreleder Styremedlem Styremedlem

Beate Husa Kay Gunnar Lindnes Morten Madsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Camilla Marie Erlandsen
Styremedlem
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Bergen Rode Kors Sykehjem

05.05.2026 kI 20:07 Brgnngysundregistrene

Side 16 av 71



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 997273826

10

Forord fra adm. direktar Morten Amundsen

Bergen Rade Kors Sykehjem er en integrert del av Bergen Rgde Kors sitt humaniteere
samfunnsoppdrag. Med tydelig verdiforankring og ideell drift skal
sykehjemmet bidra til at eldre mennesker mgtes med verdighet, trygghet
og omsorg — hver dag, hele aret. Arsrapporten for 2025 viser hvordan dette
oppdraget forvaltes i praksis.

W .. 1 Var virksomhet bygger pa Rade Kors sine grunnverdier og pa en klar
forstaelse av at ideell drift handler om mer enn organisasjonsform. Det handler om
prioriteringer, holdninger og langsiktighet. Nar overskudd reinvesteres i kvalitet,
kompetanse og utvikling, styrkes bade tjenestene til beboerne og tilliten fra pargrende,
myndigheter og samarbeidspartnere. Dette gir sykehjemmet et solid fundament i mgte med
skende krav og komplekse behov i omsorgstjenestene.

Visjonen «Vart sykehjem — et godt sted & veere» er retningsgivende for alt vi gjgr. Den
forplikter oss til a skape et miljg preget av respekt, trygghet, glede, zerlighet og kompetanse
—bade i mgtet med beboere og i samhandlingen mellom medarbeidere, frivillige og ledelse. |
mate med livets siste faser er disse verdiene avgjagrende for a sikre verdighet og menneskelig
narhet.

2025 har vaert et ar med malrettet utviklingsarbeid. Vi har styrket det digitale og
teknologiske grunnlaget for tjenestene, giennomfart ngdvendige bygningsmessige
oppgraderinger og videreutviklet arbeidet med fag, kompetanse og ledelse. Dette er tiltak
som stgtter bade kvalitet i hverdagen og sykehjemmets langsiktige baerekraft som ideell
aktar.

Medarbeiderne er sykehjemmets viktigste ressurs. Den hgye deltakelsen i arets
medarbeiderundersgkelse, kombinert med gode resultater, gir et tydelig uttrykk for
engasjement, ansvar og eierskap til oppdraget. Dette gir et godt utgangspunkt for videre
forbedring og for a styrke organisasjonen i trad med eierens verdigrunnlag.

Jeg vil rette en szerlig takk til Bergen Rade Kors som eier, for tydelig stgtte, tillit og godt
samspill giennom aret. Samarbeidet mellom eier, styret og administrasjonen er avgjgrende
for at sykehjemmet kan utvikle seg i trad med sitt formal og sitt samfunnsmandat. Jeg vil
ogsa takke styret, medarbeidere, frivillige og samarbeidspartnere for innsatsen som er lagt
ned i 2025.

Med stolthet over det vi har oppnadd, og med bevissthet om det ansvaret vi forvalter pa
vegne av Bergen Rade Kors, Bergen kommune som oppdragsgiver og samfunnet for gvrig,
ser jeg frem til a videreutvikle et godt samarbeid til beste for beboerne i dret som kommer.

+ Rode Kors
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Strategi

Bergen Rgde Kors Sykehjem sin visjon er: «Vart sykehjem — Et
godt sted a vaere»

Vare verdier Respekt, Trygghet, Glede, Zrlighet, Kompetanse
bygger pa Regde Kors sine 7 grunnprinsipper. Vi har hatt stort
fokus pa at vi som tjenesteleverandgr skal levere gode
helsetjenester i trad med kravene fra Bergen Kommune. NOU
2023:4 Tid for handling har blitt en sentral rettesnor i vart arbeid.

Samfunnsoppdrag: Det overordnede samfunnsoppdraget til
Bergen Rade Kors Sykehjem er a bidra til en verdig og trygg
alderdom for beboerne gjennom 3 tilby et hjem preget av
omsorg, respekt og trygghet. Sykehjemmet skal legge til rette for
god helsehjelp, aktiviteter og sosial deltakelse, og serge for at
beboerne far den omsorgen og stgtten de trenger for & opprettholde en best mulig
livskvalitet.

Hovedmal: Vi skal vzere et baerekraftig og attraktivt sykehjem for pasienter, medarbeidere,
frivillige, pargrende, oppdragsgiver og eier. Integritet og verdighet skal prege all
samhandling i vart sykehjem.

Delmal:

s Viskal veere ledende i Norge innen frivillighetsarbeid i sykehjemstjenesten.

s Vier gode pa medarbeiderskap, HMS og ledelse.

s Vi skal styrke samarbeidet med andre privat ideelle sykehjem og andre aktuelle aktgrer.
s Vi skal optimalisere en baerekraftig og kostnadseffektiv sykehjemsdrift.

s Viskal vaere en innovativ padriver til gkt kvalitet i sykehjemstjenesten.
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Aretsildsjeler

Arets ildsjeler ved Bergen Rade Kors Sykehjem er mennesker som stiller opp — igjen og igjen
- fordi de bryr seg. De gir av tiden sin, engasjementet sitt og ikke minst seg selv, og gjgr en
forskjell i hverdagen til beboere, pargrende og ansatte.

De mgter menneskene vare med varme, respekt og tilstedevaerelse. Enten det handler om
en prat pa rommet, sang i gangene, en tur ut i frisk luft eller et stort fellesarrangement, er de
frivillige med pa a skape @yeblikk av glede, fellesskap og verdighet. Ofte ser de behov for de
blir sagt heyt — og handler deretter.

Arets ildsjeler er ogsa fellesskapsbyggere. De knytter generasjoner sammen, fyller huset med
liv og bidrar til at sykehjemmet er et sted der det skjer noe, der latter og musikk far plass, og
der ingen trenger a fale seg alene.

Vi er oppriktig takknemlige for innsatsen dere legger ned. Det dere gjar kan ikke tellesi timer
alene — det merkes i stemningen, i sma gyeblikk og i minnene som blir igjen. Tusen takk for
at dere er akkurat dere.

Seksjon Pleie- og behandling og Kompetansesenteret

Organisering, ledelsesstruktur og samarbeid

Seksjon for pleie- og behandling ledes av May Britt von Krogh og bestar av B- og C-blokk som
har totalt 150 langtidsplasser fordelt pa syv avdelinger. B-blokken har 90 plasser fordelt pa
fire somatiske avdelinger. C-blokken har 60 plasser fordelt pa to avdelinger for personer med
demenssykdom og en somatisk langtidsavdeling. Pleieavdelingene og sykepleietjenesten
ledes av en avdelingsleder, som har personal, fag- og resultatansvaret for sin avdeling.

Avdelingene er inndelt i mindre grupper, og hver beboer har en fast primaerkontakt som
skal ivareta behovet for kontinuitet og individuell tilpasning i pasientoppfalgingen.
Pleieavdelingene ved BRKS disponerer totalt 137,6 arsverk fordelt pa helsefagarbeidere,
hjelpepleiere og omsorgsarbeidere (75,5 drsverk) og pleiemedhjelpere (ca. 31,5 arsverk).
Dette ekskludert 8 arsverk som tilfaller avdelingsledere.
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Kompetansesentret er plassert i 2. etasje i A-blokken, og bestar av 5 avdelinger;
Sykepleiertjenesten, Legetjenesten, Korttid- og Palliativ avdeling, Kvalitet og terapi, og
Aktivitetssenteret. Avdelingsleder for Sykepleiertjenesten, teamleder for aktivitetssenteret
samt terapeutene rapporterer ogsa direkte til seksjonsleder, med unntak av
fysioterapeutene som er ansatt i Bergen kommune. Servicemedarbeiderne vare er ogsa
organisert inn i kompetansesenteret. | tillegg er farmasgyt og tannhelsetjenesten tilknyttet
senteret. Kompetansesentret er ansvarlig for alle medisinskfaglige- og terapeutiske oppgaver
ved sykehjemmet, og skal bidra med faglig veiledning og statte. Sammen sikrer vare
medarbeidere ved pleieavdelingene og Kompetansesenteret trygge og gode tjenester for
beboerne og pasientene ved BRKS.

Avdelingsledergruppen er sammensatt av ni ledere med fagkompetanse som sykepleier eller
hjelpepleier, noen med videreutdanning. Enkelte har lang erfaring som ledere, mens andre
er tidlig i sin karriere. Avdelingslederne samarbeider tett pa tvers av avdelinger og seksjoner;
de bistar hverandre i rekrutteringsprosesser, og hjelper hverandre med a finne vikarer ved
fraveer. De gir hverandre opplaering, rad og veiledning om ulike problemstillinger som de
mgter i hverdagen, og er rause med a dele sine erfaringer og kunnskap.

Sammendrag fra pleieavdelingene

Pleieavdelingene har i 2025 levert tjenester til pasientgrupper med omfattende og
sammensatte behov, bade innen demensemsorg og somatikk. Aret har vaert preget av hay
faglig innsats, stort engasjement hos ansatte og gjennomgaende gode tilbakemeldinger fra
pargrende, samtidig som flere avdelinger har hatt utfordringer knyttet til sykefraveer,
bemanning og krevende pasientforlgp. Avdelingslederne har lagt ned en betydelig innsats for
a besette vakante stillinger, bade ved nyrekruttering, men szerlig ved a motivere
eksisterende medarbeidere til 3 gke sin formelle kompetanse ved a ta fagbrev. Pa tvers av
avdelingene rapporteres det om gkt fokus pa miljgbehandling, aktivitet, avvik og
forbedringsarbeid, dokumentasjon og tverrfaglig samarbeid samt malrettet arbeid for a
styrke arbeidsmiljg og naerveer.

Demensavdelingene C1 og C2
Avdelingsledere Ingrid Utbjoe (C1) og Berit Wiedner (C2)

Demensavdelingene C1 og C2 har i 2025 hatt ansvar for til sammen 46 pasienter med
langtkommen demenssykdom, organisert i to avdelinger med tre grupper hver.
Pasientgruppen har hatt varierende funksjonsniva og komplekse pleie- og omsorgsbehov,
ofte i kombinasjon med somatiske og psykiske tilleggslidelser. Begge avdelinger har arbeidet
malrettet for a gi pasientene en trygg, verdig og meningsfull hverdag, med miljgbehandling
som sentralt faglig fundament.
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Miljgbehandling, aktivitet og bruk av musikk har hatt en sentral plass
i hverdagen. Avdelingene har hatt et variert aktivitetstilbud, blant
annet musikkstunder, husker, turgrupper, generasjonsmater og
sittetrim. Samarbeid med musikkterapeut og faste musikalske innslag
har bidratt positivt til stemning, mestring og struktur i pasientenes
hverdag.

Begge avdelinger har i perioder hatt pasienter med utfordrende
atferd, inkludert utagering. Det er arbeidet systematisk med
miljgtiltak, individuell tilpasning og involvering av pasientene i daglige
gjgremal for a opprettholde funksjonsniva og redusere uro.
Samarbeid med eksterne fagmiljger, herunder alderspsykiatrisk
spesialisthelsetjeneste, har styrket handteringen av komplekse pasientforlgp.

Demensavdelingene disponerer samlet 37,2 arsverk og har en bredt sammensatt
personalgruppe bestdende av helsefagarbeidere, pleiemedarbeidere, laerlinger og studenter.
Sykefraveeret har variert mellom avdelingene, med szerlig utfordringer knyttet til
langtidsfraveer i deler av aret. Det er arbeidet malrettet med oppfeglging, arbeidsmiljg og
naerveer.

Det har veert et tydelig fokus pa fag, kvalitet og pasientsikkerhet. Alle pasienter har
primzerkontakt, og samarbeid med pargrende vektlegges hgyt giennom innkomstsamtaler,
pargrendemgter og jevnlig dialog. Avviksmeldinger brukes aktivt som grunnlag for leering og
forbedring. Avdelingene har deltatt i tverrfaglig samarbeid med TVEPS-studenter og i
forsknings- og utviklingsarbeid innen demensomsorg, med videre planer for deltakelse i nye
studier i 2026.

Arbeidsmiljget i demensavdelingene beskrives som godt og inkluderende, med hay grad av
samarbeid bade internt i avdelingene og pa tvers av demensavdelingene. | 2026 vil arbeidet
viderefgres med saerlig vekt pa miljgbehandling, fallforebygging, reduksjon av sykefravaer
samt styrking av arbeidsmiljg.
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Somatiske avdelingen C3, B3, B4, B5 og B6

Avdelingsiedere: Unni Koppen (C2), Constanza De Lafuen Aspee (B3), Mia Fjeldsbg (B4),
Olufine Hole Hagen (B5) og Silje @ien Halvorsen (B6)

De somatiske pleieavdelingene har i 2025 hatt ansvar for
pasienter med langtidsvedtak og omfattende, komplekse
pleie- og omsorgsbehov. Pasientene er i hovedsak geriatriske
og har ofte flere samtidige diagnoser, noe som stiller hgye
krav til faglig kompetanse, strukturert arbeid og tett
tverrfaglig samarbeid. Samlet sett har avdelingene levert
forsvarlige og verdige tjenester, til tross for et ar preget av
organisatoriske og personalmessige utfordringer.

Drift og personal

Flere avdelinger har hatt hgyt sykefraveer i deler av 2025,
szerlig knyttet til langtidsfravaer. Dette har medfart gkt bruk
av vikarer, utfordringer med fagdekning og gkt belastning pa
faste ansatte. Samtidig rapporterer avdelingene om malrettet
arbeid med oppfalging, tilrettelegging og tiltak for a redusere

fraveer og styrke naervaer.

Det har vaert gjennomfert lederbytter, konstitueringer og innfgring av nye arbeidsrutiner,
szerlig ved C3, B4 og B6. | flere avdelinger har gkt ledertilstedevaerelse, tydeligere struktur og
forbedrede rutiner bhidratt til bedre flyt i arbeidshverdagen og en mer samlet
personalgruppe. Innfgring av langvakter i helg i enkelte avdelinger har gitt gkt stabilitet og
forutsigbarhet.

Arbeidsmilj¢ og organisering

Arbeidsmiljget beskrives gjennomgaende som engasjert og l@gsningsorientert, men ogsa
preget av hgyt arbeidspress. Det er lagt stor vekt pa a styrke samarbeid pa tvers av grupper
og avdelinger, samt a utvikle en felles kultur preget av ansvar, stgtte og faglig refleksjon.
Flere avdelinger rapporterer om positiv utvikling i arbeidsmiljget mot slutten av aret.

Fag, kvalitet og pasientsikkerhet

Det hari 2025 veert et tydelig fokus pa faglig kvalitet, pasientsikkerhet og forbedringsarbeid.
Primaerkontaktordninger er videreutviklet og tydeliggjort, dokumentasjon i
journalsystemene er styrket, og avvik brukes i dkende grad som grunnlag for lzering og
forbedring. Tavlemgter, pasientsikkerhetstavler og systematiske gjennomganger av
pasientforlgp er etablert eller viderefert.

Tverrfaglig samarbeid star sterkt i alle avdelingene, med faste mgter og tett samhandling
mellom pleiepersonell, sykepleiertjenesten, lege, fysio- og ergoterapitjeneste,
musikkterapeut og frivillighet. Flere avdelinger har hatt pasienter i livets siste fase og
handtert krevende forlgp med hay faglighet og god kommunikasjon med pargrende.

Pasienter og pargrende

Avdelingene har i Igpet av aret hatt flere dgdsfall noe som har stilt store krav til omsorg,
tilstedeveerelse og stette til pargrende. Tilbakemeldingene fra pargrende er giennomgaende
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svaert positive, og det uttrykkes stor takknemlighet for personalets innsats, tilgjengelighet og
omsorg.

Avslutning og videre arbeid

2025 har veert et krevende, men utviklende ar for de somatiske pleieavdelingene.
Erfaringene fra aret gir et godt grunnlag for videre forbedringsarbeid i 2026, med szerlig
fokus pa:

+ reduksjon av sykefraveaer og gkt naerveer

s styrking av fagdekning og kompetanse

« videreutvikling av rutiner, kvalitet og pasientsikkerhet
+ fortsatt godt samarbeid med pargrende

Avdelingene viser samlet sett h@y faglig integritet, stor omsorgsevne og vilje til utvikling i
mgte med stadig mer komplekse omsorgsoppgaver.

Korttid- palliativ avdeling — B2

Korttid- og palliativ avdeling B2 som ledes av Laila Skudal Ellingsen har i 2025 veert en sentral
del av sykehjemmets samlede helsetilbud, med ansvar for bade korttidsopphold og
palliasjon. Avdelingen disponerer totalt 24 sengeplasser, fordelt pa 16 korttidsplasser og 8
palliative plasser. Pasientgruppen har vaert preget av komplekse og sammensatte medisinske
behov, ofte med multimorbiditet, funksjonssvikt og behov for tett tverrfaglig oppfelging.

Korttidsavdelingen har hatt som mal a vurdere, behandle, mobilisere og styrke pasienter
med sikte pa hjemreise eller videre oppfalging. Det er arbeidet systematisk og tverrfagligi
samarbeid med lege, sykepleiere, fysio- og ergoterapitjeneste, musikkterapeut og eksterne
samarbeidspartnere. Etter en pericde med lavere innsgking tidlig i aret, g¢kte antall
henvisninger betydelig fra varen 2025, blant annet som fglge av tydeligere
henvisningsrutiner og skt synliggjgring av tilbudet.

Den palliative delen av avdelingen har hatt et tydelig mal om a gi helhetlig, verdig og
lindrende omsorg i livets siste fase, med fokus pa bade pasient og pargrende. Avdelingen har
fungert som en viktig ressurs innen palliasjon i Bergen kommune og hatt tett samarbeid med
spesialisthelsetjenesten, kommunalt palliativt team og vurderingsutvalget innen palliasjon.

Personalgruppen har veaert stabil og faglig sterk, bestaende av spesialsykepleiere, sykepleiere,
helsefagarbeidere og pleiemedhjelpere. Dette har gitt god kontinuitet og trygghet for
pasienter og pargrende. Avdelingen har ogsa hatt lzerlinger, studenter og personer i
sprakpraksis, og mottar sveert gode tilbakemeldinger som praksisarena.

Pasientgruppen i 2025 har vaert mangfoldig, med bade yngre og eldre pasienter, inkludert
pasienter med kreft, nevrologiske sykdommer, hjerte- og lungelidelser samt pasienter i livets
sluttfase. Flere pasientforlgp har veert szerlig krevende, blant annet knyttet til sprakbarrierer,
kulturelle forskjeller og langvarige opphold. Avdelingen har mgtt disse utfordringene med
hay faglighet, fleksibilitet og tett samarbeid med interne og eksterne aktgrer.

Samlet sett fremstar 2025 som et ar der korttid- og palliativ avdeling B2 har levert tjenester
av hgy kvalitet, preget av faglig tyngde, verdibasert praksis og stor omsorgsevne. Erfaringene
fra aret gir et solid grunnlag for videre utvikling i 2026, med fortsatt fokus pa hensiktsmessig
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arbeidsfordeling, gode rutiner, kompetanseutvikling, tverrfaglig samarbeid og redusert
sykefravaer.

Sykepleiertjenesten og Servicemedarbeidere

Den 27.11.2023 ble alle sykepleiere ved
langtidsavdelingene samlet i en felles avdeling;
Sykepleiertjenesten. Teamet har sin egen leder, Helen
Sivertsen, og server pleieavdelingene i fra en felles base
pa Kompetansesenteret. Sykepleierne og vernepleierne
er organisert i team som bestar av to sykepleiere/
vernepleiere. Sykepleierteamet er tildelt en
primaeravdeling, og skal fglge opp og ha oversikt over
sykepleiefaglige problemstillinger og prosedyrer som er
aktuelle i primzeravdelingene. Tett sykepleiefaglig
oppfelging skal bidra til gkt pasientsikkerhet ved rask
igangsetting av tiltak ved forverring av tilstand og unnga

ungdvendige sykehusinnleggelser.
Sykepleiertjenesten disponerer 19,51 arsverk, fordelt |
pa 20 ansatte som alle er sykepleiere eller - .
vernepleiere. Vi har 2 mannlige sykepleiere og 18 m
kvinner. 9 sykepleiere har faste nattevakts stillinger. Vi
har 2 sykepleiere i svangerskapspermisjon, og vi
opplever lettere rekruttering til ledige stillinger og
vikarstillinger enn da sykepleierne var stasjonert pa
pleieavdelinger. Det oppfattes som en gnsket metode
for sykepleiere a jobbe pa, hvor de far brukt sin
kompetanse riktig. 11 sykepleiere jobber turnus pa dag
og kveld. Bemanningsplanen er 3 nattevakter hele
uken, pa dagtid hverdager er det 4
sykepleiere/vernepleiere, pa kveldstid er det 3
sykepleiere/vernepleiere. | helgene har vi 2 langvakter
hvor den ene gar fra 08.00 til 20.30, og den andre gar fra 09.30 til 22.00. | helgene har vi
ogsa en dagvakt som gar fra 07.15 til 14.45. Vi bruker arsturnus hvor ncen har gnsket seg
mye langvakter, mens andre har gnsket seg vanlige vakter pa dag- og kveldstid. De som
jobber langvakter i helgene, jobber hver 4 helg. Mens de som kun har dagvakter i helgene,
jobber hver 3 helg.

A

’

Sykefraveeret i 2025 ligger pa 9,3 %, hvorav korttidsfravaeret er 1,8% og langtidsfraveeret er
7.5%.

A kunne tilby heltidsstillinger er et viktig virkemiddel for & rekruttere og beholde
kompetente medarbeidere. | Sykepleiertjenesten er gjennomsnittlig stillingsprosent 97% for
medarbeidere i todelt turnus. Som fglge av dette har avdelingen iblant en ekstra sykepleier
pa vakt i hverdagene enn det bemanningsplanen tilsier. Disse vaktene brukes til ekstra fokus
pa sin primaeravdeling med hjelp til stell, opplaering, rydding i medisiner osv.
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Pa hverdager er tjenesten organisert slik at
sykepleiere/vernepleiere har ansvar for 2-3
pleieavdelinger hver. De har da ogsa legevisitt pa disse
avdelingene, og opplever et tett og godt samarbeid
med legene som ogsa har kontor pa
kompetansesenteret. | helgene deles ansvaret blokkvis.

Vi har vernepleierstudenter og sykepleierstudenter.
Disse er fordelt rundt pa pleieavdelingene for a lzere
grunnleggende stell og pleie.
Sykepleierne/vernepleierne i sykepleietjenesten er
veileder for disse, og falger de opp pa avdelingenei
samarbeid med kontaktpersonene de har der, samt at
de henter de med seg nar det skal utfgres
sykepleieoppgaver som er nyttig for studentene a fa
med seg. Vi far tilbakemelding fra studentene om at de
trives godt hos oss, og syns det er attraktive stillinger som de gjerne kunne tenke seg a sgke
pa nar de er ferdig utdannet.

Sykepleierne og vernepleierne i sykepleietjenesten uttrykker at de er godt forngyde med
maten de na jobber pa. Det oppleves som et godt og trygt arbeidsmilja i sykepleietjenesten,
hvor latteren sitter I@st. De opplever trygghet ved a jobbe i team, og far brukt kompetansen
sin i stérre grad enn tidligere. De opplever ogsa at de har bedre tid til oppfglging av syke og
darlige pasienter. Vi har et godt samarbeid med pleieavdelingene. Vi far tilbakemeldinger
om at de kjenner pa god sykepleiefaglig oppfelging, og flere avdelinger opplever bedre
tilgang til sykepleiere enn tidligere. For god pasientsikkerhet er sykepleierne avhengig av
gode observasjoner og rapportering fra annet pleiepersonell. Vi opplever iblant litt
manglende observasjonskompetanse, men dette er det et stort fokus pa og det jobbes med
pa sykehjemmet.

Vi har ansatt 5 personer som jobber som servicemedarbeidere pa huset. Disse 5 er ogsa
underlagt leder ved sykepleietjenesten. 3 av disse er ansatt i 100% stilling og server 2
avdelinger hver, mens 2 er ansatt i 50% stilling og server 1 avdeling hver. Arbeidsoppgavene
deres er tilbereding av maltider, rydde pa lagre, fglge til aktiviteter mm.
Servicemedarbeiderne gjgr en fantastisk jobb, og pleieavdelingene er veldig forngyde med
tilskuddet og opplever god avlastning ift arbeidsoppgaver pa avdelingene.

Musikkterapitilbudet v/musikkterapeut Camilla Marie Erlandsen

Musikkterapeuten er en del av det tverrfaglige teamet som bestar av leger, sykepleier,
helsefagarbeidere, fysioterapeut, ergoterapeut og kultur- frivillighetskoordinator.
Musikkterapeuten jobber med a fremme helse med musikk som verktay, og representere
et annet stasted enn det mediske i det tverrfaglige. Foruten a drive behovsrettet
musikkterapeutisk behandling er malet ogsa a bidra til at musikk og kultur blir brukt aktivt
i behandlingssystemet {musikktiltak). Dette ved a jobbe indirekte for eksempel ved a
veilede personalet i pa hvilken mate musikk kan brukes i hverdagen til pasientene.
Musikkterapeuten kartlegger fortlepende musikalske preferanser og ressurser som
rapporteres i pasientjournal, GBD. Musikkterapien pa BRKS er musikkterapi i gruppe og
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individuell behandling. | tillegg til det kliniske arbeidet har ogsa musikkterapeuten
samarbeid med blant annet sykepleietjenesten, frivillighetstjenesten og Eidsvagneset
Barnehage, og musikkterapiutdanningen {UiB). Hun har ogsa kontakt med
musikkterapeuter pa andre institusjoner, bade lokalt og nasjonalt gjennom bla
«Nettverket Musikk og eldre».

Individuell musikkterapi pd lindrende enhet. (Foto: Utsnitt fra film)

Temporeere aktiviteter
Foredrag og samarbeidsprosjekt.

s «Vandresang-Konsert», samarbeid med frivillighetstjenesten, 22.01.2025

s «Vandresang», samarbeid med frivillighetstjenesten, 1. gang i maneden hele 2025.

s «Samfunnsmusikkterapi i geriatri», foredrag Musikkterapistudiet, UiB, 20.02.2025.

s «Fotballpub», samarbeid med frivillighetstjenesten BRKS, 27.04., 28.09., 09.11., og
30.11. 2025

e «Konsert med Huskoret i Asane», 05.05.2025.

s «17.mai markering», Samarbeid med frivillige og elever fra Hellen skole, 16.05.2025.

e «Huskoret Sommerkonsert/allsang», samarbeid med frivillighetstjenesten pa BRKS,
04.06.2025.

s «Mindfulness og kulturinnslag», Vakekurs, hgst og var 2025.

s «Mindfulness og kulturinnslag pa Fagdager», Dagligstuen BRKS 12. og 19.11. 2025.

s «Nettverkssamling for musikkterapeuter i eldrecmsorgen» 06.11.2025.

s Plakatpresentasjon pa «Polyfonkonferansen» musikkterapikonferanse» 07.11.2025.

s «Julekonsert med Huskoret», samarbeid frivillighetstjenesten, Eidsvagneset
Barnehage, Frivillighetstjenesten og Aktivitetssenteret, 17.12.2025.

Faste tilbud

Huskoret.
Huskoret er BRKS eget pasientkor. Dette er et samarbeid med frivillighetstjenesten. Koret
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har 40 deltagere som bestar av pasienter, pargrende og frivillige. Varen 2025 hadde
Akoret stor konsert {120 sangere) sammen med Asane Demenskor i Asanekulturhus, og
musikere fra BFO og BFO-ung. Siden hgsten 2025 har musikkterapeuten ledet koret med
god hjelp av pianist Thorbjgrn Thorsen og kultur- og frivilligkoordinator.

Utfordringen ligger fortsatt i balansen mellom det musikalske og det menneskelige
fokuset. Disse perspektivene utelukker ikke hverandre — tvert imot kan de styrke
hverandre. Samtidig forutsetter det musikalske at pasientene opplever trygghet, mestring
og at deres ressurser blir ivaretatt. Uten dette blir det verken meningsfullt eller vakkert.

Samtidig kan pasientene ofte utfordres og strekkes noe mer enn vi kanskje tror. Nakkelen
er a ha en kontinuerlig refleksjon rundt hvor den rette balansen ligger.

Generasjonsmgte med babysang.

«Generasjonsmgte med babysang» startet som planlagti januar 2025 og har gatt ukentlig
giennom hele aret, med unntak av ferier og helligdager. Pasientene blir glade og rolige av
a ha musikalsk samvaer med babyer og foreldre, foreldrene lzerer barnesanger som de kan
bruke i sin hverdag, barna far viktig stimulering. Det har veert tre faste babyer pa

T varsemesteret og to nye
som begynte pa hgsten.
Rekruttering av babyer er
noe som stadig ma gjgres
da babyene vokser til og
starter i barnehage. Fire
studenter har vaert med
og ledet deler av gktene i
Igpet av aret.

To musikkterapistudenter
leder «generasjonsmgte
med babysang» hgsten
2025 (foto: Camilla Marie
Erlandsen).

Musikk og bevegelse.

Musikk og bevegelse har vzert et ukentlig tilbud pa de to demensavdelingene. Her synges
og spilles arstidsbasert og preferansebasert musikk som i reminisensgruppen, men det er
ogsa elementer av dans og bevegelse. Disse avdelingene har hatt tilbud om kor (for noen)
og/ eller generasjonsmgte med babysang. Pa grunn av begrenset kapasitet har
musikkterapeuten valgt a fglge opp enkeltpasienter ved behov i &r og laget sporadiske
minigrupper inne pa avdelingen ved behov. Disse avdelingene har ogsa hatt
omsorgsmusikk med Fredrik Eldholm gruppevis hver tirsdag og sittedans med frivillige.

FysMus, samarbeid mellom fysioterapeut og musikkterapeut.
Samarbeid mellom fagfeltene fysioterapi og musikkterapi foregar bade som gruppetilbud
og individuelt. Ligger pa is grunnet omorganisering av fysioterapitjenesten.
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3.5. Parkinsonsgruppe

Inntil hgsten 2018 var alle musikkterapigruppene pa BRKS organisert etter avdeling og ikke
etter pasientenes behov. Det kan vaere viktig & jobbe med musikalske matepunkt
avdelingsvis, men pasientene blir stadig darligere og szerlig pa somatiske poster har det

vaert utfordrende a finne et felles behovsrettet musikkterapeutiskopplegg som passer for
alle. | Parkinsonsgruppen har jeg samlet all musikkterapiforskning pa symptomlindring for
mennesker med Parkinsons og fatt det godkjent av fysioterapeut Hilde Sveaas. Dette har
veert et populaert tilbud, men med litt varierende oppmgte da flere har gatt bort i Igpet av
aret. Dette tilbudet starter opp igjen februar 2026.

Individuell musikkterapi.

Individuell musikkterapi er et tilbud til pasienter som av ulike grunner har behov for
individuell oppfalging. Det kan vaere statte til emosjonell regulering og bearbeiding av
falelser som angst og uro, smerte og stressmestring, respirasjonsproblematikk, eller bare
det a flytte fokus fra sykdom og problemer til identitet og ressurser nonverbalt. Hvem som
far individuell musikkterapi diskuteres og evalueres forlgpende tverrfaglig. Det er stgrre
behov enn kapasitet for individuell musikkterapi. Agiterte pasienter uten sprak pa
demensposten, pasienter med kort forventet levetid og somatiske pasienter med alvorlig
depresjon og selvmordstanker er fortsatt farste prioritet.

Musikkterapi pa palliativ enhet; Musikk som andelig omsorg og minnearbeid.
Musikkterapi pa palliativ enhet dreier seg ofte om a spille med og for pasienter og deres
pargrende pa rommene, altsa individuell musikkterapi. Arbeidet innebaerer a finne sanger
og musikk som gir mening, ro og refleksjon med her-og-na perspektiv, bidrar til a bevare
identitet og flytte fokus bort fra smerter, bekymringer. | praksis kan dette for eksempel
handle om a snakke om hvordan et ektepar fant hverandre og synge sanger fra den tiden,
finne frem til sanger fra ungdomsopprer og synge disse for eller sammen med pasienten
og pargrende. Minnearbeid («Legacywork») med musikk: Musikkterapeuten arbeider for 3
skape positive minner med musikksamhandling, spesielt der barn er pargrende. Pa
palliativ enhet tilbyr musikkterapeuten musikkstund med fokus pa barnets samhandling
med foreldrene, med musikk som ramme. Noen av pasientene er opptatt av begravelsen
og #nsker hjelp til a finne sanger og planlegge for a oppleve kontroll, dette kan bidra til ro
og oversikt i en vanskelig situasjon. Ofte blir musikkterapeuten spurt om a om a bidra pa
minnestund/ begravelse. Dette vil ga utover tiden til pasientarbeid og gjgres derfor
vanligvis ikke. Jeg velger derimot a delta pa begravelse der jeg har veert mye involvert i
barna.

Tverrfaglige meter.
Musikkterapeuten deltar pa ukentlige mgter pa korttid og palliativ enhet. Det er ogsa
rullerende tverrfaglige mater pa langtidspostene/ hver 6 uke.

Studenter.

Fire musikkterapistudenter hadde praksis pa sykehjemmet i Igpet av aret, 80 timers
blokkpraksis varsemesteret og 80 timers punktpraksis hgstsemesteret var uten studenter i
ar.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem

05.05.2026 kI 20:07 Brgnngysundregistrene Side 28 av 71




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 997273826

22

Prosjekter i 2025 og planer for 2026.
Musikk for Minnet.

Musikkterapeuten viderefgrer samarbeidet BRKS har med Bergen Filharmoniske Orkester.
Dette gjgres ved a holde kontakt med Viviann Alme og planlegge temporaert musikalsk
samvzer som inkluderer pasienter, musikere, frivillige og pargrende. Hgsten 2024 fikk
frivillige en god sum midler fra Sparebanken Vest til 4 gjennomfgre konsert med Huskoret.
Vi planlegger a ha et nytt konsertprosjekt mai 2026 med rest av midlene. Det er aktuelt
med et mindre kammerkor- format nér vi skal utenfor sykehjemmet igjen (small is beatiful)
da flere har behov for individuell tilpassing og mindre grupper / stay/ stimuli for & vaere
trygge i situasjonen.

Hverdagsmusikk.
| 2024 startet vi arbeidsgruppen «Hverdagsmusikk». Gruppen jobbet med a kartlegge

kunnskap/ erfaring med bruk av musikk i hverdagen til pasientene ute i avdelingene, samt
miljatiltak, og undersgkt hvor mange som har gjennomfgrt det samlingsbaserte kurset i
Musikkbasert miljgbehandling (MMB). Pa grunnlag av dette ble det utarbeidet et
praksisnaert undervisningsopplegg i hverdagsmusikk/ miljatiltak for pasientene med
utgangspunkt i elementer fra MMB og Marte Meo. May Engevik og u.t. sto for
undervisningen som startet opp februar 2025. Det ble imidlertid uklart hvordan
undervisningen skulle gjennomfgres da den ikke ble lagt inn i turnusen. Vi tok kontakt med
avdelingsleder og laget avtale for undervisning der to dukket opp da det ikke var mulig for
noen andre a ga fra. Dette var lite hensiktsmessig a fortsette med, og lite motiverende for
arbeidsgruppen.

Siden hgsten 2025 har en midlertidig Igsning veert at musikkterapeuten styrker
bemanningen som stuevakt under morgenstellet to dager i uken pa en avdeling der en
yngre mann med demens har hgyt aktivitetsniva. Beboeren er glad i 3 synge, og sang
brukes aktivt for & avlede og forebygge konflikter med andre beboere. Tiltaket kan ogsa
vaere et ledd i a implementere musikkterapi mer systematisk pa den aktuelle avdelingen.

Pleie for pleien
Gjennom aret har sykepleietjenesten hatt tilbud om en kort veiledet meditasjon/

oppmerksomhetsgvelse hver fredag kl 10. Dette etter modell fra «Caring for caregivers»
som var musikkterapeut lzerte giennom studentpraksis pa Beth Abrahams Medical Center,
i New York. Metoden gar ut pa a gve seg pa a observere deg selv og fglelsene dine pa en
ngytral, ikke-dsmmende mate. Ved a gjgre deg selv bevisst pa hvordan du har det, uten a
forsgke & endre pa noe, kan du bli flinkere til 2 handtere stress og skille mellom hva som
foregar pa utsiden og hva som foregar pa innsiden. Det blir ogsa oppmerksomt
naervaersgvelser pa ledertreningen fremover.

Samarbeid, tverrfaglig relasjon og kommunikasjon.

Fokus for 2025 har som tidligere ar veert «samarbeid og utviklingsfelleskap», (Sammen er
vi gode). Dette viderefgres til 2026 da det stadig er bade relevant og nyttig a fortsette
med.

Samarbeid med andre faggrupper for a forbedre pasientprosesser; leger, sykepleiere,
fysioterapeut, fotterapeut, kultur- og frivillighetskoordinator, frivillige, pargrende.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Internt pa institusjonen nar det gjelder tverrfaglig kommunikasjon og relasjonsbygging og
videreutvikle bruk av kultur og musikk som behandling og aktivitet; Hverdagsmusikk,
samhandling med omsorgsmusikere Fredrik Eldholm og André Mgllerhaug.

Eksternt med musikkterapeuter pa tangerende institusjoner.
Dele kunnskap om hvordan vi bruker musikk og musikkterapeutiske opplegg utviklet pa

BRKS bade internt og eksternt.

N yehjem?
) rfor babysang pd sykehjem?
P o . ol Hvol icfalbars, Ry g vitalitst
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+ Sumretratty Samheraliog makon do-yrgesn og oklsio
Iractatle o dultacall og coclel baoeokrol

+ Satmhmacmonsizhsengs: ok oning o NRIES $011
i, by o ek aysiemer e maekk

Plakatpresentasjon pa Polyfon (musikkterapiklyngen til UiB) sin jubileumskonferanse 07.11.2025. (Foto: Privat)

Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Aktivitetssenteret
Organisering og drift

Aktivitetssenteret ledes av teamleder Monica Kolaas som tiltradte stillingen i november
2024. Aktivitetssenteret tilbyr hjemmeboende eldre som bor i Ytre Sandviken og omegn et
dagtilbud som inkluderer transport til/fra aktivitetssenteret, felles maltider som frokost —
mellommaltid og middag/kaffe og ulike aktiviteter. Aktivitetssenteret har 15 plasser daglig
mandag til fredag. 3 dager i uken er forbeholdt brukere med demenssykdom.
Aktivitetssenteret er dpen hele aret med unntak av helligdager og nasjonale fridager.

Vi mottar driftsmidler fra Bergen Kommmune og utfgrer tjenester for etat for hjemmebaserte
tjenester, og tildeling av plass til aktivitetssenter bestemmes av EVR-etat for vurdering.

Aktivitetssenteret har vaert i normal drift i 2025 uten noe form for inntaksstopp eller
restriksjoner. Aktivitetssenteret har stor betydning for brukerne.

Brukere
‘ o i | ) Fellesskapet pd aktivitetssenteret, maltidene,

E“ rutiner og ulike aktiviteter skaper trygghet for

o : brukerne samt for deres pargrende.

Tilbakemeldingene er utelukkende positive, det gir
ansatte motivasjon til a fortsette med godt
miljgarbeid samt legge til rette for at
aktivitetssenteret pa BRKS skal vaere “et godt sted a
_ veaere”.
p SN Ansatte ved aktivitetssenteret tilstreber fullt

belegg, og aret 2025 startet med ventelister pa noen av dagene, men en del ledige plasser
for brukere med demenssykdom.

Pr. 31 desember 2025 har aktivitetssenteret brukere fordelt slik:

Mandag-tilbud til brukere med demenssykdom: 6 brukere

Tirsdag-tilbud til brukere med somatisk og/eller andre utfordringer: 14 brukere
Onsdag- tilbud til brukere med demenssykdom: 9 brukere

Torsdag- tilbud til brukere med somatisk og/eller andre utfordringer: 16 brukere
Fredag- tilbud til brukere med demenssykdom: 7 brukere

Vi har god kapasitet pa dager forbeholdt brukere med demenssykdom. Det er mange som
sgker om tilbud pa aktivitetssenter langt ut i sykdomsforlgpet. Dette medfgrer at brukere
benytter seg av tildelt plass et par ganger, men er egentlig for syke til a kunne nyttiggjere seg
tilbudet pa aktivitetssenteret. Aktivitetssenteret sprer det “gode ord” om ledig kapasitet bl.
annet til legekontor med brosjyrer og manedsbrev som blir sendt ut fra sykehjemmet. Pr 31
desember 2025 var det fem pa venteliste som har fatt plass fra januar 2025. Vi opplever & ha
et godt omdgmme der mange har hgrt om oss i positiv forstand.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Personale

Aktivitetssenteret har 3,5 arsverk, men bare 3 arsverk har vaert besatt store deler av aret.

¢  Teamleder/miljgarbeider 100%
s Miljgarbeider 100%
*  Miljgarbeider 50%

e Sjafgr/miljgarbeider 100%

Teamleder har overordnet ansvar for drift, personal og gkonomi for aktivitetssenteret.
Miljgarbeider fungerer som assisterende ved behov. Sjafgren ved aktivitetssenteret har delt
rolle der hovedoppgavene er & transportere brukere til/fra aktivitetssenteret samt bidra i
den daglige driften. Sjafgren har i tillegg kjgreoppdrag bestilt av sykehjemmet.
Miljgarbeider bidrar aktivt i den daglige driften i tillegg til a ha ansvar for matbestilling og
rekvisita hos husgkonom. Aktivitetssenteret har dyktige vikarer som stepper inn ved behov
og bidrar til at vi kan holde driften oppe hele aret.

Var hjelpepleier med mange ars erfaring gikk av med pensjon 2025. | tillegg sluttet var sjafer
i september 2025. Det har veert en krevende periode uten sjafgr, men vi har veert sa heldig a
kunne bruke sykepleier Bjgrn fra sykepleiertjenesten en del. Utover dette har vi brukt Taxi.
Ny sjafer/miljgarbeider er pa plass fra februar 2026. Dette gleder vi oss til.

| Igpet av 2025 har personalet deltatt pa aktiv branngving samt tatt teoretisk del. 1 personal
deltok pa verdighetsdagen. BRKS arrangerte fagdager 12 og 13 november 2025 som alle
faste ansatte deltok pa. Teamleder har deltatt pa jevnlige mgter med seksjonsleder og faste
samarbeidsmdter med vurderingskontoret hver onsdag der en gar gjennom ventelister til de
ulike aktivitetssentrene -bade de kommunale ogideelle. 12025 har aktivitetssenteret tatt
imot kandidater pa arbeidsutprgving og spraktrening via NAV, Fretex og A2G. Dette er et
viktig samarbeid og personalet i avdelingen har tilstrebet at kandidatene skal fa sa god
opplevelse av aktivitetssenteret som mulig. | tillegg har avdelingen tatt imot elever i praksis.

Samarbeid

For a ha best mulig drift er vi avhengig av godt
samarbeid med hjemmesykepleien. Vi ser at
god dialog er viktig da flere av brukerne er
avhengig av hjemmesykepleiens tjenester for
transport til aktivitetssenteret. Det er tett
dialog bade med gruppeleder og med andre i
feltet. Det er enhet for aktivitet og mestring i
Bergen Kommune som har det overordnede
e ansvaret for aktivitetssentrene.

eREsEE et er ukentlige teams-mater med
vurderingskontoret i Bergen Kommune- sone nord, leder for de kommunale
aktivitetssentrene sone sentrum-Fyllingsdalen-Laksevag samt Domkirkehjemmet og Landas
menighets eldresenter (LME). Her blir de ulike ventelistene gjennomgatt og brukere fordelt.
Dette er viktige mgter for & holde samarbeidet ved like samt ha gode, konstruktive
diskusjoner med andre kolleger i Bergen Kommune.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Pirgrende

Et godt samarbeid med pargrende er viktig. Stort sett gar kommunikasjonen via telefon eller
e-post. Avdelingen opplever at pargrende er flinke til & informere fortlgpende om
situasjoner som bergrer bruker. Pargrende oppleves som svzert takknemlig for tilbudet
deres naere har ved aktivitetssenteret. Flere formidler at det oppleves som et trygt sted som
ivaretar og samtidig er det en god avlastning for slithe pargrende.

Internt samarbeid pa BRKS

Samarbeid med sykehjemmet internt fungerer godt. Vi har god dialog med kolleger pa
kjpkken, administrasjon, teknisk, frivillighetskoordinator og renhold for a nevne noen.
Utover hgsten gkte etterspgrselen fra sykehjemmet for lan av buss og sjafar til ulike
oppdrag- henting av medisinsk utstyr, hjelpemidler, utflukter med pasienter osv. Det jobbes
videre med 3 gjgre avdelingen kjent for resten av sykehjemmet, informasjon bade om salg av
ulike produkt laget av brukere og lan av trenings-syklene.

Aktiviteter

2 Musikk og underholdning

»

Vi er heldige som kan gi et godt tilbud til brukerne nar det gjelder
musikk og underholdning. Morgensang-gjengen i regi av
musikkterapeuten er innom ca 1 gang pr mnd. og leverer
stemningsrapport i form av sang. | tillegg har de faste gvinger hver
uke med hus-koret. Den kulturelle spaserstokken har ogsa i ar tildelt
oss 4 arrangement. De fleste fremfdres pa dagligstuen pa
sykehjemmet i samarbeid med frivillighetskoordinator.

Turer og fester

e N ‘“ | ar har aktivitetssenteret hatt flere utflukter med brukerne. |

- samarbeid med Rede Kors sin frivillighetskoordinator fikk begge
brukergruppene hver sin dag péd “Kvila”, Rede Kors sin dagsturhytte. Dette ble to
minnerike dager med god mat og underholdning. Kjekkenet ved sykehjemmet bisto med
ferdig middag klar til & varmes og frivillige ved Rede Kors bidro med
kiskkentjeneste. Andre dagsturer kan nevnes stavkirken i Fana, Kyrkjetangen, fisking i
Salhus, besgk pa gartneri, Munkebotnen. Sistnevnte etter snske fra brukerne. Vihar
ogsa hatt mange utflukter til Aboretet. | desember 2025 blir det laget en rekke aktiviteter
for brukerne, blant annet baking, bygging av pepperkakeby og julebord for begge
brukergruppene med juletallerken bestilt fra kjgkkenet pa BRKS. Julekonsert med hus-
koret ble som alltid en suksess.

Hovedfokus for avdelingsieder i 2026 blir § sikre fullt belegg i begge brukergruppene.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Legetjenesten

Sykehjemmet har til sammen 3,4 legedrsverk som ledes av avdelingsoverlege Thea Marie
Moell. Disse arsverkene er fordelt pa 4 stillinger, varierende med stillingsbrgk fra 75-100%.
Vi har na lykkes i & ansette 4 |leger i faste stillinger som trives godt i lag og pa jobb. Grunnet
svangerskapsvikariat er det allikevel ledig stilling ved legetjenesten fra april 2026 og en ser at
rekruttering er utfordrende i konkurranse med bade Bergen Kommune og helseforetakene.
Vi har dessverre hatt en del langtidsfraveer pa legesiden i ar, inkludert ngkkelpersonell. Dette
har veert lgst godt med interne ressurser, men illustrerer at vi er sarbare med en sapass liten
gruppe leger som ogsa skal dekke vaktordningen var.

Avdelingsoverlegen har det overordnede medisinske ansvaret for sykehjemmet. |1 2025 ble
stillingen som assisterende avdelingsoverlege opprettet. Dette for a klargjgre ansvarslinjene
ved korttidsfraveer, samt sikre at flere i legegruppen kan overta avdelingsoverlegens
oppgaver ved akutt og/eller planlagt fravzer. Dette gjgr definitivt legetjenesten mer robust.
Alle legene ved BRKS har hovedansvar for sine dedikerte avdelinger. Her tar de hand om
innkomst/utskrivelse, visittgang, pargrendemater, legemiddelbehandling og oppfelging av
avdelingens pasienter i samhandling med pleiepersonalet. BRKS har egen dagnkontinuerlig
vaktordning kveld/natt/helg hvor sykehjemmets 4 leger inngér. Sykepleier henvender seg da
direkte til lege som er kjent pa huset ved akutte hendelser utenom vanlig arbeidstid.

Legene samarbeider tett og deler var ulike kompetanse. Legene deltar og bidrar i
undervisning for alle sykehjemsleger i Bergen hver maned, samt digitalt overfart
undervisning i palliasjon hver uke. Flere kollegaer i overlegepermisjon har hospitert hos oss
giennom aret, og vi tar imot medisinstudenter med valgfag palliasjon noen dager hver var. Vi
opprettholder kontakt med fagmiljder via fysiske mgter med palliativ avdeling HUS og
Kommunalt Palliativt Team hvert halvar. Som tidligere ar har vi flere medisinstudenter med
lisens som har jobbet hos oss som legevikarer. De bringer oppdatert kunnskap, nysgjerrighet
og bidrar positivt inn i miljget. Tilbakemeldingen fra studenter er at de trives sveert godt i
arbeidet som lege ved BRKS. Vi haper dette vil motivere for videre rekruttering til
sykehjemsmedisinen.

Per na er leger i sykehjem i en brytningsfase hvor det ikke finnes relevant spesialitet i
sykehjemsmedisin. Vi ser med dels bekymring og spenning pa nye regler som gjar det
vanskeligere a ansette leger uten at de gar inn i et ALIS |lgp. Dette gjgr at en tvinger leger
som ¢gnsker a jobbe med sykehjemsmedisin ut i allmenn- eller sykehuspraksis for a kunne
fullfgre en spesialitet. Heldigvis ble det pa arsmgtet for forening for norsk sykehjemsmedisin
i Alta i mars innsatt et nytt styre som na jobber hardt for at legespesialiteten i
sykehjemsmedisin en dag skal bli en realitet. Dette anser vi som viktig arbeid for a sikre en
stabil og kompetent legedekning i sykehjemmet i drene fremover.

Av prosjekter har mye i ar dreid seg om ansettelse av vikarer, samt inndekking av vakter for a
sgrge for stabil legedekning i forbindelse med fraveer. Dette er et arbeid vi haper det blir
mindre av i 2026. @vrig har de nye rutinene for samarbeid opp mot kompetansesenteret
sementert seg, og legetjenesten ser at dette har effektivisert vart arbeid spesielt pa
langtidsavdelingene.

Forventningen om full implementering av Pasientens legemiddelliste og Forskrivningsmodul
har dessverre heller ikke blitt innfridd i 2025. Slik en forstar naermer det seg dog

+ Rode Kors
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implementering for sykehjemmet. Det er et stort behov for bedre digitale |gsninger i arene
fremover og vi haper at dette prosjektet kommer i gangi 2026.

Kjgkkenet

Bergen Rgde Kors Sykehjem har ansvar
for matproduksjon og levering til 174
beboere, samt 15 brukere ved
aktivitetssenteret. Vi legger stolthet i a
tilby tradisjonsrike maltider tilberedt fra
bunnen av. Flere av vdre cppskrifter,
som for eksempel vare fiskekaker og
kjgttkaker, er basert pa over 50 ar
gamle tradisjoner og forvaltes som
bedriftshemmeligheter. Mattilbudet
inkluderer daglig varm lunsj, samt dessert og bakverk tre ganger i uken.

| tillegg til egen drift leverer vi middager til eksterne virksomheter: Landas menighets- og
eldresenter, Metodisthjemmet og Signo Dokken. Gjennom 2025 har vi ogsa levert daglige
middager til Stolzen Bosenter, en avtale som cpphegrer i januar 2026.

Kaféen er en sentral mgteplass for beboere, pargrende og
ansatte, og fungerer ogsa som lunsjsted for elever ved
Hellen skole. Apningstidene er hverdager fra kl. 10:00 til
18:45. Tilbudet inkluderer salatbar, pasmurt mat,
varmlunsj, middag og kaker. Kjgakkenet har en egen seksjon
dedikert til kafédrift, kurs, konferanser og catering. Vi har i
ar videreutviklet menyen med stor variasjon for a
imgtekomme bade nye og eksisterende kunder.
Markedsfgringen skjer blant annet via kaféens Facebook-
side, som na har 400 fglgere. Samtidig har vi innfert
Infoskjerm, en app via QR-code, hvor man far oppdatert lunsj- og middagsmenyer fra kafeen
hver uke

I lgpet av 2025 har kaféen gjennomgatt en betydelig oppgradering. Det er lagt nye paneler
og malt i tidsriktige farger. Det tidligere resepsjonsomradet er bygget om til et nytt
sitteomrade med benker, stoler, bord og en bardisk for de som gnsker a sitte uforstyrret.
Omradet er na en kombinasjon av mgteplass, venteareal og kafésoner, mgblert med blant
annet nye loungestoler.

+ Rode Kors
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Digital resepsjon og logistikk

Som en prgveordning ble det i 2024 innfgrt digital resepsjon, som medfgrte at
kafépersonalet overtok ansvaret for sykehjemmets posthandtering. Ordningen fungerer
godt, selv om innfgringsfasen krevde veiledning for brukere som var ukjente med systemet.
En vedvarende utfordring er mottak av nye pasienter som ankommer uten fglge. Kaféens
ansatte har her lagt ned en ekstra innsats for a bista med logistikk og sgrge for at pasienter
blir fulgt til riktig avdeling, szerlig ved ankomster pa ettermiddagstid.

@konomi, innkjop og ressursstyring

Driftsaret har igjen veert preget av hgy inflasjon, svak kronekurs og generell prisvekst pa
forbruksvarer. Innfgringen av Business NXT har gjort det mulig med kontinuerlig prisjustering
av varelistene i Visma, noe som gir bedre gkonomisk oversikt.

Vi har hatt et sterkt fokus pa kostnadskontroll:

Innkjepsavtaler: Vi fglger Bergen kommunes rammeavtaler for kjgtt, fisk, utstyr og
tarrvarer.

Varekostnad: Prisene pa spesielt kjgtt- og fiskeprodukter har steget markant. Overgangen til
Nortura som leverandegr har medfert betydelige prisjusteringer pa enkelte varegrupper.
Prisen pa matvarer har fortsatt med a gke betydelig mer enn den generelle
konsumprisindeks (KPI) Ifglge tall fra SSB har matvareprisene vaert en av de viktigst driverne
bak inflasjonen i ar. Total KPlI 3% For matvarer 4,7%

Effektivisering: For & redusere enhetsprisene har vi gatt over til storinnkjgp av paller for
juice og kaffe.

Det gjennomfares lgpende vurderinger av leverandgarer, ngyaktig mengdeberegning og tiltak
for a minimere matsvinn. Kostlistene pa Viva Engage er oppdatert slik at avvik og svinn kan
registreres og fglges opp fortlgpende.

Arrangementer og héydepunkter

Arets julebuffet for beboere og pargrende ble gjennomfert over to dager for 8 mete den
store etterspgrselen. Begge dagene ble fullbooket med totalt 195 pameldte.

+ Rode Kors
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Teknisk Drift

Teknisk avdeling ledes av seksjonsleder Gabriel Saez

Drift/Teknisk avdeling har ansvar for ca. 21 500 m2 bygningsmasse og utearealer, og vi skal
s@rge for at eiendom har riktig teknisk standard og at lover og regler overholdes. Med
strukturerte vedlikeholdsplaner ivaretar vi drift og vedlikehold av var eiendom til en
forutsigbar kostnad. Driftsavdelingen skal s@rge for at eiendommen til enhver tid er i god
stand i henhold til driftsavtalen med Bergen Kommune.

1 2025 Teknisk avdelingen stor sett prioritert kun ngdvendig vedlikehold.

I Igpet av hast 2025 ble alt av skilting ved blokk A, B og C oppgradert for renere og
klarere skilt og ikke minst klar informasjon.

Ny Skilt Gammel Skilt

FRIS@R

FOTTERAPEUT
FYSIOTERAPI

MEGTEROM
FRIVILLIGHETSTJENESTE
TANNKLINIKK

POST 3, 4, 5,6 NORD
POST 3, 4, 5 5YD

HEIS

TRAPP

KAPELL
UNDERVISNINGSROM
ADMINISTRASJON A

Teknisk avd. har ogsa prioritert oppussing av somatisk avd. 3 C. Dette oppgraderingsprosjekt
har vzert planlagt over lang tid og i Igpet av fgrste kvartal for 2025 ble det satt i gang
oppussing av alle pasient rommene, felleskjgkken og gangarealer. Selve
oppussingsprosjektet ble finansiert av gavefondet og gjennomfert i stor grad av interne
ressurspersonal ledet av teknisk avd.

F@r Oppussing Etter Oppussing Ny Oppusset beboerrom

Videre har teknisk avdeling jobbet i 2025 med planlegging, kartlegging, prosjektering og
giennomfgring av oppbygging av nytt vaskeri hvor interne ressurspersonal har ogsa hatt en
viktig rolle under oppgraderingen og ledet av teknisk avd.
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Gammel Vaskeri.

Prosjektering av nytt varme og energisentral ved C blokk startet i sommer 2025 og er under
oppbygging forventet ferdigstilt sommer 2026.

Varme og energisentral C blokk fgr renovering.

Teknisk avd. jobber videre med folgende pagaende prosjekter i 2026.

- Glamox prosjekt videre arbeid med nytt belysning pa bebcerrommene ved C blokk.

- Glamox Connect, driftsovervaking og styringssystem for all belysning ved A, Bog C
blokk.

- Varme og energisentral ved C blokk

+ Rode Kors
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- Pagaende prosjekter vil bli ferdigstilt i lgpet av 2026.

Nye prosjekter.

- Planlegging, kartlegging og prosjektering av branndokumentasjon, oppgradering av
tegninger, remningsplaner for A, B og C bygg.

- Planlegging og prosjektering av oppussing av somatisk avdeling B3 og somatisk
avdeling B4, begge avdelinger vil bli ferdigstilt i I@apet av 2026.

Driftsavdelingen har hatt flere medarbeidere pa internt norsk undervisnings kurs to gangeri
uken. Norsk undervisningen er ment for alle ansatte ved sykehjemmet som har hatt behov
for a styrke norskkunnskap, og dette prosjektet startet i hast 2024 og ble avsluttet i
sommeren 2025.

Driftsavdelingen har bidratt sterkt med oppgradering av diverse rom blant annet i
fellesarealer, mgterommene, kontor og administrasjon. Her har vi brukt mye intern
arbeidskraft til div. oppgraderinger, oppussing, maling m.m.

Vare mal:

- Sgrge for en verdibevarende forvaltning av Bergen Rgde Kors Sykehjemmet.

- Miljeriktig planlegging av vedlikehold og forvaltning for var eiendom.

- Resultat i samsvar med budsjett og kosthadseffektiv drift av var eiendom og
institusjon.

- Forbedret evner og kompetansen til en mer smartere og forsvarlig forvaltning ved a
ta i bruk digitale hjelpemidler.

For a na disse malene har vi satt oss fglgende interne mal.
(Mdlene ivaretas av Seksjonsleder og rapporteres til Direktgr).

- Sikre omdgmme, posisjon samt gode interne og eksterne relasjoner med tanke pa
vare beboere / pasienter.

- Effektive verdiskapningsprosesser og konkurransedyktige leveranse av vare tjenester
mot alle avdelinger og brukere.

- Veere en attraktiv arbeidsplass.

- Riktig kompetanse til rett tid.

+ Rode Kors
Bergen Rode Kors Sykehjem
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Frivillighetstjenesten

Eli Versto, var Kultur- og frivilligkoordinator, arbeider malrettet for a tilby beboerne et
variert sosialt og kulturelt tilbud. Var malsetting er a skape meningsfulle og inspirerende
aktiviteter pa en omsorgsfull og tilpasset mate — bade for pasientgruppen som helhet og for
det enkelte individ. | sykehjemmets strategi skal vi vaere ledende innen frivillig arbeid i
sykehjemstjenesten i Norge. Vi gnsker a kunne levere mer enn 4000 frivillig arbeid per ar og
mer enn 52 sosiale arrangement drevet av de frivillige.

Administrasjon

BRKS har en 100 % fast kultur- og frivilligkoordinatorstilling. Det er utarbeidet handlingsplan
og budsjett for beboernes trivselskonto og for frivilligkontoen.

Kultur- og frivilligkoordinator rapporterer til direktgr. Fra oktober 2025 har
frivilligkoordinator deltatt i ledergruppemdtene én gang i maneden. Koordinator deltar ogsa
pa avdelingsledermgter ved behov.

| arbeidet med koordinering av den frivillige innsatsen og tilrettelegging av kulturaktivitet for
hele huset, er det svaert viktig med god kommunikasjon med samtlige stattefunksjoner.
Teknisk avdeling, kjskken, administrasjon og alle som er organisert i kompetansesenteret er
viktige samarbeidspartnere for frivilligtjenesten. A skape gode opplevelser for pasientene og
gi et godt frivillig bidrag til pleierne ute i avdelingene er ikke mulig uten godt samarbeid.
Kombinasjonen av faglig kompetanse, frivillige og pargrende, er ressurser som gir Bergen
Ragde Kors Sykehjem et godt grunnlag for & skape gode opplevelser.

Koordinator deltar pa OU-samling, husets fagdag og er med i pargrendeutvalget.

Frivillighetstjenesten samarbeider tett med Aktivitetssenteret pa flere omrader, blant anneti
sgknadsprosessen for & koordinere konserter via Bergens kulturelle spaserstokk, slik at disse
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kan bli fellesarrangement tilgjengelig for alle. Det er ogsa samarbeid om utplassering,
praksisplasser og arbeidsuke for skoleelever.

Koordinator har ansvar for kommunikasjon med avdelingene, pargrende og frivillige om
kultur- og frivillighetsaktiviteten, og oppdaterer kontinuerlig oversikt til oppslagstavler og
informasjonsskjermer. Plakater for arrangement distribueres ogsa internt. | tillegg far
avdelingene paminnelser om aktiviteter via SMS, e-post eller ved personlig oppmete i
gruppene nar det er kapasitet til det.

12024 ble det tatt initiativ til et tettere samarbeid med Bergen Rade Kors. Malet er at BRKS
skal bli en kjent «satellitt» sammen med de andre aktivitetene under frivilligparaplyen i Rade
Kors-systemet. Vare frivillige registreres i Bergen Rgde Kors og far dermed tilbud om
startkurs pa linje med andre frivillige. Dette gir ogsa tilgang til Bergen Rade Kors sine faglige
aktiviteter der det er relevant. Koordinator far glede av et stgrre kollegialt fellesskap og
benytter, nar det er mulig, kontorfasiliteter hos Bergen Rgde Kors for samhandling og
inspirasjon. Det samarbeides ogsa om rekruttering av nye frivillige.

Aktiviteten

Modellen med utldn av gvingslokaler mot gratiskonserter for beboerne fungerer godt, og vi
har na faste avtaler med Bergen Politiorkester, Hellen- og Eidsvag skolekorps og
toraderorkesteret Asalaten. Vi har ogsa samarbeid om gratiskonserter med andre aktgrer, og
hgydepunktet her er julekonserten til Edvard Grieg Barnekor.

Vi har fast samarbeid med Bergen Katedralskole, Rothaugen skole, Hellen skole og
Eidsvdgneset barnehage om besgkstjeneste og generasjonsmeter. | 2025 fikk vi strukturert
samarbeidsavtalene og vil fremover arbeide for ytterligere forbedring og tydeligere rammer.

Kultur- og frivilligkoordinator har kontor i 1. etasje i B-blokken. Kontoret fungerer ogsa som
samlingssted for de frivillige.

Koordinator har etablert et tettere samarbeid med Bergen Rgde Kors, som er sykehjemmets
eier, og kan ved behov benytte kontorplass ved deres hovedkontor.

Den frivillige aktiviteten skjer ikke bare pa dagtid i ukedagene, men ogsa pa kvelder og i
helger. 12025 har koordinator, i samarbeid med musikkterapeut, prioritert 3 gke helge- og
kveldsarrangement, seerlig som tilbud til pargrende som ikke har mulighet til a delta pa
dagtid. Kveldskonserter og Fotballpub i helgene er na faste og sveert populaere innslag.

Kurs og samlinger

Nye frivillige deltar pa startkurs i regi av Bergen Rgde Kors, men har ogsa behov for
oppleering rettet mot eldre og personer med demens. | samarbeid med sykepleietjenesten
har bade eksisterende og nye frivillige fatt tilbud om kurs i kommunikasjon med personer
med demens. Erfaringene fra 2025 er gode, og denne modellen viderefgres.

Frivillighetstjenesten arrangerer, i samarbeid med Bergen kommune, kurs for frivillige til
vaketjeneste. Gjennomfering av slike kurs kan veere ressurskrevende, og godt samarbeid
med kommunen er avgjgrende. Kurset benytter bade eksterne og interne foredragsholdere.

+ Rode Kors
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Tilrettelegging for oppleering av nye vakere er hayt prioritert ved BRKS, og i oktober ble kurs
giennomfart over to kvelder.

22 personer var padmeldt kurset. 5 kommunale og 2 ideelle sykehjem/omsorgssentre mottok
vakere.

Kultur- og frivilligkoordinator har deltatt pa felgende faglige mgter/samlinger:

28. januar Rade Kors sitt startkurs for nye frivillige

24.februar  Fellessamling 1: Frivilligkoordinatorer sykehjem/bosenter i Bergen
Vertskap: Bergen kommune

3. april Bergen Rgde Kors: kollegialt strategimgte

7. april Fellessamling 2: Frivilligkoordinatorer sykehjem/bosenter i Bergen
Vertskap: Bergen kommune

7. mai Fellessamling 3: Frivilligkoordinatorer sykehjem/bosenter i Bergen

Vertskap: Betanien
20. august Webinar: Frivillighet i palliasjon
26. august Besgk Hellen skole. Informasjon til 6. trinn om generasjonsmgter
29. august Informasjonsmete pa Bergen Katedralskole — nye elever IB-linjen
8. september Fellessamling 4: Frivilligkoordinatorer sykehjem/bosenter i Bergen
Vertskap: Bergen kommune
20. oktober  BIFF: En dag for verdighet (sammen med frivillige)*
30. oktober Webinar: Psykososial fgerstehjelp, Rgde Kors
3. november Fellessamling 5: Frivilligkoordinatorer sykehjem/bosenter i Bergen
Vertskap: Bergen kommune
5-6. nov. Oslo: Verdighetsenterets nasjonale konferanse
Frivillighet og aktivitet i eldreomsorgen

Kultur- og frivilligkoordinator representerer BRKS i arranggrgruppen for «En dag for
verdighet» (BIFF/Verdighetsenteret).

Frivillige
Malsetting: 4000 frivilligtimer
2025: 4496 frivilligtimer

1 I tillegg til timeverk utfart av frivillighetstjenesten har BRKS sin faste
dekoratgr utfart 400—-450 timer frivillig arbeid i Igpet av aret.

Per i dag har vi 70 aktive frivillige. Ca 40 av disse deltar i flere
aktiviteter, og mange er pa huset mer enn én gang i uken.

Blant de frivillige har vi 7 elever fra Bergen Katedralskole og 6 studenter
ved NHH. Det er etablert fast samarbeid med Katedralskolen og med
Pilatesjentene fra Handelshgyskolen.

| tillegg til de 70 faste frivillige har vi hatt 9 ungdomsskoleelever med
ukentlige besgk gjennom prosjektet «/nnsats for andre». Jentene har
besgkt avdelinger, mens guttene har hatt Herreklubb. Vi har ogsa hatt
faste fredagsbesgk fra Hellen skole, der 6. trinn har rullerende
generasjonsmgter gjennom skolearet. Disse elevene er helt ngdvendige hjelpere for
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giennomfaring av bingo for faste beboere, og det er positivt at ogsa Aktivitetssenteret far
glede av disse generasjonsmgtene.

Frivilligoppgaver

| parentes omtrentlige antall frivillige tilgjengelig for aktiviteten. De atte farste er individuelt
tilrettelagte aktiviteter.

+ Fglgetjeneste til polikliniske avtaler m.m. (6)
+ Transporthjelp til fellesarrangement (8)
» Besgkstjeneste (20)

+ Vaketjeneste (5)

e Tur(10)

e Vinvogn (13)

+ Sittedans (3)

+ Vandresang (6)

+ Generasjonsmgter & bingo / 6. trinn Hellen skole (3)
« Bussjafer (2)

« Kor(17)

e Servering ved minnestunder m.m. (3)

Noen frivillige er aktive i mange aktiviteter, andre i
feerre. Noen gnsker faste avtaler og ansvar, andre

ikke. Vi prioriterer individuell tilrettelegging slik at
+ alle kan bidra pa den maten de gnsker.

Vi har na 5 tilgjengelige vakere. Det har veert feerre
oppdrag dette aret, men vaketjenesten er et helt
nadvendig tilbud for pargrende og noe vi er stolte av
4 ha veaert initiativtakere til.

Kulturarrangement / fellesaktiviteter

Malsetting: 52 arrangement
2025: 86 arrangement

Huskoret, med frivillig dirigent og pianist, samlet i varsemesteret ca. 55 medlemmer fordelt
pd beboere/brukere (ca. 30), frivillige (16), ansatte (5) og pargrende (4). Disse fire
«stolpene» gir trygghet og skaper eierskap i hele
huset. De frivillige sgkte i 2024 Sparebanken Vest
om midler til & gjennomfare konsert i Asane
kulturhus. Tildelingen gjorde det mulig i 2025 a fa
musikk arrangert for musikere fra Harmonien, leie
inn sceneteknisk hjelp, samt dekke transport,
rullestoltaxi og pleiepersonell til de som hadde
behov det.Konserten ble gjennomfgrt sammen
med Asane demenskor, kulturhuset ble utsolgt,
og arrangementet med 130 sangere ble en stor
suksess. Slike aktiviteter er ressurskrevende a planlegge og gjennomfgre for dagens
pasientgruppe, og vi er i kontinuerlig utvikling for a tilpasse tilbudet best mulig etter
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pasientenes behov. Av praktiske grunner endret vi organiseringen av Huskoret i hgst. Vi gikk
fra korfokus til mer allsang med st@rre vekt pa sangglede fremfor et publikumsrettet
resultat. Hastens kor ble drevet av musikkterapeut, ny frivillig pianist, kultur- og
frivilligkoordinator og 17 frivillige.

«Vandresang», der vi én morgen i maneden synger oss gjennom huset, er fortsatt sveert
populeert. Avdelingene apner dgrer inn til pasienter
som har glede av sangen og peker ut dem som har
ekstra behov for besgk pa rommet. Pargrende deltar
sammen med ansatte og frivillige.

Konseptet «Fotballpub» er husets mest populeere

fellesaktivitet. Supportersanger, storskjerm, servering
fra vinvognene, snacks og supporterutstyr skaper stor
glede hos beboere og pargrende, og de frivillige stiller

gjerne opp til smndagsampene.

Biskopshavn menighet hadde frem til sommeren manedlige gudstjenester, men samarbeidet
ble midlertidig satt pa pause pa grunn av omdisponering av personell i menigheten. Det har
derfor ikke vzert tilbud om gudstjenester i hastsemesteret.

17. mai-arrangementet ble gjennomfart etter fast mal, denne gangen ute i stralende sol.
Appell fra elever ved Hellen skole, allsang, Direksjonsmusikken, blasere fra BFUng og 17.
mai-tale fra frivillig. Over 100 beboere, pargrende, frivillige og ansatte deltok. Hellen skole
med korpset gjennomfgrte ogsa marsjtrening og generalprgve pa plassen.

Huskorets jule-allsangkonsert ble et desember hgydepunkt. Eidsvagneset barnehage stilte
med musikanter og smanisser, og det var stor stas da var frivillige julenisse kom.
Samarbeidet mellom allsangkoret og barnehagen videreutvikles kommende ar.

Som én av tre sykehjem har vi avtale om fast besgk av Edvard Griegs Barnekor for a synge
julen inn en helgedag i desember — et sjeldent og verdifullt generasjonsmgte. Vi hadde ogsa
besgk av Cello-nissene fra Griegakademiet og her haper vi pa flere besgk.

2025 —fellesarrangement m.m.:

« 21konserter med eksterne akterer (10 var / 12 hgst)
e 4 konserter med interne krefter (Huskoret m.m.) {2 var / 2 hegst)
+ 27 allsang med Huskoret (16 var / 13 hast)
+ 11 bingoer (6 var / 5 hest)
+ 6 gudstjenester (var)
« 10vandresang (alle avdelinger)
« 5Sfotballpub (2 var/ 3 hest)
Ukentlig:

+ Sangstund med Fredrik Elholm pa C1, C2 og C3

« Pianostund med André Mgllerhaug pa C3, B-postene, palliativ og korttid

s Musikkterapeut Camilla: musikkstund og generasjonsmgter med babysang
+ Frokostmusikk pa avdeling ved frivillig Odd {var)

+ Pianostund pa avdeling ved Tomoe (klassisk piano) (hgst)

+ Sittetrim B-postene og C2

+ Rode Kors
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Pkonomi
Frivilligkontoen

Frivilligkontoen mottar inntekter blant annet fra gaver og frivillighetsaktivitet. Midlene
benyttes til sosiale tiltak, kurs og gaver til frivillige. Kontoen finansierer ogsa et Plan-
fadderskap og kan i tillegg benyttes til frivillighetstiltak som kommer beboerne til gode.

Beboernes trivselsordning

Trivselsordningen tilfgrer midler til 3 skape aktiviteter til beste for alle. Vi benytter passivt
samtykke, og hver beboer med pasientkonto trekkes kr 150 per maned. De som ikke har
konto, oppfordres til selv & betale inn.

Vi er heldige som med egne ressurser kan produsere kulturinnhold av hagy kvalitet. Gjennom
bredt nettverk, godt samarbeid med musikkterapeut og ikke minst engasjerte frivillige,
sparer vi kostnader til eksterne kulturaktgrer. Dette gir rom i budsjettet til & stagtte
avdelingene med innkjgp til beste for pasientene. Den stgrste enkeltutgiften dekket over
trivselskontoen er alkoholfrie og alkoholholdige drikker til vinvognene.

De frivillige gjgr BRKS til et bedre sted a vaere. De er genuint opptatt av a gj@re sitt beste for
pasienter og pargrende. De er en unik ressurs for oss alle, og vi er inderlig takknemlige for all
innsats, tid og engasjement de bidrar med.
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FRIVILLIGTENESTA BRKS VAR 2025

AKTIVITET Dato Avdeling Ansvarleg
Frivilligfest/kurs Bergen Rede Kors/BRKS |Ei gong Frivillige Eli
Frivillige runde dagar sporadisk Frivillige Eli
Vandresong Kvar mnd Alle Eli/Camilla
Frokostmusikk v/frivillig + piano Tomoe Sporadisk Somatiske avd. Eli
Aktivitetsplanar Kvar 2.vek | Alle/skjerm/ friv. Eli
Serveringsvogner onsdagar Alle Eli
Sittetrim torsdager C2, B-avdelingane Eli
Spaserstokken 2 arr Alle Eli/Aktivitetssenteret
Vaketenesta bestilling Alle Eli
Fglgetenesta bestilling Alle Eli
Besgksvener etter avt. Alle Eli
Sangstund Fredrik Kvar veke C1/C2/C3 Eli
Pianostund André Kvar veke Somatiske/Korttid/Palliativ | Eli/Camilla
Klessalg "Siljes dame- og herreklaer" 2 Alle Eli
Huskoret Kvar veke Alle Eli/Camilla
Huskorets konsert Asane Kulturhus 1 For koret Eli/Camilla/frivillige
Bingo generasjonsmepte Hellen skole/fplge | Kvar mnd Alle Eli
Katten-elevar Kvar veke €1,C2,C3 Eli
Generasjonsmgte: Innsats for andre kvar veke Alle Eli
Generasjonsmgter babysang Kvar veke Div avdelingar Camilla
Generasjonsmeter elevar Hellen skole kvar veke Aktivitetssenteret Eli
Turgruppe Kvar veke Dei fysisk friske Eli
KONSERTAR Fglge til/fra Kvarveke |Alle Eli

Frivillig kultur Hellen Skolekorps Etter avt. Alle Eli

Frivillig kultur Asaldten Etter avt. Alle Eli

Frivillig Kultur Bg. Politiorkster Etter avt. Alle Eli

Frivillig Kultur 17-mai feiring Ar Alle Eli
Dugnadar div. Etter avt. Alle Eli

Innkjpp til avdelingar/trivselskonto Etter avt. Alle Eli/Camilla
TIMAR FRIVILLIGE AKTIVITET VAR: 2437
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FRIVILLIGTENESTA BRKS HAUST 2025
AKTIVITET Dato Avdeling Ansvarleg
Frivillige runde dagar sporadisk Frivillige Eli
Vandresang Kvar mnd Alle Eli/Camilla
Frokostmusikk v/frivillig + piano Tomoe sporadisk Somatiske avd. Eli
Aktivitetsplanar Kvar 2.vek | Alle/skjerm/friv. Eli
Serveringsvogner onsdagar Alle Eli
Sittetrim torsdager C2 / B-avd. Eli
Spaserstokken 2 arr Alle Eli/Aktivitetssenteret
Servering bestilling arrangement Eli
Vaketenesta bestilling Alle Eli
Folgetenesta bestilling Alle Eli
Bespksvener etter avt. Alle Eli
Pilates m/pilatesjentene NHH Kvar veke C2 Eli
Sangstund Fredrik Kvar veke c1/c2/c3 Eli
Pianostund André Kvar veke somatiske/Korttid/Palliativ | Eli/Camilla
Utflukter/turar etter avt. Alle Eli
Klessalg "Siljes dame- og herreklaer” 1 Alle Eli
Vvaketenestekurs okt. 2 dg. Frivillige Eli
Huskor m/allsong Kvar veke alle Eli/Camilla
Bingo/generasjonsmgte Hellen skole/fplge Kvar mnd Alle Eli
Katten-elevar Kvar veke Div avdelingar Eli
Generasjonsmgte: Innsats for andre kvar veke Div avdelingar Eli
Generasjonsmgter babysang Kvarveke |Alle Camilla
Generasjonsmgter Hellen skole Kvar veke | Aktivitetssenteret Eli
Turgruppe Kvar veke dei fysisk friske Eli
Frivillig kultur Hellen Skolekorps julekonsert | Etter avt.1 |Alle Eli
KONSERTAR Folge til/fra Kvarveke |Alle Eli
Frivillig kultur Asaliten Etteravt.l |Alle Eli
Innkjep til avdelingar/trivselskonto Etter avt. Alle Eli
Dugnadar div. Etter behov | Alle Eli
Frivillig kultur Bergen Politiorkester Etter avt.1 |Alle Eli
Frivillig kultur Edv. Griegs Barnekor Etter avt.1 |Alle Eli
Frivillig kultur Cellonissene Etteravt.1 |B6 Eli
Frivillig kultur API kor Etteravt.1 |Alle Eli
Ferehandsr@ysting Stortingsvalet Ar Alle Eli

TIMAR FRIVILLIGE AKTIVITET HAUST: | 2059

+ TIMAR FRIVILLIGE AKTIVITET VAR: | 2437

TIMAR FRIVILLIGE TOTALT 2025 | 4496

+
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DATOD FELLESARRANGEMENT VAR 2025 AVDELING ANSVARLES
oOnsdag & jawar  |Fredi k Bholm Alle e
Fredag 17, gnuar  [BINGO Alle i ]
Mandag 20, pouar  |@uing Vandresonghkoret [t konserten 22/1) Alle Hif Camilla
Onsdag 27, jawar | Vandresanggiengen KONSERTY Allsang Alle Hif Camilla
Torsdas 23, pnuar  |Bergen pensponistorkester Alle el
Onsdag 79.pnuar  |Huskoret guing Alle Hif Camilla
mandag 3. februar  |vandresang Hede husat dif camilla
oned ag 5. februar  (Husko ret guing Alle Hif cCamila
imsdag 12, februar  |Huskoret guing Alle Hif Camila
Fredag 14, februar  |BIMGO Alle el
onsdag 19, februar |[Camilla E Ei allsang Alle Hif Camilla
Torsdag 20 februar  |Spasersto kiken - Taffel of mir Al el
Twdag 25 februar  (Gudsteneste Alle el
imsdag 26, februar  (Fredd k EBlholm Alle e
mMindag 3. mars  [vandresang alle dif camilla
nsdag 5. mars Husko ret gumg Alle Hif Camilla
insdag 12, mars  [Huskoret saing Alle Hif camilla
Torsdag 13 mars |Bergem PoRtiorkester Alle B
Fredag 14, mars Bl NGO Alle Ei
Onsdaz19.mars  |Asaliten Alla Ei
Fredar 21 mars  [Siljesdame- o herme ider Alle Hi
Tysdaz 25 mars  [Gudsbemeste Alle Hi
Onstd ag 26.mars  |Husko ret suing Alle Hif cCamila
Fredag 28 mars BI NGO Alle Ei
Tysdaz 1. ap il spasersto kken: Tonar fra mor singramofon Alle i
Fredag 4. apal Spaserato kien: Lyden ar Buet Alla 2]
mindar 7.aprdl  |vandresang alle dif camillla
Tysdag®. aphl  [Gudsteneste Alla th
imsdag 9, apri Husko ret gaing alle Hif camila
onsdag 23, apri Husko ret gung Alle Hif Camilla
Torsdag 24, aprl  |Spasersto kken: Kast s Al el
Samdag 27, apri Foth all pub Alle Hif Camila
mindag 28, aprl  |Huskoret suing alle Hif camillla
mindag5 mai  |KONSERT HUSKORET ASANE alle i Huskoret  |HifCamila
Fredag 3. mai BI M GO Alle Hi
Mandag 12 mai  [Vandresang alle dif camilla
Fredag 16 mal 17- mai feiring Alle UTE Hif Camilla
Tysdag 20 mai Gud steneste Alle Eh
onsdag 21, mai Hushoo ret Alle Hif cCamila
Fredag 73, ma BI NGO Alle a ]
onsdag Z& mal Hutshoo ret Alle gif camila
Mandag 2. uni vandresans Alla Hif Camilla
onsdag 4, uni Husko ret S0 mmarkonsert-allsang alle Hif camila
Fred ag 13. pmi Fredn k Hholm Alle = 1]
Tysdag17. pmni  [Gudsteneste Alla th
nsdag 18, uni Huskoret all sans Alle Hif Camilla
onsdaz?5. uni  |Huskoret allsang Alla i Camila
nsdag 2. pli Huskoret allsang Alle Hif camila
Tysdag 15, ul Gud stemeste Alle Hi
+ Rode Kors

Bergen Rode Kors Sykehjem
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42
DATO FELLESARRANGEMENT HAUST M25% |AVDEUNG ANSYARLEG
mandag 11 sugist Vand resing alle EffCamilla
onsdag 15, august Huskor Alle ENfCamilla
onsdap 20, august Huskor Alle ENfCamilla
onsdag 27 august Huskor Alle ENFCamilla
onsdas 3, september M 3y oo ali 5 Alle El
f red 3 5. septembsar BMGO Alle Eli
tysd ag O.septembear Spasersto ken MImredans Alle Eli
oned af 10, september Huskor Alle ENfCamilla
mindag 15, september  Vandresng alle EffCamilla
onsd g 17 septe mbsar Asaliten Alle El
onsdap 24, septemier Hushkor Alle ENfCamilla
sumlag 2§, september Fothallpub Brann- Gode fEimt Alle ElfCamilla
onsdag 1. o kitoher Huskor Alle Elfcamilla
fred ag 3. aictober BG Alle El
onsdag & o kitoher Spasersto Ken: ar Aasen Alle Ell
fredag 10, okiober = ps Dame-of Herreldar Alle El
mandag 13, oktober Vand resang Al ERfGamilla
onsdag 15, okbober Hushkor Al ENFfCamilla
onsdag 22, oktober Hushkar Alle ENfCamilla
fredag 24,0 ktoher BRE0 alle El
onsdag 29, oktober Huskar Alle ENfCamilla
fredag 31 .0ktoher Spasersto ken: At mosfEniske toner Alle Eli
onsdag 5 november Huskor Alle ENfCamilla
amndag 9, november Fotballpub Alle ENfCamilla
mamlag 10, nowember  Vand resng alle ERfCamilla
onsd 3 12, nduemiber Bergen Tumforenings Orkestar alle El
10 red ag 20, o vembear Shanty ko ret Cape Hom Alle Eli
fredag 21 movember BRGO Alle Eli
onsd 3 25, o ve miser Huskor Alle ERfCamilla
ured 3 34, o ve mibser FOTBALLPLIB Brann- Hamiam Alle ENfCamilla
onsd ag 3. desembear Huskor Alle ERfCamilla
mand ag & desember Hellen-og Eidsuag sholes musikkerps Alle Eli
onsdag 10 desember Hushkor Alle ERfCamilla
torsdag 11, desembar Bergen Poltiorkester Alle Eli
Tredag 12, dese mber LLACIA Alle ERfCamilla
B G Alle EI
Griegakademiet celo elevkonsert BE Camilla
larrdag 13, desambar Bdvr, Grieg Barmekor Alle Eli
onsdag 17. desember Huskoret syng JULA inn Alle ERfCamilla
fredag 19.desember Mulbekonsert - Antikk julemusikk Alle Efi
+ Rade Kors

Bergen Rode Kors Sykehjem
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- Deloitte AS
Lars Hilles gate 30
® Postboks 6013,
Postterminalen

NQ-5008 Bergen
Norway

+47 5521 8100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Bergen Rgde Kors Sykehjem AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bergen Rgde Kors Sykehjem AS som bestér av balanse per 31. desember
2025, resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig informasjon
som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten,
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom &rsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner na@dvendig for 8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Delo‘tte. Bergen Rgde Kors Sykehjem AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Bergen, 27. februar 2026
Deloitte AS

Jon-Osvald Harila
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Harila, Jon-Osvald 2026-02-27

Identification

=== bankID Harila, Jon-Osvald

Sianicat This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
ignica
9 Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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Arsregnskap 2025
Bergen Rade Kors Sykehjem AS

Org.nr.: 997 273 826
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NOTER

3.4

Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd til 1an
Salgsinntekter og egenandeler
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad

Resultat av finansposter

Arsresultat

OVERFZRINGER

Avsatt til annen egenkapital
Overfgring bunden egenkapital
Sum overfgringer

2025 2024

227 541636 217 829 376
10 005 966 10 943 001
6419 966 5498 041
1984 433 428 559
245 952 001 234 698 978
12 492 549 11 625 798
157 013 240 183 576 166
14 747 010 14 900 685
21 890 320 20 586 245
206 143 118 230 688 894
39 808 883 4010 084
485 751 324 016
4693 298 8 055 080
4697 193 5398 934
481 857 2980 162

40 290 741 6 990 246
42 415 241 7040 443
-2124 500 -50 197
40 290 741 6 990 246
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NOTER

g en

8.9

10

11

Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Balanse pr. 31. desember

EIENDELER

Anleggsmidier
Varige driftsmidler

Bygninger og annen fast eiendom

Tomt

Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Egenkapitalinnskudd pensjon
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omiopsmidier
Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte verdipapirer
Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

2025 2024

232 885 103 239 061 495
269240 269 240
5897 192 5417 142
239 051 535 244 747 877
17 034 520 16 120 429
23 411 150 -6 374 811
40445670 9745618
279 497 205 254 493 495
686 404 1022 433

3 604 065 6 034 610

4 290 469 7057042
33 413 341 33 413 341
33 413 341 33 413 341
33 461 760 30 063 822
71165 570 70 534 205
350 662 776 325 027 700
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Balanse pr. 31. desember

NOTER EGENKAPITAL OG GJELD 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
7,12 Aksjekapital (20 aksjer a kr 100 000) 2000 000 2 000 000
7 Overkurs 11280 ¢16 11 290 916
Sum innskutt egenkapital 13 290 816 13 290 916
Opptjent egenkapital
7 Annen egenkapital 87 957 322 45 542 081
7 Bunden egenkapital 3530947 5 655 447
Sum opptjent egenkapital 91 488 269 51 197 529
Sum egenkapital 104 779 185 64 488 445
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
9 Gjeld til Bergen kommune 58 216 903 74 435 121
13 Gjeld til kredittinstitusjoner 18 462 053 19 512 509
9 Periodisert tilskudd 133 986 182 130 103 425
Sum annen langsiktig gjeld 210 665 138 224 051 055
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3 168 568 4 255 480
Skyldige offentlige avgifter 11 565 237 11 069 237
14 Annen kortsiktig gjeld 20484 648 21 163 483
Sum kortsiktig gjeld 35218 453 36 488 201
Sum gjeld 245 883 591 260 539 256
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 350 662 776 325 027 700

Bergen, 27. februar 2026

Geir Kjell Andersland Morten Lillestsl Madsen Kay Gunpnar Lindnes  Randi Johanne Hammerstrem

styrets leder styremedlem styremediem styremediem
Trond-Erik Birkeland Morten Amundsen Beate Husa Camilla Marie Erlandsen
styremediem daglig leder styremedlem styremediem
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Bergen Rede Kors eier 100 % av aksjene i Bergen Rgde Kors Sykehjem AS. Bergen Rede Kors har
forretningsadresse Smastrandgaten 6, 5013 Bergen. Konsernregnskapet som inkluderer Bergen Rgde Kors
Sykehjem AS kan fas utlevert hos Bergen Rgde Kors. Bergen Rede Kors Sykehjem har adresse ved
Ellerhusens vei 35, 5043 Bergen.

Inntekter

Inntektsfaringen skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vesre leveringstidspunktet for varer og
tienester. Mottatte tilskudd til sykehjemmets drift inntektsferes det aret tilskuddet er ment & skulle dekke
sykehjemmets driftskostnader. Arlig tiskudd er basert pa driftsavtale mellom Bergen Rede Kors Sykehjem
AS og Bergen kommune. Kosthader medtas etter sammenstillingsprinsippet, det vil si at kostnader medtas i
samme periode som tilhgrende inntekt inntektsferes.

Mottatte tilskudd fra Bergen kommune til avdrag av langsiktig gjeld er delvis behandlet som en utsatt
inntektsfgring beregnet som forskjiell mellom érets avdrag og éarets avskrivninger pé tilherende
bygningsmasse, og delvis som et ordineert tilskudd som inngér i inntektsposten Offentlige tilskudd. Oppstarts-
finvesteringstilskudd periodiseres over 20 &r i takt med inntjening i henhold til avtale.

Skatter

Bergen Rede Kors Sykehjem AS er en ideell organisasjon som ikke har overskudd/virksomhet som forméal.
En mindre del av institusjonens aktivitet er gjenstand for skatteplikt. Eventuell utsatt skattefordel balanseferes
ikke.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige, likvide plasseringer.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omigpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke &
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig
verdi som felge av renteendring. Enkelte poster er vurdert etter andre regler og redegjeres for nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmidienes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 30.000. Vedlikehold av driftsmidler kestnadsferes
lepende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets
stand ved kjgp av driftsmidlet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Regnskapsprinsipper fortsetter

Pensjoner

Pensjonsforpliktelser som er finansiert over driften, er beregnet og balansefgrt under avsetning for
forpliktelser. Ved regnskapsfering av pensjon er lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttienn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over
forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsene
og pensjonsmidlene {korridor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene og er beregnet av balansefart belagp.
Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av
pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Planendringseffekter regnskapsfarers som hovedregel over driftsresultatet. Planendringsgevinster som
oppstar i forbindelse med ubetingede planendringer benyttes til & redusere uinnregnede estimatavvik.

Ny offentlig AFP-ordning er en ytelsesbasert flerforetaksordning. Den balansefares ikke fordi grunnlaget for
beregningen ikke er palitelig. Pensjonsplanen regnskapsfares dermed som en innskuddsbasert ordning.
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 2 Driftsinntekter

2025 2024
Ordinzert driftstilskudd 212 886 270 202 966 093
Tilskudd til ytre vedlikehold 1744 470 1696 100
Ekstra bevilgning*® 513 396 1247 924
Tilskudd til pensjonspremie ved l@nns- og G-regulering 12 397 500 11 919 259
Sum offentlige tilskudd 227 541 636 217 829 376
Periodisert tilskudd til avdrag langsiktig gjeld** 10 005 966 10 243 001
Tilskudd til renter langsiktig gjeld*** 4 693 298 6 119 487
Sum offentlige tilskudd til 1an 14 699 265 17 062 488

*  Mottatt ekstra tilskudd tilknyttet servicearbeidere.

** Mottatt tilskudd til betjening av avdrag knyttet til langsiktig gjeld er kr 17.268.674 for 2025. 1 2025 er
kr 10.005.966 av dette fart som inntekt i regnskapet, mens resterende er fgrt som periodisert
avdragstilskudd (utsatt inntektsfaring) i henhold til avtale med kommunen. Se ogsé note 9 og 13.

***  Gjelder tilskudd fra Bergen kommune til dekning av rentekostnader pa lan, se relevant note.

Annen driftsinntekt

Leieinntekter Helse Bergen HF og andre 9000 53 684
Andre inntekter 1975433 374 876
Sum annen driftsinntekt 1984 433 428 559
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 147 093 561 141 967 719
Arbeidsgiveravgift 23 128 849 22 598 547
Pensjonskostnader inkl. aga -14 275 207 17 620 481
Andre ytelser 1066 037 1389419
Sum 157 013 240 183 576 166
Antall &rsverk i Bergen Rgde Kors Sykehjem 196 196
BRKS har fétt refundert pensjonspremie for Ignns- og G-regulering inkl. paslag for arbeidsgiveravgift,.
Refundert bel@p i 2025 er fert som tilskudd, se note 2.
Pensjonsforpliktelser
Selskapet har avtalefestet tjenestepensjon giennom KLP.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 12585057 320000
Pensjonskostnader 25108
Annen godigjerelse 2325
Sum 1282490 320000
Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre neerstadende parter.
Honorar til revisor ekskl. mva utgjar: 2025 2024
Lovpalagt revisjon 200 772 238 056
Regnskapsteknisk bistand 20 280 30784
Andre attestasjonstjenester 49712 54 080
Skatteradgivning - teknisk oppsett av ligningspapirer 14 560 14 040
Andre tjenester 0 36 400
Sum 285 324 373 360
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 4 Pensjon

Virksomheten er pliktig til 4 ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har pensjons-
ordninger som ftilfredsstiller kravene i denne loven. De regnskapsferte ordningene bestar av felleserdningen
for kemmuner, sykehuslegeordningen og sykepleierordningen. Pensjonsordningene omfatter i alt 467
ansatte, 1.373 oppsatte rettigheter og 454 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser.
Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder cg sterrelsen pa
ytelsene fra folketrygden. Forplikielsene er dekket gjennom en ytelsesbasert kollektiv pensjonsforsikring i
KLP. Det er innbetalt kr 16.286.816 i premier for hele 2025 fra virksomheten. | tilegg er det betalt inn kr
1.945.644 i premier til livsvarig AFP. Selskapet har videre anvendt kr 22.401.734 av premiefond til dekning av
arets premier.

KLP har sendt ut vurderinger knyttet til estimeringsusikkerhet for sykepleierordningen. Denne ordningen er
innregnet i selskapets regnskap som en ytelsesplan fra etableringen av pensjonsplanen.
Estimeringsusikkerheten pévirkes av virksomhetens sterrelse, historikk og fremtidsutsikter. Volatilitet i
populasjon vil pavirke estimert forpliktelse og midler i flerforetaksordningen. Jo mindre andel virksomheten
utgjer av interessefellesskapet i flerforetaksordningen, desto stgrre volatilitet oppstar i de samme sterrelsene.
Norsk Regnskapsstiftelse utarbeider varen 2026 en veiledning for vurdering av estimeringsusikkerheten.
Inntil videre er selskapets vurdering at sykepleierordningen innregnes som tidligere ar. Ved utgangen av
2025 har sykepleierordningen en brutto pensjonsforpliktelse pd MNOK 352 og tilhgrende pensjonsmidler pa
MNOK 372. Den balansefgrte andelen av netto pensjonsmidler utgjgr MNOK 12,9.

Det er fra 1. januar 2025 innfgrt en livslang AFP-ordning for de som er fgdt i 1963 eller senere.
Planendringseffekten skyldes i hovedsak at forpliktelsen knyttet tii gammel AFP ordning er tatt ut av
regnskapet. Virksomheten er ikke kvitt forpliktelsen til fremtidige AFP-ytelser etter ny ordning, men denne
starrelsen er vanskelig 4 estimere og derfor ikke regnskapsfert.

Partene i offentlig sektor ble i august 2023 enige om ny pensjonsigsning for ansatte med saeraldersgrense. |
tilegg har Stortinget besluttet en gradvis forskyvning av seeraldersgrenser for yngre arskull. Dette er
innarbeidet i beregningene som en planendring.

Mottatt aktuarberegning fra KLP viser:

Pensjonskostnader 2025 2024
Naverdi av arets pensjonsopptjening 20 114 564 24 154 861
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 20331928 18 517 799
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -30 886 665 -25 807 652
Administrasjonskostnader 702 702 665 666
Resultatfart aktuarielt tap 0 3001 181
Periodisert arbeidsgiveravgift (14,1%) 1447 029 2471825
Ansattes andel inkl. arbeidsgiveravgift 0 -3 043 604
Resultatfgrt planendring -22 912 352 0
Arets pensjonskostnad -11 202 794 19 960 076
Pensjonsforpliktelse 2025 2024
Brutto palepte pensjonsforpliktelser 524 495 014 560 072 869
Pensjonsmidler -556 788 637 -525 830 693
Palapt pensjonsforpliktelse ekskl. arbeidsgiveravgift -32 293 623 34 242176
Arbeidsgiveravgift -4 553 401 4 828 147
Netto pensjonsforplikielse inkl. arbeidsgiveravgift -36 847 024 39 070 323
Ikke resultatfgrt aktuarielt tap 11775525 -28 655 134
Arbeidsgiveravgift av ikke resultatfert aktuarielt tap 1660 349 -4 040 378
Ikke resultatfgrt planendringer 0 0
Balansefsrt netto pensjonsforpliktelse (-midler) inkl. arb.g.avgift 23 411 150 6 374 811
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 4 Pensjon fortsetter

Pkonomiske forutsetninger 31.12.2025 31.12.2024
Diskonteringsrente 3,90 % 3,90 %
Arlig lannsvekst 4,00 % 4,00 %
Arlig vekst i folketrygdens grunnbelgp 3,75 % 3,75 %
Pensjonsregulering 2,75 % 3,00 %
Arlig avkastning 6,20 % 5,90 %
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %

Note 5 Anleggsmidler

Nybygg (C- Diverse Sykehjem (A- Ombygging Sum

blokk) bygnings- og B-blokk) sykehjem

messige {A-og B-

installa- blokk)

sjoner
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 100 958 302 29 283 101 51633476 294 657 079 476 531 958
Tilgang kjgpte driftsmidler 9911 658 9911 658
Anskaffelseskost 31.12.25 100 958 302 39 194 759 51633476 294 657 079 486 443 616
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 41771127 9780741 25408 733 112262 312 189 222 913
Periodisert investeringstilskudd akk 24 475 497 39 860 100 64 335 597
Bokfgrt verdi 31.12.25 34711678 29414018 26 224743 142 534 667 232 885 103
Arets ordineere avskrivninger 1941208 2633180 1874 510 6259202 12708 100
Jkonomisk levetid 40 ar 30 ar 2540 ar 40 ar
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineger Lineger

Selskapet har ikke tinglyst grunnbokshjemmel til sine faste eiendommer med pastaende bygninger, men det
er tinglyst en urddighetserkleering til fordel for BRKS AS pa de aktuelle faste eiendommer. Formell
grunnbokshjemmel til eiendomsmassen er registrert p4 Bergen Rgde Kors som er eneaksjeeier i selskapet.

Totale investeringer i Ombygging (A- og B-blokk) samt Nybygg (C-blokk) er finansiert giennom |&n fra Bergen
kommune og gjennom investeringstiskudd fra Bergen kommune. | tillegg er diverse bygningsmessige
installasjoner finansiert med 1an fra Bergen kommune i 2017. Mottatt investeringstiiskudd er MNOK 67,6.
Kostpris knyttet til ombyggingen og nybygg er redusert med mottatte investeringstilskudd ved beregning av
ordinaere avskrivninger. Se tabell under som viser grunnlaget for avskrivning. Bokfert verdi av bygningene
reduseres med 1/20 av investeringstilskuddet hvert ar etter hvert som tilskuddet opptjenes. Dette er i henhold
til vilkar i tildelingsbrev for oppstartstilskuddene.

Avskrivninger beregnes pa falgende méate:

Ombygging Nybygg (C-blokk)
sykehjem {A- og
B-blokk)
Anskaffelseskost pr. 01.01. 294 657 079 100 958 302
Oppstarts-/investeringstilskudd -44 289 000 -23 310 000
Grunnlag for arets avskrivninger 250 368 079 77 648 302
Arets avskrivning 6 259 202 1941 208
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 5 Anleggsnote fortsetter

Tomt Driftslgsare Sum
inventar
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 269 240 26 161 952 26 431 192
Tilgang kjgpte driftsmidler 2 518 960 2 518 960
Anskaffelseskost 31.12.25 269 240 28 680 912 28 950 152
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 22783719 22783719
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.25 0 22783719 22783719
Bokfart verdi 31.12.25 269 240 5897 192 6 166 432
Arets ordinaere avskrivninger 2038910 2038 910
@konomisk levetid 3-54ar
AvsKrivningsplan Lineaer
Note 6 Skatt
Inntekt knyttet til cateringtjenester
2025 2024

Skattepliktig resultat cateringtjenester -69 870 -24 158
Endring underskudd til fremfaring 69 870 24 158
Grunnlag betalbar skatt 0 0
Arets betalbare skatt 0 0
Underskudd til fremfaring 277 707 207 837

Selskapets inntekt knyttet til eksternt salg av cateringtjenester er & anse som skattepliktig inntekt.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Bundne midler Sum
egenkapital egenkapital
EK pr. 01.01.2025 2000000 11290916 45542 081 5655 447 64 488 445
Arets resultat 42 415 241 -966 188 41 449 053
Bruk av bundne midler -1 158 313 -1 158 313
EK pr. 31.12.2025 2000000 11290916 87 957 322 3530947 104779185

Selskapet eier ikke egne aksjer. Selskapets bundne midler knytter seg til bankkontoer for selskapets
fondsregnskap samt tidligere mottatt gave til definert bruk.
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 8 Andre finansielle anleggsmidler

Balansefgrt egenkapitalinnskudd i KLP er pr. 31.12.2025 kr 17 034 520. Egenkapitalinnskuddet tilsvarer
Bergen Rede Kors Sykehjems eierandel i Kemmunal Landspensjonskasse (KLP). Eierandelen star i forhold
tii sykehjemmets pensjonsforpliktelse/forsikringsfond i KLP. Verdien pr. 31.12.2025 er bokfart i henhold til
retningslinjer fra KLP og tilsvarer innbetalte tilskudd.
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2025

Note 9 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2025 2024
Egenkapitalinnskudd pensjon 17 034 520 16 120 429
Sum 17 034 520 16 120 429
Gjeld til Bergen kommune 2025 2024
Gjeld til Bergen kommune 1 49 294 605 64 443 592
Gjeld til Bergen kommune 2 366 197 366 197
Gjeld til Bergen kommune 3 8 556 101 9625 332
Sum gjeld til Bergen kommune 58 216 903 74 435121

1) Lan fra Bergen kommune er knyttet til ombygging og nybygg. Lan fra Bergen kommune bestdr av tre lan
som skal vaere nedbetalt i henholdsvis 2028, 2029 og 2032. Gjennom aviale med selskapet har Bergen
kommune ansvar for renter og avdrag knyttet til IJdnene. Renter og avdrag finansieres gjennom tilskudd.

2) Gjeld til Bergen kommune péa kr 366.197 er et rente- og avdragsfritt [&n.

3) Gjeld til Bergen kommune pa opprinnelig kr 13.750.476 ble mottatt i 2017. Gjennom avtale med selskapet
har Bergen kommune ansvar for renter og avdrag knyttet til Ianet. Renter og avdrag finansieres gjennom

tilskudd.
Avdragsprofil pa lan 2025 2026 2027 Forfall senere Total
enn 3 ar

Avdrag lan fra Bergen 1 15148987 15148987 15148987 18 233 215 49 294 605
kommune

Avdragsfritt 2 366 197 366 197
Avdrag lan fra Bergen 3 1069231 1069231 1069 231 7 181 053 8 556 101
kommune

Sum 16218218 16218218 16218218 25780465 58 216 903
Periodisert tilskudd 2025 2024
Periodisert oppstartstilskudd Nybygg (2004) 4 2980 790 2 666 660
Periodisert oppstartstilskudd Ombyggingen (2008) 4 3263 399 6 643 349
Periodisert oppstartstilskudd Bergen kommune 5 127 741 993 120 793 416
Sum periodisert tilskudd 133 986 182 130 103 425

4) Bergen Rgde Kors Sykehjem AS har mottatt kommunale oppstarts-/investeringstilskudd til nybygg og
ombygging av hovedbygg. Tilskuddene avregnes over 20 ar. Oppstarstilskuddet for Nybygg var
opprinnelig kr 23.310.000. Oppstartstilskuddet for Ombyggingen var opprinnelig kr 44.289.000.

5) Periodisert avdragstilskudd knytter seg til utsatt inntektsfaring av tilskudd mottatt til dekning av avdrag pa
langsiktig gjeld. Tilskuddet opptienes over 40 ar i henhold til avtale med Bergen kommune, og
inntektsf@res derfor over 40 ar. Lanene tilbakebetales over 20 ar, det vil si at tilskudd til avdrag mottas
over 20 ar. For nytt |an mottatt i 2017 er ogsa avdragstiden 20 ar. Tilskudd periodiseres i takt med
gjenvaerende opptjeningstid i henhold til opprinnelig avtale med Bergen kommune.
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Noter til regnskapet 2025

Note 10 Markedsbaserte verdipapirer

Anskaffelseskost Balansefert verdi Markedsverdi
Aksjer, renter og pengemarked 33 413 341 33 413 341 40 274 574
Sum verdipapirer 33413 341 33 413 341 40 274 574

Note 11 Bundne midler

Bundne skattetrekksmidler utgjar kr 5 358 845. Innestdende pé bank skattetrekk dekker skyldig skattetrekk

pr. 31.12.2025.

Note 12 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Bergen Rade Kors Sykehjem AS pr. 31.12.2025 bestér av:

Antall Palydende Bokfart

Ordinesre aksjer 20 100 000,0 2 000 000
Sum 20 2 000 000
Eierstruktur:

Ordinaere Eierandel Stemmeandel
Bergen Rgde Kors 20 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 20 100,00 100,00
Note 13 Pantstillelser og garantier
Pantesikret gjeld, pantstillelser og garantier 2025 2024
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 18 462 053 19 512 509
Sum 18 462 053 19 512 509
Nedbetalingstid pa lanet er 19 ar. Kr 6.376.389 forfaller mer enn 5 ar
etter regnskapsarets slutt. Bergen Rede Kors Sykehjem har fatt
avdragsfrihet ut 2024.
Selskapet har tatt opp et nytt 1&n i 2024 fra DNB pa kr 10 000 000.
Nedbetalingstid pa lanet er 20 ar. Kr 6.833.384 forfaller mer enn 5 ar
etter regnskapséarets slutt.
Bokfart verdi av pantsikrede eiendeler
Varige driftsmidler 233 154 343 239 330 735
Sum 233 154 343 278 355 753
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Noter til regnskapet 2025

Note 14 Annen Kortsiktig gjeld

2025 2024
Feriepenger 16 274 172 15714 611
Avsatt skyldig lenn 3 599 659 3926 874
Annen kortsiktig gjeld 610 817 1521 998
Sum annen kortsiktig gjeld 20 484 648 21 163 483
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- Deloitte AS
Lars Hilles gate 30
® Postboks 6013,
Postterminalen

NQ-5008 Bergen
Norway

+47 5521 8100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Bergen Rgde Kors Sykehjem AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bergen Rgde Kors Sykehjem AS som bestér av balanse per 31. desember
2025, resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig informasjon
som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten,
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom &rsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner na@dvendig for 8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Delo‘tte. Bergen Rgde Kors Sykehjem AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Bergen, 27. februar 2026
Deloitte AS

Jon-Osvald Harila
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Harila, Jon-Osvald 2026-02-27

Identification

=== bankID Harila, Jon-Osvald
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