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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 935682525

Organisasjonsnr: 935 682 525
MECA NORWAY AS

RESULTATREGNSEKAP

Belep_ i: NOK Note 2021 20290
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 ) 1 118 034 035 1l 019 882 729
Annen driftsinntekt 1 28 323 211 36 113 804

Sum inntekter 1 146 357 246 1 055 996 533

Kostnader

Varekostnad 600 727 083 553 294 522
Lennskostnad 2,3,4 174 181 650 173 547 231
Avskrivning varige

driftsmidler og goodwill 5 7 427 492 8 078 849
Annen driftskostnad 225 032 302 198 723 643
Sum kostnader 1 007 368 527 933 644 245
Driftaresultat 138 988 719 122 352 288
Finansinntekter og

finanskoatnader

Innt. pd inv. annet

foretak i samme konsern 4 5%0 000

Annen renteinntekt 220 511 392 395
Amnen finansinntekt 15 918 237 15 079 701
Sum finansinntekter 20 728 748 15 472 096
Annen rentekostnad 2 296 093 1 798 047
Amnen finanskostnad 13 583 015 19 135 183
Sum finanskoatnader 15 879 108 20 933 230
Netto finans 4 849 640 -5 461 134
Ordinart resultat for

skattekostnad 143 838 359 116 891 154
Skattekostnad pid ordinart

resultat 6,7 30 901 705 26 015 172
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 112 936 654 90 875 982
Arsresultat 112 936 654 90 875 982
Araresultat etter

minoritetsinteresser 112 936 653 90 875 982
Overferinger og

disponeringer

Tilleggsutbytte 80 000 000 76 000 000
Avgitt konsernbidrag 15 288 000 16 146 000
Overferinger annen

egenkapital 17 648 653 -1 270 018
Sum overferinger og

disponeringer 82 360 653 58 583 982

Utskriftsdato 13.07.2022 Organisasjonsnr 935 682 625 Side 1 av 4
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Organisasjonsnr: 935 682 525
MECA NORWAY AS

BALANSE

Beleop i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Inmaterielle eiendeler

Kundeportefolije 5 1 250 000

Utsatt skattefordel 7 6 208 945 6 229 884

Sum immaterielle eiendeler 6 208 945 7 479 884

Varige driftsmidler

Pdkostning leide lokaler 5 1 559 921 1 698 470

Transportmidler 5 84 908 142 268

Driftslossre, inventar,

verktey, kontorm. 5 18 684 757 14 979 016

Sum varige driftsmidler 20 329 586 16 819 754

Finansielle anleggsmidler

Investering i annet

foretak i samme konsern 8 53 348 318 41 348 318

Investeringer i aksjer og

andeler 8 000 8 000

Andre langsiktige

fordringer 8 326 379 7 479 277

Sum finansielle

anleggamidler 61 682 697 48 835 595

Sum anleggsmidler 88 221 228 73 135 233

Omlepsmidler

Varer

Varer ) 310 943 180 290 512 755

Sum varer 310 943 180 290 512 755

Fordringer

Kundefordringer 84 813 049 76 055 191

Andre fordringer 9 420 771 5 217 202

Konsernfordringer 10 10 077 742 15 &38 738

Sun fordringer 104 311 562 96 911 131

Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 11 897 328 744 918

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 897 328 744 918

Sum omlepsmidler 416 152 070 388 168 804

SUM EIENDELER 504 373 298 461 304 037
Utskriftsdato 13.07.2022 Organisasjonsnr 935 682 525 Side 3 av 4
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 935682525

BALANSE - EGENKAPITAL CG

GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Aksjekapital , 8.062.149

aksjer a” 1,-

12,13

Annen innskutt egenkapital 13
sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

13

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Andre avsetninger for
forpliktelser

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Bum langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld
Betalbar skatt

6

Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld 10

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 13.07.2022
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ARSREDOVISNING 2021

i
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MOBILITET

iy 2P, -
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]

Mekonomen Group
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MOBILITET
IDAG, IMORGON
OCH | FRAMTIDEN

Efterfrigan pa mobilitet dr tidlés och hallbar
dver tid. Vi kommer att fortsitta fokusera pd
lonsamhet, tillvixt och skapa virde fér vira
kunder i takt med att tekniken utvecklas och
skapar nya majligheter.

Detta, tillsammans med var starka position
och vilkinda varumirken gér oss vil rustade
for framtiden.

VISION

Vi méijliggér mobilitet
~ idag, imorgon och i framtiden.

AFFARSIDE

Vi #r en internationell koncern som driver
och utvecklar affirer pd fordonseftermark-
naden. Vi fokuserar pA tillvixt, samverkan,
synergiutvinning och p4 att driva en héllbar
och digital utveckling i vir bransch. Vir
affdrsidé 4r tidlés och bygger pa att méjlig-
gbra mobilitet ~ idag, i morgon och i fram-
tiden — i takt med att tekniken utvecklas
och fordon anvinds pd nya satt.

Vi tillgodoser behovet av tjanster och
produkter till fordonsverkstider och andra
foretag genom vira marknadsledande kon-
cept, distributionsnétverk och vir effektiva
logistikkedja. V&ra koncept riktar sig aven till
fordonsigare, bdde privatpersoner och fore-
tag, dar vi tillgodoser behovet av service och
reparation av fordon.

01.09.2023 kI 14:42
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 935682525

YD-ORD

ETT HISTORISKT LONSAMT R, )
VALPOSITIONERADE FOR LONSAM TILLVAXT

Det dr med stolthet jag summerar 2021. Aldrig tidigare har Mekonomen Group uppnitt ett

battre resultat och samtidigt stace si val rustat infér framtiden. Under dret 6kade den organiska
tillviixten kraftigt — samtidigt som l6nsamheten steg och vi faststilide vir strategi for lingsiktigt
hallbar tillvixt. Hela var affir utgdr fran hallbarhet dir vi mbjliggér fér biligarna att behélla sina
fordon ldngre genom reparationer, och pa si sitt bidra till minskade utslapp som tillverkningen
av nya bilar medfér. Vi har dessutom stirket vir position i omstillningen till en elektrifierad

fordonsflotta. Blickar jag framét &r jag optimistisk: Vi kommer att fortsitta leverera lingsiktig

och Iénsam tillvixt.

Kraftfulla itgirder fér att siinka kostnaderna och
Gka lénsamheten
Den organiska nettoomsittningstillvixten dkade markant med

ARET | KORTHET 7 procent for verksamhetsaret 2021, framst tack vare mal-
medvetna insatser for att oka frséljningen. Nettoomsittningen
* Nettoomsittningen uzpg.cl Skade till 12 309 MSEK med en negativ paverkan fran valuta-
(11 5311 FSEK. Nstic : kurseffekter om 2 procent.

Marknadsutveddingen har generellt varit god. Restriktionerna
1031 1727) HSEK i sparen av covid-19 har tidvis lett till stingda butiker och verk-
emaluppgick il § i8) stider under olika perioder pa olika marknader, men effekten
har varit begrinsad. Tadk vare sarskilda insatser och starka rela-
tioner till vara leverantérer och partners har vi parerat hégre
ravarupriser, brist pa enskilda komponenter och storningar
i leveranskedjorna. Sammantaget har vi kunnat sikerstélla en
gad tillging pa reservdelar och tillbehdr, och &ven breddat

vara lager.
+ Kassaffodet irin cen I Sérskilt gladjande &r att vi ser dkad lojalitet bland vara kunder,
uppsick il 1 227 {16251 FISEK. vilket &r ett kvitto pa vart langsiktiga kvalitetsarbete och unika
+ Neetoskulden uppg tillgénglighet. Vi beddmer att vi tagit marknadsandelar pé flera

av vira marknader och framat férvntar vi oss en fortsatt god
efterfrigan pd vira produkter och fjanster.

2 Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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En historiskt stark lénsamhet

ténsamheten nadde den hégsta nivan hittills under ett enskilt
&r. Den frimsta orsaken var en stark tillvixt, ett fokuserat
arbete med att sinka vara kostnader och vi har nu, enligt plan,

realiserat de tydliga ink&pssynergier vi sig framfor oss nar vi V1 HAR NU ENLIGT PLAN
genomfrde de strategiska forvarven av FTZ och Inter-Team REALISERAT DE TYDLIGA

2018, Bruttomarginalen forbattrades till 45,5 procent, dar var v
beprovade formaga att skapa synergier i koncernen spelade en INKOPSSYNERGIER Vi

central roll, EBIT ckade till 894 MSEK och EBIT-marginalen SAG FRAMFOR 0SS NAR VI
Skade till 7 procent. jamforelsedret paverkades negativt av GENOMFGR”E DE STRATEGISKA

béde covid-19 och det IT-intréng som affarsomrade MECA/ e

Mekonomen drabbades av under varen 2020. Vi har ocksa FORVARVEN AV FTZ OCH

paverkats positivt av valutakurseffekter under 2021, "
Framgent kommer i p4 ett eller annat satt att paverkas av INTER-TEAM ENLIGT PLAN.

de virldsomfattande konsekvenser som Rysslands invasion

av Ukraina i februari 2022 skapar. Konsekvenserna kan bli

Skade inkdpspriser, valutapaverkan och brist pa ramaterial

dir vi Iopande sikrar var verksamhet dar behov kan komma

att finnas, Bland annat kar och optimerar vi var tillginglighet

samtidigt som vi férbereder nya initiativ fér en dnnu mer

effektiv och hélibar logistk — ett omrade dar vi besitter bransch-

ledande expertis.

Mel Group Arsredovisning 2024 3

il

iz

[
¥
)
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VD-ORD
Stark finansiell stillning 6ppnar for mojligheter
Under aret har vi fortsatt det konsekventa och malmedvetna
arbetet med att ytterligare stérka vér finansiella position och
nd véra finansiella mal. Som ett resultat har var nettoskuld
" a i forhallande tilt EBITOA minskat fran 2,5 till 1,89 ganger vid
UNDER ARET HAR VI verksamhets3rets slut. Vi har ocksé okat véra likvida medel och
FORTSATT DET KONSEKVENTA forstarkt kassafladet frdn den IGpande verksamheten, fore for-
H #ndringar i rérelsekapitalet, till 1 425 MSEK frén tidigare 1 324
OCH MALMEDYETNA ARBETET MSEK. Rérelsekapitalet dkade nagot som en féljd av en strate-
MED ATT YTTERLIGARE gisk lageruppbyggnad vi genomfort for att kortsiktigt sikerstilla
3 H varutillging for att undvika globala logistiska utmaningar till f&lid
STARKA VAR HNA,NS,!ELLA av pandemin, Under férsta kvartalet breddade vi basen i vér
POSITION OCH NA VARA finansiering genom att emittera en cbligation em 1,25 miljarder
e e
FINANSIELLA MAL." kronor med férfall 20'26:

Sammantaget har vi vid verksamhetsérets slut en stark
finansiell stallning och en god likviditet dér vi nar mélen fér
tillvixt och netiotillvixt/EBITDA. Var styrkeposition ligger till
grund fér styrelsens f&rslag om att dterinféra utdelning och
ger oss dessutom mojligheter att investera i fortsatt tillvéxt.
Investeringar kan ske bade organiskt och genom noga utvalda
strategiska forvarv som bidrar till ett dkat vardeskapande, hir

" har vi genom flera framgangsrika férvirv byggt upp en bransch-
NE"OQMSA"N'NG ledande expertis i att utveckla affarer och utvinna synergier.
OCH RORELSERESULTAT Vi ser ocksh en stor potential att fortsitta effektiviseringen

i vér befintliga verksamheter for att nd vart finansiella langsiktiga
12000 MSEK +200 MSEK lnsamhetsmal om 10 procent justerad EBIT senast 2025,
10000 1000 . .
Strategi for framtiden
5000 500 Vir vision &r att mojliggdra maobilitet - idag, imorgen och
6000 00 i framtiden. Denna vision ligger till grund for var strategi som
presenterades pa en valbesokt digital kapitalmarknadsdag
4000 400 under viren 2021. Vart évergripande mil & att senast 2025
2000 200
o 0
2017 2018 2019 120 201
W Hettoomstinrg W Rareseresiat FINANSIELL OVERSIKT
ROREI_SEKAPITAL Nettoomsattning, MSEK 12309 1151 11842
Justerad EBIT, MSEK 1031 937 874
3000 MSEX 60% Rérelseresultat {EBIT), MSEK 894 738 705
2500 0 Arets resultat, MSEK 587 446 a2
Resultat per aktie, SEK 101 767 734
2000 40 |usterad E8T-marginal, % 8 8 7
1500 0 EBIT-marginal, % 7 6 3
Kassaflode per akiie, SEK? 19 289 03
1000 ® Utdelning per aktie, SEK? 3,00 - -
500 10 Avkastning pa eget kapital, % 12 10 10
Soliditet, %9 4 38 34
® o w6 2009 200 2001 Nettoskul/EBITDA, ggr® 189 254 368
W Rorelsckaphal % 2 2 1. Frin I8pande verksamhet.
2. Forslag tor 2021,
3. Soliditeten har forandrats materiellt till f8ljd av IFRS 16.
4. Nettoskuld/EBITDA avser EBITDA ax IFRS 16.
4 Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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nd en omsittning om 15 miljfarder SEK och en justerad EBIT
om 1,5 miljarder SEK. Mafet kan nés organiskt och via fSrvirv.
Strategin fokuserar pa fyra omraden: operational excellence,
konceptutveckding for verkstader, nya kundlGsningar for bil-
agare och nya intéktsstrommar. Tillsammans bildar de funda-
mentet fér var transformation, dér vi fullt ut kan dra fordel
av utvecklingen mot grénare fordonsteknik och nya kund-
beteenden i takt med att digitaliseringen fortsatter. Pa detta
satt stérker vi var fedande pasition inom hallbarhet som ar en
integrerad del i allt vi gér.

Rysstands invasion av Ukraina har skapat en stor oro i varlden
och det har aldrig varit viktigare for oss som foretag att tydlig-
géra véra varderingar kring demokrati och ménskiiga rittigheter.
Vi fortsitter att arbeta med utgngspunkt i FN:s globala mat
fér hillbar utveckling samt stér bakom FN Global Compacts
principer som vi undertecknade 2013. Dértill har vindtt 3av 6
héllbarhetsmal under 2021, bland annat genomforde samtliga
medarbetare en utbildning i koncemens uppforandeked.

Nyskapande tjanster och I6sningar fér fortsatt tillvixt
I'linje med strategin arbetar vi intensivt for att skapa attraktiva
I8sningar {6r anslutna verkstader och andra kunder. Under far-
sta kvartalet lanserade Mekonomen ett nyskapande serviceavtal
for svenska bilagare, med tydliga fasta priser och enkla villkor.
Vi har dven byggt vidare pa konceptet fér tunga fordon, som
lanserades i slutet av 2020, Har erbjuder vi ett brett sortiment
av reservdelar; verktyg och verkstadsutrustning fér tunga fordon
genom branschens mest effektiva logistik och distribution. Malet
&r att etablera 50 verkstader i Norge inom konceptet fore
utgangen av 2023, kompletterat med 30 distributionscentraler
pa den svenska marknaden.

Sedan tidigare har vi hogeffektiva digitaliserade IGsningar for
vara B2B-kunder. | takt med att efterfrigan Skat har vi ocksd
rustat vira e-handelsplattformar och digitala tjénster fér slut-
konsumenter: Denna satsning har bidragit till en kraftigt Skad
e-handelférsalining och en férdubbling av antalet digitala bok-
ningar av verkstadstjénster under 2021.

Forstavalet for alla elbilsigare

Vi ér sedan flera r branschledare pé tre av vara fyra huvud-
marknader. Var ambition framdver &r att dven vara forstavalet
for elbilsigare i Norra Europa. Under aret har vi utSkat for-
spranget i branschomstéliningen mot en elektrifierad fordons-
flotta. Som férsta aktdr lanserade vi en ny standard fér service
av elbilar, £+, som garanterar att verkstiderna har ritt kompe-
tens och utrustning for att ta hand om elbilar. Vid utgangen av
2021 uppfyllde éver 2 000 av véra 3600 anslutna verkstider
kraven far E+. Efter denna milstolpe har vi Gkat takten i utbild-
ningen av vara verkstider, bland annat genom en utbildnings-
twrné f6r férdjupad elbilskompetens pa 29 orter i Sverige. Dar-
utéver har vi utékat och sikerstallt sortimentet av reservdelar
fér majoriteten av de elbilar som kérs pé vara marknader idag.

"DEN NYA GENERATIONEN
ELBILSTILLVERKARE SOKER
EFFEKTIVA FORSALJNINGS-
KANALER OCH SAMARBETEN
MED BEFINTLIGA AKTORER
FOR ATT SNABBT ETABLERA
$IG PA NYA MARKNADER.”

Intentionsavtal med elbilstillverkaren Fisker

Bilkartan ritas om — vilket innebar stora majligheter for
Mekenomen Group. Den nya generationen elbilstillverkare
stker effektiva forséljningskanaler och samarbeten med befint-
liga aktdrer f5r att snabbt etablera sig pa nya marknader. Har
arvi en attraktiv partner med vart breda nitverk av butiker,

en effektiv grossist- och logistikverksamhet, oslagbar tillgéing-
lighet och ett stort antal verkstiader med hag elbilskompetens.
Det & dirfér bade gladjande och ett tydligt bevis pa var position
att elbilstillverkaren Fisker valde att teckna intenticnsavtal med
oss under 2021. Samarbetet giller service och reparationer

i Danmark, Norge och Sverige, utveckling av nya fjanster sisom
mabil service samt att vi utbildar verkstader for att ta hand om
Fiskers elbilar. Tillsammans utvecklar vi en nytinkande efter-
marknadsaffir. Vi ser stora mgjligheter fér tillvaxt tilsammans
med Fisker och andra elbilsaktérer framéver.

Vil positionerade fér langsiktigt hallbar tillvaxt
Mabilitet & en av grundpelarna i samhillet. Behovet av mobilitet
ar stabilt oavsett konjunkturer eller arstider. Vi ska anpassa var
affér utifran, och bidra till, utvecddingen av ny och grénare teknik
i fordon, nya konsumentbeteenden och ett dkat vergripande
fokus pa héllbarhet. Nér jag blickar framAt ar jag optimistisk: Vi
kommer att fortsitta leverera en langsitigt hillbar och I6nsam
tillvixt med var strategi som stabil grund.

Det é&r gladjande att vi lagt dnnu ett framgangsrikt &r bakom
oss — det basta i vér histonia. Jag vill rikta ett stort tack till alla
kollegar och Swriga intressenter pa ala marknader.

Pehr Oscarson,
Vd och koncermnchef

isning 2021 5
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DANMARK

Nettoomsattning 3 480
Antal butiker 50

Antal anslutna verkstader 919
Antal anstiilda 1125

NORGE

Nettoomsattning 3 055

Antal butiker 129

Antal ansfutna verkstader 992
Antal anstilida 1014

POLEN

Nettoomsattning 2 091

Antal butiker BS

Antal anslutna verkstider 791
Antal anstallda 1472

SVERIGE

Nettoomsittning 3 564
Antal butiker 196

Antal anslutna verkstider 941
Antal anstilida 1479

FINLAND - - -

Nettoomsittning 111

Antal butiker 19

Antal anslutna verkscider 78 -
Antal anstillda 29

MEKONOMEN GROUPS
NETTOOMSATTNING
FORDELAT PER LAND

' B Donvmark, 28%
Sverige, 29%
Norge, 25%

W Folen 17%
@ Finland 1%

6 Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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MARKNADSLEDANDE
RESERVDELSDISTRIBUTOR
| NORRA EUROPA

Vil positionerade f&r Insam tillvixt
Mekonomen Group ar en ledande
reservdelsdistributdr med valkanda
koncept och varumarken i norra Europa
—nummer 1 pa marknaden i Danmark,
Norge och Sverige, samt nummer 4

pé den polska marknaden med export

till bland annat Tyskland, Tjeckien och
Baltikum.

Effektiva ink&p och logistikfléden
Genom optimerade inkap, tillganglighet

i lager och transporter skapar vi effektiva
varufléden. Vara stora ink&psvolymer
och breda portféi] av egna varumirken
ger méjlighet till konkurrenskraftiga och
differentierade erbjudanden fér véra
kunder. Orderhantering och férsiljnings-
plattformar ar huvudsakligen digitala och
genom var effektiva logistikkedja kan vi
erbjuda verkstéder och andra foretags-
kunder en hég tillganglighet, ett brett
sortiment och snabba leveranser.

Kostnadssynergier och
konkurrensfordelar genom storlek
Vir storlek ger oss konkurrensfardelar
och paositiva synergieflekter. Dartill har
vi méjlighet att investera i, och ligga i
framkant inom, framtidens kunderbju-
danden, logistik och stodsystem. Vihar

kundanpassade verkstadskoncept och &r
en attraktiv samarbetspartner f&r nya
och etablerade aktdrer som soker effek-
tiva fSrsaljningskanaler eller vill etablera
sig pa vira marknader.

Starka kassafléden och stabil
finansiell stillning

Vi har en i grunden solid verksamhet
och ett starkt och strategiskt fokus pa
lénsam tillvéxt. Var affirsmaodell har ett
{apt kapitalbehov och genererar starka
och stabita kassafldden genom en hég
andel dterkommande affarer. Det ger oss
goda férutsittningar t6r vidare expansion
till nya marknader och tjansteomraden,
sdvill organiskt som genom férviry, samt
utdelning till vira aktieagare.

En hallbar affar for framtiden
Mekonomen Group ska driva den hll-
bara utvecklingen i var bransch. Vi har
tagit en aktiv roll i transformationen mot
en mindre fossibercende bilflotta genom
service, reparationer och produkter fér
el- och hybridbilar. Egna utbildnings-
akademier sikerstéller relevant kom-
petens och utbildar nasta generations
fordonstekniker. Vi ska vara bilagarens
forsta val oavsett bilmodell och driv-
medel.

NETTOOMSATTNING
MSEK

12 309

RORELSERESULTAT
MSEK

894

ANTAL ANSLUTNA
VERKSTADER

3Mm

ANTAL BUTIKER

479

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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STRATEGISKT VARDESK APANDE

VARDESKAPANDE AFFAR

VERKSAMHETER

Mekonomen Groups kirnaffir omfattar inkép, lagerhdllning och forsiljning av

reservdelar till verkstiider, andra foretag och biligare. Forsiljning av produkter sker
via ett brett nitverk av butiker och lokala lager samt e-handel. Dirtill utvecklar och
tillhandah3ller vi koncept med tjanster och iGsningar till verkstider och biligare.

MEKONOMEN GROUP KUNDER

INKOP OCH GROSSIST-  BUTIKER OCH YERKSTADSKONCEPT BILAGARE
VERKSAMHET LOKALA LAGER

Vi erbjuder verkstadskencapt Véra verkstads- och butlks-
Genom central ink3psfunktion Vidistribuerar produkter frin med tignster och lasningar karcept utvecklas med hag
samt vira central- ach reglon- vira central- och regionlager till vira anslutna verkstider. shutkundsinsikt f6r att saker-
lager skapar vi stordrifts- il vira rikstickande nitverk Verkstiderna fir, utdver ett stilla kundupplevelsen hela
fordelar som gdr att vikan av butlker och fokala lager. brett och tillgingligt sorti- vigen. Biligare ir bide privat-
képa In ach lagerhdlla att Hirifrin sker f&rsaljning til ment, tillging till bland annat personer och faretag, dir
prisvart och brett kvalltets- verkstider, andra fdretag och teknisk support, kompetens- den senare gruppen ofta dger
sortiment av reservdelar och konsumenter. utveckling, kvalitets- och flara bilar och har ett s§ kallat
blltlibehdr. ledningssystem, rekryterings- fleetavtal med koncernen

5tad, affarssystem och kunder krng verkstadstfnster.

frin centrala bokningsflédan.

S
Mekonomen  (SOREMAGN.LBALCGHEN HffNtra SIS  Mekoramer  ALLTIBIL

/‘-—
P (lasingoo swedspet PRECAS BCP  Intermeke FTZ  ProMeister

) . )
DinBllpartrier  carpeople’  woautotiek % mERTEAw  DrixeCleer

Auto rosymune  [Blfasod  aEEE"

SPAREPANTS

OO0 R
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FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

5118

Genom att fortsitta utveckla och starka
vir affar skapar vi virde for kunder, med-
arbetare, affirspartrers, aktledgare och
samhallet i stort.

LS5 FOR KUNDER

= Tillganglgt, prisvdrt och relevant sortl-
ment av produkter och tjAnster.

-+ Digital utveckling f6r en s3mlds kund-
upplevelse far vira verkstader, ovrga
f3retagskunder och f3r bildgarna.

{Qm FOR MEDARBETARE

« Sysselsitter 5 118 medarbetared,
samt ytterligare tictusentals verkstads-
medarbetare under vira varumarken
ach kancept.

Inkluderande arbetsplatser med
mbjlighet till utveckling och Involvering.
Teknisk kompetensutveckiing for
anslutna verkstadsmedarbetare.
Drygt 4000 digitala kurstilifilien

ach 1 000 fysiska utblldningsdagar
har hillts under 2021.

(> FOR AFFARSPARTNERS

. beten och goda relat)
med att stort antal laverantdrer.

= Affirssamarbeten med biktlliverkare
och akt8rer med nirliggande verksam.
heter sisom bittvatt och bilbesiktning
| syfte att skapa helhetslBsningar och
one-stop-shops far kunderna.

22} FOR AGARE

* Investering med [dnsam tillvaxt.
= Styrelsen fdresldr en utdaining per
aktle om 3,00 SEK far 2021,

FOR SAMHALLET

« Sysselsittning och betalning av skatter
och sochts avgifter.
* Bidrar till klimatomstafningen | sam-
hallet, bland annat genom att driva
elbilstransformationen i branschen
genom satsning pA kompetensutveckling
och dlighngligt sortiment av produkter
och tanster for efbilar,
Bidrar tNll social hilbarket genem strikt
efterlevnad av FN Global Compact och
tydlig uppfarandekod.

1. Intdkter minus av- och nedskrivningar, totalt 11 746 MSEK,
2. Medelantalet anstlida.

EKONOMISK
VARDEFORDELNING
TILL VARA
INTRESSENTER

5000 [P

KURSTILLFALLEN
FOR FORDONS-
TEKNIKER

3,00

SEK UTDELNING
PER AKTIE

MEDARBETARE

11746"

MSEK

M Leverantérer, reservdelar
& tillbehdr, 57%

W Leverantdrer, vriga varor
&tidnster, 12%

Medarbetare, 21%

Lingivare, finansiella

SA UPPFYLLER samarbetspartners, %
MEKONOMEN GROUP W Samhitie, 4%
FN:S GLOBALA MAL W itedgare, 2%
FﬁR HiLlBAR M Kvar i verksamheten, 3%
UTVECKLING

sid 15,

1-23

sid 19,
N-23,25

s
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

STORA MOJLIGHETER PA EN STABILT
VAXANDE FORDONSEFTERMARKNAD

De frimsta drivkrafterna pa eftermarknaden for personbilar och litta lastbilar
dr antal bilar pd vdgarna och hur langt de kors. Globala trender och ny teknik
bidrar till ett férandrat behov hos kunderna som skapar nya tillvixtméjligheter

fér Mekonomen Group.

Det ar i regel férst nar bilarna nar en alder om fem ar som
behovet av underhill och reparation &kar. Samtidigt skapar
ny fordonsteknik och andra globala trender nya behov ach
férvantningar hos kunderna, bland annat nar det kommer
till digitalisering, hallbarhet och tillganglighet, Behovet av nya
I&sningar och tjanster, obercende av alder p bilarna, ger
méjlighet for befintliga aktorer att bredda och integrera sina
erbjudanden eller for nya aktorer att ta del av marknaden.
En trend pa den europeiska eftermarknaden 4r att ta del av

storleksfordelar genom férvary av andra aktarer. Dels for att
ta tillvara pa synergieffekter och dels for att ha stérre mojlig-

het att investera i framtidens kunderbjudanden. Mekonomen
Group har framgangsrikt tagit del av konsolideringen pd
marknaden genom f&rvirven av Sarensen og Balchen {2011),
MECA (2012) samt FTZ och Inter-Team (2018). Vira huvud-
marknader har kommit olika tangt i kansolideringen. Mark-
naderna i de nordiska linderna &r mer konsoliderade &n den
polska marknaden.

Fér oss &r det viktigt att ha en stark insikt i hur marknaden
och vira kunders behov férandras och hur vi paverkas av det.
Genom att ta tillvara pa dessa drivkrafter skapar vi en lang-
siktig och hallbar tillvéxt.

MEKONOMEN GROUPS POSITION PA HUVUDMARKNADERNA

=
N Danmark i Norge

| Danmark driver Mekenomen | Norge driver Mekonomen Group
Group verksamhet genom affdrs. verk genom affar rag
omridet FTZ, med en rad marknads-  MECA/Mekonomen ach Szrensen og
ledande koncept. Danmark ar |
mycket hog prad en konsoliderad
marknad, med FTZ som den stdrsta
aktdren.

kencept. Den norska marknaden ar
konsollderad och bestdr ay ett fital
stGrre aktorer. DArtill har Norge den
Konkurrerande aktdrer: CAC

Carl Christensen, Auto-G ach gller omstalining till elbllar.

Balchen, med en rad marknadsledande

snabbaste utvecklingen | variden rar det

AD Danmark, samt mirkesburdna
verkstider, dir de senare utgdr en
stor andel av marknaden.

Konkurrerande aktdrer: NDS, Romnes
ach KG Knutson, samt mirkesbundna
verkstider, dir de senare utgdr en stor
andel av marknaden.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021

1
Polen I Svcripe
| Polen driver Mekonomen Group | Sverige driver Mekonomen Group
verksamhet genom affarsomradet verksamhet genom affarsomridet

MEC A/Mekonomen med en rad
marknadsledande koncept. Den
svenska eftermarknaden ar | hog
grad konsoliderad, med MECA/
Mekonomen som stdrsta aktdren.

Inter-Team med vil vtveckiade
koncept. Den polska marknaden ir
fragmenterad och karaktfrseras av
hog priskonkurrens.

Konkurrerande aktbrer: [nter-Cars,
Moto-Prafil, Auto Partner, Gordon
och ELIT {igs av Mekonomen Graups
stérsta aktiedgare, LKQ Corporation).
samt mirkesbundna verkstader, dir
de senare utgdr en stor andel av
marknaden.

Konkurrerande akedrar: Auto-
experten, AD Bildelar och BDS,
samt mirkesbundna verkstider,
dir de senare utgdr en stor andel
ay marknaden,

il
il
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GLOBALA TRENDER SKAPAR
NYA TILLVAXTMOJLIGHETER

Digitalisering

Digitalisering av kundresan skapar integrerade 13sningar,
transparens och enkelhet far bide verkstider och bil-
agare. Det skapar samtidigt stora mé&jligheter till effek-
tivare logistik genom férkortning av virdekedjor och
optimering av logistikfléden.

Big Data och analys

Analys av data ger battre forstaelse for verkstiders och
bifigares behov. Genom att dra slutsatser frin data kan
vi automatisera fléden och skapa skréddarsydda kund-
erbjudanden.

Nya sitt att dga fordon
Bilpadler, leasing och andra former av biligande skapar
nya kundbehov cch nya affarsméiligheter. Till exempel

S Y E™Y I By

IGsningar for att forenkla samakning eller fordelning av
hur fordonen anvénds och underhélls.

El- och hybridbitar

Far att minska klimatpéverkan fran transportsektorn
pagar en omstllning fran fossildrivna fordon till el-
och hybridbitar. Ny teknik kréver ny kompetens i verk-
stdderna och mer flexibla affirsmodeller f&r att skapa
lénsamhet till (5ljd av farre reservdelar.

Autonoma bilar

Modern teknisk utrustning, som bl.a. hjalper bilférarna
att parkera och navigera, kriver ny kompetens och
kalibreringsutrustning i verkstdderna. En ny viktig affar
for att kompensera det minskade antalet bilar med
forbréanningsmotorer i framtiden.

Uppkopplade bilar

Data fran uppkopplade bilar kan anvandas fér att
utveckla nya lgsningar som forenkdar for bilforarna.
Déribland tjanster som férenklar planeringen for under-
hall av bifarna ach, i forlangningen, underhdll pa distans.

Befalkning (miljoner) 59 54 381 105
GIP-tlivixt (%} 41 42 57 48
Antal bilar {mlljoner) 27 28 251 30
Titlvaxt antal bilar (%) 27 03 31 0%
Antal kéirda mil (miljarder) 18 34 204 63
Bllar >3 & (%) 715 84.3 926 84.3
Rena elbllar (%) 12 120 <01 22
Marknadsstruktur Hag kensolidering Hdg konsolidering Fragmenterad Hég konsolidering
Férvantad |ingslktlg tillvaxt (%) 1-2 -2 45 1-2
Mekonomen Groups 100 -85 100 ~85
B2B-andel av tota! forsdljning (%)

Mekonemen Groups marknadsandel (%) 28 25 4 15

Kélla: Senast tillgingiga datan per 5 april 2022 fran Furostat, OFY, PZPM, SCB,
nadsandel som baseras pA bolagets egna berakningar och antaganden.

$5B, Statistics Denmark och Statlstics Poland, fbrutom marknadsstorlek ach mark-

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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STRATEGISKT VARDESK APANDE

STRATEGI FOR EN LONSAM
OCH HALLBAR AFFAR

Vi skapar en langsiktig |6nsam och héllbar affir genom att dra nytta av var
storlek och starka position. Vi majliggor mobilitet med anpassade erbjudanden
utifrdn vira kunders behov, samhiillets utveckling och framtida trender. Vira
engagerade medarbetare och starka koncept &r véra friimsta tillgangar.

Mekonomen Groups strategi grundar sig pé var vision: Vi m&j- Hallbarhet &r en integrerad del i alft vi gér. For oss handlar
liggér mobilitet — idag, imorgon och i framtiden. Var skalbara héllbarhet om Manniskorna, Planeten och L&nsamheten. Var
och flexibla affir paverkas inte éver tid av konjunktur, vilken syn pé héllbarhet ar att det & ndgot vi ska vara, inte nigot vi
teknik som anvinds i bilarna eller hur bilarna anvinds. Vi ska arbetar med. Vi behéver stindigt utveckla vér verksamhet och
vara den biista och mest omfattande partnern fér alla som kér,  virt erbjudande fér att vara relevanta éver tid. Vi behéver halla
reparerar och underhéller bilar cavsett vilka fordon som kars jamna steg med utvecklingen i branschen nér det kommer till ny
pi viigarna. Vi ska tillgodose behoven hos verkstider och bil- teknik, konkurrens, nya kundbeteenden och nya férvantningar,
4gare ph det sitt som &r enklast f6r dem — utan att de behdver  For att sikerstalla en lAngsiktig affar dér vi ligger i framkant
leta ndgon annanstans. Var strategi bygger pa fyra strategiska inom hallbarhet i var bransch behdver vi ratt medarbetare med
omréden som bidrar till att skapa virde f8r kunderna och en ratt kompetenser.

1&nsam hillbar tillvixt f5r koncernen.

Vi MOJLIGGOR MOBILITET -
IDAG; FMORGON OCH I FRAM"DEN y;rs\:T:I:n styr vira besiut och vir strategl

— oberoende av den ekonomiska utvecklingen.

Operational Konceptutveckling

Strategiska fokusomraden

Vira fyra strategiska fokusomriden levererar ldnsam

tillvaxt, arganiskt eller genom f3rvare. Genom att

kontinuerligt f3rbittra effektviteten | vir verksamhet
$kapa nys kund- Nyaintikts- Skar vi IGnsamheten.

losningar for biligare strdmmar

excellence fér verkstader

4

o Hallbarhet
HALLBARHET Hallbarhet &r en integrerad def av vir verksamhet.

MANN'SKOR . PLANETEN ) LONSAMHET VI ar ett ansvarsfullt foretag ach beaktar zlla nddvindiga

hillbarhetsaspekter | vir verksamhet. Att vara en hillbar
aktdr stirker oss | vArt arbete att nd vira finanslelia mil.

12 Mekenomen Group Arsredovisning 2021
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FORSTA RENA ELBILS-
VERKSTADEN | NORGE

12 procent av bilarna | Norge &r elbilar vilket
g&r landet till varldsledande nér det kommer til
elbilstransformationen av bilflottan. Strax utanfér
Qslo ligger Mekonomenverkstaden Elbiimek AS,
som ar den forsta verkstaden inom Mekonomen
Group att helt specialisera sig pa elbilar. Verk-
staden har ett gott inflode av elbilskunder fran
ett brett upptagningsomrade till féljd av spedal-
inriktningen.

Efterfragan pé elbilskompetens dr vixande
varpi Elbilmek med stor sannclikhet utgér den
férsta verkstaden i ett framtida kedjekoncept av
renodlade elbilsverkstider inom Mekonomen
Group.
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STRATEGISKT YARDESK APANDE

14

Vv

OPERATIONAL
EXCELLENCE

Vi arbetar med att effektivisera och optimera vér
karnverksamhet f3r att fortsitta vara konkurrens-
kraftiga, forbéttra kvaliteten och 8ka vér lénsamhet.
Under 2021 har vi bland annat;

Fullt ut dragit nytta av synergier efter samman-
slagningen av véra tva centrallager i Sverige.

Utdkat regionlagerstrukturen i Polen.

+ Dragit nytta av synergier frin stérre inkdpsvolymer.
Lanserat ProMeister reservdelar i Danmark.
Utvecklat IT-infrastruktur och [T-sakerhet.
Genomfdrt en ny koncemdvergripande medarbetar-
undersdkning med uppféljande aktiviteter i syfte
att ytterligare fSrbattra ledarskap, medarbetarnas
engagemang och arbetsmiljc,

4

KONCEPTUTVECKLING
FOR VERKSTADER

Vi ska fortsatta utveckla véra verkstadskoncept fér
att attrahera nya kundgrupper, &ka verkstadslojalitet,
skapa fler [3nsamma verkstader och vara en héllbar
affarspartner. Under 2021 har vi bland annat:

Implementerat standarden E+ i utbildningar for
verkstader pa alla vara marknader.

Genomidrt en mobil utbildningsturné

i Sverige for fordjupad elbilskompetens.
Genomfort omfattande utbildningsinsatser for
verkstader inom elbilsteknik pa alla marknader.
Utveddat féretagskunds-erbjudanden som
genererat ett ckat kundfiode till verkstaderna.
« Okat lojaliteten fran verkstadskunder.

» Genomfdrt var omfattande arliga kundunder-
sdkning bland verkstader med uppfdljande
aktiviteter for att Ska kundndjdheten ytterfigare.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021

TVA NYA REGIONLAGER | POLEN

Inter-Team i Polen har etablerat tva nya regionlager
i syfte att forbattra tillgangligheten for kunderna.
Etableringen tillsammans med andra initiativ har okat
I8nsarmheten i Inter-Team kraftigt, frdn en rérelse-
marginal om 0.7 pracent 2017 ill 5 procent 2021.

MOBIL UTBI!.DNINGSTURNI'E
FOR VERKSTADER
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NYA KUNDLOSNINGAR
FOR BILAGARE

Genom att digitalisera och utveckla nya ISsningar
fér biligare stirker vi vért erbjudande genom hela
vardekedjan, samtidigt som vi dkar lojaliteten och
antalet kontakter med kunden. Under 2021 har vi
bland annat;

Utvecklat nya tjanster och IGsningar, daribland
lanserat serviceavtal i Danmark ach Sverige.
Utvecklat véra digitala bokningsl&sningar vilket
resulterat i en okning av digitala bokningar av
verkstadstjanster med 20 procent.

Utvecklat e-handelsplattformar inem Mekonomen
i Sverige och Norge, dér ehandelsforsaljningen till
konsumenter ckade med 40 procent 2021.

« Etablerat verkstadsmottagningar i képeentrum.

4

NYA INTAKTSSTROMMAR

Genom att bredda var affér, erbjuda nya tjinster och
utdka produktsortimentet nér vi nya kundgrupper
och 8kar f5rsaljningen till befintliga kunder. Under
2021 har vi bland annat;

Ingétt ett intentionsavtal med den amerikanska
elbilstitlverkaren Fisker.

Forvarvat det danska smarjoljebolaget Vantage
som &r en ledande aktdr inom smarjolja, sarskilt
inom omradet rekommendationer och support.
Utdkat sortimentet av tjanster och produkter for
elbilségare dar vi nu har ett fullgott sortiment far
de flesta elbilarna i norra Europa.

SERVICEAVTAL LANSERAT
| DANMARK OCH SVERIGE

| Dar

avral

INTENTIONSAVTAL MED AMERIKANSKA
ELBILSTILLVERKAREN FISKER

Den amerikanska elbilstillverkaren Fisker lanserar sina
elbilar i Danmark, Norge ach Sverige under slutet av
2022 med Mekonomen Group som servicepartner.
Fiskers bilar kommer att séljas digitalt dar Mekonomen
Group kommer att vara aterforsiljare av Fiskers
tjinster. Mekonomen Group kommer dértil att utéka
sin grossistverksamhet med reservdelar till Fiskers
bilar samt utbilda verkstider fér att ta hand om
service och reparation av bilarna.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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STRATEGISKT VARDESK APANDE

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mekonomen Groups 6vergripande mal 4r att utvecklas med god lonsamhet
och dirmed skapa virdetillvixt fér aktiedgarna, Virt hdllbarhetsarbete ir
en integrerad del av koncernens strategi. Under dret har vi haft en god
utveckling mot vira mal dir vi uppnatt 50 procent av bade de finansiella
och hillbarhetsmalen. Vi har dartill initierat aktiviteter for att sakerstilla
att vi nar samtliga mal och férfinat mitmedoder inom hélibarhetsomradet.

a - - ] fod
MAL >5% OMSATTNINGSOKNING MAL 10% JUSTERAD RORELSEMARGINAL
MAL Genomsnittiig 4rlig omsattnings- MAL Justerad rérelsemarginal
tiltvaxt om minst § procent, med en om 10 pracent drfigen,
kombination av organisk och f8rvarvad 0% 0%
tillvaxt. )
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- MAL 2,0-3,0 NETTOSKULD/EBITDA MAL >50% UTDELNINGSANDEL
MAL Nettoskuld! EBITDA ska ling- MAL Utdelningar motsvarande minst
s/ktigt vara inom Intervallet 2.0-30 Bger 50 procent av resultatet efter skatt.? 0%

ganger.
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1. Nettoskuld/EBITDA exdlusive IFRS 16.
2, Vid beslut om utdelningsfiirsiag tar styrelsen hinsyn til koncernens potentiella fsrvirvsmajligheter, finanslella stilining, investeringsbehov och framtidsutsikter,

onomen Gr eup Ar wsmng 2021
-
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STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

CODE OF CONDUCT JAMSTALLDHET MEDARBETARENGAGEMANG
MAL Samtliga medarbetare ska ha genomgAtt MAL Vi ska striva mot att bida kdnen finns MAL V| efterstrivar ett hégt engagemang
utblldning i koncernens Code af Conduct representerade | sambiga arbetsgrupper® hos alla vira medarbetare. Under 2022 ska
under 2021. och att kansfardelning bland chefer mot- ¥ind ett engagemangsindex om 3.9 av5.0.

svarar kdnsfardelningen i koncernen.

STATUS STATUS STATUS

Ui

FORNYBAR EL EL OCH HYBRID- KRAVSTALLDA INKOP
MAL Ar 2025 ska alla lokaler med egna KOM PETENS 3 MAL Senast 2025 ska 295 procent av
elavtal ha fornybar el. kencernens ink8p av direkt matertal kemma
MAL Ar 2025 uppfyller 70 procent frin leverantdrer som har undertecknat
av anslutna verkstader vira krav far kancernens leverantdrskod.
elbilsvarkstad,

STATUS

STATUS

HMilet har up

STATUS

ocEnt
<h <l som

wgdr s ledalhyra,

. Medarbetare som varit fngtidssjukskrivna, foraidralediga eller Yanstiediga kommer att genomfdra utbildningen s4 snart det &r mofiigt.

2. Arbetsgrupp 4 en enhet/avdelning Inom kancernen, tex. en butik eller en avdelning pa ndgot av vira kontor,

3. Vistiller krav avseende verktyg, skyddsutrustning, laddning och kompetens. Kompetenskraven innebar att bokala regelverk uppiylls avseende
attarbeta med hdgvoltfordon i verkstaden.

FN:s globala mé! f8r en hillbar rtveckling: FN's medlemsi3nder har antagit 17 globala mil for en halbar utveckding som ska uppfyllas till 2030,

Mekonomen Groups verksamhet bidrar tilt uppfyllandet av flera mal. Vi miste ocksd sikerstalla att vir negativa péverkan pa médlen dr sd liten som madjigt.

Virt hifbarhetsarbete utgdr frin en analys om vilka globala mdl som 4r mest vasentliga for oss och vira intressenter. Lds mer om vir vasentighetsanalys

pa sid 14 och 99

Mekonamen Group Ars:edovisning 2021
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HALLBARHET

VI SKA VARA LEDANDE INOM
HALLBARHET | VAR BRANSCH

Vi dr 6vertygade om att ett gott hallbarhetsarbete ar en
férutsittning for att vi som foretag levererar ett starkt
finansiellt resultat, att vi attraherar och behéller vira
medarbetare samt att vi som foretag ar relevanta aven

i framtiden. Som marknadsledare ska vi vara ledande inom
hillbarhet i vir bransch och ta ett stort samhillsansvar.

Hallbarhet & en prioriterad del av Mekonomen Groups strategi
och ska genomsyra allt vi gor. Las mer om var strategi pd sid 12.
Vi ser ckade krav och férvintningar frin vara intressenter vad
géller hallbarhetsfragor. Dessutom blir lagstiftningen inom
omrédet mer omfattande. Vi tror starkt pd att héllbarhets-
utveckling stérker vir affir och vi vet att Mekonoemen Group,
sor en stor aktdr, har mojlighet att bidra till ett mer hallbart
samhalle.

Det strategiska héllbarhetsarbetet och redovisningen av
detta utglr frin vira mest vésentliga hallbarhetsomraden dar
var verksamhets paverkan pa var omvarld och vara intressen-
ters krav och forvintningar pa oss har analyserats. Tidigare
vasentlighetsanalys har under aret kompletterats med en
scenarioanalys baserad pa TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Scenarioanalysen har fokuserat
pa Mekonomen Groups affér och dess risker och majligheter.
Las mer om vésentlighetsanalysen pa sid 1% ach 99.

Mekonomen Group har
undertecknat FN:s Glebal
Compacts principer om
minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljd och
antikerruption,

18 Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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ST
SR

VARA MEST VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Hillbar energi fér alla

Vi mb|liggsr far biligare att serva och reparera sina fordon
oavsett om de drivs med fossiia drivmedel, biodrivmedel
eller el.

Ratt underhall och service medfér att fordonen ar sd
brinsle- och energieffektiva som mafligt.

Internt arbetar vi med att minska vir energlanvindning

I lokaler och med att minska var drivmedelsanvandning.

Anstindiga arbetsvillker och

ekonomisk tillvixt

Vairt dvergripande mdl 3r att utvecklas med god |6nsamhet
och darmed skapa varde fér aktle3garna. God |Snsamhet
Innebdr att vi kan fortstta verka och skapa arbetst/ifitlen
samt bidra till samh&llet genom t.ex. inbetalning av skatter.

= Koncernens virderingar framgdr av vir Code of Conduct.

Vi har nolfttolerans mot korruption.

Vir verksamhet utvecklas och det ar darfar centralt att
Aven vara medarbetare utvecklas idr att kunna tiligodose
kundernas behov och omvirldens f&rvantningar. Vi satsar
resurser pd utbildning av blivande ford knlker far att

oka utbudet av utblldad arbetskraft.

= Som arbetsghvare tar vi ansvar vad giller t.ex. anstailnings-

vlllkor, arbetsmilld, Jimstalidhet, mangfald och Inkiudering.

Halibar produktion och konsumtion

« Ett ritt underhillet fordon bidrar till trafiksikerheten

och att fordonet har en s liten miljopaverkan som
majligt under dess lyscykel (det finns | detta hdnseende
en koppling dven tll mil 7).

* Wi har cutiner och tar ansvar vid inkdp, farsaljning och

anvindning av kemlkaller.

Vi har rutiner och tar ansvar for vdr avfallshantering.
Virt ansvarstagande f&r leverantdrskedjan innebir
kravstilining och uppf8lining av vAra leverantdrer vad
galler manskliga rattigheter, anstallningsvillkor, miijd- och
klimatphverkan | bla. tiiverkningsprocessen och rivan:-
material (det finns | detta hinseende en koppling 4ven
tiill md! 7, 8 och 13).

Bekidmpa klimatforindringarna

Genom att utveckla vira tjanster och produkter till
den Skade andelen fordon som drivs med akternativa
drivimedel sdsom bladvivmedel och el bidrar vi till en
omstAlining till ett klimatneutralt samhille.

Genom Interna farbattringar i resurs- och energl-
effektivitet minskar vi vir piverkan ph mil& och klimat.
Vi vet att vira produkter innebdr en Kimatpiverkan,
darf8r har i Inlett ett arbete &r att fA ytterligare
kunskap om detta omride,
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HALLBARHET

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MED
ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE

Ett gott engagemang hos vara ledare och medarbetare 4r resultat och arbetar med de férbéttringsomraden som medar-
grundlaggande f&r en trivsam arbetsplats, ndjda kunder och betare lyft upp. Kompetensutveckling av véra medarbetare sker
ett gott ekonomiskt resultat. Ett bra ledarskap med regel- |6pande i det dagliga arbetet samt genom interna och externa
bunden aterkoppling samt stimulerande och utvecklande utbildningar.
arbetsuppgifter ar faktorer som tydligt kopplar till engage- Fordonstekniken utvecklas snabbt med dkad digitalisering och
manget hos vira medarbetare. alternativa drivmedel sasom eldrift, Darfor & det viktigt att vi
For att tydligare folja upp pa fragor kring ledarskap och sakerstaller kempetensutveckling for medarbetare i koncernen
engagemang genomfordes en koncerngemensam medarbetar- och i de anslutna verkstaderna, Koncernen har utbildnings-
undersokning under 2021, Varje affirsomréde och tearn har akademier i samtliga affarsomraden som erbjuder ett brett
efter undersskningen analyserat sitt resultat och tagit fram utbud av kurser inom verkstadsdrift och fordonsteknik. For att
planer for forbattringsatgarder. Medarbetarundersékningen bidra till att sakerstalla framtidens kompetens i verkstaderna
omfattar bland annat fragor kring hur medarbetare ser pa har vi i samarbete med skolaktGren Larande i Sverige startat
utvecklingsmdjligheter, inkludering, team, sin chef och den éver-  egna gymnasieskolor pé fyra stallen i Sverige. Dértill samarbetar
gripande strategin. Svarsfrekvensen var 78 procent vilket visar vi med gymnasieskolor pa flertalet av véra huvudmarknader.
att koncernens medarbetare girna vill bidra till att forbattra Under dret har vi haft stort fokus pa att sikerstélla att det finns
koncernen, sin arbetsplats och den egna arbetssituaticnen. kompetens fér hantering av el- och hybridbilar i verkstaderna.
Koncernens konsoliderade engagemangsindex var 3,8 pé en
skala mellan 1 och 5, Med utgangspunkt i resultatet har kon- En god och siker arbetsmiljé
cernen satt mélet att cka engagemangsindex med 0,1 enheter Koncernens arbetsmiljéarbete syftar till att skapa en fysiskt,
under 2022 genom att samtliga affiromréden analyserar sina psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla

20 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

01.09.2023 kI 14:42 Brgnngysundregistrene Side 27 av 139



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

medarbetare, dir risker {&r arbetsskador och arbetsrelaterad
ohdlsa férebyggs. Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljé, vilket
bl.a. innebir att vi ldpande utvirderar risker, har upparbetade
rutiner for att hantera riskerna samt att tillbud och alyckor
rapporteras.

| véra lager, butiker och verkstider finns risker avseende den
fysiska arbetsmiljon. De storsta arbetsmiliériskerna i lagren ar
tunga lyft, lastning och lossning samt truckkérning. | butik har
vi risker vid tunga lyft och risker koppfat till trafiksikerhet, d4
manga butiksmedarbetare kér budbil. | verkstiderna bestér
riskerna frimst av tunga lyft, arbetsmiljtrisker koppfat till
kemikaliehantering och buller.

Risker i den psykosodala arbetsmiljon handlar exempelvis om
stress och krankande sérbehandling (mobbning, psykiskt vald,
social utstdtning, sexuella trakasserier eller andra former av
trakasserier). Fragor kring krénkande sérbehandling ingér ocksa
i medarbetarundersskningen. Ingen medarbetare ska utséttas
for detta och vi har rutiner f5r hur vi arbetar med dessa fragor.
Under aret har inga fall av diskriminering rapporterats.

Under &ret har vi haft ett fortsatt fokus pa att minska ris-
kerna fér vira medarbetare och kunder att bli smittade av
covid-19. Utifrdn nationelia myndigheters rekommendationer
och regler har anpassningar genomforts i alla vira verksam-
heter pi alla marknader. Det har t.ex. inneburit att fortsatt

sakerstilla att avstind kan hillas pa arbetsplatsen, f5rstarkta
stédrutiner, digitala mdtesalternativ samt att tjgnsteman arbetat
hemifrén dér s har varit majligt. Data avseende sukfranvaro
och arbetsskador, se sid 102,

Mangfald, jamstilldhet och inkludering

Far oss handlar mangfald om att se vardet av vira medarbe-
tares clikheter nér det kommer till exempelvis kén, etnidtet,
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, &lder,
utbildning och erfarenheter. Vi strivar efter att vira arbets-
platser ska spegla méngfalden hos vara kundgrupper och
samhdllet i stort 1 en traditionellt manlig bransch ar det dock
en stor utmaning att skapa en jamn kénsférdelning i samitliga
delar av koncernen. Andelen kvinnar i koncernen & idag 18
procent (17). Antal kvinnor i ledande positioner" & 13 procent
(13). Under &ret har vi infort tydligare méal for att styra mot
ytterligare jmstalidhet. Déribland ska vi stréva efter att ha
bida kdnen representerade i samtliga team i koncernen samt
att kdnsférdelning bland chefer motsvarar kénsférdelningen

i koncernen. En forsta métning har genomférts i samband
med genomférandet av koncernens medarbetarunder sékning
2021, For data avseende medarbetare, inklusive arbetsmiljs
ach jaimstdidhet, se hallbarhetsnoter sid 101-102.

VI TAR ANSVAR FOR VAR PAVERKAN

PA MILJO OCH KLIMAT

Var storsta direkta milispaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvandning i lokaler samt kemikalie- och
avfallshantering. Var kirnverksamhet innebér férséljning av
reservdelar och tillbehér till fordonsverkstider och bildgare.
Det innebdr att vi ocksa paverkar miljé och klimat indirekt
vad géller ravarumaterial och tillverkningsprocesser for de
produkter vi saljer.

= Som ett stort féretag av allmint intresse med &ver

500 anstéllda omfattas koncernen av EU:s taxonomi.

Las mer pé sid 96.

Koncernens miljépolicy finns inkluderad i var Code of
Conduct, se sid 24. Vi stéller krav pa véra leverantGrer
genom koncernens leverantdrskod samt &ven med spedifika
krav dér sa krévs, lis mer pé sid 23.

Kancernens verksamheter arbetar systematiskt med miljé
ach har regler ach rutiner fér hanteringen av miljéipaverkan.
Celar av var verksamhet har certifierade miljdlednings-
system.

Vi miter ach fgljer upp milidarbetet i koncerneninom flera
omréden. Affirsomradena har kvalitativa och kvantitativa mal
utifran de forutsitiningar som rader pa respektive marknad.

Ledande positioner innebdr personal- och budgetansvar.

bt B (kN MY
RabRICzny

O

Efterlevnad av miljolagstiftning

Mekonomen Group féljer gallande miljdlagstiftning, viket dven
innebdr att vi fyder under farsiktighetsprincipen om att vidta
nddvindiga atgarder for att minska var negativa miljdpaverkan.
Att verka i enlighet med nationell och europisk lagstiftning &
prioriterat i vir verksamhet.

Koncernen bedriver inte nagon tillstandspliktig verksarmhet.
De tillsténd som kravs f6r att hantera vissa méngder och typer
av kemikalier och brandfarliga varor hanteras av respektive
bolag. Anmaningspliktig verksamhet i form av bilivattar bedrivs
i koncernen.

Lagbevakning sker som ett led i att bedriva ansvarfullt ledar-
skap i implementering av ny och uppdaterad lagstiftning i verk-
samheten. Vi uppmuntrar rapportering av risksituationer och
avvikelser samt arbetar forebyggande i riskhantering,

Interna och externa revisioner utférs i véra verksamheter
for att skerstélla lagefterlevnad och minimera eller eliminera
negativ milispaverkan.

Koncernen har ej lagts viten eller betydande fGreligganden
under 2021.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 A
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HALLBARHET

22

Energianvindning och direkt miljé- och klimatpaverkan
Vir direkta paverkan pa Mimatet hirrér framst frin transporter
ach energianvindning i vira lokaler. Vir verksarnhet kréver
transporter bide med egna fordon och med underleverantdrer.
Franvéra central- och regionlager transporteras gods och varor
till koncernens butiker ach e-handelskunder. Fran butikerna
gars transporter med egna och med underleverantérers for-
don till véra egna och anslutna verkstader. Fér att minska miljo-
paverkan fran transporterna tas hénsyn till bransleférbrukning
vid fordonens inkép.

Som ett led i att minska vr drivmedelsanvindning beslutade
vi under 2020 att alla afiirsomraden, de kommande &ren, ska
ha rutiner pa plats for att utbilda alla som keér bil i arbetet
i branslesnilt kirsitt.

Vira lagerlckaler, butiker, verkstider och kontor kréver
energ i form av virme och el. Samtliga affarsomraden ska ha
implementerat rutiner f5r att minska energianvandningen i
vara lokaler senast 2025. T.ex genomfér vissa affédrsomraden
regelbundna nattvandringar f&r att identifiera ach genomféra
atgarder i energieffektivisering. Dessutom ska férnybar el
kdpas for alla lokaler dir vi har tecknat egna elavtal. |dag ar 4,5
(6,4)" procent av elfSrbrukningen produkispedficerad férmy-
bar el (1. ex. vattenkraft eller Bra Miljoval), andelen inkluderar
béde egna elavtal och el som ingar i lokalhyra, Minskningen i
andelen berer pa forfinat matmetod. Las mer om energi- och
klimatdata pa sid 103.

Vi vill hitta IGsningar som minskar mifjé- och Kimatpéverkan
frén de forséndelser som skickas frén véra lager. Exempel pa
detta 3r packmaskinen i koncernens automatiserade central-
lager i Sverige. Maskinen kanner av fylinadsgraden pa de
kartonger med varor som ska skickas ut. Utifran innehallet
skapar maskinen automatiskt en optimal kartongstorlek. Pa
s& satt minimeras transport av luft frén lagret ut tll kunderna.
| koncernens bolag Mekster, har tidigare bubbelplast, som
anvands som fylinadsmaterial for att skydda kundernas varor
vid transport bytts ut. Istllet strimlas wellpapp- och kartong-
férpackningar som annars skulle kasseras och strimlorna blir
fyllnadsmaterial.

CERTIFIERADE LEDNINGSSYSTEM

Indirekt miljé- och klimatpaverkan

Vid tillverkning av de predukter som kancernen séljer péverkas
miljé och klimat. Paverkan beror tex. pa vilka material som
finns i produkterna och tillverkningsprocessen. Under 2021
inleddes ett arbete med att fa battre kunskap om den mifjs-
péverkan som produkterna har. Detta arbete kammer att
fortsatta under 2022,

Kemiska produkter och kemikalier i varor

Koneernen har ett brett sortiment av kemiska produkter som
siljs pa vara marknader. Det forekommer ocksa att véra varor,
tex. reservdelar och vissa tillbehér innehaller kemikalier som
ar reglerade enligt lagstiftningen.

Substitution &r ett viktigt verktyg for att minska andelen
skadliga kemikalier i samhillet. Flera affirsomrdden arbetar
systernatiskt med substitution.

Fér de kemiska pradukter vi sdfjer har vi ett ansvar att bl.a.
kontrollera mérkning och att informationerrar ratt, tilse att
sékerhetsdatablad finns, sikerstélla att vissa typer av kemikalier
endast siljs till yrkesutGvare samt att forvaringen ér korrekt.
Skulle det komma ut felaktigt markta produkter p4 marknaden
agerar vi s fort vi fatt kinnedom om detta. Produkterna stop-
pas da centralt {5r vidare fSrséljning, dialog férs med leverantdr
och en Aterkallning gérs vid behov.

Korrekt hantering och ritt skyddsutrustning vid anvindning
av kemikalier & centralt pa véra verkstéder

Avfallshantering

| var verksamhet uppkommer avfall och farligt avfall. | verk-
staderna uppkommer farligt avfall i form av t.ex. oljor, batterier
och kemikalier. Avfallet sorteras och hanteras enligt gillande
lagstiftning,

r@nnﬂumc AV
VAXTHUSGAS -
UTSLAPP

B Transporter | egen regl, 23%
Virme och &, 44%
Inkéspta transporttidnster, 26%
B Tjansteresor. 7%

1. Data gallande 2020 har [usterats | drets rapport med anledning av forbattrade mitmetoder (varme for MECA Norway Inkluderas ] | den justernger).

Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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MILSTOLPE _.
2 000 ELBILSVERKSTADER

Mekanomen Group har natt en viktig milstolpe j att
omvandla verkstaderna till att vara marknadsledande
inom service av elbilar. Fler &n 2 000 av koncernens
verkstéder uppfyller nu kraven i standarden E+. Stan-
darden garanterar nédvindig kompetens och utrustning
for att ta hand om majoriteten av service- och repara-
tionsmomenten pd moderna elbilar. » .
J e Standarden E+ har utvecklats av Mekonomen Group
* ’ som den férsta standarden pé fordonseftermarknaden. r .
: - ‘ Malsattningen for Mekonomen Group ar att bli -
\ nummer ett f&r alla elbilsigare i norra Europa, dar vi
N - i nu ska fortsatta att utveckla kompetensnivan, utoka
, sortimentet och utveckla tjanster i knje med tillvaxten
’ av elbilsfordon pa respektive marknad. Under 2021
- sikerstalde Mekonomen Group produkttillganglighet
fér de flesta elbilarna i norra Europa.
. Behovet av infrastrukturen kring laddning av elbilar
skapar stora mojligheter for framtiden. Mekonomen
q Groups sortiment av produkter och tjinster for instal-
lation av laddningsstolpar har breddats under 2021 och
erbjuds idag i fler av koncernens koncept till foretag
och privatkunder:

s

o B

“®

-d

pa* )
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HALLBARHET
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VI HAR ETT AFFARSETISKT
FORHALLNINGSSATT

Code of Conduct

Koncernens Code of Conduct har beslutats av styrelsen. Koden
omfattar alla som arbetar under nigot av koncernens varu-
marken. Code of Conduct Klargér vad som férvintas av fére-
taget och anger hur bolaget och vara medarbetare ska agera
vad géller sodialt, miljéméssigt och ekonomiskt ansvar. Koden
4r ocksa en grund vid utvirdering av eventuella risker hos en
samarbetande verksamhet t.ex. vid samhéllsengagemnang eller
sponsring.

For att férenkla fér medarbetare och intressenter ingar dven
ett antal policyer | uppférandekoden. Code of Conduct finns
tiligénglig pa samtliga skandinaviska sprak, polska och engelska.
Under 2021 har en e-learning-utbildning i koncernens Code of
Conduct tagits fram. Utbildningen, som &r webbbaserad, har
genomfarts av samtliga medarbetare. Utbildningen kommer
framdver att vara en del i den introduktion till nyanstillda™

Antikorruption

Korruption ar inte geografiskt begransad aven om risken anses
hogre pé vissa marknader och inom vissa branscher. Far oss
réder nolltolerans mot korruption.

Koncernens syn pé korruption framgar i koncernens Code
of Conduct dir antikerruptionspelicyn &r inkluderad. | tillagg
till antikarruptionspolicyn finns sarskilda rikilinjer avseende
antikorruption med regler kring gdvor och representation.
Riktlinjerna giller alla medarbetare och bygger bland annat
pa delar av den svenska Naringslivskoden som f&rvaltas av det
svenska Institutet Mot Mutor (IMM).

Vi gor idag ink&p fran en del marknader dér korruption kan
vara ett problem, Genom en central inkdpscrganisation dar
alla stora inkdpsavtal fér koncernens bolag ingas, har vi bétire
kontroll dver leverantdrer och varufldde. Vara leverantérer
ombeds acceptera var leverantGrskod som innehaller specifika
skrivningar kring antikorruption. Lis mer om vért arbete med
leverantorskedjan och leverantarskoden pa sid 25. Under 2021
férekom inga rapporterade fall av korruption inom Mekonomen
Graup,

CODE OF CONDUCT

| Code of Conduct ingdr Mekonomen
Groups policy avseende jamstalldhet,
mangfald och inkludering, arbetsmiljépolicy,
trafiksikerhetspolicy, milicpolicy, kvalitets-
palicy, informatienssikerhetspolicy odh
antikorruptionspolicy.

1. Medarbetare som varit [ingtids sjukskrivna, fér dign eller tiinstled|za kommer att g

oG

Whistleblowingsystem
Koncernens whistleblowingsystem ger alla intressenter mdjlig-
heten att informera bolaget om en misstanke kring ett allvarligt
missférhalande. Systernet ar viktigt for att virna om god bolags-
styrning och kundernas, leverantérernas och allménhetens
fortroende f&r oss. Systemet finns tillgéngligt pa koncernens
hemsida och har anpassats fér att leva upp till kraven i EUs
visselblasardirektiv och nationell lagstiftning | den obligatoriska
utbildningen i Code of Conduct som implementerats under
aret {se ovan) finns information om whistleblowingsystemet.
Systemet kan anvindas i de fall omstandigheterna inte gor
det [ampligt att rapportera enligt de vanliga rapporterings-
kanalerna, t.ex. till ndrmaste chef. Processen kan anvindas fér
att limna information om en alvarlig Gvertradelse av nagot som
inte &r i linje med lagstiftning, Code of Conduct eller andra
etiska principer, som allvarligt kan paverka var organisation eller
ménniskors liv eller halsa.

Informationshantering och dataskydd

Vi hanterar information pa méanga olika satt i koncernen och tar
informationssakerhet pé storsta alvar. Hanteringen styrs Gver-
gripande av vér informationssikerhetspolicy som finns inkluderad
i koncernens Code of Conduct. Varje affirsomride har ven
egna riktlinjer for att tydliggéra hur exempelvis [T-system och
personuppgifter ska hanteras. Eventuelfa incidenter hanteras
enligt faststéllda rutiner och rapporteras till berérda myndig-
heter vid behov, enligt respektive lands lagstiftning.

Fér att ytterligare stérka vara medarbetares medvetenhet
kring informationssékerhet implementerades under 2020 en sk.
nanclear ningprocess. Aterkommande korta évningar i syfte att
underhalla kunskap kring informationssakerhet skickas ut. Nano-
learningprocessen har fortsatt under 2021.

Till felid av en forstérkt organisation och utbildningsinsatser
starktes koncernens arbete med personuppgiftshantering under
2021, En koncerngemensam utbildning om personuppgifts-
behandling har ocks tagits fram, vilken ska implementeras
i affarsomradena under 2022,

KONCERNENS
WHISTLEBLOWINGSYSTEM

t finn

thildi
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VI HAR KRAV OCH FORVANTNINGAR
PA VARA LEVERANTORER

Reservdelar utgér huvuddelen av koncernens ink&p och star fr Under 2021 har arbetet med att implementera leverantdrs-
en stor del av koncernens omséttning. Inkép sker framst fran koden fortsatt. Koden &r en del av vart General Supply Contract,
samma leverantdrer som levererar till biltillverkarna. Néstan alla  dar leverantdren forpliktigas att acceptera och efterleva leve-
leverantérer har sin bas i Furopa medan tillverkningen av pro-  rant&rskoden. Vart mal 4r att mer &n 95 procent av véra inkdp
dukter sker bide i Europa och &vriga viiriden. av direkt material ska komma frén leverantérer som har accep-
Stora koncerngemensamma leverantérer hanteras av kon- terat kraven i leverantérskoden senast 2025. | dagslaget sker
cernens centrala inkGpsorganisation, som ansvarar for avtal och 96,6 (31,0)% av inképen fran leverantdrer som har accepterat
villkor. Avtal med mindre leverantdrer hanteras av respektive kraven och mélet har dirmed nétts.
affirsornrides inképsfunktion. De 100 stérsta leverantéremna
star f8r mer dn 80 procent av varutillférseln. Leverant&rsbedmning
Fér att kunna identifiera, hantera och redovisa negativ paverkan
Risker i leverantérskedjan i vara leverantdrsled tydliggdr vi var process for leverantors-
De storsta kvalitets- och hallbarhetsriskerna ar kopplade till bedémning, Arbetet fortsatte under 2021 och en sjalvutvar-
leverantGrer av reservdelar och tillbehér till kencernens egna dering baserad pa koncernens leverantarskad skidcades ut till
produktsortiment. Vi vet att véra egna produkter kan hanega-  ett trettiotal utvalda leverantérer. Utvardering av resultatet
tiv paverkan pa manniskor och miljg globalt inom omrédena pagar och kommer att vara en viktig del i fortsatt utveckling av
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milis- och kemikaliehante- processen.
ring samt korruption, eftersom stor del av véra leverantarers Vi har dven fatit genomféra ett antal tredjepartsrevisioner
produktion bedrivs i risk- och hégrisklander. hos tre leverantdrer av véra egna varumirken, med verksamhet
Koncernen bedrev under 4ret férsljning av eget produkt- i Asien. Revisionerna genomférdes utifrdn kraven i standarden
sortiment under varumirkena: ProMeister, Carwise, Kraft SABQOUO och koncernens Code of Conduct med gott resultat.
Automotive, Sakura, Vehcare och Forurmline. Tilt flid av den Under revisionerna framkom négra f3rbattringsomraden inom
stérre risken, genomférs fabriksbescék hos samtliga nya aktorer  arbetsmiljs, l6ner, arbetstider och forvaltningssystem. Leveran-
som levererar reservdelar och tillbehér till véra egna produkt- térerna har tillsammans med oss uppréttat en handlingsplan
sortiment. Kontrollerna av fabriker och tester av produkter med konkreta atgarder. Handlingsplanerna kommer att f5ljas
sker utifrdn checklistor som omfattar granskning av produkt- upp.
kvalitet, milj& och sociala krav. Sortimentet kvalitetsgranskas Arbete med att vidareutveckla leverantdrsbeddmningen och
dven genom obercende aktérer och i vart testlaboratorium implementera processer avseende en ansvarsfull leverantdrs-
InterMeko i Polen. Testlaboratoriet ags gemensamt med den kedja kommer att fortsitta under 2022 Arbetet omiattar
polska bitdelsaktéren Inter-Cars, bland annat en vidareutveckling av riskbedémning vad galler
héllbarhetsrisker hos leverantérerna, utvecklad sjalvutvardering,
Leverantérskod process for tredjepartsrevision samt hantering av verksamhetens
Vir leverantérskod finns publicerad pé koncernens webbsida. negativa effekter.
Leverantorskoden beskriver mer detaljerat vara forvintningar Vi stravar efter att dka transparensen i leverantorskedjan.
pé leverantdrerna och den stéller krav inom omradena mansk-  Leverantdrsbeddmningen kommer hjalpa oss att starka vara
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljs- ach kemikaliehantering samt  goda relationer och samarbetet i hiflbarhetsfrigor med leve-
antikorruption. Koden utgér fran globala éverenskommelser rantérer, vilket kommer bidra till en mer hillbar leverantors-

sasom FiN:s Global Compact, FiN:s allmanna férklaring om de kedja.
minskliga réttigheterna och ILO:s kirnkonventioner.

Mekonomen Group Arsredavisning 2021 25

01.09.2023 kI 14:42 Brgnngysundregistrene Side 32 av 139



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

RISK

RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernens verksamhet dr liksom all affirsverksamhet forenad med risker
som i varierande omfattning kan péverka koncernen och vira intressenter.
En vil avvigd riskhantering kan tillféra virde och affarsnytta, samtidigt
som risker som inte hanteras effektivt kan leda till skador och forluster.
Vi kartlagger |6pande koncernens risker, dar styrelsen bir det yttersta
ansvaret fér koncernens riskhantering.

Riskhanteringsprocess Riskfunktionens ansvar och samverkan
Fér att sakerstélla en god Gversikt samt dndamélsenlig hante- Group Risk Management samordnar och féljer upp gruppens
ring av de risker som verksamheten &r exponerad for arbetar riskarbete. Koncernen har samordnat riskfunktion, intern-
koncernen strukturerat med att identifiera, analysera och kontrollansvarig och internrevision under en person, Head
hantera risker enligt en koncerndvergripande process. Riskerna of Risk, Internal Control and Internal Audit
delas in i strategiska, operationella och hallbarhetsrelaterade Dirigenom forbattras effektiviteten i de aktiviteter som
risker. Under aret har implementeringen av koncernens risk- genomfors for att dka riskmedvetenheten inom identifierade
policy (ERM-palicy) fortsatt. Riskanalysen tar sin utgdngspunkt  riskomraden. Fér mer information om arbetet med intern-
i koncernens strategi- och affirsplaneringsarbete och ska vara kontroll i finansiell rapportering, se sid 51.
en naturlig del i det operationella I8pande arbetet, samt ingér
dven vid stérre forindrings- eller investeringsprojekt. Varje Riskanalysen
affarsormrade inom kencernen skall uppriétta ett riskregister Den samlade riskbilden for koncernen har inte andrats vasent-
dar dess vasentliga risker, mitigerande atgérder samt ansvarig ligt under dret. De vasentliga riskerna &r desamma, rankingen
person &r identifierade. | hanteringen ingér koncernens hall- har dock omférdelats nagot under dret. Pandemieffekter med
barhetrelaterade risker sisom risker kopplat til medarbetare, bland annat stémingar inom varuférsérining har varit och 4r ett
milj& och Kimat samt korruption. Som grund fér analysen finns sarskilt fokusomréde, &ven en stabil och saker IT-miljé, anpassad
koncernens vasentlighetsanalys och Code of Conduct. for att stodja interna och externa behov.

| koncernens samlade riskbild ingér de hillbarhetsrelaterade
Riskhanteringskommitté riskerna.
Det finns en dvergripande riskhanteringskommitté far koncernen. Under 2021 kompletterades analysen med en scenaricanalys
Kommittén ansvarar for att ge vagledning till organisationen och  avseende klimatrelaterade finansiella risker baserad pa TCFD:s
styra processen med att sékerstélla en Sversikt av koncernens (Task Force on Climate-related Finandal Disdosures) metodik.
risker samt att flja upp effektiviteten i riskhanteringsarbetet. Scenarioanalysen har i huvudsak fokuserat pa vér affar och bade
L&pande rapportering fran respektive affarsomrade av risk- risker och méjligheter har analyserats. Lis mer om vasentlighets-
analyser och mitigerande atgarder sker till kommittén, somisin  analys och scenarioanalys pa s 19 och 99.
tur rapporterar vasentiiga frandringar i riskbilden till styrelsen Pa féljande sidor presenteras ett urval av de riskomraden
via revisionsutskottet. Riskanalysen genomgés arligen mer som har identifierats inom ramen f6r koncernens riskhanterings-
grundligt i alla forum, se figur nederst pé sidan. process och de dtgarder som vidtas for att hantera risker.

Krishantering
Koncernen har en etablerad policy ach process for krishantering,
som bestdr av en krisgrupp p kencernniva och en krisgrupp
inom varje affarsomrade.

Det finns eskaleringsnivéer fér underrittelse eller mer reellt
krislige. Grupperna har aktiverats i samband med [T intrénget,
pandemin och Ukrainakrisen.
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STRATEGISKA RISKER

Konsumentbeteende

Eftermarknaden f0r personbilar och |atta lastbitar 4r | farsta
hand beroande av antal bilar i bilparkan och antalet mil som
bitarna k&rs. De senaste dren har uppvisat en stabil 8kning av
antalet bilar pa vara huvudmarknader. Antal kéirda mil har
minskat nigot ddr pandernin ar en trofig orsak Koncernens
tngsiktiga framgang 4r bland annat beroende av fbrmagan att
anpassa sig thl kundemas beteenden och behov. Bildgarna bir
mer medvetna om bilarmas miljg- ach kiimatpdverkan, vilket
paverkar deras val av fordon och sdtt att transportera sig,
» En kraftig minskning av antatet nya biar efler kdrda mit kan
paverka koncernens verksamhet negativt.
+ Enfar 1angsam anpassning tl nya kundbeteenden kan
paverka kancernens verksamhet negativt,

Bilparken

Ny teknlk okat hdllbarhetsfckus och politiska beslut 8kar tak-
ten fér omstiliningen frin fossila bransen till elektrifiering.
Samma drivkrafter bidrar till 8kad hillbarhet av fardon med
farre delar som behdwver bytas, Tlivdxten Inom fordonsefter-
marknaden frvintas ske inom mjukvara och data. Norge har
den snabbaste ytveckingen | viiriden nir det gdller omstdlining
av bilflottan frin fossildrivet til el. Andelen rena elbllar | Norge
stod fr 12 pracent av totala bilflottan | shutet av 2021, Mot-
svarande siffra for Sverfge var 2,2 pracent, Danmark 1,2 pro-
cent gch Polen under G,1 procent.
+ Overgingen til el Inneb4r att branschen behdver anpassas
for att mda fBrandrad efterfrigan.
» Klimatpolitiska besiut och styrmedel pAverkar starkt
omstalliningstakien,

Konkurrenslandskap

Kenkurrensen avseende bifdelsfarsil|ning tilt verkstider 4r stor
och har histonskt bestatt av mérkesbunda akitrer och obera-
ende akttirer Ikt Mekonomen Group. Vi ser Skad aktivitet frdn
utlindska e-handelsaktdrer som konkurrerar framftrallt med
lagre prishild. Bitiliverkarna fdrscker firldnga bilagamas lojalitet
Iingre med h|dlp av serviceavtal och Rsridngda garantler, Leve-
rantbrer som tidigare enbart bedAvit B2B frsdljning utkar tit
B2C. Det sker ocksa en konsolidering bland leveranttirer viket
minskar utbudet.

« Ensignifikant tkad konkurrens fran en eller flera aktérer kan

medfdra minskade marknadsandelar fdr koncernen.

Fordoniteknisk kompetens

Det rdder brist pa fordonstekniker pd stora delar av den euro-
peiska marknaden. En 14z attraktionskraft tll serviceyrken &
en bidragande orsak Hll att £ séker sig till yrkesuthldningar,
M&nga traditionella fordonstekniska utbildningar motsvarar
Inte behavet | modemna verkstader som staller alit hogre krav
pa teknlsk kompetens.

» Bristen pé fordonsteknlker med relevant utblidning och
erfarenhet kan pl skt utgbra en faktor som begrinsar
mdjligheterna til fortsatt tillvaxt i branschen,

+ Konkurrensen om arbetskraft kan leda til 8kade personal-
kestnader som ddrigenom minskar lénsamheten f8r verk-
stdderna.

Vi haler en hag innovationstakt inom konceptutveckling for att stirka vara verkstads-
kancept vilket bidrar til! fortsatt kankurrenskraftigt erbjudande och lojala verkstads-
kunder. Genom att digitalisera och utveckla rya och hillbara tanster (3r blagare och
verkstider stirker vl virt erbjudande genom hela virdekedjan. Efterfragan pi mobilltet
ar tfdlds. Genom att anpassa vir affdr utifran kundens behav skapar v en langslictig affar
obercende av vilka fordon som kérs pd vigama. Vi investerar i avancerad analys fér att
fdrutse och farsth framtida trender och baserat pd data skapa framtidens erbjudande.
Vir geografiska spridning gér oss mindre kinsilga fér hur marknaden utvecklasi ett
enskit fand.

Wi driver utvalda strategiska aktiviteter Inom respektive strategiskt fokusomride
| krossfunktionella forum som stricker sig &ver landsgrinserna | syfte att kraftfullt
hantera marknads- och omvaridsrisker. Vi utvecklar vart tjianste- och produkt-
erbjudande for tex fleetunder och bilpoaler samt utvecklar digitala och hilibara
lasningar for att forbittra kundupplevelsen och ddrmed &ka lojaliteten.

VlInvesterar | vira verkstadskunders framtld och har sedan manga irutbildat mekantker
i el- och hybridteknik | vira uthildnlagscenter p alla vara huvudmarknader. Att 8ka
andelen utblidade mekanlker 4r ett fortsatt viktigt fokus. Vi utdkar kontinuerilgt vart
sortiment med reservdelar och tibehdr fir elbiar och sakerstaller att verkstidera har
tiigAng till adekvat utrustning W1 utvecklar tinsteerbjudandet ach produktsortimentet
f&r viir vixande skara elbilsfdrare fér att forisatt vara deras {Orsta val.

Vi certifierar kanceptverkstider enligt vir egen standard E+. Standarden ar anpassas til
de riktiinjer och regelverk som finns ph respektive marknad adh sikerstaler ratt kompetens,
ulrustning och laddningsméfligheter | verkstidema, Det finns tre nivier av E+ dir den fr-
sta nivin sakerstder grundldggande kompetens kring ellira Wiket medfr att verkstaden
kan hantera majoriteten av moment p& en ehil som kommer in til verkstaden [dag, Nivd 2
och 3 sakerstiler att vira verkstider kan hantera samtliga moment sorm omiattar arbete
| och omkring batteriat, viket bilr viktigt pd lingre sikt ndr elbilama biir dldre Milet att ha
1500 E+ verkstader under 2022 ndddes redan under 2021.

Koncernens verksamheter har ett starkt kundfokus dér vi kontinuerligt ser dver ach
investerar i ett konkurrenskrafygt kunderbjudande bide til verkstadskunder och il bi-
Zagare. Tjnster som sdkerstdller lojalitet frdn vara verkstdder, liki vir tekniska suppart,
Ar vikt/gt (O att Ska var konkurrenskraft. Smidiga I6sningar och processer for bokningar
ach bestdliningar 4r ocksa visentligt Majoriteten av kancernens forsal|ning sker digitalt,
ddrfor dr investeringar | vrt e-handelserdjudande av stor vikt, Vi har en stark lokat nar-
varo och kan ddrmed erbjuda en enastdende 1lliginglighet med leveranser till vira kunder
flera ginger per dag. Tligdnglighet &r vikilg da majoriteten av bestdliningar fran verkstider
tiligadoser deras dagsbehov.

Med starka varumérken och kancept, vara uthlldningscenter, samarbeten med
gymnasieskolor och andra utbildningsaktorer pd vira marknader samt det egna
gymnasieprogrammet ProMeister Fordan | Sverige, arbetar vl kentinuerligt med att
attrahera personer | det fordonstekniska yriet PA detta satt bidrar vi il att hdja
kompetensnivin bland befintliga och nya fordanstekniker. Vi erbjuder dven vira
ansiutna verkstdder rek ryteringstjanster ach arbetar aktivt med PR och Informations-
kampanjer fbr att attrahera personer till branschen.
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Extraordindra omvirldsfaktorer

Caowvid-19 har haft begrinsad negativ piverkan pd vira mark- Det tidi5sa behovet av mobiitet och den stabila efterfrigan pd vra produkter och Sannolikhet
nader ach vi bedtmer Inte att det framat kommer att piverka tianster har medfért att v dver tid haft en begransad paverkan av covid-1? pd vira
sd linge samhdllen inte stinger ned totalt De frimsta riskerna huvudmarknader.
for verksamheten 4 Vir frimsta prioritet 4 att uppritthifa hilsa och sitkerhet for vAra medarbetare ach Paverkan
» Smittspridning bland medarbetare och kunder | vira fysiska kunder Att minga miedarbetare | hégre grad arbetar hemma har skapat en ny dimension. .
anligeningar ach firre eller uteblivna verkstadsbesék till faljd av arbetsgivaransvaret for arbetsmiljts och psykesodalt vidlmaende. Aktiviteter har
av myndlghetsstyrd nedstingning av samhillen lopande satts in och utvirderats for att skapa en hafibar losning fr vira medarbetare.
* Visentllg pAverkan pd vart varufldde pd grund av minskad Viridsoran 1l f&d av kriget | Ukralna har medfSrt 6kade priser p olja med 8kade Farindring
kapacitet hos vira produktieverantérer eller transporitirer. bensin- ach dieselpriser. Vi bevakar frigan hur ékade kostnader ftr hushillen paverkar
Rysslands krlgsftiring mot Ukraina har skapat orc | viriden anvindandet av bilen och i forlangringen var affir. S
vilket kan komma att paverka oss framat. De frimsta riskerna Koncernen beslutade | samband med Rysslands invasion av Ukralna att inte stédja
fér verksamheten ar ryska Intressen och inledde omgdende en kartliggning av feverantdrsled och produkter
« Brist pd rivaror eller Gkade ravarupriser vitket pAverkar Koncernen har inga ryska huvudleveranitrer. Ett fital produkter som tilverkats
tiligangiighet och inkiipspriser: I Ryssland har identifierats och tagits bort fr inkdp. b

+ DA koncarnen 4r exponerade for valutaeflekter, kan detta
plverka negativt vid stéwre valutafluktuationer.

OPERATIVA OCH HALLBARHETSRISKER

Medarbetare

Véra medarbetare & vdr vikUgaste tillging, En god fyslsk och Med olika kompetenser ach erfarenheter hos medarbetama ska vi spegla mangfalden Sannolikhat

psykasaclal arbetsmiljt, poda sociala farhallanden, utvecklings- hos vara kundgrupper och pd s3 sdtt utveckia virt kunderbjudande. Successionsplan tas

mdjligheter och en lingsikiigt halibar affdr dr grundliggande 4riigan fram f6r ledande befattningar, ddrtill sker analys av personalomsitining Arbetet

fér att attrahera och behdlla medarbetare. med att identifiera, analysera och minimera arbetsmill|ériskar | verksamheten sker p& Piverkan

» Bristande fnmiga att attrahera, behdia ach utveckla enga- alla nivéer | koncernen. Var Cede of Conduct (uppfSrandekod), whistieblowingsystem,
gerade ledare och madarbetare skulle piverka koncernens arbetsmiljépolicy, tillsammans med medarbetarsamtal, medarbetarundersikning och .
fowmiga att driva och utveckla affdren. lopande dialog samt riskanalyser identifierar riskomrden och eventuelfa rissférhdllanden.

» Bristande arbetsmilj¢forhillanden medfar risk for skade tUnder ret har vi haft ett fortsatt stort fokus pa att minska riskerna fér vira med- Forindring
siukskrivningar ach medarbetare som sdker sig vidare till arbetare att bli smittade av covid-1%. a
andra arbetsgvare.

T-miljo

Nyttjande av digitala t]8nster &kar | fortsatt hég takti alla delar Hot ach risker analyseras regelbundet fbr att identifiera ach sakerstilla att vi [5pande Sannclikhet

av samhillet. | takt med att allt fler interaktioner; fidden och arbetar med fdrbattringar, har redundans [ kritiska systern ach upprittade kornmunikations-

processer digitaliseras och automatiseras tkar beroendet till vagar.

system vilket Skar komplexdtet 1 IT-milléer. Insatser for att f8r att stérka och utveckia var IT-miljts motstindskraft mot stémingar Piverkan

* Stomingar eller driftstopp | IT-miljn piverkar verksamheten och drifistopp pagdr kontinuerligt. Arbetet har Intensifierats som en f&ljd av det [T-
negativi. Sarskilt katalogsystem samt system fér order ach intrdng som under vdren 2070 drabbade affdrsomradet MECA/Mekanomen, Genom-

Yagerhantering 4r kritiska, ¢d det skulle piverka leveranserna lysning av ramverk, processer, roller och tekniska |8sningar sikerstiller robustheten
till vira kunder och ddrmed var f6rsdljning negativt. 6ver tid 1 vara miijder " Férindring
_)

Datasakerhet

Som minga andra bolag 4r vi utsatta for [T-brottslighet sdsom For att motverka férsbk til Intring, stdld eller sabotage mot véra I T-mil|der genomfars Sannolikhet

forsok till bedriger, intrdng eller sabotage. omviridsbevakning inom omradet och en kentinuerlig utvirdering av om vira skydd '

» [T-brott medfdr stor finansiell skada samt paverkar behtver fdrdndras eller utdkas. Vi utvecklar kontinuerligt vara rullner, processer och
fértroendet negativt far koncernen. tekniska l8sningar inom cmradet fbr att ha beredskap om i blir utsatta. Piverkan

Efter [T-intrénget inom affdrsomridet MECA/Mekonomen under viren 2020 har
arbetet med att kartligga och frstirka IT-sakerheten intensiflerats. Ett stérre koncern- .
Initiativ pagar som Innefattar férstdrkning av &vervakning kontraller, utbidnlng och
resurser far samtliga affdrsomriden. Férindring
_)

Centrallager och regionlager

Mekencmen Groups effektiva grossist- och logistikverksamhet Brandsakerhet och skydd mot tekniska stérningar dr ett prioriteral omréde pd alla vara Sannalikhet

4r en styrka och en stor del av var kamaffar anldggningar ach stor vikt liggs vid ett frebyggande arbete. Koncernen har avbrotts- .

» En eventuell skada, till exempal brand eller teknisk stéming ftrsikringar om brand eller annan skada skulle uppsta som stér driften pd véra anlige-

vid ndgot av koncernens central- eller regionlager, skulle ningar. Risker hanfarfiga till ett forandrat klimat sisom skador pi egendom arsakade av Phverkan
medftra betydande negativa kensekvenser fér bolagets forandrade viderfdrhallanden anses i dagstiget Inte pAverka koncernen direkt | ndgon
forsdljning och leveransmdjligheter till vira kunder. sttirre utstrickning, dven om risken bevakas. .
Samtliga férsiikringsvirden har uppdaterats per anliggning sedan 2020 | samband med
upphandling av ny férsikringsgivare f&r koncernen. Under hosten 2021 och viren 2022 Firindring
besBker férsakringsgivare koncernens fre storsta centrallager fr att genomftra en risk-
genomgdng, ")

[ JE3 Medivm @ Hag aOkadr\sk 90f6r!ndmdrisk SMnskad rlsk
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Svinn ech virdehantering

Kancernens verksamhet Innefattar farséljning och lagerhilining

av ett stort antal produkter, varav manga anses stéidbegdriiga.

Koncemmens verksamhet innefattar fven kontanthantering vilkat

medftor risk for stolder, sivi! | butkk som vid transporten av

kontanter fran butik tll bank

* Bristande processer for att uppticka stdlder ach svinn skule
péverka koncernens finanslella resultat negativt

Miljo- och Kimatpdverkan

Vir egen negativa piverkan p& milj ach klimat, sker framst

genom energlanvdndning | lckaler, transporter, samt avfalls-

och kemikallehantering Vidare har de produkter vi siljer en
milj- och klimatpiverkan under sin livscykel vad glller tex
ravarumaterial, tillverkningsprocesser, transparter, amvindning
ach stutligen avfalishantering.

+ Mij&- och Kimatpolitiska beslut och lagstiftning phverkar var
varksamhet. Diribland kan skirpt lagstiftning avseende
kemiska produkter och avfalshantering samt &kade skatter
och andra styrmedel, daribland Kimatrelaterade styrmede,
leda tlllinvesteingsbehov cchfeller ligre [8nsamhet fir affdren

» Evantuells évertridelser av regelverk skulle ha ratidig inverkan
och skada forirpendet §or vira erbjudanden och varumérken,

Hillbar leverantérskedja

VI har avial med ett stort antal leverant8rer fér att sakerstdlla

tiliganglighaten av ett brett sortiment av reservdelar och bil-

tillbehor ¢l vira kunder.

» Ett stort antal leverantérer Innebdr risker vad galler tll
exernpel manskllga rittigheter, arbetsvillkor, miljd ach
korruption.

Verksamhetsrelaterad korruption

Generelt & Ink&pare och sifjare tvd medarbetargrupper som

I5per hagre risk att invalveras | karruption. VI gbr idag Inkép

frdn en del marknader dir karruption kan vara ett problem,

vilket kraver att v tar aktivt avstind (se dven ovan under hal-

bar leverantérsked)a).

* Enskilda medarbetare eller team av medarbetare (8per risk
att pA et otilbariigt satt piverkas av leverantdrer eller andra
sarrarbetspartners, bland annat genom mutor av olfika sfag.

Ansvar {6r produkter & tjinster

Under koncemens varumdrken erbjuds, | egen regi eller
genam samarbaten, ett stort antal produkter ach tjanster.
Mekonomen Group har eit produktansvar & produkter
sam inte fungerar som farvantat eller & defekta, samt
kvalitetssakring av tjinster sisom reparatlon och service.

» Bristande kvalitetskontraller av egna och samarbetande
verksamheter, till exempel anslutna verkstader och leve-
rantdrer, kan ieda til ersittningsskyldighet for defekta
produkier, felaktiga reparationer, samt ach eventuella
fljdskador.

« Missndjda kunder kan leda til minskade marknadsandelar
och bristande fértroende far vira erbjudanden.

FINANSIELLA RISKER

Inom koncemen pagr kontinuerfigt ett arbete fér att motverka svinn, att definiera Sanrolikhet
vad som dr utskrotning, egen férbrukning och faktska stélder. Arbetet har som
utghngspunkt att det dr vikilgt att arbeta med alla delar av svinnet. till exempel dversyn
av bestaliningsrutiner, leveranskontroller ach upplockning av varor, Vad géller virde-

hanteringsrisker strivar W efter att ha samma nivd pd I8sningar for sakerhetst|dnster, Pdverkan
sakerhetssystem ach virdehantering fdr samtliga balag inom kancernen.

Vi har fortsatt arbetet med tydilgare rktlinjer fr ansvar och kontroll som Infordes
i sambang med en Intemnrevislon 2020. Bland annat genom infdrandet av ett gemen- Forindring
samt ramwerk f&r internkontroll f6r butker och tager | Sverige som successivi ruflats
utihela koncemen under 2021 och som kommer att slutfdras under 2022, 9
Vira verksamheter arbetar systematiskt med miljo dr delar av verksamheten har certl- Sannolikhet
fierade miljéledningssystem. V1 anpassar var utveckiing utlfran lagar och férandningar och
haller oss uppdaterade kring ml|&- ach Klimatpolltiska beslut, for att s3 1angt mafligt for-
bereda vir verksamhet vid eventuella forandringar. Vi har rutiner och processer faratt Plverkan

sakerstilla att lagar ach regler fols.
Vi fdller upp affdrsomradenas systematiska miGarbete ach har satt md# (6r att minska
negatly mikd- och kimatpaverkan. Vi har ocksd inlett ett arbete for att f ytterfigare kun-
skap om den klimatpiverkan de produkter vi tillhandahdller har, Forindring

>

For att undaridtta kontrollen av leverantérsledet och varufladet styrs alfa stdmre Sannolikhet
Ink&psavial via koncernens gemensamma inkopsavdelning, (nkop av reservdelar sker
framst frdn de stora europelska leverantdrerna som dven fevererar till biltllverkama.
Wi genomfar noggranna kvalitetskontroler 2+ vira egna varumirkesprodukter och
genomfyr platsbestk hos leverantdrema Wi staller krav pd leverantdeer genom var
leverantdrskod kopplat il minskiga ritiigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Under ret har implementeringen av koncernens leverantdrskod fortsatt, dar vi
ocksd utvecklar processer fér riskanalys och uppfdijning. Forindring

.)

Piverkan

Inom koncemnen rader naltolerans mot koruptien. Koncemens antfkorruptionspollcy Sannolikhet
4r inkluderad | Code of Conduct | tlligg till detta finns sdrskllda riktlinjer avseende
antikerruption med regler kring givor och representation som samtiiga medarbetare
har tillgang tl.

Under aret har samtliga medarbetare genomgtt en utbdning | koncernens Code Paveclan
of Conduct. Utbildningen kommer forisatt att vara en del av alia nya medarbetares
introduktionsplan.
Farandring
Vi séirar vdrt produidansvar genom inkdpsavtal, kravstdlintng pd vira leverantdrer sami Sannolikhet

genom noggranna kvalitetskontroller av vira egna varumirken. Vi har vidare omfattande
uthildningsverksamhet och kravstdller mot véra anslutna verkstdder pd teknisk utbildning.
kompetens och utrustning Detta kompletterat med ett koncerntvergripande [rsdkrings-
skydd. M faljer upp kvalitet och kundntjdhet genom kvalitetsledningssystem och kund-
och kansumentunderskningar samt genomfér externa och intema revisioner for att
sikerst4lla kvalitet och kundndidhet. -
Vi utvecklar l8pande koncernens egna affarssystem far verkstad fdr att s16t1a verk- Faeindring
stiderna i att folja regler och bestdrmmelser, arbeta effektivi och halla en hdg servicegrad
Yl kunderna. En utbildnings- och supportportal har tagits fram som kommer att lanseras 9
Isamtiga affirsomrdden

Piverlan

Mekanomen Groups finansiela risker omfattar framst valuta-,
kredit-, rinte- samnt IFkviditetsrisker: Se not 36 far beskrivning
av de finansiella riskerna. | bolagsstyrmingsrapporten, pd sid 47,
finns en beskrivring av den interna kontrollen och riskbeddm-
nlngan som syftar i) att forebygga fel | den fnanslella rappor-
teringen.

Ol  Medun @Hog S} Okadrik =P Oforandradrik Sk Mimstad risk
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AKTIEN

AKTIEN

Mekonomens aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet och handlas under kortnamnet MEKO.

Bolagets totala bérsvarde uppgick per den 31 december 2021
till 89 miljarder SEK. Aktiens hogsta kurs under 2021 noterades
till 182,80 SEK den 29 oktober. Den ldgsta kursen noterades
den 28 januari fill 30,10 SEK. Antalet aktiesgare uppgick per den
31 december 2021 till 11 676 (11 728). Mekonomens aktie-
kapital uppgick per den 31 december 2021 il 141 (141) MSEK
férdelat pa 56 416 622 (56 416 622) aktier till ett kvotvérde
om 2,50 (2,50) SEK/aktie. Varje aktie berittigar till en rést pa
bolagsstémman och samtliga aktier dger lika ratt till andel i bola-
gets vinst och tillgngar. Varje aktieagare far rosta for samtliga
sina aktier utan begrinsningar och aktierna omfattas inte av
nigra overlitelsebegrinsningar:

Aterkép av egna aktier

Bolaget innehar 33 250 egna aktier per den 31 december
2021. Inga aktier har forvarvats under 2021, Akter i eget forvar
berattigar ej till utdelning och ar €] rostrattsberattigade. Fér
mer information se sid 41.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning per aktie om 3,00 (0,00) SEK
fér 2021, motsvarande en total utdelning om 169 (0) MSEK.
Mekonomen Group har navigerat utmaningarna under 2021

MER INFORMATION
OM AKTIEN

* Insynshande
= Analytibertdchnag

Mekonomen Group Arsredovisning 2021

ph ett bra sitt och ar vél positionerade for framtida tillvaxt
och den gréna omstallningen. Styrelsen har i sin rekommen-
dation tagit hinsyn till bolagets potentiella frvarvsméjligheter,
finansiella stalining, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Analytikertickning
F&r narvarande finns tre analytiker som féljer och analyserar
Mekonomen Group och som ger rekommendation pa aktien.

Kommunikation till kapitalmarknaden

Mekeonomen Groups kommunikation till kapitalmarknaden
syftar till att ge marknaden tillférlitlig, korrekt och aktuell
information avseende bolagets stélining, verksamhet och
utveckling. Informationen ska &ka kunskapen om och intresset
for féretaget.

Utéver kvartalsrapportering och telefonkonferenser deltog
Mekonomen Group under 2021 i ett stort antal digitala och
fysiska investerarméten med investerare i Sverige, Europa och
USA. Nagra av de dmnen som var av sarskilt intresse for inves-
terare och analytiker under 2021 var effekterna av covid-13,
bolagets positionering i den gréna omstillningen och majlig-
heter till fortsatt tillvaxt och marginalexpansion.

Analytiker som kontinuerligt féljer Mekonomen Group

N

Mats Lss Kepler Cheuvreux
Nordea Markets
SEB Equities

Stefan Stiermholm
Andreas Lundberg
Hzr listas analytiker som kontinuerlgt faljer Mekonomen Group. Vanligen notera 81t ovan-

sthende analytikers estimat, prognoser efler zndra dsikter late representerar Mekonomen
Group eler dess faretagsledning
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Aktiehistorik De 15 stdrsta digarna 2021-12-317
P ) P o
Transaktion virde, SEK toc:l: totalt, SEK Namn Antal aktier och kapital
Botaget bildas 00,00 100 00000 LKQ Corporation 15001 C46 16,59%
1998 Fondemission 100.00 400 000 40000 00000 Swedbank Robur Fonder 5 368 816 9.52%
1998 Spit 101 1000 4000 000 40000 00000 Fiarde AP-fonden 4679293 829%
1999 Nyemission 1000 5434 344 54 344 44000 Didner & Gerge Fonder 3757 587 6,66%
2000  Nyemission 1000 7252626 72 526 26000 Eva Fraim Pahiman 1822498 3.23%
2001 Inldsen konvertibler 1000 7 286 626 72 866 26000 Wordea Fonder 1 485 880 163%
202 Ini8sen konvertibier 1000 7385226 73 852 260,00 Dimensional Fund Advisors 1475 496 262%
203 Ini8sen konvertbler 000 7397 326 7397326000 Vanguard 1297 302 2.30%
203 Split 21 500 14 794 652 73973 26000 AFA Fbrsakring 1135963 201%
2003 Inltsen konvertibler 500 14 869 150 74 345 75000 Ing-Marle Fraim 1000 000 1,77%
2004 Inlésen konvertbler 500 15304 618 76 52303000 Norges Bank 792 686 141%
2004 Nyemission 500 15434 411 77 17205500 BlackRock 735149 1.30%
2005 Split 2.1 250 30 868 822 7717205500 Nordnet Penslonsfarsakning 563 052 1,00%
2011 Nyemission 250 32814605 8203651250 Wipunen varainhallinta Oy 550 000 0.97%
012 Nyemission 250 35 901 487 89753 71750 Marlatorp Qy 550 000 0,97%
018 Nyemission 250 56416622 741 04105500 Summa 15 st8rsta ektiedgarna 40 214 768 71.28%
Gvriga 16 201 654 28,72%

Innehav per storleksklass 2021-12-31"

Andclav
Storlcksklass Ancal akticr Roster, % | Antal 3garc igarc, ¥

1-100 206 866 034% 6205 5318% Innehav per dgandekategori®
101-200 241356 ma% 045% 1500 1285%
201-300 167 882 Q30% 031% 638 547%
301-400 245 762 044% 048% 687 589%
401-500 197 401 035% 041% 414 355%
501-1 000 845 269 1,50% 1,75% 1120 9.60%
1.001-2 000 807 444 143% 1.75% 532 456%
20015 000 1035588 1.84% 264% 327 2,80%
5 001-10 000 730502 1.30% 161% 99 0.85%
10 001-20 000 851562 151% 161% 56 048%
20 003-50 000 132134 235% 257% k! 031%

8 Svenska londbolag, 19,1%

50 001-100 000 1671 597 190% 229% 15 013% )

Svenska privatpersoner, 15.97%
100 001-200 000 1503 397 2,66% 168% 10 009% Svensia persion- och Brsteringbolag, 11.07%
200 007-500 006 3539 M5 627% 468% 12 0,10% 8 Ovriga sensia sgare, 239%
500 001-1 €00 000 4700 081 833% 857% 7 006% W Utlindsia 2gare, 46,52%
1000 001-2 000 000 7207339 1279% 16,35% 5 0.04% B Anonymt agande, 495%
2000 001-5 000 000 8 436 880 14,95% 1522% 2 002%
5000001 20 369 862 3611% 2659% 2 0.02%
Anonymt 4gande 2921255 517% 10.30%
Data per aktie?
ocopp 56 o i caraomacoinges | aom | ow| o] e aon]
Resultat 21 767 734 656 1005
Kassafldde ne B9 203 83 138
Eget kapital 924 80,4 764 679 658
Utdelning? 300 - - - 446
Andel utdelad vinst, % 19 - - - 70
Barskurs vd drets dut 1571 9 931 915 149.3
Barskurs, &rshogsta 1828 0 960 1662 1910
Bdrskurs, &rsligsta 901 35,06 608 884 1398
Direktavkastning, % 19 - - - 47
F/E-tal vid drets slut, ggr 154 1.9 127 140 149
Genomsnittligt antal akter efter utspadningseffekter® 56049728 56323372 56338824 39 718 604 35 901 487
Antal aktier vid pertodens utging® 56416 621 56416 622 56416 622 56 416 622 35901 487
Antal aktiedgare vid drets shut 11676 11728 12 259 12 110 10 707
1.K&lla Modular Fnance.

2. Fdr information om finansielia definftioner, se sid 108

3. Styrelzens farslag for 2021. Urdelningen for dren 20162017 gr omrsknade med antal utestéends sktier par 2019.12-31, 56 323 372 Fakuiskt uthetald utdelning var 7 kr per 35 901 487 aktier far dren
20162017

4. Ingen utspadning akeuel

5. Totalt antal aktier uppgdr tlll 56 416 622 varav 93 250 r aktier | eget forvar och 340 000 &r sikrade genom aktieswap vid periodens utging

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 H
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Mekonomen AB {publ)
556392-1%71 far hirmed avge &rsredovisning och koncernredo-
visning for verksamhetsaret 2021,

Mekonomen Group verkar pa huvudmarknaderna Danmark,
Palen, Sverige och Norge genom affarsomradena FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Serensen og Balchen.

Koncernen képer in och distribuerar bilrelaterade produkter
via egna centrallager, regionlager och ett brett natverk av butiker
och Iokala lager. Samtliga lager och majoriteten av butikerna dgs av
koncernen. Ett mindre antal butiker drivs genom delégarskap eller
franchisesamarbete.

Forsaljningen sker huvudsakligen B2B till anslutna verkstider och
andra foretagskunder. Diartill driver koncernen attraktiva koncept
under starka varumarken for att attrahera bildgare tilf anslutna
verkstader.

Koncernens verkstadskoncept drivs under varumérkena; Auto-
Mester, AlltiBil, BilXtra, CarPecple, Din Bilpartner, Hella Service
Partner, inter Data Service, MECA Car Service, Mekonomen
Bilverkstad, MekoPartner, O.K. Serwis och Speedy.

Moderféretaget har sitt séte i Stockholm. Huvudkontorets adress
ar Box 19542, 104 32 Stockholm. Bessksadress: Solnaviigen 4
vaning 11. Moderforetagets aktie & noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet. De tre stdrsta 4garna i moderféretaget per
den 31 december 2021 4r: LKQ Corporation med 26,6 procent,
Swedbank Robur Fonder med 95 procent och Fjarde AP-fonden
med 8,3 procent.

Verksamhetsaret

2021 har praglats av stark organisk tilvaxt och farbattrad 16nsam-
het fér Mekonomen Group. Marknadsutvedclingen har generellt
varit god med en begransad paverkan fran restriktioner i sparen av
covid-19, trots tidvis stangda butiker och verkstider pa fler av véra
marknader. Hogre ravarupriser, brist pa enskilda kompenenter och
storningar i leveranskedjorna har paverkat marknadsutvecklingen.
Mekonomen Group har genom prozaklivt agerande och starka
relationer till bolagets leverantérer kunnat sakerstélla god tillgang
P reservdelar och tillbehér, och dven skapat méjligheter till viss
uppbyggnad och stérre bredd i bolagets lager. Bolagets beddmning
&r att Mekonomen Group tagit marknadsandelar pd flera av mark-
naderna och férvintar sig en fortsatt god efterfragan pa bolagets
produkter och tjinster.

Under férsta kvartalet diversifierade bolaget sin finansiering
genom en emission av en senior icke sakerstélld obligation om 1,25
miljarder kronor med férfall 2026. Finansieringen starker bolagets
finansiella stallning och frlanger skuldférfallostrukturen.

| februari h&ll botaget en valbesékt digital kapitalmarknadsdag,
dér strategin och positionen som majliggdrare av mobilitet férklara-
des i mer detal]. Strategin bygger pa fyra fokusomraden; operational
excellence, konceptutveckling fér verkstader, nya kundlGsningar 16r
biligare och nya intaktsstrémmar. THlsammans bildar de fundamen-
tet for bolagets digitala och hallbara transformation, genom att fullt
ut utnyttja utvecklingen mot gronare fordonsteknik och nya kund-
beteenden. Bolagets vergripande mal dr att senast 2025 nd en
omsittning om 15 miljarder kronor och en justerad EBIT om 1,5
miljarder kronar.

Bolaget har under &ret tagit stora steg i digitaliseringen av
virdekedjan och anpassning till nya kundbeteenden. Efterfragan
pé digitala B2C-tjanster 6kade markant under aret, med en
e-handelférsaljning som Skade med 40 procent och en dkning
med 20 procents i antalet digitala bokningar av verkstadstjinster.

Under forsta kvartalet lanserades Mekonomen ett nytt service-
avtal f6r bildgare i Sverige, med fasta priser och enkla villkor.
Erbjudandet ar enkelt och fGrutsigbart, med en konkurrenskraftig
fast manadsavgift utan Gverraskningar, oavsett om bildgaren har
en ny bil eller en som rullat ndgra ar. Bolaget har fortsatt utveck-
lingen av konceptet for tunga fordon, som lanserades i slutet av
2020. Mélsattningen &r att inom konceptet etablera 50 verkstader
i Norge fére utgingen av 2023, kompletterat med 30 distributions-
centraler i Sverige.

Bolaget har under 2021 stérkt sin stélining som branschledare
i den viktiga omstéllningen mot en alltmer elektrifierad fordons-
flotta. Som forsta aktdr | branschen lanserades under varen en ny
standard for service av elbilar, E+, som garanterar att verkstaderna
har rétt kompetens och utrustning f6r att serva och reparera
elbilar. Vid utgangen av 2021 uppfyllde dver 2 000 av de anslutna
verkstiaderna kriterierna for E+ standarden. | Sverige inleddes en
maobil utbildningsturné under éret dir fordonstekniker erhaller en
fordjupad elbilsutbildning pé 29 orter i Sverige. | Danmark lanserade
FTZ ett koncept for elbilsverkstader som omfattar allt frén reserv-
delar till utrustning, service och utbildning. Bolaget har under Aret
Skat lagerhaliningen av reservdelar f5r de 30 vanligaste elbitarna i
norra Europa och hade vid utgingen av verksamhetsaret ett fullgott
sortiment for dessa, med mélséttningen att ha ett fullsortiment till-
gangligt under 2022.

| det andra kvartalet tecknade bclaget ett intentionsavtal med
elbilstillverkaren Fisker kring service och reparationer i Danmark,
Norge och Sverige. Fisker avser att lansera sina bilar pa bolagets
marknader under sfutet av 2022 Med ett brett nitverk av butiker,
en effektiv grossist- och logistikverksamhet, oslagbar tillgénglighet
och ett stort antal verkstider med elbilskompetens & bolaget en
attraktiv samarbetspartner for nya elbilsaktorer.
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Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periadens utgang til
479 (475), varav antal egna butiker 401 (396). Antalet anslutna
verkstader uppgick till totalt 3 721 {3 568).

Intikter
Nettoomsittningen kade med 7 procent till 12 309 (11 511)
MSEK. Nettoomséttningen har paverkats negativt av valutakurs-
effekter med 2 procent. Den organiska tillvaxten var 8 procent.
Okad omsittning, trots negativa valutaeffekter om 2 pracent vilket
motsvarar 186 MSEK, beror pa god aterhimtning refativt {Gre-
gaende &r och tillvaxt i befintlig och ny verksamhet. Antalet var-
dagar var ofarandrat i Norge, en dag mer i Sverige, en dag farre
i Danmark och Finland, samt tvé dagar farre i Polen under hefaret
jamfort med foregiende ar.

Ovriga rorelseintikter bestdr huvudsakligen av hyresintakter,
marknadsféringsbidrag och valutakursvinster:

Bruttomarginal
Bruttomarginalen forbéttrades till 45,5 (45,1) procent.

Justerat rérelseresultat EBIT

Justerad EBIT uppgick till 1031 (337) MSEK och justerad EBIT-
marginal uppgick till 8 {8) procent. Justerad EBIT avser rérelse-
resultat, EBIT justerat for jimférelsestérande poster och materiella
férvérvsrelaterade poster hanférliga till avskrivningar pa férvarvade
immaterielfa tillgingar avseende farvarven FTZ, Inter-Team och
MECA (inklusive Serensen og Balchen till ach med april 2021).

Rorelseresultatet, EBIT

EBIT uppgick till 894 (738) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till
7 (6} procent. EBIT har paverkats positivt av jamférelsestérande
poster i kvartalet om 3 (negativt 44), hinférligt till utbetalning frén
sjukforsikringen AGS am 12 MSEK och nedskrivning av Lasingoo
om 8 MSEK. Féregdende &rs jamfarelsestérande poster var hanfor-
ligt til strukturdtgirder inom affarsomrédena MEC A/Mekonomen.
EBIT paverkades i jamf&relseperioden positivt till folid av stod
uppgaende till 48 MSEK pa grund av covid-19 pandemin avseende
nedsattning av arbetsgivaravgifter, stad till sjuklon samt permitte-
ringsstad, huvudsakligen inom affarsomrade MECA/Mekonomen,
Inter-Feam och Sarensen og Balchen.

34 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT positivt
med 10 (negativt 18} MSEK. Restriktioner relaterade till covid-19
har i begrinsad omfattning paverkat perioden, jimférelseperioden
péverkades negativt av utbrottet av covid-19 samt hade stor paver-
kan av valutakurseffekter. | jimforelseperioden ingr frsikrings-
ersattning som i stort kompenserade fér omsittningsbortfallet som
uppstod under det andra kvartalet som en effekt av dataintringet.

L T T

Rérelseresultat (EBIT) 894 738
Utbetalning AGS sjukiorsakring 12 -
Nedskrivning av intressebolag -8 -
Kostnader hanfarliga till omstruktureringar

inom MEC A/Mekonomen - 50
Vinst vid fersilining av fastighet FTZ - 6
Jamforelsestdrande poster, totak 3 44
Owriga poster” -141 -155
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1031 937

1. Ovriga poster inkluderar materiella forvirvsrelaterade poster. Aktuella farvirvs-
relaterade poster 4r avskrivningar pA férvarvade immateriella tillgangar avseende
fdrvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Sarensen og Balchen (Serensen og Balchen
tom kvartal 2, 2021, da dessa avskrivaing avslutades).

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster &kade till 759 (596) MSEK.
Rintenettot uppgick till =106 (—123) MSEK och vriga finansiclla
poster uppgick till =29 {(~19) MSEK. Finansnettot for helirsperioden
innefattar dven uppkomna kostnader kopplade till ny finansiering
samt fértidsavslut av tidigare finansiering och rénteswap.

Arets resultat
Resultatet efter skatt uppgick till 587 (446) MSEK. Resultat per
aktie, sévil fore som efter utspadning, uppgick tit 10,21 (7,67) SEX.

Sisongseffekter

Koncernen har i sin verksamhet inga egentliga sisongseffekter.
Diaremot péverkar antalet vardagar saval omsattning som resultat.
Ovanligt varmt eller kallt vader kan dartill péverka omsattningen.
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AFFARSOMRADE FTZ

Affarsomradet FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Danmark.

Nettoomsattningen dkade 3 procent till 3 480 (3 369) MSEK.
Valutaefiekter péverkade nettoomsittningen negativt med 3 pro-
cent. Den organiska tillvéxten var 7 procent.

Férsaliningen har utvecklats vl och gynnats av god tillging pd
reservdelar och tillbehér. Antalet digitala bokningar har Skat kraftigt
jamfért med féregiende ar.

EBIT ckade till 352 (331) MSEK och EB{T-marginalen var 10 (10)
procent. Det farbittrade resultatet 4 framst refaterat till dkade
férsiljningsvolymer och god kestnadskentroll, men har paverkats
negativt av kade marknadsfdringsinvesteringar och transport-
kostnader jamfért med foregiende ar. Resultatet har inte paverkats
av nagra jamfcrelsestorande poster under aret (6) MSEK. Brutto-
marginalen starktes nagot da hogre volymbaserade leverantdrs-
bonusar ach prisjusteringar kompenserade fGr en nagot forandrad
produktmix,

Under éret var antalet vardagar 1 dag firre i Danmark jamfort
med foregaende ar.

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Ncetoomsitening Anstilida Butiker Verkstider
28% 22% 10% 25% l
1480 Medelantal Antal butiker 50 Antal verkstader
MSEK anstdlida 1125 varav egna 50 19

FOKUS 2022

Starkt position « Fokus pd kunderna

Arets leverantsr - Auto Awards 2021 * Centrallagerprojektet

* El- och teknikutbildning fér mekaniker

Forvirv av smorjoljebolaget Vantage

= Effektivitet

Okade digitala bokningar av verkstadstjinster

1, EBT-fordelningen exdcdysive EBIT for centrala enbeter,

01.09.2023 kI 14:42 Brgnngysundregistrene Side 42 av 139



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 935682525

FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADE
INTER-TEAM

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiks-
verksamhet i Polen samt exportverksamhet

Nettoomsattningen ckade med 5 procent till 2091 (1 988)
MSEK Valutaeffekter paverkade nettoomsittningen negativt med
7 procent. Den crganiska tillvixten var 13 procent.

Tillvaxten har drivits av stark fSrsalining p& den polska markna-
den och fortsatt positiv utveckling fér exportverksamheten, frimst
som en f8lid av god farsilining till Tyskland och Slovakien. Under
inledningen av dret paverkades verksamheten av restriktioner,
men marknadsaktiviteten har tilltagit i takt med littnader av dessa.
Utvecklingen har paverkats av fortsatt prispress pa sivdl den polska  da Skade leverantdrsbonusar tillsammans med prisjusteringar mer

marknaden som i exportaffiren. &n kompenserade fér hagre inképspriser som en flid av negativa
EBIT okade till 102 (86) MSEK ach EBIT-marginalen till 5 (4) valutakursféréndringar.

procent. Resultatékningen &r frimst en effekt av Gkad effektivitet Under dret var antalet vardagar tva dagar farre i Polen jamidrt

samt en f&rstarkt bruttomarginal. Bruttomarginalen férbittrades med féregiende ar.

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Nettoomsittning Anstillda Butiker Verkstider

N N N

17% 29% 18% 2t%

207 Medelantal Antal butiker 85 Antal verkstider
MSEK anstillda 1 472 varav egna 83 9

FOKUS 2022

« Okad I5nsamhet * Fokus pa kunderna

+ Stark organisk tillvixt = Nationell tillvixt

+ Okad tillginglighet med nytt regionlager * Regionslagerstrukturen

*» Effektivitet

+ Lonsam exportaffir
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AFFARSOMRADE
MECA/MEKONOMEN

Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-,
butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i Sverige, Norge och Fin-
land. Affarsomrédet bestér av verksamheterna MECA, Mekanomen
samt ett antal mindre verksamheter.

Nettoomsittningen dkade med 9 procent och uppgick till 5 857
(5 363) MSEK, varav 3 564 (3 247) MSEK i den svenska verksam-
heten, 2 182 (2 025) MSEK i den norska verksamheten och 111 {91)
MSEK i den finska verksamheten. Valutaeffekter paverkade netto-
omséttningen paositivt med 1 procent. Den organiska tillvaxten var
8 procent.

Aktiviteten p& den svenska marknaden har varit stark under
stérre delen av verksamhetsiret, medan utvecklingen i Norge har
varit dimpad jimfért med det mycket starka 2020. Utvecklingen
fér utbildningsverksamheten ProiMeister Solutions var svag under
inledningen av dret p& grund av restriktioner, men efterfragan har
Bkat kraftigt | takt med lattnader i restriktionerna.

EBIT Gkade till 447 (352) MSEK och EBIT-marginalen till 7 (6)
procent. EBIT har piverkats av jAmfSrelsestdrande poster om

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Nectoomsittning Anstillda

48% 43%

Medelantal
anstillda 2 219

5857
MSEK

+ Okat tillvixt ach [6nsamhet
+ Landsorganisationer implementerade

+ Lansering av serviceavtal

+ Mobil utbildningsturné

totalt 12 (-50) MSEK under aret, avseende en utbetalning fran
AGS sjukférsakring. Foregaende ar paverkades positivt med 63
MSEK avseende en utbetald forsikringsersittning efter det IT-
intriing som afférsomradet utsattes for under viren 2020. Brutto-
marginalen var oféréndrad dA prisjusteringar och valutakursfGrand-
ringar kempenserade fr en ndgot f6réndrad produktmix.

Antalet vardagar var ofériindrat i Norge, en dag fler i Sverige och
en dag farre i Finland, jimfért med féregiende ar

Butiker Verkstider

58% 17%

Antal verkstader
1758

Antal butiker 278
varav egna 229

FOKUS 2022

* Fokus pd kunderna
+ Elbilstransformationen

* Tunga fordon
« Effektivitet

Group Arsredovisning 2021

l
|
1

01.09.2023 kI 14:42

Brgnngysundregistrene

Side 44 av 139



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

FORVALTNINGSBERAT TELSE

AFFARSOMRADE
SORENSEN 0G BALCHEN

Affarsomride Serensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist
och butiksverksamhet i Norge. Serensen og Balchen 4r det affars-
omrade i koncernen som har stérst andel férsilining direkt till
konsument och 4 dirmed mer exponerad f&r den dkade konkur-
rensen inom detalihandeln an koncernen i Gvrigt.

Nettoomséttningen dkade med 10 procent och uppgick till 873
{791) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen positivt
med 2 pracent. Den arganiska tillvixten uppgick till 8 procent.

Forsaliningen har utvecklats pesitivt inom sévil grossistfedet som
i konsumentledet under @ret. Verksamheten har gynnats av en fort-
satt god marknadsaktivitet, trots perieder av dkad smittspridning
och stringa restriktioner i Norge. Verksamheten paverkats negativt
under inledningen av aret da restriktioner i form av lokala nedsténg-
ningar i omradena kring Oslo och Bergen drabbade omkring 25 av
butikerna.

EBIT skade till 185 {170) MSEK och rérelsemarginalen var
21 {21) procent. Hogre férsaljningsvolymer och fortsatt strikt

NYCKELTAL — ANDEL AV KONCERNEN

Ncttoomsittning Anstillda

1% 5%
873 Medelantal
MSEK anstalida 274

Stark tillvixt och Iénsamhet
Okad férsiijning av tillbehér
Okad férsiljning i digitala kanaler B2C

Okat fokus pa anslutna verkstider

38 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

kostnadskontroll har bidragit positivt till resultatutvecklingen. Brutto-
marginalen var ofrindrad dé hogre volymer och valutarelaterade
prisjusteringar kompenserade for hagre inkdpskostnader och en
ndgot férindrad produktmix.

Under dret var antalet vardagar oférandrat i Norge jamfort med
foregdende ar.

Butiker

N v

14% 1%

Verkstider

Antal butiker 66 Anta) verksiader
varav egna 37 253

FOKUS 2022

+ Fokus pa kunderna

¢ Anslutna verkstider

« Biltillbehor
+ Effektivitet
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Férvirv ach etableringar
Under aret har koncernen genom FTZ i Danmark f&rvarvat 70
procent i Vantage i Danmark, som &r en ledande aktér inom
smbrjolja, sarskilt inom omradet rekommendationer och support.

| Polen, genom Inter-Team, har koncernen etablerat tva butiker
i Tychy och Qddziat.

| Sverige har koncernen genom MECA/Mekonomen forvérvat en
tidigare samarbetande butik i Vetlanda och en verkstad i Karlstad.

| Norge har koncernen genom MECA/Mekonomen forvarvat en
tidigare samarbetande butik i Bergen i Norge samt etablerat en ny
butik i Gjevik i Norge. Genom Serensen og Balchen har koncernen
férvirvat en verkstad i Drammen i Norge samt etablerat en butik
i Stavanger.

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick under Aret till 682 (510)
MSEK inklusive leasingkontrakt om 509 (358) MSEK. Av- och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 582 (606)
MSEK.

Bolags- och rérelsefrviry har uppgatt till 36 {52) MSEK, varay
2 (5) MSEK avser beddmd tillaggsképeskilling. Under 2021 har dven
tilldggskapeskillingar utbetalats om 4 {2) MSEK. Férvarvade till-
gangar uppgick totalt till 35 (33) MSEK och dvertagna skulder till
19 (22) MSEK. Férutom goodwill, som uppgick till 16 (25) MSEK
har &vervérden pa immateriella aniaggningstillzangar identifierats
avseende kundrelationer med 5 (47) MSEK och IT-system med 9 (-)
MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella
anlaggningstiligingar uppgick till 3 (8) MSEK.

Farvarvade minoritetsandefar uppgick till 27 (11) MSEK. Avytt-
rade minoritetsandelar uppgick till O () MSEK, Avytirade verksam-
heter uppgick till 2 (1) MSEK.

Finansiell stillning och kassaflode
Kassaflodet frén den |6pande verksamheten uppgick till 1 227
(1 625) MSEK. Betald skatt uppgick till 192 (170) MSEK. Likvida
medel uppgick till 892 (420) MSEK. Soliditeten uppgick till 40
(38) procent. Lingfristiga rantebérande skulder uppgick till 4 177
(3 911) MSEK, inklusive langfristig leasingskuld om 1 181 (1 168)
MSEK. Kortfristiga rintebdrande skulder uppgick till 664 (1043)
MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 467 (432) MSEK.
Under helarsperioden har std som utnyttjats under 2020
i Danmark och Sverige aterbetalats enligt plan, samtidigt som nya
stéd har erhéllits i Danmark. Totalt uppgar dessa uppskjutna
moms-, arbetsgivaravgifts- och skattebetalningar till ungefar 98
MSEK per 31 december jimfart med 132 MSEK per 30 september,
131 MSEK per 30 juni, 163 MSEK per 31 mars och 208 MSEK vid
drsskiftet foregéende dr. Dessa forskjutningar kommer dterbetafas

kommande perioder fram till forsta kvartalet 2023 och kommer
dd paverka kassaflddet och skuldsattningsgraden negativt.

Nettoskulden uppgick till 2 264 (2 673), vilket innebir en minsk-
ning med 409 MSEK jimfért med foregaende & Det som framst
péverkat faréndringen av nettoskulden under &ret ar ny finansie-
ringsstruktur, det |5pande rérelseresultatet, forandring av rérelse-
kapital, investeringar och valutakursfdrandringar. Under forsta
kvartalet emitterades en senior icke sikerstalld obligation am 1 250
MSEK vilket delvis anvandes for fortida avslut av Revolving aredit
facility (RCF) om 801 MSEK och tidigare 1an om 90 MSEK. Utdver
detta har |an amorterats enligt plan under kvartalet med 51 MSEK
och under helarsperioden med 238 MSEK samt extra amortering
har skett av de 51 MSEX som skéts upp vid covid-1% utbrottet
under det férsta kvartalet 2020. Mekonomens tillgingliga kassa
och outnyttjade kreditfadliteter var vid utgingen av december drka
2004 MSEK, jamfdrt med 1 442 MSEK vid drsskiftet foregiende
ar och 2 044 MSEK vid féregdende kvartals siut. Bolaget uppfyller
samtliga kovenanter i lineavtalen per 2021-12-31.

Medarbetare
Engagerade ledare och medarbetare dr en forutsittning for fram-
gangsrik tillviixt och utvedding av var verksamhet. Vi tror att en tydlig
riktning fér koncernen och tydliga uppdrag for véra ledare och med-
arbetare ar viktiga forutséttningar fr engagemanget. Kompetens-
utveckling sker genom interna och externa utbildningar samt genom
karridr- och utvecklingsplanering med nya och férdjupande arbets-
uppgifter i det I6pande arbetet. Ett grundléggande arbetssétt inom
koncernen dr att uppriuntra intern rekrytering och talangutveckling.
Mekonamen Groups arbetsplatser ska spegla mangfalden hos
vara kundgrupper och samhéllet i stort. Mangfald &r ocksa viktigt
for att skapa fornyelse och farandringar i en traditionell bransch.
Genem medarbetare och ledare med olika erfarenheter ach
kompetenser forbattrar vi majligheten att tillgodose kundernas
behov. Inom koncernen finns ett vl utveddat Human Resource
Management som bl.a. omfattar jamstéldhetsplaner, handlings-
program met diskriminering i arbetslivet, tydliga mél och mél-
uppféljningar, rapportering och en explidt ansvarsfordelring,
Genom medarbetarundersdkningar, medarbetarsamtal cch
chefers I5pande dialog med medarbetare tas fragor kring trivsel
ach arbetsfdrhdllanden upp. Dartill hur méjligheten ser ut fér den
enskilde att paverka sin arbetssituation. Resultatet fran dialogen
hanteras 18pande i syfte att genomfora forbattringar i verksam-
heten, fran ett &vergripande perspektiv tili den egna gruppen/
enheten. Fér att tydligare f6lja upp frigor kring ledarskap och
engagemang i hela koncernen inférdes en gemensam medarbetar-
undersékning under 2021 som framit kommer att genomfdras
arligen.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 9
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Antal anstallda uppgick vid arets slut till 5 711 '(5 510) persaner
och medelantalet anstalida under &ret var 5 118 (4 912) personer.

Ersittning till ledande befattningshavare

Riktlinjer avseende ersittning till ledande befattningshavare fram-
gar av not 5. Infor drsstimman 2022 foreslis ett nytt aktiebaserat
langsiktigt program LTIP 2022, utéver de befintliga aktiebaserade
program som i6per i koncernen, LTIP 2019, LTIP 2020 och
LTIP 2021. LTIP 2019 avslutas under det andra kvartalet 2022.

| Gvrigt foreslas inga visentliga forandringar. Fér mer detaljerad
information, se bolagsstyrningsrapporten pa sid 50 samt bolagets
ersdttningsrapport pa www.mekonomen.com.

Kanslighetsanalys

Mekonomen Groups resultat paverkas av en mingd faktorer, sisom
farsaljningsvolym, valutakursférandringar pa importerade varor och
férsaljning till utlandska dotterbolag, marginaler pa inkdpta varer och
|Gnefarandringar. Importen sker huvudsakligen fran Europa, framst

i valutorna EUR, DKK, SEK och NOK. Inképen i EUR omfattar drka
41 procent av inképsvolymen, Tabellen nedan visar valutaeffekten pa
nettoflédet fér respektive valuta. Paverkan av NOK avser intern-
forsalining frén Bleko Car Parts AB till kencernbolag i Norge, samt
arets resultat i Norge. Se not 36 for nérmare information om hur
koncernen hanterer valutarisk.

Faktorer pi resultat fore skatt

e i 1 | Piveran s

Forsaliningsvolym +1 56
Féréndring av valutakurs

NOK +10 95 (66)
EUR +10 —176 {-185)
OKK +10 27 (26)
UsD +10 -14 (-8)
Bruttomarginal Plus en’%-enhet 123 (115)
Personalkostrader + -28 {-26)
Ranta® +1 =5 {-11)

1. Aflt annat Iika, resuftat fre skatt for rakenskapsiret 2021,
2, Effekten baseras pd koncernens nettoskuld, 2 264 MSEK, per 2021-12-31 justerat
for ranteswap om t 506 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrakning av tiligangar och skulder
i utlandsk valuta {exklusive omrékning av utlandska dotterbolag samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) &r per balansdagen framfdr-
allt mot EUR och NOK. Nedan framgar effekter pa resultatet vid
omrakning av finansiclla tillgangar och skulder som forelag per den

31 december 2021:

+ Om EUR hade férstarkts med 10 procent, med alla andra vari-
abler konstanta, skulle resuitat fore skatt paverkas negativt med
30 (negativt 35) MSEK, till stérsta delen som en féljd av fér-
luster vid omrikning av leverantdrsskulder.
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Om NOK hade forstérkts med 10 procent med alla andra
variabler konstanta, skulle resultat fére skatt paverkas positivt
med 2 {positivt 4) MSEK, till storsta delen som en folid av
vinster vid omrakning av kundfordringar.

Ovanstéende berdknade effekter per den 31 december 2021
varierar frdn minad till manad beroende pé balansposternas
storlek vid bokslutstiliféllet.

Risker och osikerhetsfaktorer
Mekonomen Groups verksamhet, liksom all affirsverksamhet, ar
utsatta for ett antal externa, strategiska, operationella och finansiella
risker. Identifierade vasentliga risker f&ljs kontinuerligt och riskredu-
cerande dtgarder vidtas f8r att begransa effekterna. De fér verksam-
heten mest relevanta riskerna och dess férandring beskrivs i avsnittet
Risk och Riskhantering pa sid 26, samt i not 36 Finansiella risker.
Under verksamhetsaret 2021 har koncernens riskprofil primért
forandrats utifran fokuserat arbete med hillbarhetsrisker.

Moderbolaget, Centrala funktioner och Svriga poster
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick il —173 (4) MSEK,
exklusive aktieutdelning frén dotterforetag om 530 (474) MSEK.
Skillnaden mot jamforelseperioden beror till storsta delen pa
valutakursférandringar. | finansnettot for helirsperioden ingar dven
uppkomna kostnader kopplade till ny finansiering, fortidsavshut av
tidigare finansiering och ranteswap.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (6). Mekonomen
AB har under aret salt varor och tjinster till kencernféretag for
sammanlagt 47 (43) MSEK

Centrala funktioner innefattar koncemngemensamma funktioner
inkluderande dven Mekonomen AB. Koncemgemensamma funk-
tioner omfattar funktioner som stadjer hela koncernens arbete;
ekonami ach controlling, riskhantering och internrevision, hallbar-
het, juridik, affarsutvedkling, kemmunikation och marknad, HR
samt operations som innefattar inkép, sertiment, logistik och IT.
Enheterna som rapparteras i "Centrala funktioner” uppnér ej
kvantitativa grinsvirden f8r att rapporteras separat och nyttan
bedéms vara begrinsad fér de finansiella rapporternas anvindare
att rapportera som segment. EBIT fér Centrala funktioner uppgick
1ill =51 (—46) MSEK.

Ovriga poster inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforfiga till
Mekonomen AB:s direkta forvérv. Aktuella forvarvsrelaterade poster
ir avskrivningar pé forvirvade immateriella tillgangar avseende fér-
viirven MECA, FTZ och Inter-Team om —141 (<155) MSEK, inne-
fattande &ven Serensen og Balchen. Under det andra kvartalet har
de férvrvade immateriefia tillghngar avseende Serensen og Balchen
skrivits av i sin helhet och avskrivningama dirmed avshutats.

01.09.2023 kI 14:42

Brgnngysundregistrene

Side 47 av 139



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

Hilibarhetsredovisning och Hillbarhetsrapport
Koncernen redovisar sitt hillbarhetsarbete drligen med stéd av
Global Reporting Initiatives (GRI) Standards core. Hallbarhets-
redovisningen 2021 utgdr dven koncernens Communication on
Progress till FN:s Global Compact. Koncernens hilibarhetsrapport
2021 har upprattats med beaktande av kraven i Arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapportens omfattning framgér pa sid 105.

Miljo

Mekonomen Group féljer gallande miljlagstiftring, vilket dven inne-
bir att vi lyder under frsiktighetsprindpen om att vidta nédvindiga
atgérder f5r att minska vir negativa paverkan pa miljan.

Koncernen bedriver inte nagon tillstandspliktig verksamhet enligt
respektive nationell miljglagstiftning. Anmélningspliktig verksamhet
i form av biltvattar bedrivs inom koncernen. De tillstind som krévs
av respektive myndighet f5r att hantera vissa méngder och typer
av kerrikalier och brandfarliga varor hanteras av respektive bolag,

Mekenomen Groups storsta miligpaverkan ligger inom omréddena
transporter, energlanvindning samt kemikalie- och avfallshantering.
Viéra verksamheter har regler och rutiner f6r hantering av sin
miljgpaverkan. For ytterligare information om koncernens miljo-
arbete, se sid 21.

Handelser efter drets slut

Mekonomens valberedning meddelade genom pressmeddelande
den 10 februari 2022 att de tll &rsstimman den 20 maj 2022 fore-
slér omval av styrelseledaméterna Robert M. Hanser, Eivor Anders-
son, Kenny Bréck, Joseph M. Helsten, Magnus Hakansson, Helena
Skintorp och Michael Lave. Robert M. Hanser fSreslas vljas till
styrelsecrdférande. Las mer om de féreslagna styrelseledaméterna
p& www.mekonomen.com.

Mekonomens styrelse féreslog i samband med boksluts-
kommuniké 2021 att drsstémman 2022 beslutar om utdelning
am 3,00 SEX per aktie.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en stor
virldsoro, Omviridens sanktioner mot Ryssland kommer sannolikt
att medfGra dkade inkdpspriser, valutaeffekter och brist pa raima-
terial som kan paverka tillgangligheten av vissa produktkategorier.
Mekeonomen Group bed@mer att tillgangligheten av koncernens
produkter fortsatt kommer vara god till f8ljd av god fagerhilining
i koncernen och hos leverantérer: Prishgjningar till kunder har j
olika grad skett pa vara marknader under forsta kvartalet 2022,
fr att balansera de 6kade inképspriserna. Aven om det @nnu inte
ar majligt att till fullo férutse vilken inverkan som kriget kommer
att ha pa koncernens affér sé bedomer Mekonomen Group att
bolagets starka finansiella position och en fortsatt god efterfrigan
av produkter kommer bidra till en stabil utveckling.

Den 21 februari 2022 kommunicerade Mekonomen Group att
kancernens danska affirsomrade FTZ kommer att uppféra ett
nytt hiigteknologiskt automatiserat centrallager med huvudkontor
och utbildningsakademi utanfor Odense. Initiativet syftar till att

stirka konkurrenskraften ytterligare och férstirka Mekonomen
Groups redan ledande position i Banmark. Den nya anlaggningen
kommer att vara fardigstalld under 2024.

Den 10 mars 2022 kommunicerade Mekanomen Group forviry
om 20,5 procent av det svenska servicebolaget Omnicar Helding
AB som erbjuder mobil bilservice och digital férsiljning av elbilar:
Ormnicars tjinster erbjuds idag i Danmark med planerad etablering
aven i Sverige och Norge. Mobila verkstadstjénster 4 en snabbt
vaxande trend som &r uppskattad av bide féretag och privat-
personer.

Utdver ovan har inga vasentliga hindelser intréffat efter riken-
skapsirets utgng.

Framtida utveckling

Mekonomen Groups affirsmodell 4r solid. Efterfragan pa mabilitet
ar tidl3s och en grundpelare samhéllet. | takt med att fordons-
tekniken blir grénare och kundbeteenden andras skapas dessutcm
nya affarsméjligheter, dar servicebehovet inte bara bestdr utan aven
utvecklas. Bolaget har en ledande position pd huvudmarknaderna
med ambitionen att driva den digitafa och héllbara utvecklingen

i branschen.

Utifran utvecklingen kring covid-1% med aterGppnade av sam-
héllen under bdrjan av 2022, beddmer Mekonemen Group att
pandemin har en begransad paverkan pa verksamheterna, si lange
inte en fullstandig nedstingning Aterinfdrs pé véra huvudmarknader
eller pd marknader som pverkar verksamheten, sisom leveran-
torernas marknader.

Genom koncernens goda relation med leverantdrer samt breda
och vilfyllda lager beddmer Mekonomen Group inte att tillgénglig-
heten pa reservdelar och tilbehér minskar vasentligt under 2022,

Koncernen har fortsatt fokus pé att ka lonsamheten, reducera
skuldsittningen och generera positiva kassafléden. Vidare avser
koncernen att fortsitta arbetet med att kontinuerligt utveckla och
anpassa verksamheten med breddat sortiment och tjinster for att
attrahera befintliga och nya kundgrupper.

Aktien
Aktiekapital och dgarférhillanden
Per den 31 december 2021 uppgick Mekonomen AB (publ) aktie-
kapital til 141 (141) MSEK ach bestir av 56 416 622 (56 416 622)
stycken aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
{exklusive aktier i eget forvar) berattigar till en rost pa bolags-
stdmman och samtliga aktier ager lika ritt til andet i bolagets vinst
ach tillgdngar. Varje aktiedgare far rosta for samtliga av sina aktier
utan begrénsningar och aktierna omfattas inte av nagra dverltelse-
begrénsningar.

Mekonomen AB har 93 250 stycken aktier i eget forvar. Aktier
i eget férvar berittigar ¢ till utdelning och & ej rostrittsberattigade.
LKQ Corporation representerar 26,6 procent av rostetalet.

Fér information om de 15 stérsta dgarna per 31 december 2021,
se tabell pa sid 31.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bemyndigande

Arsstimman den 7 maj 2021 bemyndigande styrelsen att for tiden
intill nésta arsstimmea, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
faretradesrétt for aktieagarna, besluta om nyemission av hégst

5 641 662 aktier. Vid rikenskapsarets utging hade inga nya aktier
emitterats med stdd av ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ir styrelsens avsikt att Mekonomen AB ska limna utdelningar
motsvarande minst 50 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut
om utdelningsférslag ska hinsyn tas til bolagets potentiella férvarvs-
méjligheter, finansiella stillning, investeringsbehov och framtidsutsikter:

Akriedgaravial

Savitt styrelsen i Mekonomen AB (publ) kanner till, foreligger
inte nagra aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan
Mekonomens aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver
bolaget. Savitt styrelsen fér Mekonomen AB (publ) kinner till finns
inte heller ngra dverenskommelser eller motsvarande som kan
komima att leda till att kontrollen &ver bolaget [Srandras.

Aktieutdelning

Styrelsen fareslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie till arsstam-
man 2022. Vid beslutet om utdelningsforslaget har styrelsen tagit
hénsyn till bolagets potentiella forvirvsmajligheter, finansiella stall-
ning, investeringsbehov och framtidsutsikter. Styrelsen star dock
fast vid den langsiktiga utdelningspolicyn am utdelning av minst
50 procent av vinsten.

Styrelsens arbete 2021

Vid &rsstimman 7 maj 2021 beslutades att styrelsen ska bestd av
sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valbered-
ningens férslag beslutade drsstamman om omval av Helena Skan-
torp {vice ordférande), Eivor Andersson, Kenny Briick, Joseph M.
Holsten och Magnus Hakansson, samt nyval av Robert M. Hanser
och Michael Lave. Robert M. Hanser valdes till styrelsens ord-
forande.

Styrelsen har under 2021 haft ¢ (18) sammantriden varav 0 (2)
oberoende. Vid irets maten behandlade styrelsen de fasta punkter
som fGrelag vid respektive styrelseméte sdsom drsbokslut inklusive
faststallande av utdelning, delarsrapporter, budget, strategi, afférs-
lige, ekonomisk rapportering, investeringar och marknadsutveckling

42 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Styrelsen har inréttat ett ersatiningsutskott och ett revisions-
utskott, Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och
radgivande karaktir, men styrelsen kan i sirskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten, Utskottens ledaméter och
deras ordféranden utses vid det konstituerande styrelseméte som
halls direkt efter valet av styrelseledaméter. Se vidare information
pé sid 47,

Revisor

Revisor fér bolaget viljs érligen vid rsstémman. Enligt beslut pa
drsstimman utgdr arvode till revisorerna enligt godkénd rakning,
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per &r. Koncernens externa revisorer deltar ocksa
i revisionsutskottets méten.

P4 &rsstimman 2021 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB
{PwC) till revisionsbolag fram till drsstimman 2022, Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Linda Corneliusson, som har en
bred arganisation med spedaliserad kompetens val Idmpad for
Mekonomen Groups verksamhet. PwC har varit revisor i bolaget
sedan 2014.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Balanserande vinstmedel 5513006
Arets resutat 590 194
Summa 6103 2100
Utdelning till aktieagare" 168 970
I'ny rakning balanseras? 5934230
Summa 6103 200

1. Av det utbetaiade beloppet kommer 1 020 terbetalas til Mekonomen AB i fojd av 340 000
sikrade aktier via aktleswappar.

2. Beloppet som balamseras | ny rikning kommer &ka med 1 020 ¢l falid av utdelning som kommer
Mterbetalas fér 340 000 sikrade aktier via aktieswappar.

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt
hinvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med kassa-
fiddesanalyser och tillhérande noter.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Mekonomen Group bestér av cirka 200 bolag, som bedriver Till grund f6r styrning av koncernen ligger bide externa
verksamhet huvudsakligen i Danmark, Norge, Polen och Sverige, och interna regelverk
samt mindre verksamhet i Finland. Moderbolag i koncernen &r
det svenska publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier 4r
noterade pa Nasdag Stockholm. Aktiebolagslagen Bolagsordningen

Styralsens och utskottens
Principer fér bolagsstyrning Arsredovisningslagen arbetsordning
Koncernens bolagsstyrning handiar om hur verksamheten styrs, Styrelsens instruktion

Andra relevanta lagar forvd

leds och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets aktie-

4gare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa Nasdaq Stockholm ABs Regelverk Code of Conduct
o - . . for emittenter och kirnvirden
forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydlig-
. . . N Sl geped Svensk kod {6r bolagsstyrning Policyer, riktlinjer
gdra roll- och ansvarsfordelning samt att sikerstélla rattvisande h )
\ering och information {Koden) och instruktioner
rapportering ' ELks marknadsmisshruksfarordning
(MAR)
Tillimpning av Svensk kod f6r bolagsstyrning Awvvikelse frin Koden (regel 2:4)
Koncernen tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning Enligt koden ska inte styrelseledamot vara
{"Koden") med féljande avvikekse under 2021 valberedningens ordférande.
Férklaring

Styrelseordfdranden Robert M. Hanser ar ocksé
ordftrande i valberedningen da det ar ett naturligt
val med hansyn till &garstrukturen i Mekonomen.

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

1 Akticdgare

2 Bolagstimma

5 Ersiceringsutskoct 4 Scyrelse

6 Revisionsueskott B vd & koncernledning

7 Internrevision

—  EJ Hallbarhctsstyraing
l— [ investeringskommiteé

) Riskhantering- och regel-
cfterlevnadskommitté

. Intern kontroll f8r finansicll
rapportering

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 43

01.09.2023 kI 14:42 Brgnngysundregistrene Side 50 av 139



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B Akticigare

Mekonomenaktien &r sedan den 29 maj 2000 noterad pi Nasdaq
Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den
31 december 2021 till 141 MSEK, férdelat ph 56 416 622 aktier.
Mekonomen AB hade vid arsskiftet 93 250 aktier i eget férvar:
Aktier i eget forvar berittigar ej til utdelning ach r e] réstritts-
berattigade. Det totala bérsvirdet fér bolaget uppgick per den
31 december 2021, baserat pa sista betalkurs 15710 SEK, uill 8.9
mifjarder SEK. Samtliga aktier {exkusive aktier i eget forvar) ger
lika rostratt samt lika rdtt i bolagets vinst och kapital. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begrinsningar i friga om hur manga
réster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstimma.

Antalet aktieigare uppgick per den 31 december 2021 till 11 676
(11 728) stycken. De tio stérsta &garna kontrollerade vid samma
tidpunkt 65,6 (60,0) procent av kapitalet och rdsterna, utléndska
agare svarade for 46,6 (41.4) procent av kapitalet och résterna.

Aktieagare som direkt eller indirekt, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen &r LKQ
Corporation med dotterbolag, vars &garinnehav per den 31
december 2021 uppgick till 26,6 (26,6) procent. Fér ytterligare
information om Mekonomenaktien och aktiesgare, se sid 30.

H Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid vilken
varje aktiefigare har ritt att delta. Bolagsstamma ska hallas inom sex
ménader fran rikenskapsarets utging Pa bolagsstamman faststalls
balans- ¢ch resultatrdkningar, beslutas om disposition av bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, véljs styrelse och revisorer
och faststills deras respektive arvoden, behandlas andra lagstad-
gade arenden samt fattas beslut betréffande forslag fran styrelse
och aktiedgare. Bolaget offentliggdr datum och plats fér bolags-
stamman sa snart styrelsen fattat beslut darom, dock senast i sam-
band med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag
finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som ar inférd i den av Euro-
dear forda aktieboken pd avstamningsdagen och som har anmilt
deltagande i tid har ratt att delta pa stimman och résta fér sitt
aktieinnehav. All information om bolagets stammor, sasom anmilan,
riitt att fa drende infért i kallelsen och protokoll finns att himta
pé bolagets webbsida, wwwmekonomen.com.

Det &r bolagets ambition att bolagsstimman ska vara ett fulladigt
organ for aktiefigarna, bland annat i enlighet med aktiebolagslagens
intentioner, varfér méilsattningen vanligen 4r att hela styrelsen,
representant fran valberedningen, vd och koncernchef, Gvriga
personer ur koncernledningen samt revisor alltid ska vara nér-
varande vid stimman. Betriffande deltagande pa arsstimman
2022 kommer aktiedgare, utéver majligheten att delta fysiskt,
att kunna vélja att delta genom postréstning.

Arsstamman 2021

Arsstimman agde rumi Stodkhotm den 7 maj 2021. Det fullstén-

diga protokellet frin arsstimman finns pa bolagets webbsida,

mekonomen.com. Med anledning av covid-19 s& hélis stamman

2021 uteslutande genom postréstring. Arsstimman beslutade i

korthet att:

+ faststilla resultat- och balansrikningen samt koncernresultat-
ach koncernbalansrakningen.

+ till aktiedigarna utdela nall kronor per aktie.
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bevilja ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna ach verkstillande

direktoren.

bolagsstammovalda styrelseledaméter ska vara sju utan

suppleanter.

totalt styrelsearvode ska uppga tll 3 035 000 SEK varav 650 000

SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 420 000 SEK

avser arvode till styrelsens vice ordférande samt 315 000 SEK

avser arvode till var och en av de évriga stimmovalda styrelse-
ledaméterna som inte &r anstallda | koncernen. Totalt styrelse-
arvode inkluderar dven arvode till ledaméter i styrelsens utskott
som utglr enligt f8fjande: 125 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 55 000 SEK vardera till ovriga ledaméter i revisions-
utskottet, 50 000 SEK till ordfSranden i ersittningsutskottet och

25 000 SEK vardera till Gvriga ledaméter i ersitiningsutskottet.

ormwal av styrelseledamaterna Eivor Andersson, Kenny Brick,

Joseph M. Holsten, Magnus Hékansson odh Helena Skintorp.

nyval av Robert M. Hanser och Michael Leve som styrelse-

ledamater.

nyval av Robert M. Hanser som styrelsens ordférande.

+ omvilja det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som bclagets revisor fér perioden till arsstamman
2022

* anta styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning tilf ledande

befattningshavare.

anta styrelsens forslag till attinratta ett lingsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram (LTIP 2021) och i anslutning till detta ge

styrelsen bemyndigande att besluta om forvéry av egna aktier
samt Gverlételse av egna aktier

anta bemyndigande {&r styrelsen att for tiden intill nasta

arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan f&re-

tridesr4tt f&r aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst

5 641 662 aktier.

andring av bolagsordningen i syfte att m&jliggdra postrdstning

for aktiedgarna.

Valberedning

{ enlighet med de riktlinjer som faststilldes pa rsstimman den
7 maj 2021 har Mekonomen Group etablerat en valberedning
bestaende av fyra ledaméter. De storsta aktiedgarna i bolaget
kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Eurodear
Sweden AB tilhandahéllna férteckningen dver registrerade aktie-
agare per den 31 augusti 2021,

Valberedningen infor drsstamman 2022 utgérs av Robert M.
Hanser utsedd av LKQ Corporation, Thomas Wuclikainen utsedd
av fjarde AP-fonden, Kristian Akesson utsedd av Didner & Gerge
Fonder AB samt Caroline SjGsten utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB. Robert M. Hanser har i enlighet med riktfinjerna utsetts
till valberedningens ordférande (avvikelse fran Koden regel 2.4).
Mekonomens styrelseledamot, Helena Skantorp, ér adjungerad
till valberedningen. Arvede ska inte utga till valberedningens
ledamater.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fr bolagsstyrning ha minst
tre ledaméiter, varav en ska utses till ordforande. En majoritet av
dessa ska vara obercende i frhillande till bolaget och bolags-
ledningen och minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i rhéllande till den i bolaget rostmassigt storsta aktie-
&garen. Mekonomen Groups valberedning bestdr av fyra ledaméter
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och samtliga bedéms vara oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning uppfyller aven
aberoendekraven i dwigt

Valberedningens uppgift &r att infér Arsstdmman framlagga
forslag till:
* antal ledaméter och suppleanter i styrelsen,
val av styrelseordférande och &vriga ledaméter till bolagets
styrelse,
styrelsearvode samt eventuell ersattning fér utskottsarbete,
val av och arvodering till revisor; och
eventuella fdrandringar i instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgsra
de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer

Arsstamma 2022

Arsstamman ager rum den 20 maj 2022 pa Bypget Fest och
Kenferens, Norrlandsgatan 11, 111 43 Stockholm. Deltagande
kan utéwer fysskt deltagande &ven ske via postréstning, Lis
mer i kallelsen till &rsstammman pa www.mekonomen.com

pa valberedning och bolaget ska pa begaran av valberedningen
tillhandahélla personelia resurser sasom sekreterarfunktion

i valberedningen f5r att underlatta valberedningens arbete. Vid
behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen beddms nodvandiga for
fullgérande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststallt nagon specifik dldersgrans
for styrelseledaméterna och heller inte tidsgréns for hur lange en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsitts genom att
fragan arligen hanskjuts till arsstimman.

Styrelse

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen best av tre til sju ledaméter
med hégst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sérskilda
bestimmelser om tillsittande och entledigande av styrelseledaméter
samt om dndring av bolagsordningen. Styrelsen ska véljas arligen pa
arsstamman. Styrelsen ska bestd av en vé! sammanvigd mix av de
kompetenser som ar viktiga for att styra bolagets strategiska arbete
pé ett ansvarsfullt och framgangsrikt sétt. Exempel pd sadana kom-
petenser inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestammelser, finansiering
och finansiell analys samt ersittningsfrigor. Tidigare styrelseerfarenhet
#r en annan viktig kompetens.

Oversikt Gver olika punkter pi styrelsens dagordning 2021°

D: ber 15/12 - e - Februari 1172
» Budgat » Kv4 2021, bokgutsrapport
+ intenkontroll, risk ach intemrevsion » Utdelning
= Utvirdering av styrelsens ach wt och » Exterria revisorernas rapport
koncernchefs arbete + Riskanalys Kvd
» Successlonglan
* Anarsleringsfrigor
Ok‘uhr w‘o anmrsmas e e e e

« Kv3 2021 kvartalsbokslut
» Externa revisorns frvaltnings-

revsion amtrapportzringfan - SN EEEEEEEN 00, WA Mars 30/3
den dversikiliga granskningen + Godkdnnande av drsredovisningen
STYRELSENS ' Eﬁ:‘"‘?ﬁ“"p""
. . jan stimmar
. bor 24 ARSCYKEL 2021 + Férdag th Arsstdmman
P « Finansier!
« Strateghbestut rarserplrger
« Stymingsdokument
Augusei 19/8 . N 7 TR L S Maj &5 & 7/5
. (Scyrclseméte och
KvZ 2021 kvartalsrapport oo Konstitucrande styrclseméte)
. + K1, 2021 kvartalsrapport

» Styrelsens arbetsondning och vd-instruktion
+ Utskottens arbetsordaing

« Val av vice ondfdrande

+ Val av kommittémedlemmar

. + Armateckning
Juri 166 » Uppdatering av policies
+ Strategiuppdatering Fransleringsfrigor
Covig-19
*Vid varje erdinarie sty doglordes far k resuitat och fi
stélining samt for utsikterna for framtiden.
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Styrelseledamérer

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsen har en med han-
syn till bolagets verksamhet, finansiella stélining, utvedkingsskede
och férhillanden i dvrigt limplig sammanséttning. En viktig utgangs-
punkt fér férslaget av ledaméter har varit att styrelsens samman-
sattning ska spegla och ge utrymme f6r de olika kunskaper ach
erfarenheter som bolagets strategiska utvedding och styming kan
komma att kriva. Bolaget har en mangfaldspolicy for koncernen
som inkluderar bolagets styrelse och fedning. Bolagets méngfalds-
policy, som &r upprittad i enlighet med kodens regel 4.1, syftar till
att uppna en jamn fordelning av ménniskor i bolaget nér det kom-
mer till alder, kén, utbildning och yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn
ligger till grund for valberedningens forslag till styrelse vid bolags-
stamman 2022

Styrelseordforande

Styrelsens ordfdrande Robert M. Hanser ér inte anstalld i bolaget
och har inte nagra uppdrag for bolaget utdver sitt ordforandeskap
i styrelsen. Det ar styrelsens uppfattning att Robert M. Hanser tllser
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den aven i dvrigt
fullgér de uppgifter som aligger den enligt gallande lag ach dvriga
bestimmelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation och frvalt-
ning och ska dessutom fatta besiut i strategiska frégor. Styrelsen
har under 2021 haft nio (18) sammantriden varav inga (2) cbero-
ende. Mdtena har protokoliférts av styrelsens sekreterare, vilken &
koncernens Direktér f5r Juridik och Hallbarhet eller av koncernens
CFQ. Vid frégor som riskerar att innefatta intressekonflikter halls
obercende styrelseméten dar de styrelseledaméter som represen-
terar LKQ Cooperation inte deltar eller tar del av protokal.
Métesunderiag har skickats ut till samtliga ledamdter infSr varje
mbte, som sedan har hallits i enlighet med for métet godkind dag-
ordning. Det forekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som fGredragande. Nagon
avvikande standpunkt som férts til protokollet har inte framférts
vid ndgot méte under dret. Vid arets méten behandlade styrelsen
de fasta punkter som féreldg vid respektive styrelseméte sésom
arsbokslut inklusive forslag till utdetning, delirsrapporter, budget,
strategi, affarslige, ekonomisk rapportering, investeringar ach
marknadsutveckling.

Styrelsens uppgifrer

Styrelsen ansvarar fér att bolaget har god intern kontroll for att
skydda dgarnas investering och bolagets tillgdngar. Styrelsens
ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att dgna sirskild
omsorg 4t att dels faststélla de dvergripande mélen fér verksam-
heten och besluta om strategier for att na dessa, dels fortlpande
utviirdera den operativa ledningen, allt i syfte att sikerstilla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska
finnas &ndamélsenliga system for uppfdlining och kontroll av bolagets
verksamhet ach de risker {Gr bolaget som dess verksamhet ar

46 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

férknippad med, att kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och
andra regler efterfdlis och att den externa informationsgiviingen 4r
Sppen, saklig och relevant, Styrelsen avhandlar sval alla kvartals-
bokslut som arsredovisning innan dessa publiceras. Revisions-
utskottet rapporterar till styrelsen gillande drenden omintern
kontroll inklusive &renden for beslut. Protokoll fran revisions-
utskottets méten finns tillgéngliga for styrelsens medlemmar.

| styrelsens uppgifter ingér ven att faststalla erforderliga riktlinjer
f3r bafagets upptradande i samhéllet i syfte att sakerstélla dess
langsiktigt virdeskapande f6rmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av uppgifter mellan
styrelsen och vd och koncernchef samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de ar i huvudsak; arbets-
ordning fér styrelsens arbete, arbetsordning fér de tvé utskotten,
vd-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvirderar sitt arbete varje &r och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sa sker: Under 2021 organiserade
ordférande en digjtal styrelseutvirdering tillsammans med en
extern leverantsr for samtliga styrelseledamdéter. Den samlade upp-
fattningen vid utvérderingen 2021 var att styrelsearbetet fungerat
bra under &ret samt att styrelsen uppfyllt Kodens krav avseende
styrelsens arbete.

Seyrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersttningsutskott odh ett revisionsutskott.
Utskottens arbete &r i huvudszk av beredande ach rédgivande
karaktar, men styrelsen kan i sirskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordfGrande
utses vid det konstituerande styrelsemdte som hélls direkt efter
valet av styrelseledaméter.

Styrelsens ersittning och nirvaro?

Nirvaro
oberoende
styrelse-
moten

MNipvaro
eraitenings-
utskoteet

Nirmare
revisions-
utskottet

Nirvaro

styrefse-
moten

Robert M. Hanser

{ryvald) 730000 66 - 2 22
Helena Skantorp 545 000 99 - 44 -
Eivor Andersson 365 000 99 - - 414
Kenny Briick 315000 99 - - -
Joseph M. Holsten 370 000 79 - 44 -
Magnus Hakansson 370000 HI - 4 -
Michael Lave (ryvald) 340 000 6/6 - - 22

1. John 5. Quinn avgick ur styrelsen | amband med Arsseamman 2021. John S. Quinn deltog i Jav 3
styrelsemndten fram t &rsstimman 2021. Han var dir thl medlem | ersittalngsutskottet dir han
deltog | 2 2v 2 méten fram tif drsstémman 2021, samt medem | reviskonsutskottet dar han del-
tog 1 2av 2 mbten fram till drsstamman 2021,

Arfa Taaven/ku avglck ur styrelsen | samband med drsstimman 2021. Arja Teaaveniku deltog | 3
av 3 styrelsemcren fram till Arssedmman 2021. Hon var dartill mediem | ersitiningsutskottet dir
hon deltog | 2 av 2 méten fram Gl &rsstdmman 2023,
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B Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i arbetsordningen fér

ersitiningsutskottet, sam arligen beslutas av styrelsen. Som grund

fér utskottets arbete ligger bolagsstdmmans beslut avseende rikt-

linjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Utskottet behandlar, beslutar och limnar rekommendationer

betraffande féretagsledningens 1&n, &vriga anstaliningsvillkor,

samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd och koncernchef

galler dock att styrelsen i sin helhet faststéller erséttning och

andra anstallningsvillkor.

+ En viktig fréga for utskottet under aret har varit att behandla
fragan kring utformningen av den nya ersattningsrapporten.

Ersattningsutskottet fram till &rsstdmman 2021 bestod av
styrelseledaméterna Evor Andersson (erdférande), John S. Quinn
och Arja Taaveniku. Ersétiningsutskottet bestar fran den 7 maj 2021
av styrelseledaméterna Eivor Andersson (ordférande), Robert M.
Hanser och Michael Love.

Under 2021 har erséttningsutskottet haft fyra sammantraden.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 47.
Dessutom har bolagets vd och koncernchef Pehr Oscarson varit
narvarande vid fyra méten och bolagets CFO har varit utskottets
sekreterare under fyra méten.

B Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras i arbetsordningen

for revisionsutskottet, som érligen beslutas av styrelsen. Utskottet
Svervakar effektiviteten i den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen som presenteras av ledningen med
eventuella brister och forbattringsatgarder.

Revisionsutskottet évervakar den finansiella rapporteringen samt
sakerstaller dess tilligritlighet. De 6vervakar den interna och
externa revisionsprocessen, sami den externa revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet gentemot bolaget, innefattande den
utstréckning tilk vilken revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisicn.

| revisionsutskottets arbetsuppgifter ingér riskgenomgang
avseende koncernens risker gallande marknad och kenkurrenter,
verksamhetsrisker samt finansiella risker.

Revisionsutskottet har med avseende pd den finansiella rapporte-
ringen ett sirskilt ansvar att ¢vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget arbete, samt &ven
de externa och de interna revisorers arbete. Vidare rekommen-
derar revisionsutskottet forslag till externa revisorer samt arvode

till reviscrerna for kommande ar till valberedningen.

Revisionsutskottet bestod fram till rsstamman 2021 av Helena
Skantorp (ordfdrande), John $. Quinn, Joseph M. Holsten och
Magnus Hékansson. Revisionsutskottet bestar frén 7 maj 2021 av
Helena Skantorp (ordférande). Robert M. Hanser, Joseph M.
Holsten och Magnus Hakansson.

Under 2021 holl revisionsutskottet fyra méten. Respektive leda-
mots deltagande visas i tabellen pa sid 47 Koncernens externa
revisorer, CFO, Chef for riskhantering, internkontroll och inter-
revision samt koncernredovisningschef har deltagit i samman-
tradena. Koncernredovisningschef var utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision 4r en oberoende funktion som ger trygghet f6r
styrelse och ledning. Internrevisionen genomlyser olika processer
och rutiner, ger styrelse och ledning en balanserad bild av nuléget
och foreslar frbattringsitgirder. Detta sker genom att utvirdera
och foresla férbattringar inom omraden sisom riskhantering, efter-
levnad av policyer och effektiviteten i den interna kontrollen fér
finansiell rappartering. Funktionen arbetar Gver hela koncernen.
Rapportering av resultatet av de granskningar som genomforts sker
till revisionsutskottet, vd ach koncernchef och CFO samt informa-
tion till ledningarna inom respektive affarsomrade och Gvriga enhe-
ter dir s &r relevant.

Under 2020 beslét styrelsen att vilja EY som ny partner for
internrevision, vilket fortsatt under 2021. De har under varen
genomidrt en revision av styrningen av strategiexekvering fér
MECA/Mekonomen i Sverige. Under hésten har det genomférts
en revision av investeringsprocessen. Koncernens Chef fér risk-
hantering, internkontroll och interrevision ansvarar fér intern-
revision, som i den funktionen rapporterar till ordférande
i revisionsutskottet.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Robert M. Hanser Eiver Andcrsson Kenny Bracl Joscph M. Halsten Magaus Mikansson Michael Love

StyrekeorcfBrande. Vice styrelseordfrande.  Styrelseled: Styrelseled: Styrefseled: Styrelseled Styrelseled

Medlem | Mekonomens  Qrdfdrande Ordisrande Medlem i Mekonomens  Medlem | Mekonomens  Medlem i Mekonomens

revisons- och 1 Mek 15 t el revisionsutskott, revistonsutskott, ersiuningsutskon,

ersdttningsutskott. T k ersittringsttsk

Uthildning

Examen i fretags- Civilekonom, Marknadsekonom, Gymrasleutblidning. M.B.A, fikkand, samt Civilskonom, Handels-  Master of Sclence in

ekonomi, Mannheim Stockhotms universitet.  IHM Business School, auktoriserad revisor. hégskolan | Stockholm,  Englneering (MSE),

University, Stockhalm. och har enMaster of  Danmmarks tekniska
Sclence in Management,  universitet, Danmark.
MIT Sloan School.

Invald dr

2021 004 2018 2007 017 2017 2020

Fédd

1953 1960 1961 1966 1952 1963 1558

Befattning och styrelseuppdray

Styrelseledamet | LKQ Styrelseordfdrande Ovriga uppdrag: Test- och fdrar- Styrelseordfdrande Yd | MedlaMarkt Sverige  Graup CEQ for det

Corporation och senlor i Pint Hoiding AB och  Styrelseordf8rande | utvedklingschel fér i LKQ Corperation. AB. Styrelseordférande  internationella livs-

radgivare till McKinsey.

Arbetslivserfarenhet
Fler talet uppdrag inom
det tyska multinationela
teknik- och elektronik-
ftiretaget Robert Bosch
GmbH, diribland vd 8r
Bosch [ Storbritannien,
Direktosr for Technical
Sales South Region

Ljung & Sjsberg AB.

Styrefseledamot | Bygg-

Partner | Dalarna
Holding AB och Blco

AB. Styrelseordférande

och medgrundare
Niefstorp AB och
Skdntorp & Co AB

Vd och koncernchef
ftr Lernla AB, vd och
koncernchef for

SBC Sveriges Bostads-
ritesCentrum AB,

vd och koncernchef
Tor Jarowskil, CFO or

Arla, samt auktorlserad

1 Tyskiand och vd 8 revisar Ohrlings/PwC.,
Automotive Aftermarket

Diivlsion { Tyskland,

Egra och nirstiendes sktieinnehay

Inga 3142

Oberoende av bohpet/bolgsledninpen

3 I

Oberoende av tdrre aktieigare

Nej, beroende | Ja

férbaltande till stdrre
aktlesgare | bolaget.

Svanudden AB. Styrelse-  Mclaren Automotive.

ledamot | AB Svenska
Spel och First Camp
Group AB.

¥d och koncernchef {or

TUI Nerdic, vd far

Coop Marknad AB och
vd Idr Ving Sverige AB/
Thomas Cook Sweden.

1000

48 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Minoritetsdelagare
och styrelsemedlem

i Motersport Auctions

Led.

Tidigare professlonell

racirgirare.

1571

Vd och koncernched
iLKQ Corporatlon.

Verksam under 17 &r
inom den amerikanska

och Internationella

verksamheten | Waste
Management, Inc., senast

som EVP och COO.

Dessfirinnen revisor pd

revisionsbyrd.

Inga

Ja

Nej, beroendei

forhdllande tifl stdrre

aktiedigare { bolaget,

| Tenant & Partner
Group AB, G51 5weden
AB och tmpande
Foundatton Sweden,

Koncernchef far RNB
Reall & Brands AB. vd
fisr Expert Sverige AB,
CFQ fér KF-koncernen

och konsult pd McKinsey

& Co. Styrelseordfr
ande | RNE Retall and
Brands AB (publ) 2010
=201,

medeli(5retaget Netto,
Styrelsermediem for
Government Climate
Partnership for Trade,
Smilfonden och the
Trade and Loglstics
Growth Commission,
samt investerarefrid-
ghvare for Copenhagen
Optimization

CEQ fr hem- och
bygghand elsféretaget
B&Q | Storbritannien,
Chief Operating Officer
far Coop Danmark och
Chief Operating Officer
f3r Copenhagen
Alrports.

4667
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KONCERNLEDNING

g

- -

-

{
Pchr Oscarson

vd och koncernchel

Fadd

1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium,
kompletterat med

kor tare ekonoml och
maragementuthlldningar.

Anstilld
2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia, Dess-
férinnan ledande positionar
Inom MECA sedan 2001 ach
vd fbr Swecar AB.

Seyrelseuppdrag
Vice ordférende | Sveriges
Bllgrossisters frening (SBF).

Petra Bendglin

Gabriclla Granholm

Direktér affirsutveckling Direkesr kommunikation,
och strategl marknad och HR

1978 1982

Master Psykolog/Bi d Rint leap civlr dtt,

vetenskap, Luled Tekniska
Universitet.

2010

Vd ProMeister Solutians.
Ollka befattningar inom
verksamhetsutveckling

1 MECA, Sigma, Tectura
och som egenfBretagare.

Styrelseledamot i Green
Giant Capltal AB och Nic

Styrelseledamot i Oscarson Chrlstiansen Gruppen AJS.
Irvest Aktieboleg.

Egna och nirstiendss akiieinnehay

238 500 4315

Aktieratter

2250 (LTIP2019) 800 (LTIP2019)

5000 (LTIP2020) 2500 (LTIP2020)

5 000 (LTIP 2021) 3 000 (LTIP 2021)

Luled Tekniska Universitet
PR och Kommunlkatlon,
Berghs School of
Communication.

2010

Kommunikationschef
Mekonomen Group,
Informationsansvarig
M4 Sport.

6000

8OO (LTIP2019)
3000 {LTIP2020)
2200 (LTIP 2021)

Robert Hird
Direktsr |uridik och
halbarhet

1966

Jur kand, Lunds Untversitet.

2003

Angvarig for Jurldk, HR

och milj MECA-koncernen,
Advolat Advokatfirman
Vinge, Tingsnotarle,
Helsingborgs tingsritt.

6800

800 (LTIP2019)
3000 (LTIP2020)
3000 (LTIP 2021)

Asa Kallenius

CFO

1967

Qivilekanom fran
Stockholms Universitet,

W17

CFO féir Tale2 Sweden,
CFOQ Infiight Service,
Financial Manager
Spendrups Bryggerier.

Styrelseledamot | Green
landscaping AB, SinterCast
AB samt Cins Fertiiizer AB.
Styrelsesuppleant | Kalenius
Invest AB, KAAX Investment
AB (samt dotterbolag), Scylla
och Charybdis AB, och
ANNMAKA AB.

16 582

1 600 (LTIP201%)
3000 (LTIP2020)
3000 (LTIP 2021)

N

Tobias Narvinger

elo/e]

1974

Ciingenjisr | Teknisk Fysik,
Chalmers Teknlska hogskola.
MBA ~ Master's Course

in International Business
Administration, Chalmers
Tekniska higskola.

2011-2016, 2017-

Olka befattringar inom
utveckling, f&rsaljning
odh Inkdp Scanla CV AB
| Sdder talje.

7000

800 (LTIP2015)
3000 (LTIP2020)
3000 (LTI 2021)

Vd och Koneernchef
Pchr Oscarson

. CFo
AsaKillcnius

Dirckeér

kommunikation, marknad och HR
Gabriclla Granholm

[afe]e]

Tobias Narvinger

Dircktor

affarsucveckling och strategi

Pctra Bendelin

Dircktér

juridik och hillbarhet

Robert Hird

Vd Inter-Team

Piotr Zyik/|aroslaw Chojczak

Vd MECA/Meckanomen
Pchr Oscarson

Vd Sorensen of Balchen
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B vd och koncernchef och koncernledning
¥d och koncernchef
Vd och koncernchef tillsétts och entledigas av styrelsen och arbetet
utvirderas regelbundet av styrelsen, vilket sker utan koncern-
ledningens nérvaro.

Pehr Osarson ar vd och koncernchef for Mekonomen AB sedan
1 mars 2017, Dessforinnan tillforordnad vd och koncernchef for
Mekonomen AB fran den & oktober 2016, Pehr har inga aktieinne-
hav eller delagarskap i foretag som Mekonomen AB eller bolagets
dotterbalag har betydande afférsforbindelser med.

Koncernledningen

Kencernledningen har under 2021 bestétt av koncernens vd och
koncernchef, direktSr (5r affirsutvedkling och strategi, direktér for
kommunikation, marknad och HR, direktér f5r juridik och héllbar-
het, CFO och COO. En nérmare presentation av aktuell koncern-
ledning finns pé sid 49.

Ersittning till ledande befatcningshavare

Det &r av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersétt-
ningen och koncernens uttalade varderingar och ekonomiska mal,
pa bide kort och lang sikt. Riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare faststélldes av drsstédmman 2021. Dessa innebér
att bolaget ska erbjuda marknadsmassiga ersattningar, som gér
det majligt far koncernen att rekrytera och behalla rétt ledande
befattningshavare, samt att kriterierna for att faststélla erséttningen
ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Syftet med riktlinjerna ar
att mofliggdra sddan ersittning, men ocksd att koppla den totala
ersattningen till Mekonomen Groups strategj och langsiktiga
intressen, inklusive hillbarhet.

Ersittningen ska bestd av foliande delar:

fast grundldn,

+ kortsiktigt rorlig ersattning,

* langsiktigt aktiebaserat ersattningsprogram (LTIP),
beslutas arligen av arsstdrmman,

* pensionsforméner,

- &vriga forméner och

« avgangsvillkor.

Erséttningar till koncernledningen, exklusive vd och koncernchef,
ska faststillas av styrelsens ersittningsutskott. Ersattning till vd
och koncernchef ska faststéllas av styrelsen i sin helhet. Langsiktigt
aktiebaserat ersattningsprogram beslutas dock av arsstdmman.

Vd ach koncernchef Pehr Oscarson har en fast kontant grundln
per manad samt en kortsiktig kontant rérig 16nedel vilken baseras
pé bolagets resultat och som maximalt kan uppg till [60]” procent
av grundldnen per &r. Vd och koncernchef ingdr i LTIP 2021, som
beslutades under arsstamman 2021, LTIP 2020, som beslutades
om vid drsstimman 2020 samt LTIP 2019, som beslutades om vid
arsstimman 201%. Vd och koncernchef erhdller pensionsférmén
uppgéende till hogst 30 procentenheter av grundiénen. Ovrig for-
mén utgdrs i huvudsak av tjinstebil. Uppséigningstiden for vd och

koncernchef ar sex manader vid uppsagning fran bolagets sida samt
sex manader vid uppsagning fran vd och koncernchefs sida. Dar-
utéver kan avgangsvederlag motsvarande hégst tolv ménader
utga vid uppségning fran bolagets sida. Den kortsiktiga rérliga
ersattningen for dvriga ledande befattningshavare baseras dels pa
koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och &r maximerad til en viss procent av den fasta &rsiénen. Procent-
satsen & knuten till varje individs position och &r 33 procentenheter
for personer | koncernledningen. Ovriga forminer utgsrs i huvudsak
av tjinstebil. Pensionspremier utgir med ett belopp som baseras pa
[TP-planen eller motsvarande system f5r anstallda utantér Sverige.
Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundin.

Bolaget tillimpar en uppségningstid om hagst tolv manader.
Dirutéver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utgé vid uppsagning fran bolaget sida. Vid egen uppsagning géller
sex méinaders uppsagningstid.

Pa arsstimman 2021 beslutades att darutdver inratta ett lang-
siktigt aktiebaserat indtamentsprogram (LTiP 2021), i enlighet med
styrelsens forslag. LTIP 2021 omfattar cirka 30 anstéllda bestdende
av koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa andra nyckel-
personer i koncernen. Fér information om fullstandigt farslag, se
rsstimmoprotokoll 2021 pé bolagets hemsida samt not 5 i Ars-
redovisningen 2021

Sedan tidigare I5per det aktierelaterade incitamentsprogrammet
LT1P 2020 och 2019.

L85 mer om erséttning till ledande befattningshavare i not 3
iArsredcvisningen 2021 ach i bolagets ersattningsrappart pa
wwwmekanomen.com.

HE Hillbarhetsstyrning

Hallbarhet 4r en integrerad del i koncernens strategi och i den
[&pande affirsmissiga verksamheten. Strategin utgar frin véra
vasentligaste hallbarhetsomréden dar bl.a. FN:s globala héllbarhets-
mél samt klimatrelaterade finansiella risker och mdjligheter analy-
serats. Las mer om strategin pi sid 12 och vésentlighetsanalysen
pé sid 19 och 99.

Koncernen har signerat FN:s Global Compacts principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption. Koncernens
Code of Conduct, & koncernens hdgsta interna styrande dokument
inom héllbarhetsomrédet vilken har beslutats av styrelsen och inne-
hiller flertalet policyer. Den fungerar &ven som utgéngspunkt for
koncernens &vriga policyer och regler.

Koncernens krav pé leverantérer avseende hallbarhet fortydligas
i en sirskild leverantsrsked.

Den organisatoriska styrningen for det strategiska héllbarhets-
arbetet ligger hos koncernledningen dar direktér for juridik och
hallbarhet har det dvergripande ansvaret. Hallbarhetsarbetet leds
och samordnas av koncernens héllbarhetschef som rapporterar till
direktdr 8r juridik och héllbarhet, Ansvaret for den strategiska rikt-
ningen avseende spedifika hillbarhetsfragor i kancernen ligger pé chef
{5r respektive omrade. Hallbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade
risker, hanteras enligt riskhanteringsprocessen. Las mer pa sid 26.

Styrelsen (Sljer upp hdllbarhetsarbetet genom koncernledningens
avrapportering,

1) Styrelsen fAr td¥aligt avka frin dessa rktlinjer, heft eller delvis, om det i ett enskilt fali finns sarskida skal fac

det, och awikeke & dig far att tligodk
skerstilla dess ekonomiska barkraft

bolagets |4
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Investeringskommitté

Investeringskommittén hanterar och bereder drenden som rér
koncernens investeringar enligt investeringspdlicyn. Med en inves-
tering menas ett objekt som fGrvantas ha ett varde &ver en lingre
period, cavsett finansieringsform.

Mekonomen Group har en investeringskommitté dar vd och
koncernchef beslutar om investeringar Gver en viss beloppsgréns.
Vidare finns lokala investeringskommittéer inom koncernens affars-
omréden dir afférsomridets vd beslutar om investeringar under
koncernens reglerade limit. Stérre investeringar godkénns av styrel-
sen. Uppfélining av utfall i f5rhallande till investeringskatkylen enligt
bestutsunderlag fdljs upp efter tva &r i relevant investeringskammitté,

Riskhanterings- och regelefterlevnadskommitté
Riskhanterings- och regelefterevnadskommittén har det Gver-
gripande ansvaret for att genom vagledning och styrning sikerstalla
en dversikt av koncernens risker och rapportering av vasentliga
férandringar i riskbilden inklusive regelefterlevnad. | kommittén
ingér samtliga koncernledningsmedlemmar samt koncernens risk-
ansvarige {Head of Risk, Internal Contrdl and Internal Audit). Vd och
koncernchef & ordférande ach ytterst ansvarig f5r riskhantering.
Kommitteen har haft nio mdéten under 2021

Koncernen har en ERM-policy (Enterprise Risk Management),
vilken tydliggér kraven pa ett mer formaliserat och genomgripande
arbete inom hela koncernen. Las mer i avsnittet om riskhantering
pa sid 26. Koncernens riskhanteringsfunktion & andra linjens
funktion under kancernledningen med avrapporteringsansvar
mot styrelsen och revisionsutskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for Mekonomen Groups interna kontroll vars
dvergripande syfte dr att skydda dgarnas investering ach bolagets
tillgangar. Revisionskommittén har ett sérskilt ansvar att &vervaka
effektiviteten i riskhantering och internkontroll avseende den finan-
siella rapparteringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbetar
med den interna kontrollen och att det &r ett ISpande arbete som
stindigt férindras och kan forbéttras. Koncernen har en andra lin-
jens funktion med ansvar fér att utveckla och flja upp koncernens
internkontrollarbete, med avrapporteringsansvar mot styrelsen och
revisionsutskottet.

Internkontroll &ver finansiell rapportering inkluderas som en del
av Gvergripande intern styrning och kentroll och utgdr en central del
i koncernens bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ramwverk som
etablerats for detta andamal, déribland COSO, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrolimilign utgér basen for intern styrning och kentroll. En
viktig del av kantrollmiljén ar att beslutsvigar, befogenheter och
ansvar samt kompetenskrav r tydligt definierade och kommuni-
cerade mellan olika nivder i organisaticnen samt att styrande
dokument i form av interna policyer, handbécker, riktlinjer och
manualer finns, anpassas till verksamhetsféréndringar och upp-
dateras regelbundet.

Inom Mekonemen Group uppdateras riktlinjer avseende den
finansiella processen vid arligen. Detta sker genom Mekonomen
Groups ekonomihandbok, dar relevanta pelides, processer och
redovisningsprinciper samias. Ekonomihandboken tillgingliggdrs
inom respektive affarsomride. Uppdateringar tas ocksé upp i sam-
band med regelbundna CFO-méten dér representanter fran alla
delar av koncernen medverkar.

Vidare har det under 2021 implementerats ett dvergripande
bolagsstyrningsdokument som skall ge framfér allt nyanstillda
chefer, men aven befintliga, en samlad Gverblick &ver de krav som
stélls pa en chef. Dokumentet Kargér t.ex. organisation och besluts-
vdgar, mél, virderingar och Gvergripande strategier, formella
styrningsverktyg samt samtfiga koncernpolicyer utéver angivna
i ekonomihandboken.

Riskbedémning
Riskbeddémning och riskhantering innebér att ledningen & med-
veten om och sjilv har beddmt risker och hot i verksamheten.
Kencernen gor regelbundet en kartiaggning av koncemnens risker.
Bland identifierade risker finns ett antal poster i de finansiella
rapperterna samt administrativa fliéden och processer dér risken
fér fel ar forhsjd.

Féretaget arbetar kontinuerligt med att minska dessa risker
genom att férstérka kontrollerna.

Kontrollakrtiviteter

Kantrollaktiviteter ar de dtgarder och rutiner som ledningen
utformat for att forebygga uppkomsten av fel respektive upptacka
och étgirda fel. Risker for fel i den finansiella rapporteringen
reduceras genom en god intern kontroll dver den finansiella

RISK
» Regelcfrericvnad
* Finansicll

* Stratcgisk + Rapportcring

+ Opcrationell

KN INTERNKONTROLL
Utformning (design)
il Andamalscnlig
rappertcring verksamhet
1™ q
INTERNKONTROLL
Uppfolining (efekeivicee)

{

Eftcricvnad
lagar ech regler

ATGARDER/FORBAT TRINGIFO!

Biden illustrerar hur ofka kemponenter
{de grd boxarna) samverkar inom intern styming och kontroll
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rapporteringen med sarskilt fokus mot vésentliga omraden definie-
rade av ledningen och styrdlsen. inom koncernen finns spedfika
kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid fre-
bygga risker fr fel i rapporteringen.

Under éret har arbetet med att stirka koncernens internkentroll-
ramverk fortskridit dir ramverket f5r lagerhantering pé centrallager
har fullt implementerats. Ramverket fér lagerhantering p4 lokal-
lager har rullats ut inom affarsomridena fér att fullt implementeras
under 2022.

Vidare har arbetet med ett ramverk fér allménna | T-kontroller
{ITGC) fortsatt under aret, dir implementering kommer att full-
idljas under 2022.

Information och kemmunikation
For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utforas pé ett tillfreds-
stillande satt krévs att medarbetare har tillgang till relevant och
aktuell information. Policyer och riktlinjer; daribland Code of Con-
duct, ekonomihandbok, bolagsstyrmingsdokument och kommurika-
tionspolicy, ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapporte-
ring och extern informationsgivning. Genomgang av policyer sker
arligen eller vid visentlig foréndring.

Policyer, riktlinjer och annan information delges medarbetare via
intranétsplattformar samt I8pande vid métesforum och nyhetsbrev.

Uppfaljning och utvirdering
Den sista komponenten i ramverket avser uppfdljning av den
interna styrningen cch kontrollens utformning och effektivitet.
Utéver det som beskrivs ovan under avsnitt 12 "Intern kontrall
finansiell rapportering” pa sid 51, utvirderar styrelsen dven den
information som koncernledningen och revisorerna lémnar. | sam-
band med detta &r revisionsutskottet ansvariga fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapportering. Vd och koncernchef samt stdrre delen av koncern-
ledningen har kvartalsvisa genomgangar med vd och CFO i respek-
tive affirsormrade kring kvartalets resultat. Koncernekonomi har
ocksd ett nidra samarbete med koncernbolagens ekonomichefer
och controllers avseende bokslut och rapportering. Uppfdljning
och aterkoppling kring eventuella avvikelser sorn uppkommer i de
interna kontrollerna &r en central del i internkontrollarbetet da
detta dr ett effektivt sitt f6r bolaget att sikerstélla att fel korrigeras
och att kontrollen starks ytterligare,

Under éret har samtliga affarsomréden implementerat ett verk-
tyg dér varje interna kontrolls effektivitet egenskattas kvartalsvis.
Ytterfigare ramverk kommer successivt att lyftas in for utvardering.

Extern revisor

Reviscrerna utses av drsstdmman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering och styrelsens samt vd och koncernchefs
férvaltning av bolaget. Pé arsstimman 2021 omvaldes Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) till revisionsbolag fram till drsstimman
2022. Huvudansvarig revisor &r auktoriserade revisorn Linda
Comeliusson. PwC, som har en bred organisation med spedialise-
rad kompetens vl lampad fér Mekonomen Groups verksamhet,
ar revisor i bolaget sedan 2014.

52 Mekonamen Group Arsredovisning 2021

Arvode till revisor, MSEK

I T Y

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 1 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 2 1
Skatterddgivning ol o
Onwriga Ganster ' 0 0
Summa PwC 13 12
Ovriga revisionsbolag

Arvoden fér revisionsuppdrag 0 4]
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 4]
Skatterddgivning 4 -
Owiga tjinster [ -
Summa Svriga 0 [
Totala arvoden till revisorer 14 13

PwC avger revisionsberittelse for Mekonomen AB (pubf), samt
fér betagets dotterbolag exkusive ett fatal mindre dotterbolag,
Revisorerna genomfor aven en éversiktlig granskning av rapparten
for det tredje kvartalet samt en Gversiktlig granskning av revisions-
rapporten fér 2021. Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing {ISA) och ged revisions-
sed i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfér Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land.

Ytterligare information finns pd mekonomen.com
* Bolagsordning

Code of Conduct

Information fran tidigare bolagsstémmor,

frdn och med 2006

Information om valberedningen

Information om principer {&r erséttningar

till ledande befattningshavare

Styrelsens utvérdering av rikdinjer for erséttningar
av program {or rérliga ersattningar
Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2012
Information infor arsstamman 2021
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Koncernens resultatrakning

S Y 2021 200

Nettoomsattning 3 12 309 11511

Ovriga rorelseintakter 243 253
Summa intakter 12 552 11763
Rérelsens kostnader

Handelsvaror 18 -6 709 ~6318
Ovriga externa kostnader 4 ~1 490 -1403
Personalkostnader 5 -2 653 -2 469
Rérelseresultat fiire av- och nedskrivningar av materielh och immateriell anEggningstligingar samt

nyttanderitstiligingar (FBITDA) 1699 1574
Ay- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgingar samt nyttjianderdttsiiligingar 6 -582 606
Rarelseresultat fore av- och nedskrivningar av immaterielh anliggningstillgingar (EBITA) 1117 968
Av- och nedskrivningar av immateriella ankiggningstiigdngar 6 -223 -230
Rorelseresultat (EBIT) 3 894 738
Finansiella intikter och kostnader

Rénteirtdkter 9 10
Rantekostnader -115 -133
Owriga finansiella poster 9 -29 -19
Resultat efter finansiella poster 759 5%
Skatt pd drets resultat 10 -172 -150
Arets resultat 587 H6
Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 572 432
Mincritetsdeligare 14 15
Summa Jrets resultat 587 446
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, SEK? 10,21 767

Genomsnittligt antal aktier, st 56 049 728 56323372

1. Ingen utspadning 4r akiuell. F&r ytterligare information am data per akte, se sid 30-31.

Koncernens rapport dver totalresultat

Arets resultat 587 6
Ovﬁgt totalresultat:
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat:
- Aktuariella vinster och forluster -3 5
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till drets resultat:
— Valutadifferenser vid omrakning av utlindska dotterbolag, netto efter skatt? 154 =291
— Lanesakring mot nettoinvestering, netto efter skatt'™? -60 108
— Kassaflédessikringar, netto efter skatt®? 9 —4
Summa Bvrigt totalresultat, netto efter skatt® 100 ~182
Arets totalresultat 87 265
Arets totalresultat hanfériigt il
Moderbolagets aktiehgare 669 53
Minoritetsdelagare 18 12
Arets toralresultat 687 265

1. LAn som upptogs | EUR i samband med farvary | Danmark sikrar valutarisken i nettoinvesteringen och Iin | NOK till ach med férsta delen av kvartal 1, 2021 samt
valutarinteswap Ingdngen under kvartal 1 2021 sékrar nettolnvestering | Norge ach valutaomrikningen redovisas i enlighet med IFRS 9.

2. Innehav av finansiella rantedervat far s3kringsindamdl, virderade enligt niva 2 definterade L IFRS 13.

3. For information o skatt som redovisats direkt mot poster | Gvrigt totalresultat, se not 16 samt not 28.
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Koncernens balansrikning

Tillgngar

Anlaggningstiligingar

Immateriella anidggningstiligéngar 12

Goodwil 3761 3679
Varumérken 853 840
Franchisekontrakt 0 1
Kurdrelationer 5% 74
Balanserade utgitter for (T-system 184 146
Summa immateriella anliggningstillgingar 5394 5410
M el r“n i 3 T'- & 14

Byggnader och mark 14 42 45
Férbattringsutgifter pA annans fastighet 13 19 23
Inventarier och transportrnedel 14 376 381
Summa materiella anlaggningstillgingar 436 448
Nyttjanderitestillghngar 15 1651 1606
Finansielta anfdggningstiligdngar

Innehav redovisade med kapitalandelsmetoden 26 31
COvriga finansiela anliggningstillgingar 11,17 68 67
Summa finansiella anlaggningstiligingar 34 98
Uppskjutna skattefordringar 16 3 1
Summa anlaggningstillgingar 7578 7563
Omsittningstillgingar

Handelsvaror 18 jon 2704
Kortfristiga fordringar : 11,19,20 1738 1506
Likvida medel 1,1 892 420
Summa omsattringstillgingar 5 651 4630
Summa tillgingar 13 229 12193

Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Aktickapital M 14
Cwrigt tilskjutet kapital 2993 7993
Reserver =317 ~-416
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 2356 1809
Summa eget kapital hanforligt 4l moderbolagets aktiedgare 5174 4527
Minoritetens ande! av eget kapital 55 68
Summa eget kapital 5239 4595
Lingfristiga skulder

Upplaning 11,22 2995 2740
Leasingskulder 15 1181 1168
Ovriga langfristiga skulder 20 0
Uppskjutna skatteskulder 16 357 388
Avsattningar 23 25 19
Summa lingfristiga skulder 4579 4315
Kortfristiga skulder

Upplaning 11,22 197 384
Leasingskulder 15 467 432
Skatteskulder 115 107
Gwriga kortfristiga skulder 11,24, 25 2615 2331
Avsattningar 23 27 30
Summa kortfristiga skulder 3421 31283
Summa eget kapital och skulder 13229 12193
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Forindring av koncernens eget kapital

Qvrigt Totale hanférligt
Akric- tillskjuece Balanscrade ull moder- Totalt cget
kapital kapital Reserver vinstmedel bolagees agare kapital

Ingdende balans per 1 januari 2020 2993 -232 1401 4303 4335
Arets resutat 432 432 15 246
Owrigt totalresultat: ~184 5 -179 -3 -182
Arets totalresultat - - -184 437 253 12 265
Transaktioner med aktieagare

Altieswap -18 -18 -18
Aktiesparprogram 2 2 2
Litdelring - - _4 4
Abtieagartillskott frin minoritet - p: 2
Forvirviférsaljining av minoritetsandelar -1 -1 24 13
Summa transaktioner med aktiedgare -~ - - -29 -29 24 -5
Utglende balans per 31 december 2020 141 2993 416 1809 4527 68 4595
Ingdende balans per 1 januari 2021 141 2993 416 1809 4527 68 4595
Arets resuftat 572 572 14 587
Owrigt totalresultat: 99 -3 9% 4 100
Arets totalresultat ~ - 99 569 669 18 687
Transaktioner med aktiedgare

Aktieswap =20 ~-20 =20
Alktiesparprogram 7 7 7
Utdelning - - -19 -19
Forvarv/forsaljning samt vrig justering

av minoritetsandelar -9 -9 —12 -20
Summa transaktioner med aktieagare - - - =24 =24 =31 =53
Utglende balans per 31 december 2024 1 2993 =317 2356 5174 55 5229

1. Fbr Information omn skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 16 samt not 28.
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FINANSIELLA RAPFORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Den Igpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 759 59
Justering for icke kvidpdverkande poster 30 859 898
1617 1454
Betald skatt -192 -170
Kassafidde frin den I&pande verksamheten fore férindring av rorelsekapital 1425 1324
Kassafléde frin forindringar i rorelsekapital
Minskning {+) fokning (=} av varulager 236 2
Minskning (+) /okning {-) av fordringar 20 15
Minskning () /dkning {+) av skulder 239 284
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital -198 301
Kassafléde frin den lépande verksamheten 1227 1625
lnvesteringar
Forvary av dotterféretag och verksamheter N -33 =37
Avyttring av dotterforetag och verksamheter 2 1
Forviry av materiella anliggningstillgingar 13,14 =% -103
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 1 8
Forviry av immateriella anldggningstillgangar 12 78 —49
Okning (=) Jminskning (+) av Bngfristig utining 3 -6
Kassaflade frin investeringsverksamheten -2 -186
Finansieringsverksamheten 30
Férvarv av minoritetsandelar 3 =27 -1
Avyttring av minoritetsandelar 3 0 -
Erhlina aktiedgartiliskott fran minoritet - 2
Betalning aktieswap 28 -18 -
Férandring checkrakningskredit —-68 -339
Upptagna lan 1237 42
Amortering av in -1 674 -1029
Utbetald utdelning -9 -4
Kassaflode frin finansieringsverksamheten ~36% -1339
Arets kassaflode 457 100
Likvida medel vid drets borjan 420 355
Kursdifferens i likvida medel 15 =35
Likvida mede! vid 3rets shrt 21 852 420

Erh3linz rintor uppgdr 4l # {10) MSEK och betalda rintor uppgr till 95 (113) MSEK
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 3,32 47 43
Ovriga rérelseintikter 3 37
Summa intakter 78 80

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1 -1
Ovriga externa kostnader 4 -71 -73
Personalkostnader S -47 =37
Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgAngar 6 Q 0
Rorelseresuhtat -1 =31
Finansiella intakter och kostnader

Resuftat fran andelar i koncernféretag 7 530 474
Ranteintikier 43 49
Réntekostnader =73 -91
COvriga finansiella poster 9 ~102 77
Resultat efter finansiella poster 357 478
Bokslutsdispositioner 8 250 59
Resultat fore skatt 607 337
Skatt pd drets resutat 10 17 15
Arets resultat 550 522

Moderbolagets rapport éver totalresultat

ek |~ 20u] 2020

Arets resultat 590 512
Owrigt totalresuhtat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 590 522
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning
s e o] oo |
Tillgngar

Anlaggningstillgingar

Materielly anfiggningstillgéngar

Inventarier och transportmeadel 9 0
Summa materiefla anlaggningstllgingar 0

Finansiella enldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 27 7 946 7 945
Fordringar hos koncemféretag 1245 1191
Uppskjuten skattefordran 16 19 13
Summa finansiella anl3ggningstillzingar 9 210 9 149
Summa anlaggningstillgingar 9210 9 149
Omsittningstllgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 4
Fordringar hos koncernféretag 252 67
Ovriga fordringar 8 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1 2
Summa kortfristiga fordringar 265 146
Likvida medel 21 425 246
Summa omsattningstillgingar 650 3192
Summa tillgingar 9S00 954
Eget kapital och skulder

Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Akiiekapital 141 141
Reserviond 3 3
Surmma bundet eget kapital 144 144
Fritt eget kepital

Balanserad vinst 5513 5 004
Arets resuhat 590 522
Summa fritt eget kapital 6 103 5 526
Summa eget kapital 6248 5670
Obeskattade reserver 14 238
Avsattningar px] 4 3
Lingfristiga skulder

Upplining 2 299N 2724
Summa lingfristiga skulder 2991 2724
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 2 - 68
Owriga skulder till kreditinstitut 22 197 316
Leverantérsskulder 4 3
Skulder till koncernféretag m 500
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 21 19
Summa kortfristiga skulder 443 906
Summa eget kapital och skulder 9 900 9 541
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Férindring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Alktickapital Reserviond | Overkursfond vinstmedel kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 141 3 - 5020 5164
Arets resuttat 522 522
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresuttat : 522 522
Transaktioner med aktieigare
Aldieswap -18 -18
Alktiesparprogram 2 2
Summa transaktioner med aktieigare - - - -16 -16
Utgiende balans per 31 december 2020 14 3 - 5526 5670
Ingiende balans per 1 januari 2021 " 3 - 5526 5670
Arets resuttat 590 590
Ovrigt totalresultat — -
Arets totalresuhtat 590 590
Transaktioner med aktiedgare
Aktieswap -20 -20
Aktiesparprogram 7 7
Summa transaktioner med aktieigare - - ~ -13 -13
Utgiende balans per 31 december 2021 111 3 - 6103 6 248

Antal aktler per 31 december 2021 uppgdr till 56 416 622 (56 416 622) med ett kvotvirde om 2,50 (2,50) SEK/st.

Moderbolagets kassaflédesanalys

Den I5pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 357 478
Justering fér icke likvidpaverkande poster 30 85 -81

442 397

Betald skatt -17 =27
Kassaflbde frin den Iopande verksamheten fore forindring av rérelsekapital 425 370
Kassaflode frin f5rindringar i rorelsekapital

Minskning (+) /Gkning (=) av fordringar 61 51
Minskning () /Gkning (+) av skulder =237 358
Okad (-} iminskad (*) bindning i rérelsekapital -176 610
Kassaflode frin den IGpande verksamheten 249 980
Inveszeringar

Limnade kapitaftifiskott 27 -1 -82
Okning {-) /minskning {+) av lingfristig utlining -0 -48
Kassafldde frin investeringsverksamheten —44 -130
Finansieringsverksamheten

Betalning aktieswap 28 -18 -
Forandring checkrakningskredit 68 -33%
Upptagna lan 1237 4
Amartering av [an -1180 Al
Kassafidde frin finansieringsverksamheten =29 -B39
Arets kassaflode 179 11
Likvida medel vid drets bérjan 246 235
Likvida medel vid drets slut 21 425 248
| resultat efter finanslella poster Ingdr erhdllen utdelning frin dotterfdretag med 539 (474} MSEK.
Erhallna rintor uppgar til 43 {42) MSEK och betalda rintar uppghr till 73 (91) MSEK.
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NOTER

NOTER

NOT1 REDOVISNING CIPER

Redovisnings- och virderingsprinciper

De viktigaste redavisningspringiperna som tilmpats nir denna koncemnredovisning
uppréttats anges nedan. Dessa principer har tildmpats kansekvent for afa presenterade
&r, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats § enlighet med Arsredovisningstagen, de
av EU godkinda International Financlal Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
av IFRS Interpretations Committee som giller for rakenskapsir som bériar den
1 januar| 2021, Vidare tillimpas Radet f3r flnanslel rapporierings rekommendatlon
RFR 1 Kompletterande redovsningsreger f8r kencerner.

Maderfaretagets funktionella valuta &r svenska kroner, wiiket ocks3 4r koncemens
rapporteringsvaiuta, Samtliga betopp 4 angivna | MSEK om Inte annat anges.

| drsredovisningan har virdering av poster skett till anskafiningsvarde fbrutom fSr
vissa finanslella Instrument dir virdering skett till verkligt virde.

Moderfaretaget uppréttar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen ach RFR 2,
RedoMsning for juridiska personer.

Alt uppritta rapporter | Gverensstdmmelse med IFRS kriiver anvindning av en del
viktiga uppskatiningar fisr redovisningsindamd. Vidare krévs att [edningen gir vissa
beddmnlngar vid tllldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som Innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattringar 4r av visentlig betydelse f&r koncemredovisningen
anges inot 2,

Andrade och nya redovisningsprinciper 2021

Inga nya standarder och tofkningar som Mekonomen Graup tillimpar fran ach med
den 1 Januar 2021 har medfért nagan vdsentllg pdverkan pi kancernens finansielia
rapporter,

Andrade redovisningsprinciper 2021 och senare

Ett antal nya standarder och dndringar av tolkningar och befintiiga standarder trider

I kraft for rdkenskapsdr som bérjar efter den 1 anuad 2021, Inga av dessa nya standar-
der ach tolkningar forvantas ha nigon vasentlig piverkan pa kencernens finansiela
rapparter.

Kencernredovisning

Dotcerféretag

Koncemredovisningen omfattar moderfaretaget och samtliga firetag {inklusive struk-
twrerade foretag) éver vilka koncermen har ett bestimmande inflytande. Kancernen
kontrollerar ett féretag ndr den exponeras f&r eller har ritt til rdriig avkastning fran
slit innehav | fretaget ach har miflighet att paverka avkastningen genom sitt infly-
tande | ftretagel. Dotterfésretag medtas | koncernredovisningen frdn och med den
tidpunkt da bestimmande Inflyiande uppnids och de Ingdr inte i koncernredovisningen
frdn o¢h med den tidpunkt di det bestdmmande Inflytandet upphar.

Forvirvsmetoden anvinds far redovisning av koncermnens rorelsefarviry, Kdpe-
skillingen for férvirvet av ett dotterfdretag utgors av verkligt virde pd dveridtna til
gAngar, skulder som koncernen ddrar sig tlll tidigare 4gare av det férvirvade bolaget
och de aktler som emitterats av kancemen. | kdpeskillingen ingdr aven veriligt virde
pé alla tillgdngar eller skulder som ar en f3ljd av en dverenskommelse om willkorad
kapeskilling, Identfierbara férvarvade tillgingar och ¢vertagna skulder i ett rérelse-
frviry véarderas inledningsvis till verkliga virden pa f8rvarvsdagen. For varje forviry
— dvs fSrvary fir fdrviry — avghr koncernen om Innehay utan bestammande infly-
tande | det fdrvirvade féretaget redovisas tilt verkligt varde eller till Innehavets
proportianella andel | det redovisade virdet av det fdrvarvade firetagets |dentifier-
bara nettotlligingar. Forvarvsrelaterad e kostnader redovisas | resultatrdkningen ndr
de uppkommer.

Om rorelsefdrvirvet genomfirs i flera steg omviarderas de tidigare eget kapital
andelarna i det rvirvade fbretaget tll dess verkliga virde vid frvarvstidpunkten.
Eventuslit uppkomman vinst eller fariust redovisas | resultatet.

Varje vilkorad kdpeskiling som ska overforas av koncemen redovisas till verkligt
varde vid férvirvstidpunkten. Efterfsljande dndringar av verkiigt virde av en vilkarad
kpeskiting redovisas | resultatrakningen. Villkorad kétpeskiTing som kfassificeras som
eget kapital omvirderas inte och efterfblfande reglering redovisas | eget kapital.

Goodwll virderas Inltlalt som det belopp varmed den totala ktypesklliingen och
verkligt virde fr innehay utan bestimmande inflytande dverstiger verkligt varde pa
Identifierbara farvirvade tilgingar och dvertagna skulder. Om kapeskilingen o ligre
4in verkligt virde pd det férvirvade bolagets nettotlligingar, redavisas skillnaden direkt
| resultatrakningen.
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Vid behov justeras dotterforetagens redovisning for att denna ska filla samma
principer som tillimpas av dvriga koncernfretag. Transaktioner mellan koncern-
bolag sker p afférsmissiga grunder och darmed till marknadspriser. Samtlga intema
transaktioner meflan koncemféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras
vid upprattande av koncemredovisningen.

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte leder til
forust av kantroll redovisas som eget kap/taltransaktioner — dvs som transaktioner
med &garna | deras roll som dgare. Vid f6rvdrv frdn Innebavare utan bestimmande
Inflytande redovisas skilinaden mellan verkligt virde pA erlagd kopeskilling och den
faktiska fdrvirvade andelen av det redovisade virdet ph dotterforetagets nettotill
gingar | eget kapital. Vinster och frluster pd avyttringar till Innehavare utan bestim-
mande Inflylande redavisas ocksa | eget kapital.

Nir koncernen inte ldngre har ett bestimmande inflytande, virderas varje kvar-
varande Innehav till verkligt varde per den tidpunkt nir den férlorar det bestam-
mande Inflytandet, Andringen | redovisat varde redovisas | resultatrikningen, Det
verkliga viréet anvinds som det forsta redovisade virdet och utgdr grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som iniressefSretag, Joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats | 8vrigt totalresultat, redovisas sam om koncernen direkt hade
avytirat de hinfdrliga tillgingarna eller skulderna. Detta kan medftira att belopp
som tidigare redovisats | dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet,

intressefdretag

Intressefdretag dr alla de féretag dir koncernen har ett betydande men inte bestam-

mande Inflytande, vilket | rege! gdller fér aktleinnehav som omfattar mellan 20% och

50% av nisterna. Innehav | Intressefdretag redovsas enligl kapltalandelsmetaden.
Mekenomen Group har enbart tre Intresseféretag med marginell pdverkan pd

koncernen.

Samarbetsarrangemang

Enligt IFRS 11 ska ett innehav | ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen som
en gemensam verksamhet efler ett Joint venture beroende pa de kontraktuella rattlg-
heterna ach skyldigheterna varje Investerare har. Mekonomen Group har enbart ett
samarbetsarrangemang med marginell pdverkan pd koncemen och har faststillt att
det dr ett joint venture. Jolnt ventures redovisas med kapitalandelsmataden.

Omrikning av transaktioncr i utlindsk valuta

Transaktioner i ut!landsk valuta omriknas til svenska kronor baserat pd valutakursen pd
transaktionsdagen. Monetira poster (ligingar och skulder) | utlindsk valuta omrdknas
till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs, Valutakursvinster och féruster
som uppkommer vid sidana omrikningar redovisas t resuitatrikningen som Chrig rirel-
seintikt ochleller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstdr [ utiandska Iang-
fristiga'an och skulder samt | omvardering av bankkonton | annan valuta &n redovisnings-
valutan redevisas bland finansiela intikter och kostnader. Vakitakursdifferenser pd [in
som Kasslficerats som sikringsinstrument | en sikring av en nettolnvestering i utlands-
verksamhet redovisas till den del de utgsr en effektiv sakring | dvrigt totalresultat,

Omrikning av utlindska dotecrfdretag

Vid upprittande av koncernredovisning omriknas kencernens utlandsverksamheters
baansriknlngar fran deras funktionella valuta till svenska kronor baserat pé balans-
dagens valutakurs. Resultatrikningen och tvript totalresultat omriknas till periodens
genomsnittskurs, De omrdkningsdiffierenser som uppstir redovisas via dvrigt total-
resuitat mot omrakningsreserven i eget kaphal,

I da fall koncermen har klassificerat upplining ach valutardnteswap som sakrings-
instrument | en sikring av nettolnvestering | utlandsverksamhet redovisas dven dessa
valutakursdlfferenser | dvrigt totalresultat och ackumuleras | omrdkningsreserven.
Den ackumulerade omrakningsdifierensen omfars och redaovisas som en del | rea-
vinst eller reafdrust | de fall utizndsverksamheten avyttras. Goodwill ach justeringar
till verkligt virde som 4r hanfdriiga til farviry av verksamheter med annan funktio-
nell valuta 4n svenska kronor behandlas som tiligingar och skulder | den fdrvirvade
verksamhetens valuta och omr4knas t/f batansdagens valutakurs.

Rapportcring 18r scgment

Rérelsesegment rapparteras pi ett sitt som dverensstammer med den interna rap-
partering som limnas il den hgste verkstiliande beslutsfattaren. Den hégste verk-
stallande beslutsfattaren 4r den funktion som ansvarar for tlldelning av resurser och

]
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NOT 1 FORTS. REDOVISNINGSPRINCIPER

beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktien Identifi-
erats som bolagets vd och koncernchef.

Ineakesredovisning

Intikter frin externa kunder hdrrar frin varufdrsdljning, vilken utgdr ca 96 (96)%
av netioomshttningen, Resterande nettoomsitining hirrdr huvudsakligen frin
verkstadstjinster samt drs ach licensavgifter thl anslutna butlker och verkstader. Vissa
avtalinkuderar flera olka tjanster, sdsom forsdljning av varor och verkstadst/dnster.
Varorna och verkstadstjinsterna redovisas som separata prestationsitaganden. | de fall
avtalen innehiller flera prestationsitaganden, fdrdelas transaktionspriset till varje sepa-
rat prestationsitagande baserat p4 deras fristdende forsdijningspriser:

Yarufdrsiljning

Mekonomen Groups affdrsmodell omfattar hela kedjan fran Inkdp och lagerhdlning
av reservdetar och tillbehdr till forséljning till vira anslutna verkstider samt till dvriga
B28-kunder, samarbetande butiker och biligare, se vidare not J fdr fdrdelning av
Intdkter,

Forsdljningen av varor redovisas som intdkt nar kontrollen for varorma overfors,
vilket nermalt intriflar ndr varorna levereras till kunden. Forsdljningen redovisas
netto efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

ingen finansteringskomponent bedtms farellgga vid farsdljningstidpunkten dd
kredittlden normalt inte dverstiger 30 dagar.

En fordran redovisas ndr vararna har fevererats, da detta dr den tidpunkt ersitt.
ningen blir ovilikeriig (dvs. endast tidens ging krévs for att betalning ska ske).

Farsijningsvillkoren innefattar vanligtvis en ritt att returnera varor som bestilts
felaktigt av kunden, Darfdr redovisas en Aterbetalningsskuld {sam ingdr | posten
kortfristiga avsittningar) ach en tiliging far ratten att dterfd pradukten frin kunden
(ingAr | handelsvaror) f8r varor som koncernen [Brvintar sig att fa | retur. Historiska
data anvands f&r att beddma returemnas storlek pi portftlnivi vid ferséliningstid-
punkten (metod som anvinder det firvantade virdet). DA storleken pd returerna
har varlt stabllt de senaste &ren, 4r det myckat sannolikt att en vésentiig Aterfidring
av de redovisade Intikterna Inte kemmer att ske. Antagandets piltighet och den upp-
skattade ménpden returer omvirderas vid varje balansdag.

Regressritt far varufdrsdningen fareligger vanfigtvis gentemot leverantor, varvid
koncernens kostnader fir garantlataganden normalt endast utgdr mindre befopp fir
koncernen. | forekommande fall redovisas koncernens Atagande for garantier som en
avséttning, se not 23.

Intikter = Svrigt
Intékter frin férsdlining av verkstadstfanster redovisas  den period da tjdnsterna
utfdrs. Intikterna redovisas baserat pd fardigstallandegraden per balansdagen
{successlv vinstavrakning)

Intakzer fran licensavtal perlodiseras dver avialets Yoptid.

Ovriga rérelseintikter bestdr huvudsakligen av hyresintikter, marknadsférings-
bidrag och valutakursvinster,

Rinteintdkter periodiseras dver 15ptiden med tillsmpring av effektivrartemetoden.

Ersdttningar till anst3lida

Koncernen har bade avglfts och farmd da per planer. En formans-
bestimd pensionsplan 4r en pensionsplan ddr koncernen garanterar ett belopp,
som den anstlllde erhdller som pensionsfarman vid pensionering, vanligen baserat
pé ett flertal ollka fakiorer, exempeivis [6n och tanstgoringstid. En avgiftsbestamd
pensionsplan 4r en pensionsplan dir koncernen efter att ha betalt sin penstons-
premie tll en separat jurldisk enhet fullf8ljt sitt dtagande gentemot den anstiftde.

Avglftsbestdmda penslonsplaner redavisas som en kostnad i den period som
erlagda premier &r hanftirbara till,

Penslonskastnaden (8r fdrmansbestimda planer beriknas med hjalp av den 53
kallade Projected Unit Credit Method pA ett sitt som frdelar kastnaden &ver den
anstilides yrkesverksamma liv. Dessa dtaganden, det vill sdga den skuld som redov-
sas, virderas bl nuviirdet av frvantade framtida utbetalningar, dir berdknade fram-
tida I8nedkningar 4r beaktade, med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rintan pa farstklassiga fdretagsobligationer utfirdade | samma valuta som
pensionen kommer att utbetalas | med en Aterstiende ldptid som dr [dmférbar med
de aktuella dtagandena samt med avdrag for verkligt varde pd forvaltningstillgang-
arna, tlander ddr det Inte finns ndgon fungerande marknad for fdretagsobligationer
anvinds en diskonteringsrinta motsvarande rdntan pd bostadsabligationer. Fér kon-
cernens formansbestamda pensionsplaner | Norge anvinds d4rfor en diskonterings-
rinta som faststills genom hinvisning Ull rintan p4 bestadsobligationer. De viktigaste
aktuarlela antagandena anges | not 21. | det fal! en nettotiliging uppkommer redo-
visas denna endast | den utstrackning den representerar framtida ekonomiska for-
delar, till exempel i form av dterbetalningar eller reducerage premier | framtiden.

En av koncernens farmansbestimda pensionsplaner utgors av en s kallad
formAansbestamd pensionsplan sem omfattar flera arbetsgivare (ITPplanen { Alecta).
Enligt Mekonomen Groups redovisningsprindper redovisas en f8rminsbestdmd plan
som amfattar flera arbetsgivare utifrdn planens regler och redovisar sin proportio-
nella andel av den fsrminsbestimda pansionsférpliktalsen samt av de farvaltningsti-
gangar och kostnader som dr frbundna med planen pd samma satt som for vitken
annan farménsbestimd plan som helst, Alecta har dock inte kunnat presentera tlll-
rdcklig informatlon fr att majliggdra en redovisning som en fsrmansbestdmd plan,
varfor [TPpfanen redovisas som en avgifishestamd plan i enlighet med A5 19.34.

Uttiver de ovan beskrivna formansbestdmda pensionsplanerna via Alecta har
koncernen aven ibrminshestdmda pensionsplaner avseende ansidida | Norge.
Aktuariella vinster eller fdruster pd de forminsbestimda pensionsplanerna avse-
ende anstdlidal Norge redovisas till sin helhet &ver totalresultatet under den period
dA de uppstir.

Ersitiningar id uppségning kan utgd ndr en anstilld blivit uppsagd fire utgingen
av normal pensionstidpunkt eller di en anstdlld accepterar en frivillig avging. Koncer-
nen redovlsar en skuld och en kostnad | samband med en uppsigning di Mekano-
men Group bevisligen 4r farpliktigad att antingan siga upp den anstilide fére den
normala tidpunkten f&r anstiliningens upphdrande eller pd frivillig basls limna
ersditningar f8r att uppmuntra tii avglng i fartid.

Mekanomen Group redovisar en skuld och en kostrad fér banus ndr det finns
en legal eller informell forpliktelse pd grund av tidigare praxis att betala ut bonus
1l anstélida,

Akrierelaterade incicamentsprogram
Mekonomen Group har aktierelaterade ersdtiningsplaner i form av aktlesparprogram.

F&r programmet redovisas kostnaden baserat pd det verkliga vardet per aktieratt
id tilldelningstidpunkien, beriknat av oberoende tredje part, ach forvintat antal
zktler som kommer tj#nas In. Dessa ersittningar redovisas som personalkostnad
under Infjinandeperioden med en motsvarande 8kning av eget kapital, Tl den dat
Intjiningsvillkaren | programmet 4r kapplade till marknadsviilkor (TSR} och fortsatt
4gande av investeringsaktierna, beaktas dessa vid fastst#landet av det verkliga virdet
av aktleritterna. Prestatlonsvillkor (soliditet och EPS 1 LTIP 2019 respektive minsk-
ning av nettoskuld/EBITDA exkluderat IFRS 16 och tillvixt av justerad EBIT | LTIP
2020 och LTIF 2021) samt tfinstgsringsvillkar (fortsatt anstilida) pAverkar personal-
kostnaden under Intjiningsperioden genom frindring av de antal aktier som stut-
ligen férvintas utgh vid programmets slut. Vid varje rapportperlods slut omprévar
koncemen sina beddmningar av hur manga aktier som fdrvantas bll Intjanade baserat
p4 prestationsvillkaren och tjanstgaringsvillkoren.

N4r tilidelning av aktler sker ska saclala avgifter redavisas | vissa tander for virdet
av den anstilldes frmédn. Koncernen redovisar 1dpande en skutd fdr sodata kostna-
der f&r dessa ersitiningar. Skulden emvirderas ldpande och baseras pd den aktie-
relaterade ersittningens verkliga virde pd balansdagen periodiserad Gver Intjdnings-
perioden.

Statliga stad

De statliga stéd som erhiils redovisas i resultatrikningen och balansrikningen til
varkligt varde nir det finns rimlig sdkerhet | att villkor far att erhilla stidet 4r elfer
kommer att uppfyllas. Statliga bidrag rapporteras i resultatrakningan som en minsk-
ning av personatkostnader och periodiseras $ver samma perioder som de kostnader
bldragen 4r avseddaatt ticka.

Skatt

Koncernens totala skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell
skatt 4r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt dr samt justeringar av
tidigare frs aktuella skatt. Uppskjuten skatt beriknas pa skiinaden mellan redovisade
och skattemissiga virden pi foretagets tligdngar och skulder Uppskjuten skatt
redovisas enllgt den s kallade balansrakningsmetoden. Uppskiutna skatteskutder
redavisas | princip for alla skattepliktiga temporira skilinader medan uppskjutna
skattefordringar redovisas | den utstrickning det 4r sannolikt att beloppen kan
uinyttjas mot framtda skattepliktiga dverskott.

Det redovisade virdet pd uppskjutna skattefordringar préivas vid varje boksluts
tilifae och reduceras till den del det inte Eingre ir sannolikt att tilirickliga skatte-
piiktlga dverskott kommer att finnas tiilgingliga for att utnyttfas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran,

Uppskluten skatt berknas enligt de skattesatser som forvintas gilia for den
perfod dA tillgingen &tervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som
Intakt eller kostnad | resuitatrdkningen, utom | de fall den avser transaktioner eller
hindelser som redovsats mot dvrigt totaresultat eller direkt mot eget kapital Dd
redovisas ven den uppskjutna skatten mot &vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapltal. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfdr sig Uil
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inkamstskatt som debiteras av samma myndighet ach d3 koncernen har fr avslkt att
roglera skatten med ett nettobelopp.

Goodwill

Goadwill virderas initialt som det belopp varmed den totala peskillingen och
verkligt virde for Innehav utan bestimmande inflytande dverstiger verkligt virde

pé Identifierbara fdrvarvade tlligAngar och dvertagna skutder. Om kopeskillingen ar
lagre an verkligt virde pi det farvirvade bolagets nettotiligingar, redovisas skllnaden
direkt [ resultatrakningen. Goodwill har en obestimbar nytyjandeperiad och reda-
visas tll anskafiningsvirde med avdrag (dr eventuella ackumulerade nedskriviingar.
VId f8rsaljning av en verksamhet redovisas andel av goadwill hanforlg till denna verk-
samhet | berdkningen av vinst eller forlust av avyttringen.

Andra immatericlla tillgingar

Uigfter for utveckling och Implementering av IT-system balanseras om det 4r sanno-
ikt att framtida ekonomiska frdelar kommer att komma bolaget til del ach anskafi-
ningsviirdet for tlllgingen kan berdknas pa ett tillfbriitligt sitt.

Varumirken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka farvarvats genom ett
rorelsefirvary redovisas tlll verkligt varde pa farvirvsdagen.

Férvarvade varumdrken hinféeliga till forvirven av Serensen og Baichen, MECA,
FTZ och Inter-Team har bedéimts ha en obestimbar nyttjandeperlad och redovisas
till anskaffningsvirde med avdrag f6r eventuelta ackumulerade nedskrivaingar. Kund-
relationer, dvriga varumdrken, franchisekontrakt samt [T-investeringar har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas il anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gbrs linjdrt &ver tillgingamas beriknade nytt-
landeperiod. Kundrelationer, dvriga varumérken och franchisekontrakt beddms ha
en nyttjandeperiad pa fern thl o 4r.

IT-investeringar bed&ms ha en nyttjandeperiod pA tre till tio Ar frin driftstart,

Matericlla anliggningstillgingar

Materfella anldggningstillgangar redovisas som tiliging | balansrakningen am det ar
sannallkt att framtida ekonomiska ftsrdelar kommer att komma bolaget til del och
anskaffningsvirdet fér tiigingen kan berdknas pd ett tilifrlithgt sitt Materlella
anliggningstiligAngar, bestdende fretrddesvis av bygnader och mark, Inventarier,
datorer och transportrmedel samt pigiende nyanldggning. redovisas till anskaffnings-
vidrdet med avdrag f3r ackumulerade avskrivalngar och eventuella nedskrivaingar. DA
skilinaden | forbrukningen av en materie!l ant4ggningstillgangs betydande komponen-
ter bed®ms vara vésentig, delas tillgingen upp pd dessa kamponenter. Avskrivalngar
pa materiella anldggningstlligingar redovisas som kostnad sd att tilgingens varde
skrivs av linjdrt dwver dess beddmda nyttjandeperiod. Mark 4r Inte avskrvningsbart.

F&ijande procentsatser har tilldmpats fr avskrvning

Anliggningtllgingar Procent
Byggrader 25-10
Forbitiringsutgifter p4 annans fastighet" 10
Inventarier 10-20
Blar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 3

1. Avikriming sker éver den kortare tid sem motsvarar 10 procent per & och dtersuiende
Ieptd pd kontraktet.

Tillgangarnas restvdrden och nyttiandeperiod privas vid varje rapportperiods slut ach
Justeras vid behov,

En tiigings redovisade virde skrivs omgdende ner tifl dess atervinningsvdrde om
tillgdngens redovisade virde dverstiger dess bedbmda &tervinningsvirde.

Vinster ach farluster ¥d avyttring faststélls genom en [dmflrelse mellan farss)-
ningsintakien och det redovisade virdet och redovisas netio | resultatrikningen.

Nyttjandceritestillghngar / Leasing

Mekonomen Group tidmpar IFRS 16 Leaslngavtal. Enligt IFRS 16 skiler Inte [ease-
1tagaren pd operatione!la och finansiella leasingavtal och redovisar i princip afla avtal
som en nyttjanderdttstilighng och en teasingskuld | batansrikningen, Leasingavtalen
redovisas | balansrakningen, den dagen som den leasade tillgingen fnns tillganglig for
anviindning av kancernen. Avskrvning p4 tillgingen redovisas | rbrelseresultatet ach
ranta pd leasingskulden | finansnettot. Leasingavgifien redovisas dels som betaning av
rinta, dels som amortering av leasingskulden. Kassaftéden for leasingskuldens amor-
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tering ingAr | finansieringsverksamheten. Betalning fdr ramedslen presenteras som
vriga rintebetalningar | den lopande verksamheten.

Koncernens leasingavtal avser i all visentlighet Iokaler och fordon, Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder mellan tre och fem 3r men majigheter till forldngning
kan finnas, detta beskrvs nedan. Vilkoren forhandlas separat (0 varje avtal och Ime-
hilfer ett stort antal olika avtalsvilikor. De leasade tiligingarna fir inte anviindas som
sakerhet for lan.

Prakiisk ldttnadsregel for definition av ett leasingavtal har tlldmpats, vilket Innebar
att alla komponenter | ett avial har ansetts vara en leasingkomponent.

Leasingskulden dr summan av nuvdrdet av alla framtida feasingavgifter och
nyttjanderdtistillgingen motsvarar leasingskulden justerat f8r farutbetatda och upp-
lupna leasingavgifter. Berdkningen av nuvirdet baseras pA en marginel| linerinta
faststalld utifrdn land, 13ptid och kreditvirdighet for respektive enhet.
Leasingskulderna Inkluderar nuvdrdet av f3fande leasingbetalningar:
fasta avgifter (Inklusive tll sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella
fdrméner i samband med teckmandet av leasingavtalet som ska erhdllas, variabla
teasingavgifter som beror pd ett index elter ett pris, inialt varderade med hjalp
av Index eller prls vid inlednlngsdatumet
belopp som fdrvantas betalas ut av [easetagaren enligt restvirdesgarantler
|ésenpriset ¢ en option att kdpa om koncernen 2r rimilgt siker pd att utnytifa
an sidan mbjighet
straffavgifter sorn utgir vid uppsdgning av leasingavtalet, om leasingperloden Ater-
speglar att koncernen komsmer att utnytija en mojighet att siga upp leasingavtalet.

Mafligheter att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets 1ingd om det 4r
rirmligt att anta att avtalet foriangs (eller inte avslutas). Sannolikhet att faridngnings-
optioner for lokakontrakt kommer att nyttjas bedéms baserat pd faktorer sisom
marknadslagst for fastigheten och dess betydelse f3r affdrsverksamheten,
Leasingbetalningamna diskonteras med denimplicita rantan | avtalet. Om rdntan
Inte I4tt kan faststallas, viket vanligtvis 4r fallet, anvindes den marginela lnerintan.
Den marginella ldnerantan faststallts utifrdn land, 1aptid och kreditviirdighet far
respektive enhet
Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av rériiga leasingbetal-
ningar baserade pd ett index eller en rinta, som Inte Ingdr | leasingskulden f8rrin
de trider i kraft. Nar |usteringar av |easingbetainingar baserade pi ett index eler
en rdnta trader | kraft omvdrderas leasingskulden och |usteras mot nyttjanderatten,
Tillgangarna med ny ttjand eratt varderas ll anskaffningsvirde och inkluderar
fljande:
+ det belopp leasingskulden ursprungligen virderats til
= leasingavgifter som betalats vid eller fore Inledningsdatumet, efter avdrag for
eventuela forméner som mottagits | samband med teckningen av leasingavtalet
Initiala direkta utgifter
utgfter for att dterstalla tiligangen till det skick som féreskrivs | [easingavtalets
villker

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjért dver det kortare av nyttiandeperioden och
leasingperioden. Om koncernen ar rimbigt siker pl att utnyttja en kdpaption skrbvs
nyttanderitten av dver den underllggande tligingens nyttlandepericd. Aven om kon-
cemen omvarderar byggnader och mark som redavisas som materfella anlsggningstil-
gangar, har den vat att Inte gdra det for koncernens nyttjanderitter.

Betalningar fiir korta kontrakt och leasingavtal av mindre virde kostnadsférs linfirt
| resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en leasingt/d p& 12 manader eller min-
dre. Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning och enklare kontorsmadbier.

Vidare har koncernen valt att Inte tlidmpa IFRS 16 avseande Immateriela tilgdngar
44 det valet finns enligt standarden.

Nedskrivaingar av immatericlla- och matericlla anliggningstillgingar samt
nyttjandericestillgingar

Tilgingar som har en obestimbar nyttjandeperiad, exempelvis goodwill och Immate-
rella tillghngar som inte &r firdlga fér anvindning, skrivs inte av utan prdvas minst
rligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumérken som tlllkammit genom
fsrvirven av Ssrensen og Balchen, MECA, FTZ sami Inter-Team har bedtmts ha obe-
stimbar nyttjandeperiad, varfor dven dessa privas minst irligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillg&ngar som skrivs av beddms med avseende pi vardenedging nirhe'st handelser
eller fordndringar | forhillanden Indkerar att det redovisade vardet kanske Inte dr ater-
vinningsbart. Om s& 4r falet sker en berikning av tillgangens Atervinnhgsvirde.

Atervinningsvirdet utghrs av det hdgsta av nyttjandevirdet av tlligangen | verksam-
heten och det varde som skude erhdllas om tillgingen avyttrades til en oberoende
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part, nettofdrsiliningsvirdet Nytyandevirdet utgdes av nuvdrdet av samtliga in- och
utbeialningar som &r hanfBriiga 18 tillgAngen under den perlod den {Brvintas nyttias
| verksamheten med 1l4gg av nuvirdet av nettoftesilningsvirdat vid nyttjande perio-
dens slut. Far tiligingar som inte ger upphov till separata kassafidden, exempelvis nytt-
Janderdttstilgingar, faststils Istdllet nyttiandevirdet och, dirmed dtervinningsvardet,
totalt b den kassagenererande enhet till vilkan tilgingen hdr. Om det beddmda dter-
vinningsvérdet understiger det redavisade vardet gdrs en nedskrivaing ull tilgingens
Atervinmingsvarde. Nedskrivningen redaovisas | resultatrikeingen den period den kon-
slaterats.

Se &ven not 12 fr information hur nedskrivningsprovning f&r goodwill ach andra
Immateriell tillgdngar med obestdmbar nytyandepariod gors.

Tidigare redovisade nedskrivningar terfors endast om det har skett en firdndring
avseende de antaganden som utglorde grunden for att faststilta dtervinningsvinget
| samband med att nedskrivningen skadde. Om s& 4r fallet 54 sker en dterfdring i syfte
att dka det bokfdrda vardet av den nedskrivna tillgingen tik dess dtervinningsvirde.
En dterfbring av en tid|gare nedskrvning sker med ett belopp som gbr att det qya
bokftirda vardet inte tverstiger vad som skufle ha utgjort det bokftnda virdet (efter
avskrivning) om nedskrvningen inte hade 4gt rum. Nedskrivning avseende goodwil
dterfoes aldrig,

Yarulager
Varulagret redovisas till det [4gsta av anskaffningsvardet och nettofdes3liningsvirdet.
Anskafiningsvrdet faststills med anviindning av f6rst In-, forst ut- principen (FIFQ).

En reservering for befarad inkurans | varutagret gdrs nar det finns objektva grunder
att anta att koncernen inte kommer att kunna erhilla det virde vid framtida farsifjning
som varulagret dr bokfart til. Reserveringens storlek utgdrs av skllinaden mellan till-
gdngens redovisade vinde ach virdet av beddmda framtida kassafidden. Det reserve-
rade beloppet redovisas &ver resultatrdkningen. Lagervirdet har raknats ner med det
virde som ligger | Intemvinsten p& de varor som sdts frdn koncernens centrallager il
de egra butikerna pA de varor som 2nnu ligger | lager. Vidare har lagervirdet dven rik-
nats ner med kvarvarande del av leverant8rsbonus pd de varor som dnnu ligger | lager.

Finansiclla instrument

IFRS % Innehdlier tre delar: klassificering ach virdering, nedskrivning samt sikrings-
redovisning Samtliga finansiella Instrument inom Mekenomen Group, med undantag
fér derivat, &r klassificerade och vérderade il upplupet anskaffningsvirde med tillamp-
ning av effektivrantemnetoden. Far samtliga av Mekonomens finansiella tilgingar, med
undantag far derlvat, 4r affdrsmodelen hilles til farfall och de kentraktuella kassafls-
dena utgdrs endast av kapitalbelapp ach ranta Dervat &r klassificerade och varderade
till verkligt vdrde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiela tillgingar enligt IFRS 9 innehller en modell fér att
berdkna férvintade kreditfdriuster. Mekanomen Group tillampar den fdrenklade
metoden Wid berakning av férvintade kreditfdriuster under hela livstiden. Som grund
f3r att prognosticera férvintade kreditf@riuster anvands historisk information och
erfarenhet av tidigare kreditforiyster. Dartll anvands aktuell och framdtblickande
information for att reflekiera nuvarande och framtida forhdltanden.

Finansiefla tillgingar som redavisas | balansrdkningen inkluderar pd tigangssidan
[4nefordringar, kundfordringar samt Ikvida medel, P& skufdsidan dterfinns 14ng och
kortfristiga lAneskulder, samt ieverantérsskulder. Valutaderivat redavisas antingen
som tiligdng eller skuld beroende pa valutakursens fbrindring. En finansie!l tilging
eller skuld tas upp | batansrdkningen ndr bolaget blir part till avialsvillkeren,

Férutom likvida medel &r endast en ovasentig del av de finansiefla tillgingarna
rintebdrande varfor det inte gars ndgon redogbrelse f& rinteexponaringen. Maximal
kreditrisk motsvaras av det bokforda vardet av finansiella tigangar. Villkoren f&r [Ang
och kortfristiga fin framglr av separat nctupplysning, Svriga finansiella skulder 2r icke
rintebdrande. En finanslel tilging, eller del déray, tas bort n4r rattigheterna enligt
avtalet reallserats eller farf2llit. En finansiell skuld, eller del dérav, tas bort di den
regleras ndr forpliktelsen enligt avtatet fuligdrs eller pa annat sdtt upphar.

Berikning av verkligt virde —finansiclla inserument
Vid faststallande av verklgt virde f&r derivat anvinds offidella marknadsnoteringar
pa bokslutsdagen. | de fall sddana saknas g&rs vardering genom allmant vedertagra
metader sisom diskontering av framtida kassafiden il noterad marknadsrania (3r
respektive Bptid. Omrékning till svenska kronor gors Ul noterad kurs pd bakstuts-
dagen.

Det verkiga virdet pi dverenskommelsen om vilkorad tildggskdpesklling ir
berfknade genom tildmpning av avkastningsvirdeansatsen.

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar bestir framst av depaoslitioner samt avbetainingskantrakt. De
har avtalsenliga vilkor som ger upphov till kassafldden som endast 4 betalningar av
apitalbelopp och rinta och som Innehas inom ramen far en affarsmodel vars mal 4r
attinkassera avtalsenliga kassafldden, De dr virderade till upplupet anskafiningsvirde
enligt effektividntemetoden. Fordndringar | reserver fér kreditfBriuster redovisas Inom
rérelseresutatet i resultatrékningen.

Far Information om drets férandring samt férlustreserven per 31 december 2021,
senat 7.

Kundfordringar
Kundfardringar redovisas netto efter reservering for farvintade kundfériuster. Kund-
fordringarnas frvintade 10ptd dr kort, varfar vardet redovisats tBl nominellt belopp
utan diskontering enligt metaden for upplupet anskafiningsvirde. For information om
modellen fér och berdknlng av farvantade kreditforiuster; se avsnltt finansiefla Instru-
ment. Férindringar i reserver far kreditfbriuster redovisas inom rorelseresultatet |
resultatrékningen.

Kundfordringar skrivs bort ndr detinte finns nigon rimig {Orvintan om terbetal-
ning. F&r informatlon omn &rets férdndring samt férustreserven per 31 december
2024, se nat 19,

Likvida medel

Likvid2 medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en I8ptid fran anskaffningstidpunkien understigande tre minader, vilka
4rutsatta for endast en obetydig risk for virdefluktuationer, Likvida medel redovisas
1l dess nominella belopp.

Derivatinstrument och sikringsredovisning
Koncernen har Ingatt derivatinstrument | syfte att sikra rantebetalningar hinforliga
till 13n 1 réAig ranta (kassaflodessdkringar). For dessa derivatavtal tilampar koncernen
sikringsredovisning, Derivaten redovisas tll verkligt virde | balansrakningen. Varde-
fdrandringarna redavisas | dvrigt totalresultat tl} den del de &r effektiva och ackumule-
ras | sakringsreserven | eget kapltal tl dess att den sdkrade posten piverkar resultatet.
Den del av de orealserade virdeférangringarna som 4r inefiektiv redovisas | resultat-
rakningen,

| det fall sakringsinstrumentet férfaller, sis eller sdkringen inte Mngre uppiylier
kraven p4 sikringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den ackumulerade virde-
fardndringen i sdkringsreserven omifasslficeras tlll resultatet ndr den sdkrade transak-
tionen intraffar dvs | takt med rantebetaliningar: { det fall den sdkrade transaktionen
Inte tlngre ar kontrakterad eler sannolk, tex. om lanet som &r sikrat [éses | fortid,
omkassificeras den ackumulerade virdefdrindringsn | egat kapital omedelbart till
resultatrakningen. 1 de fall koncernen har klassificerat uppianing ach valutardnteswap
som sakAngsinstrument [ en sdkring av nettalnvestering | uttandsverksamhet redovisas
fven dessa valutakursdifierenser § Svrigt totalresultat och ackumileras | omrakningsre-
serven. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omftrs och redovisas som en del |
reavinst eller reafdrust | de fall utlandsverksamheten avyttras.

Leveranesrsskulder

Leveranttyrsskulder redovisas till upplupet anskaflningsvarde enligt efiektivrante.
metoden, vilket | praktiken inneb4r nominellt belopp utan diskontering eftersom
|optiden ar kort

Lin

Skulder {1l kreditinstitut, cbligationslan, checkrikningskredit samt $vriga skulder (A}
redovisas Inltialt Ull veridigt varde netto efter transaktionskostnader, Darefter redo-
wvisas 13n tll upplupet anskafiningsvdrde. Eventuella transaktonskostnader frdelas tver
l3neperioden med tilimpning av effekiivitetsrintemetoden, Lingfristiga skulder har an
farvantad Bptid lingre dn ett & medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn ett 4r.

Aktickapital
Stamaktler Kassificeras som aktlekapital, Transaktlonskastnader | samband med an ny
emissian redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, frdn erhilen emissionsikvd.

Avsdttningar

Avsdttningar skiller sig frin andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpurkt eller beloppets starlek fiir att reglera avsittningen. Avsdtiningar redovisas |
rapport dver finanslell stalining nir Mekonomen Group har ett legalt eller Informellt
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dtagande som en f8fd av en Intraffad handetse ach nar det &r trolgt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera dtagandet samt att en tlifsritllg uppskattning av belop-
pen kan gdras. Avsittning redovisas med det belopp som motsvarzr den bista upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera Atagandet Nar utflodet av
resurser beddms ske Mingt fram | tiden diskonteras det f3rvintade framtida kassafiddet
och avsittningen redowisas tili ett ruvirde.

Kassaflodesanalys
Kassafladesanalysen har upprittats enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Modcrfarctagets red ovisningsprinciper

Moderbokaget fofjer Arsredovisningslagen ach Ridet for finanslell rapporterngs-
rekommendation RFR 2 RedeMsning f0r furidiska personer. Tilldmpningen av RFR 2
Innebir att moderbolaget | Arsredovsningen for den juridiska personen tilimpar samt-
liga av EU godkiinda IFRS och uttalanden s& Bingt detta &r majligt inom ramen far ars-
redovisningstagen, tryggandelagen och med hansyn tilt sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vika undantag och tllagg som ska géras
fréan IFRS. Skillnaderna mellan koncemnens och moderfaretagets redovisningsprinciper
framgdr nedan.

Anansiella instrument frekommer | begrdnsad omfattning ach redovisas | mader-
bolaget med utgingspunkt i anskaffringsvirde enligt Arsredovisningslagen. Moderbola-
get tampar sakringsredavisning | uridisk person for sdkrng av rdnterisk. Det innebar
att derivatens verkliga vinde Inte tas upp | balansrékningen til den del det &r en effektiv
sakring, Det som Idpande redovisas | resultatrikningen &r den fasta rantekostnad som
rdnteswapama ger upphov til} i varje period

Prindperna har tilldmpats kansekvent for alla presenterade &r, om Inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2021

Radet fér inansie! rapportering har I Januari 2021 gett ut en ny version av RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Genomférda fdrdndringar | RFR 2 har inte haft
ndgen vasentlig effekt pd moderforetagets finanslela rapporter.

Kilassificcring och uppstillningsform

Resultat- och balansrdkning (8fer Arsredovisningslagens uppstdiningsform. Det innebls
viss skilnad [dmftirt med korcemredavisningen, exempelvis speclficeras balansrakning-
ens poster mer och delposter benamins olika | eget kapital.

Akticr och andclar i dottcriSretag
Andelar | dotterforetag redovisas | moderbolaget enligt anskafiningsvdrdemetaden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterfretag, som kostnadsfors | koncemredovis-
ningen, Ingar som en del i anskafiningsvdrdet f8r andelar | dotterforetag

Vilikorade képeskillingar virderas utifrin sannollkheten av att kpeskilingen kom-
mer att utgd, Eventuella farandringar av avsattalngendfordran liggs pdfreducerar
anskaffningsvdrdet. | koncemnredovisningen redovisas vilkorade kdpeskillingar t verk-
ligt virde med virdefdrandringar dver resultatet Det redovisade virdet far andelar
i dotterfaretag privas avseende evertuellt nedskrivningsbehov dd indikation pd ned-
skrivningsbehay foreligger.

64 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Skatt

De belopp som avsatts tlll obeskatiade reserver utghr skattepliktlga temporéra skllina-
der. P grund av sambandet mellan redovisning ach beskattring sirredovisas i [uridisk
person Inte den uppsijutna skatieskuld som dr hinforiig t8l de obeskattade reserverna.
Fardndringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis Gver resultatrak-
ningen | enskiida bolag under rubrken "Bokslutsdispasitioner™ | balansrakningen redo-
visas tiffullo det ackumiderade virdet av avsittningama, Inklusive uppskjuten skatte-
skuld, under rubriken “Obeskattade reserver”

Koncernbidrag och akticigartillskott
Limnade aktiedgartilskott redovisas som en Okning av vrdet pd aktler och andelar
En beddmaing gérs dérefter av huruvida det foreligger ett behay av nedskrivning av
virdet pd aktier ach andelar ifriga.

Koncembidrag redavisas enkigt alternativregeln, viiken Innebdr att samtliga koncem-
bidrag, savil [imnade som erhdlina, redovisas som bokslutsdispositioner.

Pensioner
Fsrmansbastdmda och avg fisbestdmda planer redovisas enligt hittllisvarande svensk
redovisningsstandard vilken bygger pd bestimmelserna | tryggandelagen.

Leasing

Maderbolaget redovisar alla leasingavtal | den mén de fdrekommer | enlighet med
RFRL IFRS 16 leasingavtal tilldmpas Inte | maderbolaget och leasingavgifter periadise-
ras Injirt tver leasingperioden. Nyttjanderidttstiligingar och leasingsiulder redovisas
sdledes inte | mederbolagats balansrakning.

Ovrig information
De fimansiella rapporterna anges | miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medfdra att vissa tabeler inte summerar,
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NOT 2  VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprittande av bakshut och tllimpning av ofika redovisningsstandarder baseras till
vlssa defar pd ledningens beddmningar eller p3 antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under ridande forhilland en. Dessa antaganden och uppskatinirgar
grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive fér-
vaniningar pd framtida hinde!ser. Med andra antaganden och uppskatiningar kan
resultatet bll ett annat ach det verkliga utfallet kommer, definiionsmassigt, sdlan

att dverensstimma med det uppskattade. De antaganden och uppskattningar som
Mekonomen Group gjort 1 boksiutet 2021 och som haft stérst inverkan pa resultat
sami tillgingar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra {5rvirvsrelaterade immaccricla anliggningstillgingar
| samband med nedskrivningsprowning for goodwill ach andra immateriela tillgingar
med obestdmbar nyttjandeperiod skall bokfart virde jimfdras med Atervinningsvirdet.
Atervinningsvardet utgdrs av det hdgsta av en tiigings nettoforsiiningsvarde och mytt-
Jandevérde. Dd det i normiala fall inte frellgger nAgra noterade priser vikakan anvin-
das for att bedéma tilgingens nettoférsdiningsvirde blir nyttjandevardet nermalt det
virde som bokfdrt virde imftrs med. Berdkningen av nylyandevirdet grundas pa
antaganden och beddmningar. Viktiga antaganden 4r den framitida utvecklingen pd
Intdkter och marginaler; inkluderande pris- ach volymutveckling, lansprakiagandet
av operativt syssefsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvends f&r att diskontera
de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskzivs ndrmare | not 12 Immaterielfa
anliggningstiigingar.

Sammantaget innebir detta att virderingen av posterna goodwill och Immateriella
tilgdngar med abestambar nyttjandeperiod dr foremdl f6r vasentliga uppskattningar
och bedbmningar,

F8retagsférviry

| samband med forvary upprittas fSrvirvsanalyser ddr samthiga Identifierbara tillgingar
och skuider, Inklusive immaterielfa tillgdngar, Identifleras och vdrderas Ul verkligt virde
vid farvirvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvarvade identiflerbara Immateriella ill-
gingar, exempeivis kunder, franchisekontrakt, varumdrken ach kundrelationer, sdrskiljas
fran goodwill. Detta gdller om dessa uppfylier krterlema for att vara en tillgdng, det
vill s4ga de 4r ma]liga att avskilja eller har sin grund f avtalsenliga eller andra formela
rittigheter, samt att deras verk!iga virde kan faststallas p ett 4llfdritligt satt. En prév-
ning sker vid varje frviry., AterstAende dvervirden allokeras tll goodwill. Vardersing
av identlfierbara tiligdngar ach skulder vid furvirvsanalyser dr foremal for viktiga upp-
skattningar och bed&mningar. Information om foretagsférvary och fanvirvsanalyser
Aterfinns | not 31

Reserver {ar lager, osikra kundfordringar, garantidtaganden, varurcturer
och bonus pé leverantdrsinkdp

Koncernen verkar | flera geografiska marknader med forsdlning til sival kensument
som till fdretag och med ett brett sortiment tll minga ofika kundgrupper. For att
kunna tilgodose kundernas behov behdwer man hdlla ett tillr3cNligt stort fagar av pro-
dukter och dven tilhandahilia olika former av garantier ftr att produkterna fungerar
pd avsett sitt samt erbjuda ritt att retumera varor som bestdllts felaktigt av kunden.
Med den typ av verksambet som bedrivs inom koncernen féreligger risk far sava!
kundfériuster som att vissa av koncernens lagerférda produkterinte kan realiseras

till de varden de bokforts t samt dven en risk att bolagat har garant/atagangen eller
ansprik pd returer som stricker sig lngre in de avsattningar som finns fdr dessa 4ta-
ganden. Regrassratt for varufbrsdliningen freligger vanligtvs gentemot leverantdr, var-
vid garantiataganden normalt endast utghr mindre belopp far koncernen. Koancermen
har faststalida principer for reservering av kundfordringar, inkuransavsattningar avse-
ende varulager och avsitiningar for garantdtaganden och returer av varor. Dessa
principer 4r | sig uppskattningar av historiska utfali och utvarderas I&pande for att

sikerstila att de fb¥)er verkliga utfall vad gdller kundfarluster, inkurans, garantiitagande
ach varureturer. For rakenskapsiret och |amfdrelsedret limnas ingen ytterlgare Infor-
mation om inkuransavsdttningar respekiive avsdttningar for garantiitaganden och varu-
returer da vasentighet ej foreligger. Koncernens inkdp av varor berdttigar ocksa till att
bonus erhdlls | efterhand fran leverantorer vilket berdknas och beddms vid varje bok-
slutstidpunkt utifran avtal och Inkbpsvalymer vitket A piverkan pd virdet pi lager
samt kostrad fr sild vara.

Yiterligare information om kreditfarustreserver avseende kundfardringar dterfinns
inot19.

Uppskjutna skatter

Vid upprittandet av de firansiella rapporterna gbr Mekonomen Group en berikning
av Inkomstskatten fir varje skattejurisdktion dar kancernen ar verksam, liksom av
uppskjutra skatter hanfériiga till temparira skilinader: Uppskjutna skattefordringar
somn dr hanfadiga U1 forlustavdrag och tempordra skilinader redovisas om skatteford-
ringarna kan férvintas Stervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Forand-
ringar | antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara resultat, liksom
forindringar av skattesatser, kan resultera t betydande skillnader | virderingen av
uppskfutna skatter, Mekonomen Group redovisar per den 31 december 2021 upp-
skjutna skatteskulder dverstigande uppsijutna skattefordringar till ett nettobelopp
om 354 (387) MSEK. Nirmare information om uppskjutna skatter &terfinns I not 16.

Nytejanderiteseillgingar och leasingskuld

Koncernen har betydande antal leasing- och hyreskantrakt som omfattas av IFRS 16
vilket innebdr att de redovisas i koncermnens balansrakning som dels nyttjanderatttstifl-
ging ach dels leasingskuld. virdet p4 tillgingen respektive skulden dr beroende av
flertalet antaganden, s3som réntan som diskonterar skulden till nuvirde samt bedém-
ning av sannofikhet att utnytya fériingningsoptioner: Férindringar | antaganden och
beddmningar kan resultera i betydande skllinader | koncernens varde pd nyttjande-
rittstillgingen samt (easingskulden,

Berakningan av nuvirdet baseras pi en marginell iineranta faststdlld utifrdn land,
l6ptld och kreditvirdighet for respektive enhet. Den vdgda genomsnittbga margnella
upplaningsrantan som tllimpats uppgdr til 247%.

Mbofigheten att fbridnga ett avtal inkluderas endast 1 leasingavtalets lingd om det
4rrimligt att anta att avtalet foridngs (eller Inte avslutas), Hyreskontrakt med forldng-
ningsoption delas in | tre allka kategorier baserat pA marknadslige fdr fastigheten ach
dess betydelse f3r afférsverksamheten, Utifrdn dessa kategorer beddms leasingperio-
den. Beddmningen omprvas am det uppstr visentllg handelse eller férandring
| omstindigheten som plverkar denna beddmnlag och fBrandringen 4r inom lease-
tagarens kontrofl.

Leasingskulden per 2021-12-31 uppgick t1 t 648 (1 601) MSEK. For férfallostruktur
avseende odiskonterade kassafléden, se not 11. Ytterligare information om leasing
aterfinns | not 15.

Covid-19

Covid-1% har under dret haft plverkan pi koncernens verksamheter vilket har beaktats
i flertalet av de uppskattningar och beddmningar som giorts. Beddmningen dr att
covid-19 har hafi viss effekt p efterfrigan pa olka marknader ach olka nivier under
4ret beraende pA smittspridning och nedstingringar av samhalen, Covid-1% har dar-
med beaktats | drets nedskrivningspréwvning far goodwil d4 beddmd effekt av fortsatt
paverkan av covid-19 under 2022 beaktats i den Budget som Inglr | nedskrivningsprév-
nlngen. Vidare har covid-19 beaktats vid bedémning av reserver avseende kundford-
ringar ach varulager som beskrivs | stycket ovan men det har g) foranlztt nigra utd-
kade reserver dA koncernen Hittlls inte sett nigra kade kundfdriuster eller st3rre
risker ftr dvertaliga artikdar | lager.
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Rérelsesegment rapporteras pd ett satt som éverensstdmmer med den interna rap-
portering som limnas till den hdgste verkstiflande beslutsfattaren, Den higste verk-
stallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar f&r tlldelning av resurser ach
beddmning av rorelsesegmentens resultat. | Mekonomen Group har genna funktion
identifierats som balagets vd och tilllka koncemnchef.

Sedan 201% presenteras Mekonomen Group med fyra affirsomriden, FTZ, Inter.
Team, MECA/Mekonomen och Szrensen og Balchen.

Affdrsomrdde FTZ inkluderar | huvudsak grossist- ach butiksverksamhet | Danmark.

Affirsemrdde Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i
Polen samt exportverksamhet.

Affirsomride MECA/Mekonomen Inklederar { huvudsak grossist-, butlks-, verk-
stads- och fleetverksamhet | Sverige, Norge och Finland. Affdrsomradet bestdr av
verksamheterna MECA, Mekonomen samt ett antal mindre verksamheter.

Affirsomride Sarensen og Balchen inkluderar | huvudsak grossist- och butiksverk-
samhet | Norge.

Serensen of Balchen &r det affirsomcide | koncermen som har storst andel f3rs4-
ning direkt till konsument och 4r ddrmed mer exponerat mot detajhandeln dn koncer-
nen | Gvrigt.

“Centrala funktloner” Innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande
4ven Mekonomen AB. Den externa verkamheten inom ProMelster Solutions redo-
wisas frin 2027 | MECAMekonomen. Jimférelsetal har omriknats. "Cantrala funktio-
ner” uppnir ej kvantitativa grénsvérden for att rapporteras separat och nyttan
beddms vara begransad for de finansiella rapporternas anvindare att rappartera
SOMm segment.

“Ovriga paster” inkuderar frvarvsrelaterade poster harfariiga tll Mekonomen

ABs direkta frvirv, samt ellminering av koncerninterna intikter om 242 (214) MSEK,

Aktuela forvarvsrefaterade poster dr avskrivningar pd férvirvade immateriella till-
gangar avseende forvirven MECA, FTZ och Inter-Team samt Serensen ag Balchen til
och med april 2021, om 141 (155) MSEK.

Koncernchefen beddmer rérelsesegmentens resultat p& rérekeresultatniva. Finan-
slella paster férdelas inte pd segmenten, eftersom de paverkas av &tgdrder som vidtas
av den centrala finansfdrvaltningen, Fardelning av tillgangar ach skulder pd segments-
nivd rapparteras ] regelbundet

MECA/ Sorenszn Centrala _
FTZ Inter-Team Mekonomen og Balchen funktioner Ovriga poster Keoncernen

MSEK 01 2020 2021 2020 2021 2020 0 2020 202 1020 2021 2020 2011 2020
Intikter
Extern nettoforsifning 1480 3369 2091 1988 5857 5383 873 I&l 7 1 12309 1151
Interra intikter - - 6 2 83 105 n 32 122 75 242 -214 - -
Ovriga Intikter 4 7 66 25 126 170 il 10 37 32 243 253
Summa Intikter J4B4 3376 2163 2014 6066 5638 915 833 166 115 -242 -114 12552 1743
Rérelseresultat {EBIT) 352 In 10 B& +“7 352 183 170 -51 =46 -4 -155 894 738
Anansiefa poster - netto -134 -141
Resulcat fare skatt 759 596
Investeringar materfella tilgingar? s 14 18 13 &7 68 4 6 ¢ 1 95 103
Investeringar | Immaterialla
anldgeningstilgingart 3 1 5 S 13 33 0 0 7 0 78 49
Avskrivaingar ach ned skrivningar .
{materlella tiigingar} 14 15 " 13 9 94 5 4 0 0 110 126
Avskrivningar | nyttianderstis-
til gAngar 83 84 29 k) 318 319 11 42 0 4 473 480
Avskriviingar och nedskrivningar
(rmaterlella tilgingar)? p 3 3 2 76 70 0 0 2 0 141 155 73 230
Antal anstilida | medeital perlo-
den? 1135 1126 1472 13% 2219 2119 274 251 29 12 5118 4912
Antal egna butiker 50 51 83 il 229 229 9 37 - - 40h 3%
Antal samartetande buttker - - 2 ] .49 48 7 8 ~ ~ 78 s
Antal butiker i kedjan 50 51 85 82 p1:] 277 [ 85 - - 479 475
Nyckealtal
EBIT-margnal, %" 10 10 5 4 7 6 21 2 7 6
Omsittningsfdrindring, %9 3 0 5 -8 ¢ -4 10 4 7 -3
Intakter/anstalid, TSEK 3097 2998 1470 1443 2734 2660 3336 3319 2452 2355
Rérelseresuttat/anstild, TSEK 313 254 69 62 0 166 674 677 175 150
1. Verkeamheten inom ProMeister Solutions redowisas frdn 2021  MECA/Mekonomen. Tidigare ingick verksamheten | Centrala funktioner. [amfdrelsetal har omraknats.
2. Investeringar br exkhusive bolags- och réarelsefdrvary och exkhusive leasingkontrakt enligt IFRS 16,
3. Inkhusive avskrivningar och nedskrivningar pd farvarvsrelaterade imrateriel'a tiflgargar
4.F g | koncerng funkti medfar Justering | antal anstilla, Jimfdrelsetal har knats om
5. Vid ber #kning av rorelsemarginal samt omshtiingsdkning for segmenten har den interna forsaljningen exkluderats.
Farsdjning mellan segment sker p4 marknadsmissiga vilkor. De intakter frin externa Analys av netccomsitning per kundgrupp. % 20N 2020
kunder som rapporteras til kancemnledningen virderas pd samma shtt som i resultat-
rékningen. - Anslutna verkstider 12% 1%

Nettoomsittning frdn externa kunder hdrmdr | huvudsak frdn varufdrsilining, viken — Ovriga (Sretagsiunder 31% 52%
utgr ca 96 (96) % av nettoomsdttningen. Resterande nettoomsittning hirrér frin — Konsument 13% 14%
verkstadst|anster samt drs- och licensavg/fter tl anstutna butiker och verkstdder. — Samarbetande butiker 2% 1%

En uppdelning av netloomséttningen fran externa kunder, avseende varuftrsélning Summa nettoomstting 100% 100%

fordelat per kundgrupp ser ut som f8ijer:
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Faretaget har sitt sate | Sverige. Fordelning av Intakter frin externa kunder i Sverige
och ¢vriga geografiska marknader presenteras | nedan tabell:

Danmark Finland Norge Poten Sverige Ovrigt Totalt
Nettoomsatening per land 201 2020 2024 e 01 2020 2021 2020 0 2020 011 2020 w01 2020
FIZ 3480 3369 - - - - - - - - - - 3480 1369
Inter-Team - - - - - - 2091 1988 - - - - 2091 1988
MECAMekonpmen - - n 9% 2182 2025 - - 3154 347 - - 5857 5383
Serensen og Baichen - - - - 873 791 - - - - - - 873 791
Centrala funktioner - - - - - - - - - - 7 1 7 1
Summa J480 3369 mn 91 3055 2815 2091 1988 3564 3247 7 1 12309 41511

Koncernen haringa enskilda kunder som svarar for tia procent eller mer av koncer-
nens intakter.

Summa anldggningstiiigAngar, andra dn flranstella Instrurnent ach uppskjutna skatie-

fordringar {det finns Inga tlgangar i samband med fdrmaner efter avslutad ansidlining

NOT 4  REVISIONSKOSTNADER

eller rttigheter enligt frsikringsavial), som 4r iokaliserade | Sverige uppgar til 3 051
{3 116) MSEX och summan av s3dana anliggningstilghngar fokallserade | andra linder
uppgdr till 4 430 (4 348) MSEK, varav | Danmark 3 022 (3 011} MSEK och | Norge
1167 (1 120) MSEK.

Koncernen Moderbolager

201 2020 o 2020
PwC
Revisionsuppdrag 1 " 2 1
Ravislonsverksamhet utéver revislonsuppdrag 1 - -
Skatieradgivaing 0 0 - -
Ow‘lga tnster 0 0 - -
Summa PwC" 13 11 2 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag a 0 - -
Revislonsverksamhet uttiver revislonsuppdrag 0 0 - -
Skatteridgvning ) L] - -
Ovriga tiinster 0 0 _ _
Summa &vriga [} 0 - -
Totala arvoden till reviserer 14 1 2 1

1, Av totalt arvode frin PwC for koncernen om 13 (12) MSEX avser 7 (7) MSEX arvode fisr revisionsuppdrag och 0 () MSEX arvode far dvriga fjanster utdwer revislonsuppdraget fakurerat frin PwC Sverige Av
totat arvode frdn PwC far moderbolaget om 2 (1) MSEX, avser 2 (1) MSEX arvode fakturerat frdn PwC Srerige.
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NOTS  MEDELANTALET ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AYGIFTER
2021 2020

Medelantalet anstillda Antal anstilida Varay min, X Antal znseillds Yarav min, ¥
Moderbolaget
Sverige [3 50 6 50
Totalt i moderbolaget 3 50 (3 50
Dotterfdretag
Sverige 1473 81 1414 82
Canmark 1125 B8 1126 )
Norge 1014 B4 541 84
Folen 1472 81 13% 83
Ovriga lander 29 [:13 30 a7
Totalt i dotterfiretag 5112 82 4 %06 84
Koncernen totalt 5118 87 4912 84

Léner och andra Soe. kostnader L8ner och andra Soc. kostnader
Léner, ersitmingar mm. TSEK ersitming (varav pensionsk der} ersittmingir  (varav pensionsk der}
Moderbolagat 29 862 16 247 (5 648) 23474 12676 (4 480)
Dotterforetag 2063 613 490 658 (177 B26) 1935 260 457 093 (176 827)
Koncemnen totalt 2093475 506 905 (183 474) 1958 734 469 709 (181 307)
L&ner och andra ersiteningar férdelade mellan vd och Styrelse och vd? Owriga anstiillda Styrelse och vd’ C‘)vn'ga anseillda
styrelseledamieer samt Svriga anstilida, TSEK® {varav tantiem o.d) (varav tantiem o.d} {varav tantiem o.d}) {varav tantiem o.d.)
Moderbolaget
Mekonamen AB 13152 @ 339) 16 710 (5 839) 11149 2 597) 12 325 (2 882)
Totalt i moderbolaget 13 152 (4 359) 16 710 (5 839) 11 145 2 597) 12 325 {2 882)
Dotterfdretag i Sverige 20 604 (2 946) 659 831 (3 471) 15 494 (1 467) 622487 (2 061)
Detterforetag utomlands
Danmark 4 166 (1 226) 663 451 (B 049) 3136 (0) 654 942 (20 435)
Narge 15 458 (1 969) 312177 {10 953) 10 747 (335} 468 840 (12 376)
Polen 3337 (1 385) 170 944 (1 289) 2423 (0) 142 269 ()
Owriga linder ()] 13 643 () 0(0) 14 916 (Q)
Totale i dotterfrecag 41 567 (7 52¢6) 2020 (46 23 772) 31 806 {1 802) 1903 454 (34 872)
Koncernen totalt 56 M9 (11 885) 2036 756 (29 611) 42 955 {4 399 195 779 (37 754)

1. Personalkostraderna har under 2020 phverkats positive tll @ljd av st5d pd grund av cavid-19 aveende nedsiitning &v arbetsghvaravgifter, stod Gl gukidn samt permieringsstod
och stdd fdr andra personalrelaterade kostmader uppgende tll 48 M5EK Inom affirsomrade MECA/Mekonomen, Inter-Team och Sarensen og Balchen.
2. Ersatming till styrelse och wi inkluderar moderbolag ach § forekommande fall &ven dotterbolag i respektive land

Ergattningar till ledandc befateningshavare

THl styrelsens ordférande och ledambter utgdr arvode enligt Arsstimmans beslut. Det
driiga styreisearvodet faststilid es enligt drsstimmabestut 2021 4k 3035 (2 520) TSEK.
Harav utgdr 650 {620} TSEK arvode till styrelsens ordfdrande samt 420 {400) TSEK till
styrelsens vice crdférande samt 315 (300) TSEK vl var och en av de Gvriga styrelsele-
damaéterma. Til ledamdter | styrelsens revisionsutskott utgar 125 (120) TSEK tHl revi-
slonsutskottets ordfdrande och 55 (50) TSEK vardera tl revistonsutskettets &vriga
ledaméter. Tilliedambter | styrelsens ersitiningsutskott utgar 50 (45) TSEK tif ersitt-
ningsutskottats ordfdrande och 25 (25) TSEK vardera till ersittningsutskottets tvriga
ledamtter,

| dotterbolagens styreiser | évrigt utgdr inget styrelsearvode,

Den verkstdlfande direktdren Pehr Oscarson har en grund|dn om 470 450 SEK per
mdnad samt en rielg lbnedel vitken baseras pd bolagets resultat och individuella kval-
tatlva pararetrar ach som maximalt kan uppg Uil 60 procent av grundldnen per 4r.
Styrelsen far tillfaligt avwika frdn dessa rktiinjer, helt efler delvis, om det | enskiida fall
finns skal far det, och avvikelse 4r nodvindig far att tillgodose bolagets Jangsiktiga
intresse, inkkisive hllbarhet, eller fdr att sikerstilta dess ekanomiska barkraft Vd ingdr
ILTIP 2019, LTIP 2020 ach LTIP 2021, som bestutades om vid &rsstimman 2019, 2020
respekiive 2021. Vd erhdller pensionsfrman uppgdende 1l hogst 30 procentenheter
av grundiinen, Ovrlg frmén utglr | huvudsak | form av tiinstebl. Uppségningstiden 4r

68 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

tolv minader vid uppsigning frin bolagets sida samt sex manader vid uppsigning frin
vd. Dérutdver kan avgdngsvederiag motsvarande htigst tolv minader uigd vid uppsig-
ning fran bolagets sida.

Far ovriga tedande befattningshavare fdljer ersattningen de principer som besluta-
des p drsstimman 2021, Cessa innebir att foretaget ska striva efter att erbjuda sina
ledande befatiningshavare marknadsmassiga ersattningar, att kriterierna ddrid ska
baseras pd arbetsuppgifternas betydeise, krav pi kompetens, erfarenhet ach presta-
tion samt att ersittningen bestar av fljande defar:

+ fast grundltn

= rdriig ersittning

* |angsiktigt aktiebaserat ersitiningsprogram (L TIF)
= pensionsfrminer samt

= Gvriga fGrminer och

» avgangsllkor

Den roriiga ersittningen for ledande befattningshavare, frutom vd, baseras dels pd
koncernens resultat och dels pa Individuela kvalitativa parametrar och 4r maximerad
till en viss procent av den fasta irsliénen. Procentsatsen ar knuten tll vare Individs
position och varierar mellan 33 ach 60 procentenheter fo personer | koncernled-
ningen. Styrelsen fir vllfiligt avvika frin dessa riktiirjer; helt eller delvis, om det |
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NOT 5

enskilda fal finns skal for det, och avvikelse dr nadvandig for att tlligadase bolagets
langstkiiga Intresse, inklusive hiflbarhet, eler (& att sakerstilla dess ekonomiska bdr-
kraft. Qvriga farméner utgdrs | huvudsak av tjanstebll. Penslonspremiar utgdr med ett
belopp som baseras pd [TP-planen eler motsvarande system fr anstdlda utomiands.
Penslonsgrundande 13n utgdrs av grundlan samt far de sam har (TP 1 sven f& bonus-
relaterade ersdttningar | enlghet for princperna 1 ITP 1. Bolaget tildimpar en uppsig-
ningstid om hagst tolv minader. Darutéver kan avgingsvederiag motsvarande hégst
tolv manader utgl vid uppsdgning frin bolagets sida Vid egen uppsagning gdller sex
manaders uppsigningstid. Frigor am ersittningen til bolagsledningen beslutas av sty-
relsens ersatiningsutskott. Ersatining il vd beslutas dock av styrelsen | sin helhet.
Lingskiigt aktiebaserat ersdtiningsprogram beslutas dock av drsstdmman.

Aktierelaterade ersirtningar

P& &rsstdmman 2021 beslutades att ddrutiver inrdtta ett Angsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram (LTIP 2021}, | enlighet med styrelsens férsfag Sedan tidigare finns dven
LTIP 2019 och LTIP 2020. De huvudsakliga motiven th att inritta LTIP 2015, LTIP 2020
och LTIF 2021 4r att sammanlinka aktiegarnas respektive bolagsledningens och andra
nyckelpersaners intressen for att stkerstala madmalt Bingsiktigt virdeskapande samt
att uppmuntra thl eget aktie3gande | Mekanomen Group.

Foratt delta { LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP 2021 krivs en egeninvestaring | akter |
Mekenomen Group (Tinvesteringsaktier”), som allokeras till respektive program. Varje
investeringsaktle berdttigar tl fem akteratter, De fern aktierdtterna 4r indelade | Serie
A och Serie B. Av de fem aktlerdtter deltagarna erhdller f8r varje Investeringsaktie
ghller att 1 aktleratt & av Serie A och fyra Serle B. For bida serferna kravs fortsatt
anstilining samt fortsatt 4gande av Investeringsaktierna.

LTIP 2012

Tilldelning fsr LTIP 201% av serfe A beror pi totalavkastningen pd balagets aktler
{TSR) viket mits férsta kvartalet 2019 mot fdrsta kvartalet 2022 samt bolagets
soliditet vid Arsboksiutet 2021. Thldelning av serle B beror dessutam pd avkastning
per aktle (EPS) under perioden [imfdrt med budget 2019 enligt ofka nivier. Styrelsen
har faststallt en miniminivé och en maxniva under mitperioden och utfaliet kemmer
mitas enligt en linjir ska'a. Intjanandeperioden for LTIP 2019 inleds vid tilldelnings-
tidpunkten vilket var | juni 2019 ochidper ut | samband med att del&rsrapparten for
perioden 1 januad-31 mars 2022 publiceras.

Eventuell tifdelning av aktler sker normalt [nom tva veckor efter offentfiggbrandet
av Mekonomens deldrsrapport for perioden 1 anuari~31 mars 2022.1 enlighet med
vilkaren har koncernledningen far Mekenomen Group samt vissa andra nyckelperso-
ner | koncernen, totalt 15 personer, forvirvat eller Innehar sedan tidigare 14 007
akfier, Fr att sikerstalla leverans av aktier enligt LTIF 2019, har bolaget under perio-
den 3 Juli-0 jull 2019 terkdpt 30 000 aktier, Sedan tidigare har bolaget 63 250 aktier
| eget forvar. Didrmed har bolaget per utgdngen av 2019 sammanlagt 93 250 zkter
i eget fdrvar R3r att sdkerstdlla leverans av aktler avseende LTIP 2019 Da totalt antal
aktler | Mekonomen uppgdr till 56 416 622, matsvarar detta 0,17%, Kostnaden for

FORTS. MEDELANTALET ANSTALLDA, LGNER, ANDRA ERSATTNINGAR 0

SOCIALA AVGIFTER

programmet redovisas baserat pd det verkliga virdet per aktierdtt vid tildelningstid -
punkten, uppgiende tl 66,70 och berdknat antal aktier som kommer tfinas In. Arets
totala kostrad uppgr til 0.4 MSEK Inkluslve sociala avgfter.

LTIP 2020

Tildelning far LTIP 2020 av serie A beror pd totalavkastningen p bolagets aktier (TSR}
wilkat méts forsta kvartalet 2020 mot farsta kvartalet 2023, Tilidelning av serfe B beror
dessutom pf att vissa vilkor uppéylls for tivixt | justerad EBIT samt minskning av Net-
tosku!d / EBITDA, dir avslutas mitperioden 3t december 2022 Styrelsen har faststalt
en miniminivi och en maxnlvd under mitperioden och utfallet kommer matas enlfgt
en [inj4r skala. Intjdrandeperioden f&r LTIP 2020 Inteds vid tilldelningstidpunkten viket
var | septernber 2020 och |¢per ut | samband med att delirsrapporten Br perioden

1 Januari-31 mars 2023 publiceras.

Eventuell tlldelning av aktler sker normalt inom tva vackor efter offentliggfrandet
av Mekanomens deldrsrapport ¢ perioden 1 Januarl=31 mars 2623. | enlighet med
wilikoren har koncemledningen far Mekonomen Group samt vissa andra nyckelperso-
ner | kancernen, totalt 26 personer, forvirvat eller innehar sedan tidigare 38 000
aktler. For att sikerstdlla leverans av aktier enligt LTIP 2020, har bolaget Ingatt ett avtal
om en aktieswap om 18 MSEK. Det verkliga vardet pd Mekonomen-aktien vid
Ingingen av swapavtalet redovisas som en minskning | eget kapltal i enlighet med IAS
32 Kostnaden far programmet redovisas baserat p4 det verkliga vindet per aktieratt
vid tllldelningstidpunkten, uppgaende till 34,90 och berdknat antal aktier som kommer
fjanas In. Arets totala kostnad uppgdr tif 5,3 MSEK Inklusive soclala avgifter.

LTIP 2021

Tildelning f&r LTIP 2021 av sene A beror pA totalavkastningen pé bolagets aktier (TSR}
vilket mits frsta kvartalet 2021 mot forsta kvartalet 2024. Tilldelning av serie B beror
dessutomn pd att vissa vilikar uppfylls for tilvaxt | Justerad EBIT samt minskning av
Nettoskuld / EBITDA, ddr avsiutas matperioden 31 december 2023, Styrelsen har fast-
stalt en miniminiva och en maxnivd under mitperioden och utfalet kommer matas
enligt en Injr skala. Intjdnandeperladen for LTIP 2021 inleds vid tilldelningstidpunkten
vilket var i [unl 2023 och |&per ut | samband med att delarsrapporien for perloden

1 januari—31 mars 2024 publiceras.

Eventuell tilidelning av akiler sker normalt inom tva veckor efter offentliggbrandet
av Mekonomens deldrsrapport fr perioden 1 januarl—31 mars 2024. | enlighet med
villkoren har keneemledningen far Mekonemen Group samit vissa andra nyckelperso-
ner | kencarmen, totalt 28 persaner, farvdrvat eller Innehar sedan tdigare 36 760
aktler, Fir att sakerstdlla leverans av aktier enligt LTIP 2021, har bolaget Ingatt ett avtal
om en aktieswap om 20 MSEK. Det verkliga vérdet pd Mekonomen-aktien vid
ingAngen av swapavtalet redovisas som en minskning | eget kapital | enlighet med |AS
32, Kostnaden f8r programmet redovisas baserat pa det verkliga virdet per aktierstt
vid tlldelningstidpunkten, uppgiende til 152,90 och berdknat antal aktler som kommer
tjanas in. Argts totala kostnad uppgr til 3,6 MSEK inklusive soclala avgifter.

Det finrs inga andra pdgdende aktierelaterade indtamentsprogram.

GrundlZn? Bonus? Styrelsearvode? Ovriga forminer Pensionspremizsr
BeRttninghvare/-kategori, TSEK 2021 2020 2021 020 2021 2020 w2 2020 2021 2010
Robert M. Hanser; styre'sens ordidrande 730 -
John S. Quinn, tidigare styrelseardférande - 695
Hzalena Skintorp, styrelsens vice ordfrande 545 520
Evor Andersson, styrelseledamot 365 345
Kenny Brick, styrelseledamot. 315 300
Joseph M. Holsten, styrelseledarmot 370 350
Magnus Hikansson, styrelseledamot 37G 350
Michael Leve, styrelseledamat 340 -
Arfa Taavenkku, Yd|gare styrelseledamot - 325
¥d och koncernchef Pehr Oscarson 5738 5420 41359 173 89 89 1888 1613
Ovriga ledande befatiningshavare, § {5} st¥ 10 871 9018 5839 2882 406 353 1762 2745
Summa 16 62% 14438 10193 5595 3035 1885 495 441 5650 41358
1. Grundibn | denna tabell inkluderar semestertilldgg
2. Boms for v och koncemchel samt dvriga ledande befattningshavare inkluderar kostnader for de lingshtiga sktiebaserade ersitiningsprogrammen (LTIP)

3. styrelsearvode ingdr arvade t ledamater | styrelsens utskott. Av &rsstdmman faststiida arvoden och ersdtiningar kostnadsfors kalenderdrsvis.
4_Genomsnitdige antal persaner | ledningsgruppen, frutom v och koncernchef, uppgick under 2021 dil § (S) styrken, varav 3 (3) kvinnor. Koncerniedningen bestdr &v koncernens vd och koncernchef,
CFO, Inkdpsdirektdr, Kommunikation & marknadsdirektor och Direktar [uridk & hilibarhet samt Direktor Affrsutvedkiing & Strateg).

En nirmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess fardndringar under dret finns pd sidoma 48-~49.

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 69
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NCT 6  AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

P73} 2020 2021 2020
Planenig avskrivning materiela
anliggningstilgingar -107 -107 0 0
Planendlg avskrivring
nytifanderittstillgdngar 473 —480 - _
Nedskrvning av materiefa
anliggningstllgingar - - - -
Nedskriving av
mytfjanderhittstlllghngar? -2 =20 - -
Summa av- och nedskrivningar
materiella anlaggningstillgingar -582 -606 [ 0
Ayskrivning varumdrken 0 0 - -
Avskrivning kundrelationer -166 -179 - -
Avskrivning franchisekontrakt -1 -4 - -
Ayskrivning balanserade utgifter
for IT-system -56 A7 - -
Summa av- och nedskrivningar
immateriella antaggningstilighngar -223 -230 - -
Summa -805 -838 0 1]

1. Avser nedskrivning av hyreskontrakt | samband med nedstingning av butlker.

NOT 7  RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

201 2020
Utdelning 530 474
Summa 530 474

NOT8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolkget

won 2020
Erhdlina koncernbidrag M4 126
Limnade koncernbidrag -18 41
Férandring bveravskrivningar 0 0
F&rdndring periodiseringsfond 24 =27
Sunma 150 59

NOT 9  VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifierenser har redovisats | resuitatrikningen enllgt foiande:

Koncernen Moderbolager
2 2020 01 2020
Valstakursdifferenser
| rérelseresuttatet 10 -18 0 -1
Valutakursdifferenser | finansnettot -8 -2 -70 H
Summa 3 -19 -0 90

70 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Kancernen Moderkolaget
won 2020 pierd] 2020

Aktuell skatt
Sverige —46 -12 -3 =17
COvriga tinder -163 -177 - -
Summa aktuell skatt -209 -169 -3 -17
Férindringar | uppskjuten skatt
tempordra skilinader 35 32 [ 2
Redovisad skattekostnad -172 -150 -17 -15
Skatt pi drets resultat
Redovisat resultat fére skatt 759 5% 607 537
Skatt enllgt gdllande skattesats =164 -130 —125 ~115
Skatt pa schablonrinta p3 .
periodiseringsfonder Y 0 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte
& skattemdssigt avdragsgila

Ovwriga o] avdragsgila kostnader -7 -2 -i -1

Owiga e} skattepliktiga intikter i 1 109 101
Effekt av korrigeringar frin
foregiende dr 7 1 - -
Effekt av ) aktiverada
underskottsavdrag -9 -10 - -
Effekt av fordndring | den
svenska skattesatsen' - -2 - )
Redovisad skattekostnad -172 -150 -17 -15

1. Bolagsskatten | Sverige sanks | tv steg frin 2019 vilket fin effekt pd berskningen far uppskjuten
skatt i balansrakningen 2020, vilket plverkat skattzn negativt med 2 MSEX

Vigd genomsnittlig skattesats uppglr till 21,60% (21,84%).

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR,
FINANSIELL RISKHANTERING

NOT 1

Upplysningar om finansiclla instrument som virderats till verkligt
virdeibalansrikningen
Nedan visas hur de finansiela Instrunenten har varderats till verkligt virde | bakns-
réikningen. Detta gors genom att dela in varderingarna | tre nivier:
Nied I: Verldigt virde bestims enligt priser noterade pd en aktiv marknad fo-

samma Instrument.
Nivd 2: Verkligt vidrde bestams utifran antingen direkt (som pris} eller indirekt

{hdrlett frin priser) cbserverbar marknadsdata som Inte inkluderasi nivd 1.
Nivd 3 Verkligt virde bestimt ulifrdn indata som inte & observerbara pd marknaden,

Mekanomens samtlga finansiefa Instrument som varderas til verkligt vrde ingdr
INiva 2, frutom tilaggskdpeskliing som ingdr | Nia 3.

Berakning av verkligt virde
Fuljande sammanfattar de metoder och antaganden som frimst anvinis for att fast-
stdlla verkligt virde pa de finansiella Instrument som redavisas i tabellen nedan.

Far i farekommande fall noterade vardepapper bestdms verkiigt varde med
utgingspunkt frin tiigangens noterade genomsnittskurs pd balansdagen utan tillagg
for transaktionskostnader vid anskafiningstiifillet

Far valutakontrakt bestams det verkliga virdet med utgdngspunkt frén noterade
kurser: Det verkliga virdet for ranteswappar baseras pd en diskontering av beriknade
framtlda kassafl 8den enfigt kontraktets vitker och frfallodagar och med utgingspunkt
I marknadsrintan fér |lknande Instrument pA balansdagen. | de fal diskonterade kassa-
fldden har anvdnts, berdknas framtida kassafltden ph den av foretagsledningen bista
bed®mningen. Den diskonteringsrinta som anvints &r marknadsbaserad ranta pa k-
rande Instrument p balansdagen.
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NOT 11  FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSHINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

Det verkliga virdet pd tiverenskommelsen am willkorad tilaggsképeskiling 4 berd-

Koncernens derivatinstrument virderade il

nat genom tlampning av avkastringsvirdeansatsen, Tilaggskopeskllingarna ir samtiiga  Yerklige virde | batansrikningen 111231 20-12-31
Icke réntebdrande med relativt kort ldptid och uppgr till e visentliga belapp fér kon- Firansiella tillgingar
cernen, varfor detal|erade upplysningar om virdering ef l4mnas,
Samtliga vrderingsteknlker som tilimpas ir vedertagna pA marknaden ach tar hansyn Valutaranteswap - -
till ala parametrar som marknaden skulle ta | beaktande I prissatiningen, Teknkerna ses  Rnteswappar 3 -
aver regelbundet | syfte att sikerstalla tMfdAitligheten. Tillampade antaganden idljs upp Summa 3 -
mot verkiiga utfall for att pd si sitt identifiera eventuella behav av anpassningar av var-
dedngar och prognosverktyg. Fnansiella skulder

Far betalningsmedel, fordringar och skulder med réirfig rdnta samt kortristga ford-  Valtarinteswap 14 -
ringar ach skulder {till exempe! kundfordringar och leverant8rsskulder) har det verkliga Rilnteswappar 3 12
vérdet likstdlits med redovisat virde.

Sunma 7 12
Nettoresultat pd derhvatinstrument, innehay fér handel uppgdr till O (C) MSEK.
Instrument
virderade till
verkligt virde Finamsiefla tiflgingar  Finansizla skuider Summa Ej finansiella

Finansiella tillgingar och skulder via resulaat- — upplupet —upplupet redovisat Verklige tillgingar Summa
per virderingskategori 2021-12-319 rakni ingsvirde ingsvi virde virde och skulder Balansrikning
Finansiella tillgdngar
HAnansiefa anliggningstilgAngar - 65 - 65 65 26 91
Dervat® 3 - - 3 k] - 3
Kundfordringar - 974 - 974 974 - 974
Ovriga kortirisuga fordringar - - - - - 764 784
Likvida made - 891 - 892 892 - 892
Summa k] 1931 - 1934 790 274
Finansiella skulder
Obligationsln - - 1242 § 243 1254 - 1243
Ovriga lngfristiga skulder, rintebirande 73 - - 1735 1735 1735 - 1735
Lingfristiga leasingskulder - - 1181 1181 - - 1181
Langfristiga skulder icke rdntebarande - - - - - 0 40
Derivat 17 - - 17 17 - 17
Thlaggskopeskllingar, Angfristiga 5 - - 5 5 - 5
Kortfristiga skuider, rinteb4rande® - - 197 197 197 4 197
Kortfristiga leasingskulder - - 67 467 - - 467
Leveranttrsskulder - - 1684 1684 1684 - 1684
Thl4geskopeskilingar, kartfristigza 3 - - 3 3 - 3
Onriga kortfristiga skuider - - - 0 - 1070 1070
Summa 25 - 6 508 6533 1110 7643
Finansiella dllghngar och skulder
per virderingskategon 2620-12-310
Finansiella tillgingar
Ananslela anliggningstillgingar - &7 - &7 67 Ell 98
Kundfordnngar - 828 - 88 828 - 828
Ovriga kertfristiga fordringar - - - - - 678 478
Lkvida medel - 420 - 420 420 - 420
Summa - 1316 - 1316 708 20M
Finansiella skulder
Engfristiga skulder, rintebirande? ¥ - - 2730 2730 2730 - 2730
Lingfristiga leasingskutder® - - 1168 1168 - - 1168
Lngfristiga skulder, icke rintebarande - - - - - 10 10
Derivat® 12 - - 12 12 - i
Tllaggskdpeskitingar, Yingfristiga 6 - - é [ - 3
Kortfristiga skulder, rintebdrande® - - 384 384 384 227 611
Kortfristiga leasingskulder? - - 432 432 - - 432
Leverantgrsskuder - - 132 13 13n - 13N
TilAggskopeskllingar, kortfristiga 3 - - 6 3 - 6
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 914 914
Summa 14 - 6035 6059 1151 720
1. Det redovisade vardet pd kancemens lcke mark de lngfristiga Instrument

virderade tll upplupet anskainingsvirde motsvarar | alit visentigt dess verkliga virde eftersom
réntan & | partet med aktueSz marknadsrtntor, PA den marknadsnoterade obligationen siijer
slg det verkliga vardet frin redovisat virde dd marknadsvirdet pa obligationen forandrats sedan
denna emitterades. Det redow sade virdet pd koncernens kortfrstiza finanslela instrument

varderade til upplupet anskaffningsvarde motsvarar i alit vésentigt dess verkliga virde di diskon-

terirgsefiekten inte &r vasently

2. | beloppet inghr skuld relaterad tit aktlaswap 20 {18) MSEK.

3, Det redomisade vardet p koncernens Lingfristiga skukder varderade ull upplupet anskaffnings-
varde motsvarar | allt visentiigt dess verklga virde eftersom rintan ar | paritet med aktuelfa
marknadsigntor,

4_ teasingskulder redovisas til upplupet anskaffnlngsvi rde och dsitts Inte ndgot verkligt varde,

5.D ument anvinda r sakeingsandamdt

6, Det redovisade vardet pd koncemens kortfristiga skutder varderade té upplupet anskaffnings-
virde motsvarar | allt visentligt dess verkliga varde di diskonteringseffekten inte dr visentlig.
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NOTER

NOT 11 FORTS. KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR, FINANSIELL RISKHANTERING

Kenccrnens f3rfaltostruktur avsecnde odiskontcrade kassafldden f5r finansiclla skulder och derivat

21-12-31
Nominella belopp 2022 2023 WM ) 2025 2026 och senare Summa
Obligationsldn x| 38 43 44 1261 1418
Skulder till kreditinstitut, bankupplining 38 1732 - - - 1960
Skuld tl leasingbalag 4% 432 317 kY 313 1735
Checkrakningskredit 1 - - - - 1
Derivat 9 1 3 5 16 45
Aktieswap 2 18 - - - 20
Tiliggskapesklingar 3 3 2 - - 8
Leverantérsskulder 1684 - - - - 1 684
Summa 2458 2234 368 226 15%0 6 870
20-12-31

Nominallz belopp 2021 2022 2023 2024 2025 ech sznare Summa
Skarlder til kreditinstitut, bankupplning 3719 1020 1756 - - 3155
Skuld tF leasingbolag 475 424 385 186 287 1736
Checkrdkningskredit 69 - - - - 69
Derivat 7 10 - - 25
Aktleswap - - 13 - - 18
Tikaggskopeskilingar 6 2 2 0 i2
Leverantbrsskulder 1321 - - - - 1321
Summa 21256 1456 1148 188 187 6335

Tidpunke di sakrade kassafisden i sakringsreserven boriknas intriffa och pdverka drees resultat
2022 -Kv1 2022 -Kv2 2022 -Kv3 2022 -Kv 4 2023 2024 och senare Summa
Rinteswappar och valutarinteswap 3 2 2 2 11 24 45
Summa 3 2 2 1 1 " 45

Kvittning av finansicla tiligingar och skulder

Derivatkontrakten omfatias av juridiskt bindande ramavtal om nettning Informationen begrinsas d beloppen 4r av mindre varde.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter
Goodwill Varumarken Franchisekentrakt Kundrelationer for {T-system Summa koncernen

2021 2020 2021 2620 202t 2020 2021 2020 2021 1020 2021 2620
Ingiende ack ansiaffnings-
varden, 1 januari 38679 370 844 869 42 43 1661 1627 364 29 6 592 6 650
Anskaffringar - - - - - - - - 78 49 78 49
Anskaffringar tilkomna
genom férviry 16 25 - - - - 5 47 9 [} 30 72
Omkassificerng - - - 6 I3 -
Avyttringariutrangeringar -3 -2 - - - - 0 -i -5 -13 -8 -6
Omrikningsdifferens valuta 69 -113 13 -25 0 -1 1 -23 1 -1 kil ~163
Utglende ack
anskaftningsvirden,
31 december 3 761 3679 857 844 42 42 1677 1661 454 364 6793 6592
Inghende ack av- och
nedskrivningar, 1 januari 0 0 -4 -3 -4 =37 -7 736 -218 174 -1182 -953
Avyttringariutrangeringar - - - - - - 0 0 k] 2 4 k]
Arets avskrivningar - - 4 ! E| -4 156 179 56 47 -1 -230
Arets nedskrtvningar - - - - - - - - - - - -
Omrdkningsdifferens valuta - - - - — 0 2 -2 0 0 2 -2
Utglende ack av- och
nedskrivningar,
31 december - - 4 — -42 -1 -1 081 ~917 -270 -218 -1399 -1182
Utgiende bokfart varde,
31 december 3781 3479 853 840 0 1 596 744 184 146 53 Sad
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NOT 12 FORTS. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella andggningstiéigangars redovisade varden fardelar sig p4 rérelsesegmenten enigt falande:

Balanserade utgifter

Rérel Goodwill Yarumirken Franchisekontrakt Kundretztioner for IT-System Summa koncernen

“r!“:‘;uvisnde virde per 4231 20-12-31 214231 2041231 31-12-31 2041231 11231 2049131 214231 201231 113t 20123
FTZ 175 1679 501 491 - - 505 566 55 12 2775 2748
Inter-Team 2% 26 27 7 - - 13 15 10 ki 77 77
MECAMekonomen 1589 1574 70 71 - - 78 160 108 106 2046 2
Serensen og Bakhen 430 400 55 31 - 1 - 3 - 0 485 455
Centrala funktioner - - — - - - — - 11 20 11 20
Summa 3781 3479 853 840 - 1 5% 744 184 146 5394 5410

Prévning av nedskrivningsbehovy f6r goodwill och andra immatericlla
tillgingar med obcstimbar nyetjandeperiod
Goodwill fardelas och testas p kancernens kassagenererande enheter (KGE) identi-
fierade per rdrelsesegment. Utéver goodwill finns | koncemen dven forvirvade varu-
mérken som beddms ha en obestimbar nyttjandeperiad.

Nyttjandeperioden beddms vara obestambar di dat 4 friga om vil etablerade
varumirken inom sina respektive marknader, sorn kencernen har for avsikt att behita

och vidareutveckla. De varumarken som har Identffierats och vdrderats &r hinforliga
till forvérvade varumarken | samband med forvarven av Sarensen og Balchen &r 2011,
MECA &r 2012 samt FTZ och Inter-Team &r 2018. Ovriga varumarken skrivs av ach
dess redovisade virde vid drets utging ir 0 (1) MSEK. En sammanfattning av goodwil
och varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod pd rérelsesegmentsnivd framgdr av
fdljande tabell:

Goodwill 2021 Varumirken (ohestimbar nyttjandeperiod) 2021
Ned- Omriknings- Ned-  Omraknings-
skriv- Avyite differens skrive differens
Rirelsesegment 211-01-01  Férvary ningar ringr vafuta 21-12-31 21-01-01  Rorvary ningar valuta 21-12-11
FTZ 1679 3 - - 32 1715 491 - - i 500
Inter-Team 26 - - - Q 26 27 - - 0 7
MECAMekonomen 1574 12 - -3 7 15% 70 - - - 70
Sorensen og Bakhen 400 5 - - 30 43 54 - - 4 55
Summa 3679 16 - -3 70 3761 839 - - 13 853
Goodwill 2029 Yarumirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2020
Ned- Omraknings- Ned.  Omriknings-
skriv. Avyte- differens skrive differens
Rorefsesegmene 20-01-01 Firviry ningar ringr valuta 20-12-31 20-01-01 FSrviry ninger valuta 20-12-3¢
Tz 1739 - - -60 1679 509 - - -17 491
Inter-Team 29 - - - - 2% 0 - - -1 27
MECA/Mekanomen 1560 24 - ~Z -8 1574 270 - - - 270
Sarensen og Balchen 441 1 - - -43 40 56 - - -5 51
Summa 3770 25 - -1 =113 3679 885 - - -23 839

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra immateniella tillgingar med
chestdmbar nytjandeperiod sker | det firde kvartalet Ardgen eller oftare om det finns
Indlkation pd virdenedging. Atervinningsbart belopp for en kassagenarerande enhet
faststils baserat pd berdkningar av nyttandevirdet. Nyttjandevirdet dr nuvirdet av
uppskattade framtida kassafldden.

Kassafladesprognosemna grundar sig pd en beddmning av farvintad tiivixttakt ach
utvecklingen av EBIT-marginal med utgdngspunkt fran | december manad faststilld
budget fér 2022, prognoser fér de nistkommande fyra dren, ledningens lingsiktiga
frvintningar pd verksamheten samt den historiska utveclingen. Kassafldesprogno-
serna fr dr tvi-fem bygger pd en Arfig tivixttakt pd 2.0 (2.0) procent forutom fér

Inter-Team ddr den 4riiga tilvixttakten bedams uppgh till 7.0 {7.0) procent. Kassa-
Riéden bortom denna fem-ars period har extrapolerats med hjdlp av en beddmd tll-
vaxttakt om 2.0 (2.0} procent farutom Inter-Team med hjélp av bedémd tllvdxitakt
om 2.5 (2.5) procent. Tilvaxttakten dversuger inte den I2ngsiktiga tilvixttakten for
de marknadssegment dir respektive kassagenererande enhet verkar.

Beriknade nyttjandevarden 4 mest kdnsliga fér foedndringar i antaganden om
tilvixttakt, EBIT-marginal och den relevanta diskonteringsranta (WACC, Welghted
Average Cost of Capital), vilken anvinds for att diskontera de framtida kassaflédena,
Vasentliga antaganden som anvints fdr berakningar av nyttjandevarden 2021 respek-
tive 2020 sammanfattas enfigt fljande:

211231 20.12-31
MECA/ Sarensen MECA/ Sorensen
FTZ Inter-Team Meckonomen og Bachen FTZ  Inter-Team Mekenomen  of Balchen
Diskonteringsranta (WACC) Bre skatt B1% 11.2% 88% 9,6% 79% 106% 9.3% 9.4%
Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 6.7% 95% 7.2% 78% 66% 89% 76% 7.8%
Tlivixttakt bortom prognasperiod 20% 5% 0% 20% 20% 25% 20% 2.0%
Total pris- och volymutveckling ar tvd — fem  prognasperioden 2,0% 70% 20% 20% 20% 70% 20% 20%
EBIT 352 10 447 185 331 86 352 170

Kiinslighetsanalys

Far samtliga KGE medftr en akning av diskanteringsrantan med tvd procenterheter,
en minskning av den antagna lngsiktiga tiffvixttakten med tva procentenheter eller

en férsdmring av EBIT-marginalen med tvi procentenheter var f&r siginte att ndgot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma. Mekonomen har utifran historiskt utfall samt
tedningens uppskatiningar om framtiden bedémt att ovan intervall ticker In rimliga

méfiga fbrindringar | de viktiga antaganden som Identifierats. Dessa berdkningar

4r hypotetiska och ska inte ses som en Indikation pd att dessa faktorer & mer eller

mindre trofiga att fsrindras. Kanslighetsanalysen bér dirfor tolkas med forsiktighet.
Enlgt genomfdrda nedskrivningsprévningar farellgger inget nedskrivringsbehay for

goodwil eller andra Immateriella tillgingar med obestimbara nyttjandeperioder per

31 december 2021.
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NOTER

NOT 13  FORBATTRINGSUTGIFTER PR ANNANS FASTIGHET

Koncerntn

201 2020
Ingiende ack anskaffningsvirden, 1 januari 105 110
bnkdip, om- och Ulbyggnader 3 5
Okning genom rdrelseftrviry - -
Forstljningarfutrangeringar -2 -5
Omkassificering - -1
Omrakningsdifferens valuta 9 =
Utglende ack ansiaffningsvarden, 31 december 106 105
Inghende ack avskrivningar, 1 januari -82 -80
Rrsiljningar/utrangeringar 2 4
Arets avskrivingar -7 -0
Omskringsdifferens valuta 0 4
Ueglende ack avskrivningar, 31 december 87 -82
Utglende bokf8re virde, 31 december 19 23

NOT 14  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggmader Inventarier och ende

och mark transportmads] ryanliggningar Summa
Koncernen o 020 201 020 2001 020 01 2020
Inghende ack anskaffningsvarden, 1 nauari 42 58 B4 838 9 26 914 922
Inkép [ B6 76 4 17 93 98
Okning genom rérelsefbrviry - i 7 - - 2 7
OmMassificering - - 4 4 -10 -34 -4 0
Forsiiningariutrangeringar -4 -16 -15 53 - - -6 -7
Omrikningsdiffarens valuta 2 -5 9 —36 0 - 1" A2
Utglende ack anskaffningsvarden, 31 december 46 42 M9 854 2 L] 997 914
Ingiende ack av- och nedskrivningar, 1 januari 3 -1 —452 477 - - 488 467
Rérsdfningarfutrangeringar 1 16 14 50 - - 14 66
Omklassificering - - 0 - - - Y -
Arets avskrivningar -4 -7 -94 -50 - - -100 -57
Omrikningsdifferens valuta -2 4 -4 25 - - -4 30
Utglende ack av- och nedskrivningar, 31 december -5 3 -576 —492 - - —580 —488
Utglende bokfort virde, 31 december 42 45 Exs ) 7l 2 9 417 426
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NOT 15  LEASINGAVTAL

Information om keasingaveal dir koncernen ir leasstagarc finns inga andra riirliga leasinghetalningar som beror pd ett index eller en ranta.
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: Aven om kencemen expaneras far farindringar | restvindet | slutat av de nuvarande
) o leasingavtalen, Ingdr kencernen varligivis nya operationelia feasingavtal och kommer
Nytgjanderierstillgingar 201-12-31 2010-12-31 darfsrinte omedelbart att realisera ndgon minskning av restvirdet i stutet av dessa
Byggnader 1516 4gc  leshgavtal
Transpartmedel 13 122
Ovrig{ 1 4 Upplysning om leasingintikter 20 2020
Summa 1651 1606 Leasingintakter, aperationell leasing 57 53
Leasingshulder
Lingfristiga 1181 1168 Framtida minimileasingavgfiter som skall erhillas 021141231 2020-12-34
Kortfristiga 467 432 lnam 1 ir 55 49
Summa 1648 1600 pgian 124 ) 4
Far Information om farfallostruktur avseende leasingskulder, se not 11 Komplette- Mellan 2-3 4 4 43
rande upplysningar finansiell riskhantering, Mellan 3-4 ar 38 24
Tillkommande nyttjanderdtter under 2021 uppgick till 508 (358) MSEK. Melian 4-5 ir 32 13
Merin5dr 25 i5
| resultatrikningen redovisas féijande belopp relaterade till leasingavial:
201 2020 Opcrationclla lcasingavtal
B ] Fran och med den 1 januari 2019 redovisas feasingavial far kencermen | enfighet med
Avskrivningar pa nyttjanderdtistilgling 473 —480 IFRS 16 Leasingavtal, IFRS 16 leasingavtal tillimpas inte | moderbolaget och laasing-
varav byggnader ~402 415 avgifter periodiseras linjdrt tiver leasingperioden, Nyttjanderittstiligingar och leasing-
varav trangportmedel -67 —62 skulder redovisas siledes inte | moderbolagets balansrikning Moderbolagets operatio-
varav wrigt -3 -3 nella leasingavtal utgdrs | huvudsak av hyrda lokaler.
Nedskrivningar av nytjanderéttstiigingar? -2 -20 Moderbolaget
varav byggnader -2 -20 Upplyshing otn leasingkostnader, operationell leasing 201 2020
Riintekostnader (ingdr | finansiella kostnader) -39 -39
¥ . Lokalyra 1 qQ
Utglfter hinforiiga til korttidsleasingavtal
(inghr | &vriga extema kostnader) -7 -7 Leasingkostnader, évrigt 0 0
Utgifter hanforiiga ti leasngavial fi vilka den underliggande Summa 1 1
tilgAngen 4r av gt virde som inte 4r koritidsieasingavia!
{ingar | &wriga externa kostnader) -23 =27
Utgifter hiinftriiga il variabla leasingbetalningar som Inte Moderbolage
ingAr | leasingskulder (ingdr i tvriga externa kostnade! -15 -7 Frameida leasingavgifter f8r icke uppsigningsbara
L & e & n leasingavtal, som forfaller ¢ill betalning: 2021-12-31 2020-12-31
Totalt kassautfléde for leasingavial 2021 var 492 (528) MSEK, Inom ett 4r 1 1
1. Avser nedskriviing av hyr 1 samband med gning av butiker. Senare &n ett & men inom fem 1 1
Efter fem ar - -
Infermation em hyrcsavtal dir koncerncen dr lcascgivare 2 2
Lokaler leasas tlll hyresgaster under operationella leasingavtal med manatliga hyres-
betalningar. Leasingbetalningar fér vissa kontrakt Inkluderar KPI-héjningar, men det Ay de framtida leasingavgifterna utghr lokalhyror 1 (1) MSEK fr moderbolaget

NOT 16  UPPSKJUTNA SKATTER

Uppskjutna skattefordringar ach -skulder kvittas nir det finns en legal kvittningsrdtt

e 1 Koncernen Moderbolaget

far aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma :':::;?:’!:”'5 :vnt"k e Py 2010 P = 2070
skatternyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skattefordringar- och skuider brutto, e
med information om den netining som gorts avseende bolag Inom samma skatterdtts- Ingiende balans _387 428 13 1"
liga Jurisdiktion.
al ' Omrakningsdifferens valuta -1 11 - -

Férvdry av dotterforet; -3 -8 - -
Uppskjutna skatesford ringar (+) Koncernen Moderbolaget a8
Iskacteskulder () 204021 204231 21423 201231 Redeisning | resultatrikning 36 39 6 2

Skatt som redovisats
Aktiverade underskottsavdrag 5 3 - - i totalresultatet 1 -1 _ n
Tempardr skilnad avseende Vid frets slut TR TS 19 13
Intermvinster 42 3% - -
Tempordr skilinad varulagerinkurans 24 20 - -
Temporira skllrader trigt 73 64 19 13 \5":‘;:“’:"3;:"dlc"’;°“’1:d"8 Serstotisariras 010 (0 MSEK |

4 1ga underskottsavdr;

Avglr nelining 141 135 _ _ rikenskapsArets slut fanns skattemssig. agpdo (@)

- - maderbolaget och 892 (828} MSEK | koncernen, For underskott uppgiende till 263
Summa uppskjutna skattefordringar 3 1 ¥ 2 (206) MSEK fareligger en tdsbegransning upp tll 10 i, Inga av dessa underskott har
Asatts nigot viirde | balansrikningen. Samiliga Svriga underskott {Gper utan tids-

Obeskattade reserver -82 -92 - -

& immaterella aridggnings- begrinsning. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag
tll\‘; v (eﬁ[\lr:m;mﬂ ; en;’r;m a5 _369 _ N uppgar | kancernen per balansdagen till 5 (3) MSEK. Uppskjuten skattefordran pd

e ° E resterande underskott har ] dsatts ndgot virde | balansrakningen.

Tempordra skillnader dvrigt —64 -53 - —

Avghr nettning 141 125 - -

Summa uppskjutna skatteskulder -357 -388 - -

Summa {netto) -354 —-387 19 13
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NOTER

NOT 17 GVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen
21412-31 20-12.31 Kredidfériustreserv avbetziningsko nerzke!? 2021 2020
Avbetalningskontrakt 61 62 Kreditforiustresery vid arets borjan -2 -1
Ovrigt 6 5 Arets torandring av kreditfariustresery netto 0 -1
Summa £8 67 Fordringar som skrivits bort under Aret
som gj indrivningsbara 0 0
Koncernen Omklassificering av omfSrhandlade kundfordringar Q 0
Avbetalningskentrake 2141239 201231 Omrdkningsdifferens valuta ¢ 0
Avbetaingskontrakt 64 " Kreditforlustresery vid rets slut -2 -2
Kredit®rustreserv? ~1 -2 1.Information begransas d beloppen & av mindre varde
Summa 62 62

NOT 18 VARULAGER

Koncernen
21-12-31 20-12.31
Handelsvaror 302 2704
Sunma oz 2704

Den utgift fér varulagret som kostnadsférts Ingér | posten handelsvaror i resultatrak-

ningen och uppgdr till & 709 (6 318) MSEK. Reserv for inkurans Ingdr | varulagrets

vérde. Uttver normal nkuransresery har inga viisentliga nedskrivningar sketi under

dret (6).
Endast en obetydllg del av varulagret virderas til nettofarsdljningsvirde.

NOT 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Rinteintdkter pd avbetalningskontrakt har under aret varit O (0) MSEK.

Kencernan Konzernen

2112-31 281231 Kraditfdruseresery 2021 2020
Kundfordringar 974 828 Kreditfériustresery vid drets bdrjan 51 46
Skattefordran ki 49 Arets fortindring av krediforiustresery netto -18 -20
Ovriga fordringar 38 71 Férdndring av reserv, netto | balansrakning 18 15
Forutbetalda kostnader ach upplupna Intikter 657 558 Omklassificerat tl ingfristiga fordringar Q 0
Sunma 1738 1506 Omrakningsdifferens valuta 0 0

Kreditforlustresery vid frets slut -43 -51
Koneernen
Kundfordringar 11-1231 201231
Kundfordringar 107 879
Kreditfrustreserv -3 —51
Summa 974 €28
Mekenomen tilampar den fdrenklade metoden far forvintade kreditfériuster, viiket
innebdr att fSrvintade kreditforluster berdknas procentuellt utifrdn ett antal olka
tidskategorier:
. Férfallet upp alb Forfallet upp till Forfallet mer an
Kundfordringar per 31 december 2021 Ej forfalina 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa
Redovisade belopp kundfordringar netto B53 83 15 23 374
Summa 853 k] 15 23 974
Férfallet upp till Forfallet upp till Forfallzt mer 3n

Kundfordringar per 31 december 2020 Ej férfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa.
Redovsade befopp kundfordringar netto 630 165 6 27 828
Summa 630 165 6 o 828

Verkligt vdrde p kundfordringar dverensstammer med radovisade virden. Kreditkvalitet p4 e] reserverads fordringar beddms vara god, Rinteintékter pi kundfordringar har

under &ret varit 8 {7} MSEK.
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NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 21  LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 133 04331 HARN 20423

4231 264231 24231 2044231 Kassa och bank 892 420 425 246

Forutbetalda férsikengar " 7 o o Summa 892 420 425 246
Upplupen farsikringsersittning - 56 - 0
Upplupen leverant&esbonus 532 397 - -
Ovwriga Interimsfordringar 14 % 1 2
Summa 867 558 1 1

NOT 22 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

Ungiristig A3 W13 231 204120
Obligationslan 1243 - 1243 -
Skuld till kreditinstitut,

bankupplining 1715 2709 1713 2706
Leasingskulder 1181 1168 - -
Derlvat, rinteswappar och valuta-

rinteswap W7 12 “ -
Aktleswap 0 18 0 18
Summa Bngfristiga skulder 4176 3908 19 1TH

Koncernen Maderbolaget

Kortiristig M-12-31 20412-31 241412-31 204123
Suld til krediinstint,

bankupplaning 197 316 197 1é
Checkrikningskredit - &8 - 68
Leasingsku!der 467 432 - -
Summa kortfristiga skulder [13] 816 197 384
Summa total upplining 4 840 4714 3163 3107
Checkrakningskredits limit k)] in Eb 520
- varav outnyttjad del kb 453 120 452

Koncernens l&ngfristiga lan bestdr av ett Term A 1an | EUR och en obligation. Det dng-
fristiga Term A lanet | EUR I0per 1l 2023 och amorteras med 5 MEUR per kvarial.
Cbligationen férfaller i sin hethet 2026. | juni gjordes en extraamortering om 5 MEUR
for att aterstdlla amorteringsplanen efter beviljad amortesingsfrihet under ett kvartal
2020. Under &ret emitterade Mekonamen en icke sdkerstalld 5-arig obligation om
1250 MSEK med rérig rinta (3M Stibor + margina om 2,50%). Mekoromen dterbe-
{alade utnyttjad del av davarande RCF, som samitidigt avslutades och ersattes med en
ny RCF om totalt 800 MSEK som |&per Ul 2024 med mojighet il faddngning om 1+1
&, RCF dr vid arsskifiet e] utnyttjad. Genom lan | EUR valutasikrar koncemnen netto-
Investeringar | DKK. Koncernen har ocks Ingitt en valutaranteswap | NOK for att
valutasikra koncernens nettolnvesteringar | NOK. Valutarinteswappen loper till 2026.
Valutaomrikningen av dan del av lan som Ingar | sikrngsrelationen oth valutardnte-
swappen redowvisas | dvrigt totalresultat. Koncernen har ocksd under dret minskat
checkrikningskreditens maxbelopp frin 520 MSEK till 320 MSEK,

Mekonomen innehar réntewappar for att minska risken | koncernens kassaflade tif
3)d av férandrade marknadsrintor. De bestdr av tvi stycken swappar | EUR om 60,75
MEUR vardera som loper till 2022 respektive 2023, samt en SEK Swap om 500 MSEK
sam ¥iper till 2024. Den senare inglcks under Aret. Den tdigare NOK swappen avsiu-
tades | fértid i samband med Sterbetalning ar NCK 1in. Samtliga rintor, exklusive
ranteswappar, 4r rorliga eller har maximalt 3 manaders bindningstid. Under riken-
skapsaret har rantenivin varierat runt cirka 2,2 procent

Mekonomen AB:s upplaning hos bank amfattas av villker, s k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyler till sin helhet. Obligationen amfattas dven den av kovenanter
men dessa skall endast testas och uppfyilas vid sarskilda hindelser, till exempel nya lan
och utbetald utdeining Regierna under IFRS 16 Leasingavtal, paverkar Inte koncernens
formédga att uppfyla dessa kovenanter. Villkoren Inkluderar en dgarfdrandringskausul
som aktuallseras vid en dgarféirandring dverstigande 50% eller vid en anotering.
Koncernens 1angfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med linga
kreditléften, men med kort rdntebindningstid. Koncemnens rantekostnader avseende
upplaning uppglck till 115 (129} MSEK. Se 4ven kinsfighetsanalys avseende rinterisk |
avsnitt kinslighetsanalys | farvaltningsbersttelsen samt i not 36, Befintliga checkkrediter
4r1SEK
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NOTER

NOT 23  AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2141231 20.12.31 2141231 20-12.31 Muvirde av forpliktelser - 20N 2020
Avsittningar for pensioner 1 3 - Ingaende balans 50 61
Avsdttningar B tilkiggskape- Arets brutto pensionskostnad 1 1
skllingar 8 12 - Rantekostnad 1 1
Avsitining fér returer 24 23 - Penslonsuthetaling - -2
Ovriga avsattningar 19 " 4 3 Aktuariella vinster och fériuster 2 -4
Summa 52 A 4 3 Avslut av avial -2 -
Valutakursdifierenser 3 -6
Avsatning (Sr Avsatining fér Utghende balans 43 50
Forandring under 2021, kancernen returer och &vrigt tilliggskdpeskillingar
Bokfdrt virde vid &rets borjan 34 12 Kongernen
— Nya avsittningar 13 Yerkligt virde pd fSrvaltningstillgingar 2021 2020
— Aterforda avsitiningar -3 0 Inghende balans 51 54
Belopp sam tagis | ansprik under Féirvintad avkastning 1 1
pericden 0 - Inbetalningar 2 3
Valum!r?urseﬁekter - L 0 Pensiorsuthetalning =2 =2
Redoyisat varde vid drets siut 4 8 Atuarella vinster och fortuster? -2 0
Avsattningarna bestAr av: Avslut v avtal -9 -
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser 3 -5
2141231 2041231 211231 20-12-31 Utghende balans 44 51
Nettopensionsfarpliktelse -2 -1
Lingfristig del 25 19 4 3
Kartfristig del 27 0 _ _ 1. Uppdelning i foréndring | demografisk respektive finanglella antaganden gars e] utifrdn
Summa 52 49 4 3 b e
Koncernen
Pensioncr Kestnader som redovisas i resultatrakningen 201 2020
Alecta
Arets pensionsintjaning Inklus! 2 2
F&r tjianstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férminsbestimda penslonsitaganden Fens onsit; ) g nklslve avghier o o
for 3lders- ach familiepenslion (alternativt familjepensian) genom en fSrsikring | Alecta. Admiristrationsavgifter
Enligt ett uttalande frin Radet for finansiell rappartering. UFR 10 Redovisning av pen- Rintekostnad 9 °
siensplanen ITP 2 sam finansieras gerom Rrsakring | Alecta, 4r detta en férminsbe- Summa 2 2
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsdret 2021 har bofaget inte
haft tillgang til informatien f&r att kunna redewisa sin propertionella andel av planens Koncernen
fawrpliktelser, forvaltningstiligingar ach kestnader vilket medfirt att planen inte varit Férvaltningsd nas itning 71-42-31  20-12-31
miilg att redovisa som en forménsbestimd plan. Pensfonsplanen ITP 2 som tryggas
genom en férsdkring | Alecta redovisas ddrfér som en avgiftsbestamd plan. Férvantade Aktler 0% 9%
avgifter n4sta rapporiperiod for ITP 2-férsdkringar som 4r tecknade | Alecta uppgdr Obligatlener 7% 7%
ull 14 (15) MSEK. Fastigheter 12% 14%
Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs av rmarknadsvirdet pA Alectas tillgingar O 0% %
| protent av forsakringsdtagandena beraknade enligt Alectas iérsikringstekniska meta- gt
der och antaganden, vilkka inte dverensstimmer med 1AS 19, Vid utgingen av 2021 Summa 100% 100%
uppgick Alectas gverskott | farm av den kollektiva kensolideringsnivan till 172 procent
(2020: 148 pracent). Kencernen
Aktuariella antaganden 11231 20412-31
Pensionsfarplikeelser
Samtliga pensionsfarpliktelser avser anstalida i dotterfretag | Norge. Koncernen ar Diskonteringsrania 1.50% 1.50%
forpliktigad til pensionsavsattning enfigt norsk lag om t/anstepensian, Koncernen har Framtida |Bnedkningar 200% 200%
totalt tre (fem) stycken fésrmansbestdmda pensionsplaner som tillsammans omfattar Framtida penslonsakningar 0.00% 000%

36 (44) yrkesaktiva respektive 40 (47) pensiondrer. Penslonsfdrmdnen ar | huvudsak
avhingig antal Intjaningsar, Iénenivd vid penslonering och storfeken pd férmanen.
Forpliktelsen ticks genom forsdkringsbolag. Arbetsgivaravgift ingdr | nettopensions-
forpliktelsen. De belopp som redovisas | balansrakningen har berdknats enligt foljande:

Kancernen

211231 20124
Nuvdrdet av fonderade férpiiktelser 43 50
Verkligt virde pa farvattningstillgingar A5 -51
Underskott i fonderade planer -2 -1
Nuvirdet av ofonderade f3rpiktelser - -
Nettoskuld (+¥Nettotillging (-) i balansrikningen" -2 -1
1. Varav nettotiligingar om 4 (4) MSEK redovisas band Gvriga finanslell2 anliggningstillgéngar

Ikoncemens balansrékning,

78 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Antaganden betraffande framtida livslingd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter frin mortaltetsundersékningar i aktuelt land, och sétts i samrdd med aktuadell
expertis.

Genom sina farmansbestdmda penslonsplaner efter avslutad anstilining 4r koncer-
nen expanerad mot ett antal risker sdsam tlligangars volatilitet, férindring | avkastring
och lvslingdsAtagande. Koncernen féljer aktivi hur 18ptld och férvdntad avkastning pA
investeringarma matchar forvintade utbetalningar tl f8!d av pensionsforpiktelserna.
Koncemnen har inte dndrat de processer som anvinds fér att hantera sina risker frdn
tidigare periader: Koncemen anvinder inte derivatinstrument for att hantera sina ris-
ker, Placeringarna dr vi! diversifierade.

Avgifter tl planer for ersittningar efter avslutad anstilining férvintas for raken-
skapsiret 2022 uppgh il 2 (3) MSEK.

Nigon kinslighetsanalys och nigon vagd genomsnitilig 1ptid fdr penstonsfarplictel-

sen respektive |ptidsanalys for odiskonterade betalningar lmnas inte dd det har
bedamts vara g] visentligt
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NOT 24  OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2112-31 20-12-
Leverantdrsskulder 1684 132
Ovriga kortfristiga sutder? 227 419
Upplupna kostnader och forutbetaida intakter 704 591
Summa 2615 233

1,) beloppet per 2020-1231 ingdr @ 168 MSEX avseende fdeskjutning av moms- och skattebetal.
nirgar tll f3ljd av Covid 19, varav 156 MSEK var rdntebarande. Til f&fd av en forlindring i den
danska semesteriagen ingdr per 2020-12.31 fven en semesteridneskud om @ 71 MSEK som

var rintebarande,

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolagst

1231 209231 N4231 0 204131
Upplupna personarelaterade kostnader 342 325 18 15
Upplupen bonus/avtalskostnad 126 103 - -
Upplupra rintekostnader 1 2 1 2
Forutbetalda hyresintakter 4 0 - -
Ovriga Interimsskulder 28 161 2 2
Summa T4 L1 bl 19

NOT 26 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

Koncernsn Moderbolsget
21-12-31 2012-31 2131 0-12-31
Stiflda sikerheter - — - _
Eventualfarpliktelser
Borgen 1! farmdn fSr dotterfdretag - - 452 388
Ovriga borgensfrbindelser 14 12 - -
Summa 14 12 452 Jes

NOT 27 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mederbolaget

20N 1020
Ingdende anskaffringsvarden 8510 8402
Lamnade kapitaltillskott 1 108
Utglende ackumulerade anskaffningsvirden 8511 8510
Ingdende nedskrivningar -565 -565
Utglende ackumulerade nedskrivningar -565 -565
Utglande restvirde 7946 7945
Andelar | koncernfiretag Org lande! % Antal butker  Bolf$re vinde 21-12-31  Bokiér varde 20-12-31
Fdretagets namn /Site Danmark
Acem A5 fOdense 30078128 100 0 0
FTZ Autodele & Veerktz| ASS /Odense 731648718 100 48 4065 4065
Fdrecagets namn /Site Finland
Mekonomen Oy MHelfsingfors 22594524 100 1 o] 0
Foretagets namn /Site Norge
Mekonomen AS fTralldsen 980 748 669 100 33 2 24
Sarensen og Balchen AS /Oslo 916 59 144 100 B40 840
Foretagets namn fSite Palen
Inter-Team $p. z oo, AWarszawa 5 240 301 927 100 83 240 240
Fdretagets namn /Site Sverige
Bileko Car Parts AB /Stackholm 556062-4875 100 89 89
Bileko Tires AB /Stackholm 556821-5981 100 28 8
MECA Scandinavia AB /Malmt 556218-3037 100 2446 2446
Meko Service Nordic AB /Stockholm 556179-9%676 100 2 1
Mekonomen Company AB /Stockholm 556724-9254 100 35 35
Mekonomen Detalfist AB Stockholm 556157-7288 100 80 146 146
Mekonomen Services AB Huddinge 556840-9428 100 0 4]
Speedy Autoservice AB Malmé 556575-9858 100 31 kil
Andelar i koncernf@retag totalt 45 7 946 7545
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NOTER

NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Indirekta andefar i dotterfretag Orgpnisatons-  Kapiat  Anal Indirekta endelar | docterféretay Crganisations-  Kepital-  Antal
Foretagets namn/sate nummer  zndel ¥ butker Féretagets mamnisite nummer andel ¥ butiker
1z Mekonomen Bllivet Karishamn AB /Stockhalm 559118-0608 100 -
Actomertr Danmar Agh [Odeme PP - Mekonomen Billivet Karlskrona AB fStockholm 5568820772 100 -
CarPecpie Darmark Aps (Odense 964545 100 _ Mekonomen Bilivet Karistag AB fStackholm 559149.9297 100 -
Din Bipariner AgS /Odense 32142108 100 _ Mekonomen Bilivet Kiruna AB Stockhadm 559118-0616 700 -
DrweClever A% /Odense N8I5T6 100 _ Mekonomen Bllivet Lidingd AB /Stockholm 559149-9289 100 -
FTZ Autodele & Varkia] P/FTorsham 51297 7 2 {-iekonomen BilLivet Jungby AB /Stockhalm 559118-0582 100 -
Vantage ApS Harshalm 3050 7800 7 _ Mekonomen Bilfvet Norremark AB fStockholm 559116-8694 100 -
2 Mekonomen Bilivet Nybro AB Stockhalm 559149-9388 100 -
Mekonomen Bitivet Nadinge AB /Stockholm 559123-7432 100 -
MECAMEKONOMEN Mekonomen Bilivet Skeflefted AB Stockholm  S59118-0590 100 -
MECA Norway AS (Glevik 935 681 525 100 25 Mekonomen Bilvet Stromstad AB /Stockhom 5591237382 100 -
MECA Service AS /Glevk 920 377 068 100 - Mekonomen BilLivet Stdertille AB Stocknolm  556882-0939 100 -
Mekonomen Company AS Glavik 925102067 100 - Mekonomen Bilivet Thby AB fStockhoim 556882-09%2 100 -
Mekonomen Servces AS /Troltisen 999323332 W - Mekonomen Bltivet Uddevala AB /Stockholm  559164-2722 100 -
Motor Norge AS /Alta 945 481 668 5t 1 Mekonomen Bilivet Virnamo AB /Stackholm 559123-7705 100 -
Preqas A5 /Oslo 816479932 WO - Mekonomen BilLivet Vaxia AB ftockholm 559118-0574 100 -
Tores Auto AS Fylingdalen 924 467 711 5 - Mekonomen BilLivet Akersberga AB fStockhoim  536819.5019 100 -
Tores Auto Ama AS findre Ama 997 744 470 el - Mekonamen BiLivet Afmhult AB fStockholm $59115-9463 100 -
Tores Auto Dekkservice AS /Fylingdalen 919 387 335 75 - Mekonomen Bollnds AB /Bollrds 556827-3675 El 1
Tores Auto Fyllingen AS fFlingdalen 979 361 432 7 - Mekonomen Charlottenberg AB /Stockhotm 559337-3656 100 -
Tares Auto Loddeflord AS ALaddefiord 877 389 %09 75 - Mekonomen £-handel AB fStackhalm $54882-0947 100 _
Tores Auto Minde AS /Bergen 796 043 509 75 - Mekonomen Eianda AB /Gteborg 556887-199% 51 1
Tores Auto Spehaugen AS fFyfingdalen 915 680 275 75 - Mekonamen Enkaping AB /Enkdging 556264-2636 9 1
Tores Auto Agotnes AS /Agotnes 899 515 692 s - Mekonomen Falkenberg AB /Falkenberg 556213-1622 100 -
Tores Auto Asane AS MNyborg 91 5115% ] - Mekonomen Fleet AB /Stackhaim $56720-6031 100 -
AULBI Vistra Sverige AB fGtteborg 5566030747 100 - Mekonomen Gtebarg AB /Gotebarg S56887-2254 51 3
Blgfascentralen AB /Gateborg 5560764398 100 = Mekonomen Hedemora AB Medemora 556308-8011 % 1
BlXtra Sweden AB Malmd 556509-7861 100 6 Mekonomen Hissleholm AB MHissleholm 556678-0622 91 1
) & B Maskinteknik AB iGteborg 556490-2996 100 - Mekenormen Jarfila AB farfila 556580-2351 95 2
MECA Car Parts AB Malnt 556169-0412 300 - Mekonomen J8nkbping AB /Jbrképing 5567869457 91 1
MECA Sweden AB Malmo 556356-5612 W0 54 #ekenamen Karlskoga AB fUppsala 556827.6062 91 1
MECA Verkstadsdrift AB /Maimb S5M2-2478 100 - Mekanomen Kramfars AB fKramfors $56496-1810 91 1
Meko Service Smdland AB /Stockholm 559115-9479 100 - Mekonomen Kungsbacka AB /Kungsbacka 55468687-2136 51 1
Meka Service Susannes Bilverkstac | Harldv AB/ Mekonomen Kungshamn AB /Sotends 559101-6257 80 1
Uppiands Vasdy 556%4.0641 100 " Mekonomen Ludvika AB Ludvika 556470-4210 9 1
FMeko Servce Sbdra AB Stockholm 9BE645 100 = pakonomen Lund ABALund ssesitoios 9 1
Mekanamen Alingsds AB /Alingsas 556596-36%0 95 1 Mekonomen Norrtalle AB /Stockhoim 556178-9719 & 4
Mekonomen Arvika AB /Stockham 559337-3649 100 - Mekonomen Oty AB/Osby 556408-6044 9 1
Mekonomen Bilivet AB /Stockholm 556845-2196 100 - Mekonomen Umea AB Amed 5564833004 9 )
Mekenomen Bilivet Albyberg AB /Stockholm 559149-8893 100 - Mekonamen Varberg AB Marberg 556261-0161 75 1
Mekonomen Billivet Backaplan AB /GOtebarg  556756-1146 9 - Mekonamen Verkstadscenter Avsis AB /
Mekanomen BilLivet Barnanning AB /Stackholm  55914%-%255 100 - Huddinge 556192-0314 91 1
Mekonomen Blivet Bords AB Stockholm 559149-8570 100 - Mekonomen Vetlanda AB MNetlanda 556653.4219 91 1
Mekonomen Bilivet Bromma AB /Stockholm 556864-3455 100 - Mekonomen Visteras AB /Stackhoim 556337.3672 94 1
Mekonomen Bllvet Eklanda AB JStockhalm 556863-9309 91 - Mekonomen Crebro AB /Orebro 556216-4250 91 1
Mekonomen Billivet Fosie AB /Stockholm S559098-0537 00 - Mekonamen Orebro Bista AB /Orebro 556389.4095 91 1
Mekonomen Bilivet Gislaved AB /Stockholm 559123-7408 100 - Mekonomen Crkelljunga AB 1O rkelfunga 559213-8316 75 1
Mekoromen Bilivet Grimmered AB /Stackholm ~ 559185-6983 100 - Mekanomen Ormskoldsvik AB /Omskaidsvik 556465-6287 51 1
Mekonomen Bilivet Girdet AB fUpplands-Visby 556821-6047 10 - Mekster AB /Stockholm 556917-2595 100 -
Mekonomen BilLivet Gavle AB /Stockholm 556864-3448 100 - Speedy Bllservice Hgsbo AB Malmb 55690%-4906 100 -
Mekonomen Blivat Hedemora AB fStockholm — 559112-6460 il - Speedy Bilservice Katrinelund AB /Maimd 556882-0954 100 _
Mekonomen BlLivet Helsinghorg AB SStockholm  559086-6744 100 - Speedy Blservice Mblndal AB AMindal 559004-5711 9 -
Mekonomen Bilivet Hirndsand AB /Stackholm 5591499313 100 - Speedy Bifservice pi Limhamn AB /Malm& 5590977970 100 -
Mekonomen Billivet Infra City AB /Stockhoim 556664-347% 100 - Speedy Bilservice Solna AB Malmé 556953-2434 91 -
Mekonomen Billvet Johanneshov AB fStackholm  556882-0780 100 - 115
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NOT 27 FORTS. ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 28 EGET KAPITAL

Indirekta andelar i dotterféretag Organisations-  Kapial-  Antal
Foretagets mamn/sate nummer  andef ¥ butker
SOREMSEN OG BALCHEN
Askim Bilrekvisita AS fAskim 885 049 702 100 2
Autoproducts AS (Tiller 995 080 125 50 1
Bilartikler AS Fredrikstad 921 462 867 &0 3
Bilutstyr Arendal AS /Arendat 91 171 067 100 1
Bibarehusene Nor AS /Oslo 880 553 852 100 8
Bivarehtsene Ser AS /Oslo 887 813 752 100 5
Bixtra AS /Osto 983032133 100 5
BilXtra Autoginden Kongsberg AS /Kangsberg 914 746 345 9L5 -
BitXtra Orkanger AS /Orkanger 924 533 310 6667 1
BilXtra Skayen AS /Cslo 916 795 521 100 -
DINDEL NORWAY AS {Oslo 913 284 607 100 -
Halstad Bideler AS Aillehammer 981 015142 100 1
Jahre Motor Hamar AS /Hamar 935 614 01 100 1
Rogaland Rekvisita AS /Stavanger 936041119 100 3
Renneberg Auto Industrl AS /Alesund 981 015 150 100 3
Vest Bilutstyr AS /Kokstad 980 281 450 100 2
. 39
OVRIGA SEGMENT
Féretagets namn fSite Norge
Lasingoo Norge AS (Troldsen 914 835585 100 -
ProMelster Solutions AS /Giavik 917 100 462 100 -
Foretagets namn fSite Sverige
ProMeister Solutions AB Malmo 559%034-6929 100 -
ProMeister Verkstad AB /Stockholm 559149-9347 100 -
e
TOTALT ANTAL BUTIKER 1N

Totalt Inklusive moderbolaget Inghr | Mekonomen Group 138 bolag, 401 egendgda

butker ach 83 egendgda verkstdder, F&r nirvarande driver 18 heligda bolag 364 bull-

ker och 31 deldgda bolag 37 butlker. Yidare driver 32 heligda bolag 69 bilverkstider

och 14 deldgda bolag 14 bilverkstider.

Koncemen har inget dotterfdretag med mincntetsdeldgare, vilket var for sig ar

visentligt for Mekonomen Group,

Specifikation av farandringar | eget kapital finns [ rapporten Forandringar | kancerness
respekiive moderbolagets eget kapital, se sid 55 respektive sid 59,

Aktickapital och antal akticr

Koncerpen
Totalt antal akter 2021 2020
Per 1 Januari 56 416 622 56 416622
Per 31 december 56 416622 56416622
Kencernen
Aktier | eget forvar 00 2020
Per 1 Januan 93 250 93 250
Per 31 decembear 93 250 93 250
Kencerpen
Antal utestiende aktier? 2021412-31  2020-12.31
Totalt antal aktier 56416622 56416622
Aktier | eget fdrvar —93250 93250
Aktier sikrade genom aktisswappar —340 000
Summa 55983372 56323371

1. Nigon utspadningsefiekt av antalet aktier Rreldg lnte per den 31 december 2021, respektive

31 decarmnber 2020,
Koncernen
Aktiekapital, SEK 2021 2030
FPer 1 |anuari 141041 555 141 041 555
Per 31 december 141041 555 141 041 555
Kvotvirde per aktie, SEK 250 250
Koncernen
Resultat per zktie hinforligt till moderbolagets
aktiedgare 202112-31 2020-12-31
Genomsnittigt antal aktier, st" 56049728 56323172
Arets resuitat hinforigt til moderbolagets akUedgare,
MSEK 572 432
Resultat per aktie, SEK 1021 167

1.Ingen utspidning ar aktuell. For ytterligare Information om data per aktie, se s/d 30-31.

Svrigt tillskjutct kapital

1 ovrigt tillskjutet kapltal ingdr de tillskott som bolaget erhdlit frdn aktledgarkretsen och

som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kepital

Inghende balans per 1 januari 2020 1993
Utgdende balans per 31 december 2020 1993
Inghende balans per 1 januari 2021 2993
Utglende balans per 31 december 2021 1993

Reserver

Posten best4r av omrakningsdifferenser hanfariga till omrakning av utlindska dotter-
bolag och relaterade sikringar av eget kapita | enlighet med LAS 21 samt av kassa-

fisdessdkringar enligt faljande tabell:
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NOTER

NOT 28 FORTS. EGET KAPITAL

Omriknings- Utdclning till moderbolagets akticigare
Reserver differenser®  Sikringr Summa Styrelsen foreslir en aktieutdelning om 3,00 (0,00) SEK per aktie, vilket ger en total
Ingdende balans per 1 januari 2020 226 -7 3y Videlningom 168570 116 (0) SEK.
Valutadifferenser vid omrakning av I winetdicnociti hol

Farslag till ion — moder
utindska dottarbolag 199 - 9 e position ©
. " Fliande v

Linestiring mot netoinvestering? 137 _ 17 Till &rsstimmans Brfogands stir fBljiande vinstmade), TSEK
Kassaflsdessakringar? - -5 -5 Balanserada vinstmedel 5513006
Skatt redovisal direkt mot eget kapita 18 1 a7 Arets resuttat 590194
Utglende balars per 31 december 2020 —406 -11 416 Summa 6103 200
Inghande balans per 1 januari 2021 _406 11 _416 Styrelsen foreslde att vinstmedlen disponeras si ate:
Vahstad fferenser vid omrakning av Utdelning til aktiefigare (3,00 SEKfaktie)” 168 970
utlindska dotterbolag 152 - 152 I iy rakning balanseras? 5934230
Linesikring mot nettoinvestering” =75 - -75 Summa 6103 200
Kassaflbdessakringar? - 1 W1, Avdetuthetzlade beloppet kommer 1 020 iterbetalas il Mekonomen AB tl fojd 2v 340 000
Skatt redovisat direkt mot eget kapital 14 -2 12 sikrade aktier via aktieswappar,
Utghende balans per 31 december 2021 318 Y T 2 Beloppet som balanseras i ny rakning kommer #ka med 1 020 tl f#84d av utdelning som kommer

1. Lan som upptogs | EUR i samband med forvéry | Canmark under 2018 sakrar valutarisken i netto-

Investeringen samt [An som lagts om 1l NOK under 2019 till och medforsm delen av kvarral 1,
2021 samt valutargnteswap ingingen under kvartal 1, 2021 sakrar nettoinvestering | Norge oth
valutaomrikningen redowisas i enlighet med IFRS 9.

2.innehav av finansiella rantederivat f&r sakringsandamal, vérderade enligt nivd 2 definlerade
1IFRS 13,

Balanscrade vinstmedel

FPosten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vinster och féruster som
genererats totalt | koncernen,

Balanserade vinstmedel

Ingiende balans per 1 januari 2020 1401
Totaltresultat fér &ret:

Arets resultat 431

Aktuariella vinster och forluster 5
Arets totalresulta 97
Aktieswap 18
Aktiesparprogram 2
ForvirvArsiljning as minaritetsandelar -11
Utgiende balans per 31 december 2020 1 609
Ingiende balans per 1 januari 2021 1809
Totaltresuttat fér &ret:

Arets resultat 572

Aktuariella vinster och féruster -3
Arets totalresutat 569
Aktieswap -20
Aktiesparprogram 7
Forvarvifarsilining av minonitetsandelar -9
Utglende balans per 31 december 2021 2356
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NOT 29 KAPITAL

bolagets ledning och styrelsen | huvudsak beddmer nar det galer kapitalstruktur

4r nettoskuld | relation tif EBITDA. Detta nyckeital faljs lopande upp | den Intema
rapporteringen till ledningsgruppen och styrelsen. | Mekonomen Groups finansfella
mil IngAr att nettoskatden (usterat fér IFRS 16YEBITDA lingsiktgt skall Igga mellan
2.0 och 30. For ytteriigare information om Mekonomen Groups finansiella md! se
sid 1617 och f3r ytterigare Informatlon om koncernens myckeital, se avsnitt femdrs-
tversikt pa sid 92-94.

Mekoenomen Group forvaltar sitt kapital for att sdkerstalla att enheterna | kancernen
kzn fortleva samtidigt som avkastningen till aktiedgama maximeras genom en bra
bafans melfan skulder och eget kapltal. Koncernens kapital bestdr av det egna kapita-
let, samt kart- och ngfristig upplaning Det egna kapitalets defar samt frindring
under dret beskrivs | koncarnens fOrindring av eget kapital pd sid 55 samt i not 28
Eget kapital.

Styrelsen ser minst en ging per & Sver kapitalstrukturen och tar hinsyn il denna
vid beslut om tél exempel utdelning efler upptagande av nya l1an. Det nyckeital som

NOT 30 TILLAGGSINFORMATION OM KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Justering fBr icke likvidpiverkanda poster i Iépande verksamhet 2021 1020 2021 2020
Avskrivningar 804 917 0 0
Nedskrivning v nyttjianderattstilgingar 2 19 - -
Nedskrivning av finansiella anldgeningstiligingar 9 1 - -
Nedskrivning av varubager - 3 - -
Owriga avsittningar 1 6 0 [}
Rearesultat vid farsilning/utrangering av anliggningstillgngar -1 16 - -
Rearesultat vid férsalining av verksamheter 1 - - -
Kursvinsterffrluster 1 7 63 -79
Kapitaliserade rénteintikter - - -5 -7
Rintekostnad IFRS 16 20 20 - -
Feriadiserade Sneupptagningskostnader 12 6 12 6
Ovriga icke lkvidpdverkande poster B 1 14 0
Summa 859 €98 as -81

Kassafléden Icks likvidpiverkade poster

) Periodiserade Oviiga
inglende Ckning av l&nzupp- Firindring  kassafiddes- Ueglende
Forindring av skulder med kassafiSden balzns  Upptagnalin/  Amorterin; leasing- nagnings- tll veridigt  piveriande balans
i finansieringsverisamhecen, koncernen 1 jan 2021 amertering lzasing’ skulder?  ValuvaeHekt kostmader virde férindringar 31 dee 202%
Obligationsian 1239 - 4 1243
Skulder tib kreditingtitut 3093 ~1253 - - 63 8 - - 1912
Leasingskulder 1601 - 492 501 39 - - - 1648
Aktleswappar 18 - - - - - - 2 20
Derivat r appar och valutar p 12 - — - - - 5 - i7
Summa 474 -128 492 501 102 8 5 1 4941

Kassafléden Icke ikvidpdveriade poster

i Periodiserade Ovriga ¢
Ingiende Okning av Isneupp- Firindring  kassaflé des- Utgdende
Férindring av skulder med kassafldden balans Upptagnalin/  Amorterin, |easin, mnings- dli verkligt  piverkande balans
i finansieringsverksamheeen, koncernen 1 jan 2020 amortzring leasing’ skulder’  Valutasffeke kostnader virde férindringar 31 dec 2020
Skutder t kreditinstitut 4084 -839 - - -138 4 - - 3093
Leasingskulder 1780 - 487 kL =10 - - - 1801
Aktleswap - - - - - - - 18 18
Derivat riinteswappar 10 - — - - - 2 — 12
Summa 5853 839 487 i —-206 4 2 18 4724

1. Implementeringen av IFRS 16 fran § januard 2019 medférde att leasingskudderna dkade utan ant det medfdrt ett kassafiade. Overgangsefiekten per 1 januari 2019 sarredovisas | ovan tabel
Lapande amorteringar pd leasingskulden {del av hyresb gar} Kassificeras som . Innevarande 4rs Bkning av leasingskulder till foljd av nya
leasingskontrakt m m Kassificeras dock €] som kassaflode.

inoem finansleringsver
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NOTER

NOT 31 EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARY

Rérelscfdrviry 2021
Meca/Mekonomen har forvirvat en verkstad | Karlstad, en tidigare samarbetande
butik | Vetlanda | Sverige ach en samarbetande butik | Bergen | Norge och Serensen
ag Balchen har farvirvat en verkstad | Drammen | Norge. MECA/Mekonomen har
ocksd etablerat en ny butik § GJavik | Norge. Serensen og Balchen har etablerat en
butik | Stavanger | Norge samt Inter-Team har etablerat tvA butlker § Tychy och Oddzla
| Polen. FTZ har frvarvat 70% | Vantage | Danmark, som 4r verksamma Inom olja.
Samtliga forvary har enbart en marginel! piverkan pa koncerens omsittning och
resuftat
Infarmation om bolagsférvary limnas endast | aggregerad form dé varje enskilt
farvary Inte bedtms vara av visentlig storlek att sirredovisa. Samtliga (8rviry har
bealats kontant.

Férvry under 2021 Summa Rirviry

Virdet av fdrvirvade tillgingar och skulder

Materlela anliggningstillgingar 1
Varudager 17
Kartfristiga fordringar 12
Likvida medel 5
Kortfristiga skulder -19
Farvarvade nettotillghngar 15
IT-system 9
Kundrelationer 5
Goodwil 16
Uppskjutna skatteskulder -3
Forvarvade minoritetsandelar, Svervirde redovisat mot eget kapital Al
Summa identifierbara nectotillgingar same goadwill 63

Total kBpeskBing

- varav kentant del

- varav skuldfarda tillaggskbpeskilingar

Likvida medel i de férwirvade foretagen

Tikemmer utbetalade Ulaggskdpesk|lingar avseende tidigare ar

glile L & &

Péverkan pi koncernens likvida medel

Agarandel
Férvirvs- och

Forvarvade detterfSretagirsrelser 2021  Land tidpunke  réstandel  Objeke

Rarclscfsryviry 2020

MECA/Mekanomen har ganomitet ett antal fdrvarv under ret. | Sverige har fern butl-
ker forvirvats | Katx, Boden, [i-f2la, Link8ping och Finsping samt forviry har gorts
av 75 procent av en butik | Orkelljunga. Fyra av dessa forvirvade butiker var tidigare
samarbetande butiker, | Norge har 51 pracent frvirvats av Tores Auto AS som Inne-
fattar 7 verkstider som afla dr beligna i regionen Bergen, samt ett fbrvirv har skett
av en verkstad utanfdr Oslo. Ssrensen og Balchen har fbrvirvat en Verkstad | Oslo-
omridet | Norge.

MECA/ Mekonomen har farvirvat ytterligare 35 procent i Allt i Bil Vistra Sverige
AB, 25 procent Mekonomen Tansberg AS samt 25 pracent | Mekenomen Marlestad
AB 54 att dessa nu dr heligda bolag samt ytterligare andelar | Mekster AB, dir det
totala dgandet nu &r 75 procent.

Sarntliga forvary har enbart en marginell piverkan pa koncernens omsittning ach
resultat.

Infarmatlon om bolagsfdrvary limnas endast i aggregerad form da varje enskilt for-
véry inte bed&ms vara av viisentllg storlek att sdrmedovisa. Samtliga férvérv har betalats
kontant

Férvirv under 2020 Summa férviry

Virdet av fdrvirvade tillgingar och skulder

Butlk, vetanda - MECA/Mekonomen  Sverige Kvartal 3 100 bnkrdm
Butk, Bergen - MECA/Mekonomen Norge Kvarta 2 100 Inkrdm
Butlk, Drammen/Cslo — Sarensen

og Baichen Norge Kvartal 2 100 inkrdm

Verkstad, Karlstad — MECAAekonomen Sverige Kvartal 3 100 Inkrdm
Vantage verksamt inom ofa - FTZ Danmark  Kvartal 4 70 Aktler

Group Arsred ing 2021

Materiela anldggningstligingar 7
Varulager 8
Kortfristiga fordringar 5
Likvida medel 12
Kortfristiga skulder =22
Firvirvade nettotillgingar "
Kundretationer 47
Goodwill 25
Uppskuina skatteskulder -8
Forvarvade minotitetsandelar, dvervarde redovisat mot eget kapital —13
Summa identiflerbara nettotillgingar samt goodwill 63
Total kispeskiling -63
—varav kontant del 58
—varav skuldfSrda tikiggskdpeskiingar -5
Ukvida medel | de forvirvade foretagen 12
Tilkommer utbetalade tlkiggskdpeskilingar avseende tdigare &r -2
Phverian pd koncernens likvida medel —48

Agarandel

Forvitvi- och

Forvirvade dottaridretagirérelser 2020 Land tdpunkt  rdstandel  Objekr

Butlker, Kallx, Boden, Jarfilla, Linkdping,

— MECAMekanomen Sveripe  Kvartal 1 100  Ihkrdm
Butlk, Orkeliunga - MECAMekonomen  Swerfge  Kvartal 1 75 Aktier
Verkstad, Oslo - MECA/Mekonomen Norge Kvarta 1 100 Inkrdm
Tores Auto AS, Bergenomridet

— MECA/Mekanomen Norge Kvartal 1 5t Aktler
Butik, Finnsping — MEC AMekenomen Swverige  Kvartal 2 100 Inkrdm
Verkstad, Oslo — Serensen og Balchen Norge Kvartal 3 100 Inkrdm
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NOT 32 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH

KOSTNADER MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbotaget Mekanomen AB (publ) har under dret siit varor och tianster til
koncernbolag f3r sammantagt 47 {43) MSEK. inksp avseende varor och tjanster
frin koncernfdratag uppgick tll 46 (55) MSEK.

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Mekonomen Group har under 2021 s81t varor och tjinster til ett virde om 0 (2) MSEK
samt fBrvirvat varor och tinster tl ett varde av O (1) MSEK frin balag dir Mekonomen
Group har betydande inflytande eller gemensami bestimmande inflytande.

Figo AS som 4gs av Frank Bekken, ledande befattningshavare Mekonomen Norway,
har under perioden hyrt ut lokaler til Mekonomen AS Ul ett virde om 3 (3) MSEK.

Overenskommelse om varor och tinster med nirstiende sker p3 marknads-
missiga villkor. Per balansdagen uppgdr fordringar pd nirstiende bolag til O (0) MSEK
ach skulder 1l 0 (C) MSEK.

inga andra transaktioner med nirstdende har forekommit F&r Iformatian om
ersdtiningar tlll ledande befattningshavare, se not 5.

NOT 34 HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Adelad, ddal

Mekonomens vatberedning r genom pr e den 10 februari 2022
att de R rsstimman den 20 maj 2022 faresldr omval av styrelseledamdterna Robert
M. Hanser, Eivor Andersson, Kenry Brick, Jaseph M. Holsten, Magnus Hikansson,
Helena Skintorp ach Michael Lave. Robert M. Hanser fareslas véljas till styrelsearg-
férande. Las mer om de fdreslagna styrelseledambterna pd www.mekonomen,com.

Mekonomens styrelse fdreslog  samband med bokslutskammunlké 2021 att &rs-
stimman 2022 beslutar om utdelning om 3,00 SEX per aktle.

Rysslands irvasion av Ukraina i februari 2022 har skapat en stor varidsoro.
Omvirldens sanktloner mot Ryssland kemmer sannolikt att medfira 8kade Inkdpspri-
ser, valutaefiekter och brist pd rdmaterial som kan paverka tiligingligheten av vissa
produktkategorier. Mekanomen Group beddmer att tiigdnglgheten av koncernens
produkter fortsatt kommer vara god till £l av god lagerhllning | kancermen och hos
leveranttirer, Prishdjningar tll kunder har i olika grad skett p4 vdra marknader under
forsta kvartalet 2022, far att balansera de tkade ink8pspriserna, Aven om det 4nnu
Inte 4r m&jligt att till fule férutse viken Inverkan som kriget kommer att ha pd koncer-
nens affdr si beddmer Mekonomen Group att bolagets starka finansiz®a position och
en fortsatt god efterfrigan av pradukter kommer bidra Ul en stabil utveckling.

Den 21 februar 2022 kommunicerade Mekonomen Group att koncernens dznska
affirsomride FTZ kommer att uppféra ett nytt hogteknologiskt automatiserat central-
lager med huvudkontor ach utbildningsakadem utanfér Odense. Initiativet syftar till att
stirka konkurrenskraften yiterigare och frstirka Mekonomen Groups redan ledande
pasitien | Danmark, Den nya anldggningen kommer att vara frdigstalld under 2024.

Den 10 mars 2022 kommunicerade Mekonomen Group f8rvdry om 20,5 procent
av det svenska servicebolaget Omnicar Holding AB som erbjuder mobil bilservice och
digital forsljning av elbilar. Omnicars Ydnster erbjuds idag | Danmark med planerad
etablering dven | Sverige och Narge. Mebila verkstadstjinster 4r en snabbt vixande
trend som & uppskattad av bade fretag och privatpersoner

Utaver ovan haringa visentiga handelser intraffat efter rakenskapsirets utglng

NOT 35 GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen
den 5 april 2022 Koncernens resultatrikning, rapport dver totalresuftat och bafans-
rakning och moderbolagets resultatrikning rapport tver totalresultat och balans-
rakning blir foremd for faststillelse pd drsstdmman den 20 maj 2022

NOT 36 FINANSIELLA RISKER

Mekonomen Group dr genom sin verksamhet exponergd f6r vatuta-, kredit-, rinte-
samt finansierings- och kkviditetsrisk. Hantering av dessa risker regieras | den finans-
policy som styrelsen faststalit Kreditrisken avseende kundengagemarng hanteras, enligt
centrala ramar, decentraliserat kokalt. Ovriga risker hanteras framst centralt av konger-
nens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrsken bestir t att valutakursfdrindringar fir en negatlv piverkan pi koncer-
nens resultat och eget kapital. Valutaexpenering uppstar | samband med betalnings-
fisden | utiindsk valuta {ransaktionsexponering) och vid omrakning av 1&n/ fordringar
| utldndsk valuta samt utlindska dotterbolags balans- och resuttatrikningar | svenska
kronor (omrikningsexponering).

Under 2021 har vautakursfarandringama paverkat koncernens resultat fare skatt
paositivt med 2 (negativt 19) MSEK. Den visentligaste valutan avseende transaktions-
exponeningen & EUR som stir for 41 (45) procent av varuinkdpen | kencernen samt
NOK avseende internf8rsdining fran grossistbolaget | Sverige till bolag inom koncemen
| Norge. NOK, DKK och PLN 4r de viktigaste valutora avseende omrikningsexpone-
ringen. Hanteringen av valutarisker regleras | finanspolicyn. Kencemen kan sikra ope-
rationela kassafléden med en sdkringsperiod om melfan 1 och 12 ménader,

Koncernen har et antal innehav | utlandsverksamheter vilkas nettotillgingar expo-
neras for valutarisker, i huvudsak | NOK, DKK ach PLN. Huvudregeln for denna typ av
valitaexponeringar 4r att valutasikra den genoen att ta upp in efler derivat | samma
valuta sam tlligingen. Koncernen sikrngsredovisar nettoinvestering av utiandsverk-
samhet | NOK genom att Kassificera valutaranteswap | NOK som sakringsinstrument.
Det finns aven en valutasikring av nettotflgingar i DKK genom lan1 EUR som Kassifi-
cerats som sikringsinstrument. Detta utgdr en effektly sikring il féljd av det starka
sambandet mellan vixelkurserna SEK/ EUR ach SEK/ DKK eftersom DKK 4r nara
kopplat till EUR, Omrakningarna av linat och valutarinteswappen til balansdagens
kurs redovisas i dvrigt totalresultat och moter omvirderingen av nettotilgingama |
dessa valutor. For yiterigare Information om valutaexponering se dven avsnitt kinslig-
hetsanalys | farvaltningsberdttelsen,

Kreditrisk

Koncernens firansiella transaktloner ger upphov tiF kreditrisker gentemot finansiella
motparter. Med kreditrisk eler motpartsrisk avses risken fr f3riust om motparten

Inte fulgdr sina forplikieiser. Mekonomen Groups kreditrisk bestar framst av kundford-
ringar vilka 4r frdelade dver ett stort antal matparter samt en mindre del lAngfristiga
avbetalningskontrakt For varje ny kund eller | de fall en exésterande kund ska hofa sin
kreditlimit gdrs en kreditprévning enligt | koncernen faststilda prindper. Den maxi-
rnala kreditrisken motsvaras av de finansiella tllgingamas bokférda varde. Fir specifl-
katlon av drets farindring av kreditforiustreserv avseende kundfordringar och lang-
fristiga avbetalningskontrakt se not 17 ach 19.

Rintcrisk

ed ranterisk avses risken att fdrandringar | marknadsrantan piverkar koncernens
rdntenetto negativt. Hur snabbt en rantefbrdndring far genomslag | rdntenetiot beror
pé tnens rintebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindningen | normalfallet vara
24 marader, med ett avvikelsemandat pa +12/~18 manader.

Mekonomeans nettoskuld &r per 31 december 2021 2 264 (2 673) MSEK. Rinte-
birdning finns med 15ptld pd mindre 4n ett ir. Utdver det finas ranteswappar pa
60,75 MEUR med f3rfall | mars 2022, 60,75 MEUR med forfall | augusti 2023 samt
500 MSEK med forfall 2024, for att sikra kassafloden | de lin Mekonomen AB har.
Swappama feder tiil att Mekonomen erhafler riirig rinta och betalar fast ranta.
Koncemen har klassificerat ranteswapparna som sikringsinstrument i en kassa-
fddessikring av framtida rantebetalningar. Mekonemen mater stkringsrelationens
ffektivitet vid varje rapporteringstlifdlle. Ranteswappen och 13net har samma valuta,
rantebas (EURIBOR 3M och STIBOR 3M}, rinteomsitiningsdag och [Anevalymen
understiger Inte rinteswappens nominela belopp varmed det finns et} starkt ekono-
miskt samband mellan [inet och rantaswappen, Se aven tabell i avsnitt Kanslighets-
analys | férvaltningsbersttelsen.
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NOTER

NOT 36 FORT

NANSIELLA RISKER

Finansicrings- och likviditctsrisk

Med finansleringsrisk avses risken att kostnaden bllr higre och finansleringsmalig-
heterna begrdnsade ndr l4n ska amsdttas samt att betalhingsfarpiktelser inte kan
uppfyllas som en foljd av otdlracklig lviditet eler svarigheter att erhdlla finanslering.
Erligt finanspalicyn ska refinansieringsrisken hanteras genom att teckna ldnga och
flexdbla kreditavial.

Koncernens sammanlagda lanefinanslering exklusive Leasingavtal IFRS 16 uppgar
per 31 decernber 2021 Ul 3 155 (3 093) MSEK, varav lingfristig del 2 958 (2 709)
MSEK. Koncernens upplining hos bank omfattas av villkar, 5.k. kovenanter, vilka
Mekonomen AB uppfyller til sin helhet. Vifkaren Inkluderar en garforindringsklausul
som aktualseras vid en Agarforandring Overstigande S0% efler vid en avnotering.
Under dret har bolaget emitterat en ny obligation om 1 250 MSEK som loper til 2026
samt signerat att nytt RCF avtal om 800 MSEK som Igper till 2024, med majighet att
forlangas om maximalt tvi 4r. Samtidigt som det nya RCF avtalet signerades och obli-
gationen emitterades, avslutades och iterbetalades det tidigare RCF avtalet.

Se f3rfallostruktur utdver amorteringar enfigt plan | grafen nedan:

MEKONOMEN GROUPS EXTERNA LAN UTAN BACKUPFACILITETER
PER 2021-12-11

1600 MSEK
1200
80O
400 - _
0
2002 203 2004 2025 2026
M Bakliin  Chiigation

Amortering av 13n sker med 20 MEUR (205 MSEX) per &r. Utdver det har kancernen
checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgr till 320 (521) MSEK. Koncernens lik-
vida medel placeras kortsiktigt och #verskottskkviditet ska | f&rsta hand anvindas for
amortering av (3n, Placeringar far garas enligt finanspolicyn 1 SEK, NOK och EUR,
Placeringar fir ske hos eller | virdepapper utgivna av Svenska Staten eller svenska ach
utldndska banker med ligst rating A, enligt Standard & Poor’s (S&F) deflnition samt

1 {kvida rintefonder med kort placeringshorisont.

Under andra kvartalet 2021 glordes en extraamortering om 5 MEUR. Extra-
amarteringen giordes med samma belopp som den amartering sorm skists upp i
forsta kvartalet 2020. Mekonomens tlliginglga kassa och outnyttjade kreditfactiteter
var vid utgingen av december cirka 2 012 MSEK,

Verkligt virde

Inga finansiella tligingar eller skuider redovisas 1 ett varde sem viasentligt avviker fran
verkligt vdrde.
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Incfckeivitet i sikringsredovisning
For samitliga sdkringsrelationer utvanderas effektiviteten. Forhallandet mekan den
sikrade posten och sikringsinstrumentet utvirderas [pande 1o att sakerstala att
farhallandet upplyller kraven far att £3 tilimpa sdkringsredovisning Konceren
matchar de kritiska villkoren | den sidkrade posten med motsvarande villkor i s3krings-
Instrumentet. Fér kassafldessakringar av rinterisk Ingdr koncemnen rdnteswappar som
har samma kritiska villkor som det sikrade fremdlet. Kritiska viikor kan vara referens-
rinta, rénteamsittningsdagar, betaldagar, férfallodag och nominedt betopp. Koncernen
sikrar inte 100 % av lnen och Identifierar darfér bara den andel av utestiende lin
SOMm MOtsvaras av swapparmas nominella belopp. Yidare paverkar kreditrisken hos
Mekanomen och motparien inte varderingen av ranteswapparna vasentigt vilket gor
sakringan effektiv. Sdkringskvoten & 1:1. Effekter av referensrintereformerna kan ha
paverkan pd sakringarmas effektivitet, men dessa effekter beddms inte bl vasentiga,

For sikringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet | Norge (NOK) och Danmark
{DKK) uppstir ineffektivitet till foljd av att EUR I&n anvinds fér att valutasikra netto-
investering | DKK. D valutorna 4r ndra sammankopplade beddms inte den diskrepans
som uppstdr vara visentig. Mgjliga andra kilor B ineffektivitet | sikringsrefationerna ir
om de sikrade postemna, nettoinvestering | DKK och NOK, hastigt skalle minska efter-
som det skulle leda til ait den del av 14net som Kassificerats som sékrirgsinstrument
siulTe &verstiga eget kapital DKK ach NOK. Sakringskvoten i relationen 4r 11 vilket inne-
b4r att nettoinvestering | DKK respektive NOK och (&n | EUR respektive valutarintes-
wap | NOK 4 llka stora. Om dndrade Brhillanden paverkar villkoren fr den sikrade
posten | en sidan utstrickning att de kritiska villkoren Inte lingre matchar med skrings-
Instrumentets kritiska vilkor, anvinder koncernen hypotetiska dertvatmetaden for att
utvirdera effektiviteten.

Nigon Ineffektivitet har inte redovisats | resuftatet 2020 respektive 2021,

Sikringsredovisningens piverkan pd koncernens finansiclla stillning
och resuleac

Keoncernen
$akring av nettotillghngar i utlindsk valuta 202 2020
Redovisat belopp sikringsinstrument,
Ungfristig skuld till kreditinstitut 1923 MSEK 2188 MSEK
Nominellt belopp 1 EUR stkrngsinstrument 188 MEUR 213 MEUR
Redovisat belopp | utiindska tligingar 1923 MSER 2 188 MSEK.
Belopp | DKK 1398 MDKK 15%0 MDKK
Sdkringskvat 11 1:1
Foréndringar | 1dnets redovisade virde
pga forandringar valutakurs -39 MSEK +86 MSEK
Foréndringar | virde av tilgingar
i utldndsk valuta +39 MSEK —86 MSEK
Redovisat belopp sakrngsinstrument,
Angfristig sku'd til kreditinstitut 513 MSEK * 476 MSEK
Nominellt belopp | NOK sikringsinstrument 500 MNOK 500 MNOK
Redovisat belopp | utiindska tligingar 543 MSEK 476 MSEK
Belopp | NCK 50¢ MNOk 500 MNOK
Salringskvot 1t 1
Farandringar | ldnets redovisade virde
pER. fbrindringar valutakurs -35 MSEK 452 MSEK
Fordndringar i virde av tligingar
i utiindsk valuta +35 MSEK -52 MSEK
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NOT 36 FORTS. FINANSIELLA RISH

Kenzernen

Kassaflddessikring av rinterisk 201 2020

Redavisat belopp sikringsinstrument -1 MSEK ~12 MSEK

Nominelit belopp 1743 MSEK 1506 MSEK

{2x 60,75 MEUR (2 x 6075 MEUR

+ 500 MSEK) + 300 MNOCK}

Forfalotidpunkt 2022,2023 2022 och 2023

och 04

Sikringskvot 11 IH]
Vardefrandring for utestiende

derivat/nstrument 6 MSEK -4 MSEK

Vardefdrindring pd den sikrade posten -6 MSEK 4 MSEK

Mekanomens plverkan pa osdkerheten | framitlda kassafidden framgAr av nedan tabell

(MSEK):

Inom Mer jin
Férfallotid punkt (6r nominellt belopp, 2021 1k 130 4Shr 5ir
Nomirelit belopp® 621 12t
Genomsnittllg sikrad fast ranta G14%  028%

Inom Mer in
Forfallotidpunke (8r nominsiit betopp, 2020 14  1-34r  454r S
Nominelit belopp? 1506
Genomsnittlig sdkrad fast rinta 053%

1. Nominelta belopp per valuta 0-3 & bestar av 121.5 MEUR samt 500 MNCK . Hela beloppen kan

komma att phverkas av IBOR-reformer,

Fér pverkan pa totalresultat och reserver inom eget kapltal se not 23 Eget Kapital.

Mekenomen Group Arsredovisning 2024
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STYRELSENS UNGERSKRIFTER

Styrelsen och verkstdllande direktdren Intygar hdrmed att &rsredovisningen, Inklusive halibarhetsrappart, har upprittats enligt drsredovisningsiagen
samt RFR 2 och ger en réttvisande bild av féretagets stdllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger er rittvisande &versikt dver utvecklingen
av fretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vidsentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget str Infor.

Styrelsen ach verkstillande direktbren intygar hdrmed att koncernradovisningen har uppréitats enllgt International Anandal Reparting Standards
(IFRS}, sdsorn de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av kancernens stillning ach resultat och att forvaltningsberittelsen for koncernen ger en
rdttvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning ach resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
de foretag som ingdr | koncemnen stdr infor.

Stackholm den 5 april 2022
Robert M. Hanser Helena Skintorp Eivar Andersson
Styrelsens ordfrande Vice styrelseordftirande Styrelseledamot
Kenny Brdck Joseph M. Holsten Magnus Hakansson Michael Leve
Styrelseledamot Styrefseledomot Styrelseledamot Styrelseledomot
Pehr Oscarson
Yd och koncemnchef

Var revisionsberadttelse har Mmnats den 5 april 2022
PricewatarhouseCoopers AB

Linda Comeliusson
Avktoriserod revisor
Huvudansvarig revisor

88 Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL),

ORG.NR 556392-1971

Rapport om irsred
Urtalanden

Vi har utftrt en revision av arsredovisningen ach koncernredovisningen far
Mekonomen AB (publ) fér & 2027 med undantag for bolagsstymingsrapporten

pA sid 43-52. Bolagets drsredovisning och koncemredovisning ingar pa sid 33-88

1 detta dokument,

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen upprittats | erdighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i ala visentliga avseenden réttvisande bid av moderbolagets
finanslella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafldde far Aret enligt drsredavisningslagen. Koncemredovisningen har upp-
rittats | enlighet med drsredovisningslagen och ger en | alla visentliga avseenden
rittvisande bild av kancernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finanslella resultat ach kassafldde for dret enligt Intemational Financlal
Reparting Standards {IFRS), sisom de antagits av EU, och Arsredovisningslagen.
Viéra uttalanden emfatiar inte bolagsstyrningsrapporten pd sida 43-52. F8nvaltnings-
berittelsen 4 forenlig med drsredovisningens ach koncernredavisningens Svriga
delar.

Vi tlllstyrker darfdr att bolagsstamman faststilfer resultatr3kningen och balans-
rakningen f8r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden | denna rappart om drsredovisningen ach kancernredavisningen
4r forenliga med innehllet | den kompletterande rapport som har dverldmnats till
maderbolagets styrelse | enlighet med revisorsfdrordningens (537/2014) artike! 11.

gen och koncerared

Grund f&r uttatanden
Vi har utfart revisionen enligt Internatlonal Standards on Auditing (15A) ach gad
revisianssed | Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare | avsnittet
Revisorns ansvar, Vi &r oberoende | farhillande till moderbolaget och kancernen
enligt god revisarssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pi vir bdsta kunskap och dvertygelse, inga
fiirbjudna tjdnster som avses | revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdllits det granskade bolaget eller, | fsrekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade faretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis Wl har inhdmtat 4r tlirickliga och dndamélsenliga
som grund for vira uttafanden.

Vir revisionsansats

Revisionens inrikining ech omfottning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentighetsnivd oth beddma risken for
visentliga felaktigheter | de finanslella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden
dar verkstillande direktdren och styrelsen giort subjektiva beddmningar, till exempel
viktlga redavisningsmissiga uppskattningar som har glarts med etgAngspunkt fran
antaganden ach prognaser om framtida handelser, vitka tilf sin natur 3r osikra. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fdr att styrelsen och verkstillande
direktgren sidositter den interna kontrolfen, ach bland annat dvervagt om det finns
Dbeligg for systematiska avvlkelser som givit upphov tll Ask fisr visentliga felaktigheter
till falid av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision f8r att utfora en dndamdlisenlig granskningi syfte att
kunna uttala oss om de finansfella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den branschi vilken
koncernen verkar.

Véisentlighet

Revisionens omfattning ach inriktning pAverkades av vdr beddmning av visentlighat.
En revision utformas far att upped en Aimlig grad av sdkerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehdller nigra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd til
falid av oegentligheter elfler misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller
tlllsammans rimllgen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindama
fattar med grund | de finanslella rapportema.

Baserat pd professionelll amdéme faststillde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal.
Med hjdl av dessa och kvalitativa &verviganden faststillde vi revisionens inriktning
samt vdra granskningsdtgdrders karaktér, tidpunkt och omfattning De kvantitativa
visentlighetstalen anvinds ocksd for att bedima effekten eventuella felaktigheter,
ensidlt och sammantagna, pi de finanslella rapparterna som helhet.

Stirskile betydelsefullz omriden

Sérsklt betydelsefulla omrdden f& revisionen & de omriden som enlgt vér professlo-
nella beddmning var de mest betydelsefulla far revisionen av drsredovisningen och
kancemredovisningen f&r den aktuella perioden. Dessa omraden behandlas inom
ramen for revislonen av, och | vart stillningstagande til, rsredovisningen och kancern-
redavisningen som helhet, men vl gor Inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskile betydelsefullt omride Hur vir revision beaktade det sarskilt betydelscfulla omridet

Existens och virdering varulager

Vi hinvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 vascntliga
uppskattningar och bedSmningar samt not 18 varulager

i Mekonomen Group utgdr varulagret, som bestdr av reservdelar ach bitillbehr,
en betydande del av koncernens tiligangar.

Varulagret uppgar till 3 021 MSEK per den 31 december 2021, | syfte att erbjuda
snabba leveranser ach att vara nédra kundemna finrs ett stort antal lokala butikslager
representerade | Mekonomen Groups fyra affdrsomriden. Vidare finns ett antal
central-ach regonlager | Sverige, Danmark, Norge, Polen och Finland. Varulagret
virderas enligt igsta virdets princip, viket inneblr det I3gsta av anskaffningsvirdet
och nettofrsiiningsvirdet. For att sakerstilla existensen i varulager genomfor
Mekanomen Group Inventeringar av de olika bhgerplatserna under dret. Varulagrets
virde paverkas av faktorer som inkdpspriser ach inkurans. Ink&psprisema pverkas
Isln tur av avtal med ollka leverantrer med avseende pd rabatter ach inkdps-
bonusar, vitka baseras p4 uppnidda nképsvolymer Varulager dr ett sirskilt betydelse-
fullt omrade | vir revision dA det & frknippat med uppskattnlngar och bedmningar
frdmst refaterat till inkurans och volymbonusar.

Inom varulagersprocessen finns det kontraller som verksamheten utfér for att
sikerstdfla en korrekt redovisning. Vi har kartlagt rutinerna for lagertransaktioner
och redovisningen.

| tiltigg. genomfdrdes detaljerade tester av ett urval av produkter i lager (or
handelsvaror far att kontroliera inkdpspriset mot faktura. Vidare har vi genomfort
en analys av bolagets beddmning av nettoforsiljningsvardet. For vissa av koncernens
centralager utfors dven dataanalyser Innebirande att samtiiga lagertransaktioner
sorteras och analyseras | enlighet med pa férhand faststallda parametrar. Vi har &ven
bed&mt kancernens modell far Inkuransberdkning och granskat tilldmpningen av
denna. Dartll har vi stallt forfragningar til ledningen om deras beddmning av effekter
fran covd-19. For att kunna sikerstd!'a |agrets exdstens och dess skick deltar vl ocksd
vid ett urval av de inventeringar som utf8rs av Mekonomen Group. Vi utfdr iven
egna kontrollinventeringar pd en del lagerplatser. Vidare har vi bedamt innehiliet
| de upplysningar som limnas | drsredovisningen och kencernredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Sirskile betydelscfullt omride Hur vir revision beakeade dee sirskilt betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill och imematerielta tillgingar med obestimbrar myttandeperiod

Vi hdnvisar till not 1 redovisningsprinciper, not 2 visentliga
uppskattningar och beddmningar samt not 12 immatericlla tillgingar
Goodwill utgdr en vasentlig del av Mekonomen Groups balansomsiutning ach uppgar
1l M5EK 3 761 per den 31 december 2021 vilket representerar 30% av balansomslut-
ningen. Forvirvade varumdrken hanfériiga tll férvirven av Serensen og Balchen,
MECA, FTZ ochinter-Tean har beddmits ha en obestimbar nytjandeperiod ach
uppgar till MSEK 853 per samma tidpunkt. Prdwning av nedskrivningsbehov for good-
will och andra immateriella tiligngar med obestimbar nyttjand eperiod sker i det
flirde kvartalet driigen eller oftare om det finns indikation pa virdenedging. Aer-
vinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat pd berikningar
av nyttjandevirdet. Nyttjandevdrdet 4r nuvdrdet av uppskattade framtida kassafitiden.
Berdknade nyttjandevirden 4r kansliga ftr fordndringar | antaganden om omsattnings-
tilvixttakt, EBITDA-margnal ach den relevanta diskonteringsrinta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvénds f&r att diskantera de framtida kassaflodena,
D4 goodwill ach tilgingar med obestdmbar nyttjandeperiod & f6remdl fsr ledningens
bed&mningar och antaganden och d4 posterna 4r véisentliga har vi beddmt risken
for nedskrivningsbehov som sirskiit betydelsefullt omrdde | revisionen.

Vi har testat att nedskrivningsprévningens prognos dver framtida kassafleden for det
rdmmaste ret baseras pd bolagets budget ach prognoser som Iépande upprittas av
ledningen. Vi har stimt av att antaganden som anvinds | prognosen dver framtida
kassafldden de ndrmaste ren ér | enlighet med (adningens strategiska planer och
Intentioner och W har 4ven utvarderat den langsiktiga marginal och tillvdxttakt var-
med bolaget uppskattar kassafdden bertom den (drsta fermdrsperiaden, Dartll har
o stillt frfrigningar tl ledningen om deras beddmning av effekter frin covid-19. Vir
privning av diskanteringsrantan som anvinds | berskningen omfattar att ta staning
1ill att diskonteringsréntan Aterspeglar specifika och allminna risker som giller f&r
den kassagenererande enheten. Vi har kunnat stdmma av data i berakningen mot
cberoende externa killor ach finner att sammansdttningen av diskenteringsrdntan
utgdr frin etablerad praxis. VI har ocks utvarderat fdretagets analys av kinsligheten
tvirderingen fér fdrindringar | visentlga parametrar som skulle kunna medfdra att
ett nedskrivningsbehav foreligger. Vidare har vl bedémt Innehdllet | de upplysningar
som ldmnas i Arsredovisaingen och koncernredovisningen.

Arnan information in drsredovisningen och koncernredeovisningen
Detta dokument innehiller dven annan information 4n drsredavisningen och koncern-
redovisningen ach &terfins pd sidoma 1-32, 2-95, 108-110. Det 4r styrelsen och
verkstillande direkidren som har ansvaret fér denna andra Information. Informationen
| *Ersittningsrapport Mekonomen 20217, vilken publiceras p3 bolagats hemsida sam-
tidigt med denna rapport uighr ocksd annan Information, Vart uttalande avseende
drsredovisningen och kancermnredavisningen omifattar inte denna information ach vi
£0r Inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra Informatlon.

| samband med vir revision av drsredovisningen ach koncermredovisningen 4r det
vartansvar att l4sa den Information sam identiflerats ovan och dverviga om informa-
tanen | visentllg utstrickning &r ofdrenlig med rsredevisningen ach koncernredo-
visaingen. VId denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi | tvrigt Inhdmtat
under revislonen samt beddmer om Informatioren i dvrigt verkar innehilla visentiga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra Informationen nnehdller en vasentlig felaktighet, dr i skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapperiera | det avseendet

Scyrelsens och verkstiflande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstdfande direktdren som har ansvaret fér att drsredovis-
ningen ach koncemredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen ach, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de anta-
gts av EU, och drsredavisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktbren ansvarar
aven ibr den Interna kontroll som de bedémer & nbdvindig {8 att upprétta en &rs-
redovisning och koncemredomsning som Inte Innehdller nigra visent!(ga felaktigheter,
vare sig dessa berar ph oegentligheter eller misstag.

Wid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdflande direktdren fér beddmningen av bolagets ach kancemens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir 53 4r vilampligt, om forhdllanden som kan
paverka farmigan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tllampas dock Inte om styrelsen och verkstalande
direkttiren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt altemativ tél att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revislonsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gfter | dvrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapportaring.

90 Mekenomen Group Arsredovisning 2021

Revisorns ansvar
Wira mdl 4r att uppnd en nmlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredavisningen som helhet inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pA cegentligheter eller misstag. och att limna en revislonsberitielse
som Innehdler vira uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garantl for att en revislon som utfdrs enligt ISA och god revsicnssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet am en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentiigheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tilisammans rimligen kan frvintas piverka de ekanomiska beslut som
anvandare fattar med grund | drsredovisningen och koncemredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fr revislonen av irsredovisningen
och kencernredovisningen finns pA Revisorsinspektionens webbpfats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning 4r en del av
revisionsberattelsen

Rapport om andra krav enligt tagar och andra (Srfateningar
Urtalanden

Utdver va&r revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens frvaltning fér Mekonomen AB

{publ) for &r 2021 samt av fbrslaget til dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust,

V| tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fbrslaget | fSrvalinings-
berattelsen och beviljar styreisens ledamdter och verkstillande direktdren ansvars.
frihet for rakenskapsaret,

Grund f8r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna

beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4 cheroende | fbrhifande tif mader-

balaget och kancernen enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V! anser att de revisionsbevis vi har intimtat 4r tllirickliga och 4ndamdlsenliga som

grund f8r vira uttalanden.
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Styrelsens ach verkstillande direktdrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for fdrsiaget til dispositioner betréffande bolagets
vinst eller firiust. Vid forslag til utdelning innefattar detta bland annat en beddmaing
av om utdelningen 4r farsvarflg med hiansyn tll de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning ach risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehow, Ikviditet och stélning | evrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets orgarisation och farvaltningen av bolagets ange-
lagenketer, Detta innefattar bland annat ait fort'8pande beddma bolagets ach kan-
cernens ekonomiska situation, och att télse att bolagets organisation & utformad si
att bokféringen, medelsfevaltningen och bolagets ekonamiska angelagenheter i gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktaren ska skota den
I5pande f8rvaltningen enligt styrelsens riktlinjer ach anvisringar och bland annat vidta
de dtgirder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras | dverensstim-
melse med lag och for att medelsfdrvaliningen ska skbtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Virt ma! betriffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed virt uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhimta revisionsbevis for att med en rimfig grad av séikerhet

kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktdren | nagot

vasentligt avseende:

= foretagit nigon itgird eller gjort sig skyldfg till ndgon farsummelse somn kan fr-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget

+ pd ndgot annat sdtt handlat | strid med aktieholagslagen, rsredovisningslagen eller
bofagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust, och ddrmed virt uttalande om detta, 4 att med rimlig grad av sdkerhet
bedsma om f8rslaget & forenligt med aktlebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garantl for att en revision
som utfdrs enligt god revislonssed | Sverige alitid kommer att uppticka dtgirder eller
férsummelser som kan féranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fOrsiag
il dispositioner av bolagets vinst eller frlust Inte 4 farenligt med aktlebolagslagen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar f6r revisionen av forvaliningen flans pd
Revisorsinspektionens webbplats: www revsorsinspektionen.sefrevisornsansvar,
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen,

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det 4r styrelsen som har ansvaret for bolagsstymingsrapporten pd sidorma 43-52 och
for att den &r upprattad | enlighet med drsredovisningslagen. Vir granskning har skett
enligt FAR's uttalande RevR 16 Revisomns granskning av bolagsstymingsrapporten.
Detta innebar att vir gransknlng av bolagsstymingsrapporten har en annan Inrktning
och en visentligt mindre omfatining Jamfért med den Inriktning ach omfattning som
en revision enligt Intemational Standards on Auditing ach god revisionssed § Sverige
har. Vil anser att denna granskning ger oss tillr-acklig grund far véra utiafanden. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 39 § andra stycket samma
lag 4r fdrenliga med Arsredovisningens och kencemredovisningens dvriga delar samt
4r | dverensstimmelse med drsredovisningslagen

Revisorns granskning av ESEF-rapportcn

Uttalanden

Utiver viir revislon av drsredovisningen ach koncernredavisningen har vi dven utfort
en granskning av att styrelsen och verkstillande direktdren har upprdttat drsredovis-
ningen och koncernredovisningen | ett format som majliggor enhetlig elektronisk
rapportering {Esef-rapporten} enligt 16 kap. 4 a § lagen {2007:528) om vardepappers-
marknaden for Mekonomen AB {publ) for &r 2021

VAr granskning och virt uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfatining har Esef-rapporten 2f49c3c1092a2044 68677 20311012121
€73170ab3d614bb3918525413fcB0be uppratiats | ett format som | alt vasentiigt
mojliggdr enhetlig elektronlisk rapportering

Grund for utralanden
Vi har utftrt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Virt ansvar enligt denna rekommendation besknvs nirmare
| avsnittet Revisomns ansvar. Vi 4r aberoende | farhdllande 4t Mekonomen AB (publ)
enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgiort virt yrkesetiska ansvar enligt
dassa krav.

Vi anser att de bevis vi har Inhdmtat ar tilrackliga och andamdlsenliga sorn grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direkedrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstalande direktdren som har ansvaret far att Esef-rapporten
har upprittats | enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och far att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstiliznde
direktéren bedomer nddvandig far att uppritta Esef-rapporten utan vdsentliga fed-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighater efler misstag,

Revisorns ansvar

Vir uppglft dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten | alit visentigt &
upprittad | ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden, pd grundval av vér granskning.

RavR 18 krdver att vi planerar och genomfdr vira granskningsatgirder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef-rapporten 4r upprittad | ett format som uppfyller dessa krav.

Rimiig sikerhet 4r en hOp grad av sakerhet, men dr Ingen garant! for att en gransk-
ning som utfdrs enligt RevR 18 och god revisionssed | Sverige alitld kommer att upp-
14cka en vasentlig felaktighet om en sdan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskit eller tillsammans
rimllgen kan frvantas pAverka de ekanomiska besiut som anvindare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revislansforetaget tilldmpar 15QC 1 Kvalitetskontrofl fir revisions{Bretog som utfdr
rewvision och dversikhiig gronskning av finansielle rapporter samt endra bestyrkandeuppdrog
och nraliggande tjénster ach har ddrmed ett allsidigt system f8r kvalitetskontroll vilket
Innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder f&r yrkesutdvningen och tillimpliga krav | lagar och andra forfattringar.

Granskningen innefattar att genom olka dtgdrder inhimita bevis om att Esef-rapporten
har upprittats | ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredo-
wvisningen och koncemredemsning. Revisorn vil|er vikka &tgirder som ska utféras, bland
annat genom att bedtma riskerna far vasentiga felaktigheter | rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag Vid denna riskbeddmning beaktar revisom
de defar av den Interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktéren tar fram underfaget | sy fte att utforma granskningsitgarder som dr dnda-
mdlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men Inte | syfte att gdra ett uttalande
om effektiviteten | den Intema kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvirde-
ring av dndamAlsenligheten och rimligh I styrelsens ach verkstalfande direktorens
antaganden.

Granskningsitgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valldering av Esef-rapporten,
dvs. om filen som Innehdller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som
anges | kammissionens delegerade fdrordning (EU) 2019/815 och en avstédmning av
att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncemredowvisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida Esef-rapperten har
mirkts med IXBRL som m&]liggér en rittvisande och fullstindig maskinldsbar version
av koncernens resultat-, balans- och egetkapltalrdkningar samt kassaflodesanalysen.

Pricewaterhouse Caopers AB, Torsgatan 21, utsigs til Mekonomen AB {publ)s revisor ay
bolagsstimman den 7 ma] 2021 och har varit bolagets revisor sedan 8 april 2014,

Stackhalm den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Avkeorserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

FEM AR | SAMMANDRAG

1 tabellerna nedan Aterges finansiall Information | sammandrag fér rikenskapsaren 2017-2021. Fr o m den 1 januari 2012 tiltimpar koncernen FRS 16 Leasingavtal.
Jémforetsetalen for dr 2017-2018 har g omraknats d4 koncernen tildmpat den framdtriktade metoden vid implementeringen av IFRS 6.

Resultacrakningar, MSEK 2021 2020 219 2018 017

Nettoomsittning 12309 15N 1842 77M 5850
Ovriga Intakter 243 253 174 172 150
Handelsvaror =5 709 -6 318 —6 535 -390 -2654
Ovriga récelsekostnader -4143 -3871 -3 951 -3413 -2635
EBITDA 18699 1574 1531 637 1o
Av- oth nedskrivningar av matertellz antiggningstillgingar samt nyttjanderattstiigingar 581 ~606 —611 94 60
EBITA 1117 968 920 553 49
Av- och nedskrivningar av Immateriella anliggningstiligingar —-123 -230 -215 —i46 -
Rarelseresultat, EBIT 854 738 705 407 m
Fnansnetto -1 -141 -150 70 -48
Resultat efter finansiella poster 759 596 555 477 475
Skatt pd Arets resulttat 172 =150 -134 -209 -107
Asets resultat 507 “6 IR 268 368

Balansrikningar, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31| 2018-12-31 2017-12-3%

Tillgingar

Immaterielb anlaggningstillgingar 5394 5410 5697 5745 2686
Ovriga anliggringstilgingar 2184 215 2384 567 409
Varulager 3001 2704 2854 2816 1382
Kundfordringar 974 828 855 868 488
Owriga amssitiningstiligingar 764 678 725 862 335
Likvida medel 892 420 155 205 254
Summa tillgingar 13229 12193 12 870 10 863 5554
Eget kapital och skulder

Egat kapital, maderbolagets aktiedgare 5174 4 527 4303 3828 2363
Minorttetens andel av eget kapital 55 68 32 25 16
Langfristiga skulder 4578 4 315 5MH 3726 1640
Kortfristiga skuider 3422 3283 341 3284 1535
Summa eget kapital och skulder 13229 12193 12870 10863 5554

Kassafl desanalyser i sammandrag, MSEK 0 2020 019 2018 2017

Kassaflde frin den lopande verksamheten 11227 1625 1142 KE)| 496
Kassaflde frin investeringsverksamheten -200 —186 -199 —4 407 229
Kassafldde frdn finansierngsverksarheten -569 -133% -798 4044 =295
Arets kasszfidde 457 100 146 -32 -7
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Daca per aktic™, belopp i SEK per aktic dir annat ¢j anges 021 m 2019 2018 2017

Resultat 1021 7.67 .31 656 10058
Kassaflsde 19 2389 203 83 138
Eget kapital 914 804 764 67,9 658
Utdelning? 300 - - - 446
Ande! utdelad vinst, % - - - - 70
Borskurs vid drets slut 1571 911 933 915 1493
Borskurs, arshogsta 1828 01,1 96,0 166.2 1910
Barskurs, arsligsta 901 3506 608 884 1398
Direktavkastning, % - - - - 47
PIE-al vid Arets slut, ggr 154 1,9 127 140 149
Genomsnittligt antal aktier efter utspidningseffekter? 56 049728 56323372 5633884 39 a0 35901 487
Antal aktler vid periadens utging? 56416 622 56416 622 56416 622 56 416 622 35501 487
Antal aktledgare vid Arets st 11676 11728 12 259 12310 10707

1. Fer information om finansiella definitioner, se sid 106

2. Styrelsens forslag for 2021. Utdelningen far dren 2017 &r ermraknade med antal utestdende aktier per 2021-12-31, 56 323 371, Faktiskt uthetald utdelning var 7.00 kr per 35 901 487 akuier for 2017,

3. Ingen utspidning ir akeuel!

4. Totaht antal aktier uppglr til 56 416 622, varav 93 250 &r aktier | eget forvar och 340 000 & sikrade genom akteswap vid periodens ulging

Nyckeltal T

- 52 32 1

Omsittringstilvaxt, % 7 3

Bruttomarginal, % 45 45 45 50 55
EBITDA-marginal %2 14 13 13 8 12
Justerad EBMT-marghal, % 8 8 7 8 10
EBIT-marginal, % 7 [ [ 5 9
Sysselsatt kapital, MSEK 10 070 9 549 101325 8166 4087
Avkastring pa sysselsatt kapital, % 9 7 7 9 12
Aviastring p4 eget kapital, % 12 10 10 0 16
Avkastning p4 totalt kapital, % 7 3 6 7 9
Solidttet, % 40 38 14 35 43
Nettoskuld, MSEK 2264 2673 1709 4098 1444
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 gar 1,8% 54 3468 644 203
Nettoskuld inkl [FRS 16/EBITDA, ggr 230 n 359 - -
Medelantal anstilida

Sverige 1479 1419 11392 1438 1365
Danmark" 1125 1126 1148 389 -
Norge 1014 41 831 883 834
Polen® 1472 139% 1438 449 -
Oviga tinder 29 » 37 2 34
Koncernen 5118 4911 4 953 3181 2231
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FLERARSOVERSIKT

FEM AR | SAMMANDRAG (FORTS.)

| tabeferna nedan 4terges finansiell information i sammandrag For rakenskapsaren 2017-2021.

Nyckeltal® 01 2020 019 2018 017

Antal butikerfvarav egna

FTZ - Danmark 50150 5151 51i51 51151 -
Inter-Team — Polen BYB3 8179 8279 879 -
MECA Sweden 76160 7260 66159 61156 62/52
MECA Norway 25125 25725 24724 24124 24724
Mekonarmen Sweden 120109 2111 129142 130112 133113
Mekonomen Norway 3834 4231 4N 423 42132
Owrigt 19 1672 10/4 137 713
Summa MECA/Mekonomen 2781229 rrgiresl 71230 w030 2681224
Sorensen og Balchen — Norge 66139 65R7 6537 64136 68/39
Koncermen 475/401 475196 4697397 4671396 3367263
Antal anslutna verkstider®)

AutoMester — Danmark 404 409 41 423 -
Din BllPartner - Danmark 150 152 153 136 -
HELLA Service Partner — Danmark 305 32 n 336 -
CarPeople — Danmark 60 47 38 6 -
Summa FTZ4 ba bl 930 943 m -
OK. Serwls - Palen 245 m 159 175 -
Inter-data service - Polen 546 450 404 %0 - N
Sunma Inter-Team o 651 603 465 -
Mekonomen Bilverkstad

Mekanomen Biverkstad — Sverige 398 397 427 43 434
Mekonomen Biverkstad - Norge 292 302 115 3 335
Mekonomen Biverkstad — Finland 78 60 33 px} 23
Summa 768 759 795 780 792
MekoPartner

MekaPartner - Sverige 116 118 126 138 15l
MekoPartner - Norge 75 73 82 86 95
Summa 191 "M 208 124 236
Speedy

Speedy — Sverige 13 42 40 ki 35
Summa 43 42 40 9 35
MECA Car Service

MECA Car Service - Sverige 37 39 401 419 425
MECA Car Service - Norge 352 313 308 302 299
Summa 729 725 709 [rAl 724
Allti Bl

AN B — Sverige 7 7 E ] -
Summa 7 7 8 8 -
MECA Tungbil®

MECA Tungbil - Norge 0 - - - -
Summa 0 - = - -
Summa MECA/Mekonomen 1758 1724 1760 172 1787
BiXtra — Norge 253 253 258 258 258
Summa Serensen of Balchen 253 253 58 258 258
TOTALT ANTAL ANSLUTNA VERKSTADER | KONCERNEN It 3568 3564 3 416 2045

1. For Infor mation om finanslelfa definitioner, se sid 108

2. EBITDA-margina har forandrats materiellt ti {2id av IFRS 16 som tillsmpas frin och med 2019, EBITDA-marginal exid IFRS 16 uppghr thl 9,5 fér fdr 2021 och 89 far 2020.

3 Sofiditet har fdrandhats til ahd av IFRS 16 som tilmpas frin och med 2019, Solditet exkl iFRS 16 uppgh- 68 45,3% per 2021-12.31 och til 43 4% per 2020-12-31.

4 Medelantal anstdllda 2018 &r beraknat {4 perfoden 3 september - 31 december 2018
5. Inkiuderar 83 (84) egengda verkstader som drivs under vdra varymérken,
6 MECA Tungbi har tilkommit som koncept under Qi 2021,
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KVARTALSOVERSIKT

msex 2011 2020

Heldr Kv 4 Kv3 Kel LSA] Helir Kr 4 Kv 3 Kv 2 Kr 1
Nettoomsittning”?
FTZ 3480 902 804 900 874 3369 867 808 84 853
Inter—Team 20901 515 571 355 451 1988 457 524 490 516
MEC AMekonomen 5857 1499 1382 1516 1480 5326 1358 1310 1334 1324
Serensen og Balcken B73 207 m 239 Pl 79 187 210 m 172
Centrah funktioner® 7 [3 1 1 1 37 11 10 8 ]
Koncernen 11 309 ERPI 2968 ING 3001 11518 1879 186) 28% 1874
EBIT
FTZ 352 75 B% 92 95 kx| 76 9 80 84
Inter-Team 102 kil % 36 5 86 38 kil 19 -1
MECA/Mekonomen 447 7% 137 14 89 354 160 89 100 H)
Sgrensen og Balchen 185 37 46 57 “ 170 H# 53 &0 23
Centrala funktioner? -51 -16 -1 -13 -11 43 =10 -18 -9 -13
Cvriga paster? -141 -4 -4 -34 -38 —155 -38 -38 -3% -39
Koncernen 854 173 255 280 186 738 260 208 m 59
EBIT-marginal, %
Tz 0 8 1M 10 1" 10 9 1 10 10
InterTeam 5 6 5 [ 1 4 8 6 4 "}
MECA/ Mekonomen 7 5 10 9 [ [ n 7 7 Q.
Serensen og Balchen 21 18 n 3l 20 n 18 25 27 13
Koncernen 7 5 B 9 [ é k4 7 7 2
Investeringar®
FTZ 38 n 5 6 16 i} 8 8 [ 3
tnter—Team px] 8 3 6 ] 18 7 k] 1 7
MECAS Mekanomen 99 3 17 33 27 91 35 16 17 23
Sarensen o Balchen 4 0 t 2 1 6 1 1 1 3
Centrala funktioner® 7 3 2 1 1 1 5 2 2 2
Koncernen 173 45 18 49 51 152 55 n Fi:] 38
Kvartalsdata Koncernen®)
Summa intikter 12 552 3218 3013 31263 3058 11763 3000 2899 2947 2917
EBITDA 1699 377 455 480 388 1574 463 421 426 265
EBITDA axK IFRS 167 1197 248 330 54 264 1052 340 287 289 136
Justerad EBIT 1031 203 2% 314 224 937 287 270 281 98
EBIT 624 173 255 280 186 738 260 208 21 5%
Fnansnetto -1 -1 =30 =7 —46 =141 ~13 41 =17 =N
Resuitat efter finansiela poster 759 151 223 43 140 5% 2147 167 194 =i
Skatt -172 -3 -53 55 -32 -150 —60 40 —46 -3
Periodens resultat 587 18 173 188 108 446 187 127 148 -15
Bruttomarginal, % 455 454 464 455 M7 45 46 45 45 44
EBTDA-margiral % 14 12 15 i5 13 13 i5 15 14 9
Justerad EBIT-marginal, % 8 6 10 10 7 8 i0 9 0 3
EBIT-marginal, % 7 5 8 9 6 6 9 7 7 2
Resultal per aktie fére och efter utspadning, SEK 1021 209 302 324 1,85 767 329 2,18 249 -029
Eget kapital per aktie, SEK 924 924 B2.6 86,7 837 804 804 791 772 767
Kassafldde per aktie, SEK 19 34 80 72 2 289 66 92 119 11
Avkastning pa eget kapital, % 1.8 118 136 130 123 98 928 70 68 72
Barskurs vid perfodens slut 1571 1571 1560 194 1291 911 9.1 933 660 444
1. Nettoomsattningen o respekuive affarsomride avser externa kunder.
2. Den exerna verksamheten inom ProMeistar Solutions redovisas frin 2021 | MECA/Mek Jamf 1 har

3.1*Centraia funk * Ingdr koncerng

funk Inkluderande sven Mekonomen AB

4. "Ovriga poster” Inkluderar frvirvsrelaterade poster hanfariiga till Mekonomen AB s direkta farviry Aktuella fanArvsretaterade poster &r avskrivningar pd forvirvade immateriella fgingar avseende

farvarven FTZ, inter-Team och MECA samt Sarensen og Balchen t# och med kvartal 2, 2021.
5. Investeringar & exklusive bolags- och rorelsefdrviry och exkiusive leasingkontrakt enligt IFRS 16

6 Far information om finansiella definitioner, se sid 108
7 EBTDA exld IFRS 15, se alternativa myckelial pd sid 109
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EU-TAXONOMIN

EU:S TAXONOMI OM HALLBARA INVESTERINGAR

Koncernen ska for rikenskapsir 2021 redovisa vilka ekonomiska
aktiviteter bolaget har som finns upptagna i taxonomin. Kravet
omfattar stora foretag av allmant intresse med dver 500 anstillda
vilket siledes omfattar Mekonomen AB. Redovisningen avser miljs-
mélen begrinsning av klimatfdrindringar och anpassning av Klimat-
foréndringar.

Mekonomen har identifierat aktiviteter som finns listade i den
delegerade akten om begrinsad klimatpaverkan. | den delegerade
akten om anpassning till kimatfrandringar bedéms att inga aktivi-
teter som Mekenomen utfér finns listade. Beddmningar och tolk-
ningar &r baserade pa information och vagledningar som funnits
publikt tilgénglig den sista januari 2022.

Andel ckonomiska
verksamhceer som

Andcl ckonomiska
verksamhceter som

Total, omfattas av inte omfateas av
MSEK taxonomin, % taxonomin, %
Totala intékter 12 552 G1% 99.9%
Kapitalutgifter 714 0.2% 99,8%
Driftsutgifter 68 1,0% 99.0%

Berdkning av totala intikter, driftsutgifter och
kapitalutgifter
De totala intikterna ar baserad pd vér konsoliderade nettoomstt-
ning sorn den &r beskriven p4 sida 53 i &rsredovisningen 2021,
Totala kapitalutgifter bestdr av drets investeringar av materiella
och immateriella anlaggningstiligingar under rikenskapséret, sam
definieras i not 12-15 i arsredovisningen 2021. Totala driftsutgifter
bestér av direkta icke-kapitaliserade kostnader relaterade till
byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhll och
reparationer, och andra direkt uigifter relaterade till det dagliga
underhillet av materiella antiggningstillgangar.

Féljiande ekonomiska aktiviteter som finns listade | milismélet
begransning av kimatférandringar ingar i berdkningarna.

3.3 Tillverkning av koldioxidsnil transportreknik

Inom denna aktivitet bedémer Mekonomen att reparation och
underhall av fordon med noll utstapp (elfordon) och hybridbitar
med laga utslapp ingar {lagre &n 50 g CO,/km). | redovisningen

96 Mekonomen Group Arsredovisning 2021

ingar totala intakter, driftsutgifter och kapitalutgifter som harrér
frén reparation och underhll (service) av dessa fordon i hel- eller
majoritetsigda verkstider.

Mekanomen har antagit att samtliga intakter, investerings- och
driftskostnader som uppkommer vid reparation och underhdll av
elfordon/hybridbilar ingar i denna aktivitet, dvs éven reservdelar
och tillbehGr som salts vid servicetillfallet.

Intakterna hénfGrbara till ovan baseras pa verkstidernas salj-
statistik. For att berakna driftsutgifter och kapitalutgifter har de
totala intakterna anvints som fordelningsnyckel.

6.6 Tjanster avseende vigtransport av gods

Fran véra butiker gors transporter med budbilar till véra anslutna
och egenagda verkstader. Dessa transporter &r en viktig del av
erbjudandet till véra kunder. | redovisningen fr tillamplig aktivitet
har Mekonomen Group antagit att transporter med budbilar som
gors med elbilar ingér. | dagslaget anviander koncernen ett fital
eldrivna budbilar.

Intékterna hanférbara till ovan inkluderas i priset for vart Gvriga
tjansteerbjudande varfér direkta kostnader relaterade till de
eldrivna budbilarna har anvints vid berikning. Dartill laggs ett
generellt plagg for att erhalla tillimplig intakt #5r denna aktivitet.
Direkt hanfrbara driftsutgifter och kapitalutgifter till de eldrivna
budbifarna har anvints i berakningen.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning
| denna aktivitet ingar installation av energieffektiv belysning,
t. ex. LED-belysning.

Faktiska driftsutgifter och kapitalutgifter hinférbara till ovan
redovisas.

74 |nstaltation, underhill och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader}
Mekonomen har investerat i et antal laddpunkter for elbilar
i anslutning till vissa byggnader.

Faktiska driftsutgifter och kapitalutgifter hanférbara till ovan
redovsas.

1
1l
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Principer och avgrinsningar

Hallbarhetsredovisningen ar en del av arsredovisningen och
har uppréttats med beaktande av kraven i arsredovisningslagen
samt enligt riktlinjerna fér GRI Standard, tillampningsniva Core.
Hallbarhetsredovisningen utgér aven var Communication on
Progress till FN's Global Compact.

Héllbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen om inte
annat framgar. Ansfutna verkstéder ags inte av koncernen och
omfattas inte i rapportens information eller i redovisade nyckeltal
om inte annat framgar.

1 GRI-index pé sid 105-106 hénwisas till information som ingér
i hallbarhetsredovisningen. Héllbarhetsrapporten erligt Arsredo-
visningslagen framgar av texten med sidhénvisningar pa sid 104

Bolagets revisorer har granskat och intygat att en hallbarhets-
rapport har upprittats enligt drsredovisningslagens bestimmelser.
Innehllet i hillbarhetsredovisningen har dversiktligt granskats a

bolagets revisorer.

Mekanomen Group Arsr soing 2021
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HALLBARHETSINFORMATION

SAMVERKAN MED VARA INTRESSENTER LEDER TILL
FLERDIMENSIONELLT VARDESKAPANDE

Mekonomen Group har identifierat intressenter utifrdn vilka som hantering av krav, behov, férviintningar och inflytande samt risker
berér eller berérs av samt paverkar eller paverkas av vir verksam-  och méjligheter kopplade till dessa har tagits hinsyn til | intressent-
het pa olika sitt och olika nivier, direkt och indirekt. Vidare har analysen.

intressenterna prioniterats utifran vilka som & relevanta fér verk- Véra kunder (som frimst utgérs av verkstider och biligare),
samheternas miligarbete, samt vilka behov, férvantningar, inflytande  medarbetare, dgare ach analytiker samt leverantérer i vira huvud-
ach krav som finns pa oss som féretag. Andra indikatorer som intressenter. Dessa har vi kontinuerlig uppfdljning och dialog med.

Kund Anslutna och &vriga verkstider Dialog Vid kundmétet och vid kontakt » Snabba leveranser, kontakt med
Till vara viktigaste affarspartners hor verksta- med kundservice. den lokala butiken och utbud av
@ derna, vilka erbjuder service och reparationer Uppfdljning Regelbundna kundunder- reservdelar.
av fordon till bilagare som ar bAde foratags- sGkningar. * Prigvardhet och utbildning.

kunder och privatpersoner. Koncernen silier
reservdelar och tilbehér till verkstiaderna
och bestéliningar gors i de flesta fall digjtalt.
Vi erbjuder dven utbildning och annan service
4ill verkstaderna.

Biligare Dialog Via webb, nyhetsbrev och sociala * Utbud, kvalitet p tjanster och

Med vara koncept vill vi attrahera bilagare till meder. produkter samt prisvirdhet.

anslutna verkstader sdvil sorn tilf vra egna. Uppfdlining Kundundersékningar, antal + Rétt kompetens.
elbilsverkstader, antal utbildningsdagar for ~ + Mgjlighet att kunna timna sin
fordonstekniker. bil till verkstaden sikert med

avseende pA covid-19.

Medarbetare  edarbetarnas engagemang och prestation Dialog Arfiga medarbetarsamtal och » Fysisk och psykosocial arbets-
ar avgorande fér att fA nojda kunder, ett gott I6pande dialog under aret, &rliga miljo.
fﬁqf ekonomiskt resultat och en trivsam arbetsplats.  medarbetarundersokningar, regelbundna * Engagemang, ledarskap och
I Mekonomen Group ska erbjuda en siker och arbetsplatstraffar, intrandt, nyhetsbrey, utveckling.
utvecklande arbetsplats. dialog och férhandlingar med fackliga = Goda anstéliningswillkor.
organisationer. « Méjlighet att paverka den lokala
Uppféljning Medarbetarundersékning, arbetsplatsen.
uppfoljning av sjukfrinvaro, arbetsskador * Mangfald, jamstalldhet och
och personalomsattning samt matning av inkudering.

underrepresenterat kén i arbetsgrupper.

Agare och Mekonomen Group ar noterad pd Nasdag Dialog Arsstamma, kapitalmarknadsdagar,  + En langsiktig ekonomiskt hdllbar

analytiker Stackholm. Mekonomen Groups Svergripande roadshows och enskilda méten med utveckling, tillvixtméjligheter,
mal &r att utvecklas med god [Snsamhet och investerare och analytiker. styrning och transparens.

ﬁ darmed skapa vérdetillvixt fér aktiedgarna. Uppfaljning Deldrsrapportering, drsredo-  « Affarsetik, mifid och kiimat-

visning, bolagsstyrningsrapport samt Gvrig paverkan samt klimatrisker.
rapportering som sker under Aret.

Leverantgrer  Tiekonomen Group képer reservdelar och Dialog Lopande méten, uppfélining * Produktkvalitet och sakerhet,

tllbehar framst frdn de stora evropeiska leve- under avtalstid och platsbesdk. * Acceptans av kraven i
E rantdrerna inom fordensindustrin. Nastan alla Uppfoljning Acceptans av kancernens koncernens leverantérskod.

leverantérer har sin bas i Europa medan till- leverantdrskod. Leverantérsbedém-
verkningen av produkter sker bade i Europa ningar.
och ovriga variden. Dartill har vi leverantdrer
av indirekt material och tjanster.

Samhille och  Var verksamhet phverkar miljén bide vad giller Dialog Kommunikation med tillsyns- * Uppfyllande av lagstiftning

myndigheter verksamhet och produkter. Arbetsmiljon myndigheter avseende tillstind och tillsyn inom bl.a. milig, arbetsmifja,
paverkas av t.ex. tunga lyft och kemikaliehante- {bl.ainom milj, arbetsmilié, kemikalie- kemikalier och brandskydd.
ring Dessa omriden regleras av myndigheter hantering och brandskydd). Moten och + Minska klimatpaverkan.
varior en &ppen och transparent dialog ar viktig. samarbeten med branschorganisationer. « Majliggéra for fler fordons-
For att &ka tillgdngen till arbetskraft med ratt Samarbeten med ideella organisationer tekniker pd arbetsmarknaden.
kompetens har koncernen ett samarbete med och skolor. - Erbjuda utbildning och annan
skolor och andra aktérer. Uppésiining Arsredovisning, uppfaljning service till verkstaderna,

av miliodata och mifjoprestanda, antal
utbildningsdagar.
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Visentlighetsanalys och mest visentliga omriden
Koncernens strategi avseende hdllbarhetsfrdgor utgar fran den
visentlighetsanalys som inleddes 2014 och som har uppdaterats
och anpassats sedan dess. Hillbarhetsomrédet analyseras och
prioriteras utifran var paverkan (bide positiv och negativ) pa
var affar, pd manniska och miljé samt hur viktigt det ar for vara
huvudintressenter. De vasentliga fragor som har identifierats ingar
naturligt i de dialoger som fors med véra olika intressentgrupper.
Under 2017 gjordes en genomlysning av koncernens arbete
i forhillande till arsredovisningslagen och nya riktlinjer enligt
GRI Standards. 2018 kompletterades vésentlighetsanalysen med
utgangspunkt i FN:s Globala mél fér en hillbar utveckling. Under

2021 kempletterades visentlighetsanalysen med en scenaricanalys
baserad pd TCFD metodik.

Scenaricanalysen genomférdes i workshopformat med kencern-
ledning och affdrsomradeschefer. Tvé scenarier analyserades; en
global uppvéarmning pa 4 grader respektive 2 grader. Dvs "business-
as-usual” respektive att Parisavtalet infrias. Scenarioanalysen har
i huvudsak fokuserat pa Mekonomens affir och bade risker och
mdjligheter har analyserats. Resultatet av scenarioanalysen har
integrerats i vasentlighetsanalysen samt i bolagets riskavsnitt vilket
innebir att FN:s Globala mal om att bekdmpa klimatféréndringama
{mal 13) har tydliggjorts i vasentlighetsanalysen.

Sammanfattning av vasentlighetsanalysen

Visentligt omrade

Varfar visentligt {6r intressenterna

Vi ska ha en lingsiktigt [3nsam affar

Omstillning till
ect klimatneutrale
sambhille

B2,
©

Integrering av
hillbarhet i alle vi gor

Biligaren vill kunna serva och reparera sitt fordon hos
vira verkstider cavsett drivinedel.

Finansiella institutioner och férsakringsbranschen vill
minska hallbarhetsriskerna, Nuvarande och kemmande
medarbetare énskar att Mekonomen har ett gott
hillbarhetsarbete.

Vi har engagerade och kompetenta medarbetare

Kompetensutveckling

Arbetsvillkor och
arbetsmilje

Ledare och
medarbetare

Jamstilldhet, mingfald
och inkludering

Den tekniska utvecklingen hos fordonstillverkarna sker
isnabb takt. Medarbetarna p4 véra verkstider behdver
Iépande kompetensutveckling for att ta hand om kundens
bif pA ett tryggt och professionellt sitt,

Att vara en god arbetsgivare ar grundlaggande for att
attrahera och behdlla kompetent perscnal.

Ett gott engagemang och ritt kompetens hos vara ledare
och medarbetare &r nédvandigt f&r fa néjda kunder.

Genom medarbetare och ledare med olika erfarenheter
och kompetenser férbattrar vi méjligheten att tiligodose
kundernas behov.

Varfér visentligt far Mekenemen Group

Som stor aktér inom mobilitet har vi en roll att bidra

till omstaliningen till ett kfimatneutralt samhafle. For att
fortsatta vara en ledande aktor i branschen behéver vi

se till att det finns kompetens i verkstaderna att hantera
elfordon. Vi mste ocksa sakerstalla att det finns relevanta
reservdelar till vira verkstider.

Genom att tydligare integrera hillbarhetsfrégan i strategin
minskar vi vara hillbarhetsrefaterade risker och varumarket
paverkas positivt.

Att erbjuda en arbetsplats med méjlighet till kempetens-
utveckling och karridrvagar ar nédvindigt for att attrahera
och behalla duktiga ledare och medarbetare.

Ett gott arbetskfimat, marknadsmassiga arbetsvillkor och
en god arbetsmilié samt méjlighet tilk delaktighet och
utveckling &r pricriterade fragor.

Engagerade ledare och medarbetare ar viktiga for koncernens
framgang och ett gott ekonomiskt resultat.

Ménniskars olikheter och erfarenheter bidrar till en attrak-
tiv och dynamisk arbetsplats samt frimjar utvecklande
team med bittre resultat,

Mekonomen Group Arsredovisning 2021 99
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HALLBARHETSINFORMATION

Visentligt omrade Var{ér visentligt fér intressenterna Varfor visentligt fér Mekonomen Group

Vi har ett affarsetiskt forh&lIningssate

Code of Conduct, Véra intressenter har fortroende f6r att vi hanterar etiska Med utbildning i Code of Conduct och god hantering
anti-korruption, frigor och har god kontroll pa personuppgifter. av personuppgiiter minskar koncernen sina risker.
informationssakerhet

och personuppgifter

Vi har krav och forvantningar pi vira leverantorer

Ansvarsfulla
inkop

Goda relationer till leverantérer inverkar positivt pa var
verksamhet. Mekonomen Groups kunder forvantar sig
att vi hanterar leverantorskedjan pd ett ansvarsfullt satt.

Vi har ett ansvar for vir piverkan pa miljo och klimat

Transporter och
energianvandning

B
©

Avfalls- och
kemikzliehzntering

Milja- och Klimat-
piverkan frin
produkter

[ET [
0|

Inkép fran leverantérer och leveranser till vira butiker
och verkstdder innebar dagliga transporter, vilket paverkar
klimat och lokal miljé. Energianvdndning i lokaler paverkar
klimat och milio.

Vi sdtter kemiska produkter pd marknaden. Det ar centralt
for minniska och milj att produkierna har ritt markning,
forvaras pd korrekt satt och att ritt information finns fér
anvindaren. Avfall och farligt aviall uppkommer i var verk-
samhet vilket kan paverka miénniska och miljs.

Att arbeta med ansvarsfulla leverantdrer minskar riskerna
och bidrar till Mekonemen Groups hillbarhetsprestanda.

Effektiv planering av transporter och hég flinadsgrad samt
energieffektivisering i byggnader bidrar till forbattrad mifis
och minskade kestnader.

Ratt markning, fGrvaring samt kontroll av kemikalier mins-
kar miljo- och arbetsmiljorisker. Ratt hanterat avfall mins-
kar kostnader och bidrar till minskad miljépaverkan.

De varor vi satter pd marknaden piverkar miljon och
klimatet i hela virdekedjan, Det ir centralt att vi arbetar
med standiga orbattringar och minimerar var negativa
paverkan.

100 Mekonomen Group Arsredovisning 2021
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HALLBARHETSNOTER

MEDARBETARE

GRI 102-8 Information om anstillda och andra som arbetar for organisationen

Medarbetare per kategori
Sorcnsen Centrala Summa
Inter-Team MECAiIMckonomen') og Balchen funktioner? koncernen

I YT o I Y T )

Antal anstilldz

tillsvidare/fvisstid

Tilsvidareanstilida 1129 1138 758 709 1355 227 344 133 38 89 4624 4486
Kvinnor 153 146 130 24 447 410 59 35 19 4 808 759
Mdn 976 1192 628 585 1508 1807 185 278 19 65 3816 3777

Visstidsanstalida ¢ 11 735 689 343 323 0 0 0 1 1087 1024
Kvinnor ¢ 3 167 135 &4 ] Q 0 0 0 px]| 208
Min 9 8 568 554 279 253 0 0 0 1 856 816

Totalt 1138 1149 1493 1398 1698 2540 344 33 3e %0 s 5510

Antal anstallda

heltid/deltid

Heltidsanstalda 1092 1097 14%0 1395 2246 20%4 228 2113 38 87 5094 4886
Kvinnor 138 125 197 259 413 k&) 40 35 19 24 907 816
Min 94 572 1193 1136 1833 171 188 178 19 63 4187 4070

Deltidsanstdiida 4% 52 3 3 452 446 116 120 0 3 617 624
Kvinnor 15 24 0 0 98 107 19 19 0 0 133 150
Han 3 28 9 3 454 339 97 101 0 3 485 474

Totalt 1138 1149 1439 1398 2698 1540 344 333 L %0 571 5510

Berikningsmetod GRI 102-41 Kollektivavtal

Medarbetare avser antal anstéllda vid periodens slut {stycken). Ungefér 49 (50) procent av medarbetarna omfattas av kollektiv-

Redaovisningen av medarbetarstatistik himtas ur respektive bolags- avtal.

system fér hantering av medarbetare. Informationen sammanstills
i ett webbaserat verktyg och metaden sikerstills av samordnande Styrning och uppféljning

HR-funktion. Alla medarbetare i koncernen har ratt att ansluta sig till foreningar,
Merparten av arbetet inom Mekonocmen Group utférs av med- organisationer och rétt att organisera sig i fackliga sammanslut-
arbetare som ar anstillda i koncernen. | var grossistverksamhet ningar samt att forhandla kollektivt. FTZ, MECA/Mekonomen,
hyrs personal in fran bemanningsféretag baserat pa behov. Andra Serensen og Balchen samt centrala funktioner har kollektivavtal.
undantag fran anstélining ror frimst projektledare eller IT-kompe- Inter-Team foljer forordningar och foreskrifter om ersattning enligt

tens vid tillfalligt behov under ett projekt. Ingen signifikant variation  polsk arbetsratt.

i anstéllning under aret finns.
i.1 och med en omorganisation har personal flyttats frin Centrala funktioner till affsrsorride
MECAMekonomen, varfor data 2020 och 2021 Inte &r direkt |Amisrbara mellzn &ren for
dessa funktioner.
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HALLBARHETSIN FORMATION

GRI 401-1 Nyanstallda och personalomsattning"

Sorensen Centrala Summa
Inter-Team MECA{Mckonomen og Balchen funktioncr koncernen

_
Anta) pyanstiiida

Kvinnar 26 2 130 122 100 68 6 [3 B 6 270 278

Man 139 100 621 576 377 250 8 28 3 12 1174 66
Total 165 126 752 698 4 318 M 34 13 18 1441 1194
Antal avslutade
anstdliningar

Kvinnor 26 16 Q 0 86 %3 5 1 3 2 120 114

Man 136 138 s 2 334 294 16 p.ol Q 4 491 456
Toralt 162 152 5 b 420 87 n 3 3 é &1 570
Personal-
omsittning

Kvinnor 17.0% 10% 00% 00% 19.2% 227% 85% 55% 158% 62% 148% 153%

Man 139% 137% 08% 0.3% 17.5% 16,3% 56% 72% 00% 62% 12.9% 123%
Totalt 14.3% 134% 0.7% 03% 17.6% 17.5% 61% 69% 7.9% 68% 13,3% 128%

1.Cata avs:::rd: Inter-Team ar inte direkt Amfdrbara med dvriga affirsomriden. Persanalomsatining fr affyrsomréde FTZ och later-Team har justerats for & 2020 med anledning av férbittrade

mitmetoder.
Berdkningsmetod Aldersstruktur GRI 405-1 Mingfald inom styrelse, ledning och bland
Personalomsittning beriknas anstdllda
som antalet avgangar (%) av ' N
antalet tillsvidareanstallda cavsett o Jamstélldhet
avgangsorsak. Uppdelning per s Kvinnor Man
alder redovisas ¢. [ Styrekse 20% 4%

-~ Koncernledning S0%  50%
Antal anstillda 18% 82%
Varav chefer 14% 86%
6vrig medarbetarinformation
Saorensen Centrala Summa
Inter-Team" MECAMckonomen® og Balchen funktioner? koncernen

e S T e o T | son Tl o oo o]
Sjukdrinvaro

Kvinnor 50% 51% - - 65% 67% 99% 85% 1,8% 16% 64% 62%

Mén 13% 3.3% - - 52% 45% 47% 39% 04% 23% 46% 40%
Totalt 35% 35% 5.2% 38% 5,5% 49% 5.6% 46% 1.1% 2,1% 5.0% 41%

1. Data uppdelat pd kvinnor och mén e] tilgdngliga fér Inter-Team
2 | ach med en omorganisation har personal fyttats frin Centrala funktioner ull affrsomride MECA/Mekonamen, varfor data 2020 och 2021 inte 3 direkt jamfdrbara melian dren far dessa funktio-

ner.

Berakningsmetod"
Sjukfranvaro berdknas i forhillande till ordinarie avtatad arbetstid.

Sorensen Centrala Summa
Inter-Team MECA/Mckonemen og Balchen funkticner koncernen
IR o O B Y ) ) )
Arbetsskador
Kvinnor 2 1 0 5 15 10 4 0 9 0 17 17
Min 14 5 11 0 69 54 0 0 0 0 H 59
Totak 16 7 1" 5 84 (2] 0 ¢ [ 0 1] 76

1. Forbattrade matmetoder medfae att data Inte & direkt [Amfdrbera mellan ren. Under dret har inga arbetsrelaterade dddsfall intréffat
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KLIMATPAYERKANDE UTSLAPP
OCH ENERGIANVANDNING"

GRI302-1 Energianviandning inom organisationen

Utfall
El {MWHh)
Férnybar (vind, vatten etc} 4155 4066
Icke fornybart {fossila brinsfen, kirnkraft etc) 8571 30433
Varme (MWh)
Fornybar (icke fossilt bransle | flrrvarme etc) 16114 12738
fcke f&rnybar
{clja, kalpeliets, fossilt bransle | fiirrvirme etc) 22060 20814
Drivimedel (diesel, bensin etc) egna trans-
porter och tjénsteresor med bil (MWH)
Férnybart drivmedel
{4gnblandning av FAME, HVQ, etanol etc) 4 89% 4497
Icke formybart (diesel, bensin etc) 33343 3303
Total energianvandning 109 159 105 639

Styrning

Koncernens miljicpolicy finns integrerad i var Code of Conduct.
Ar 2024 ska alla affirsomriden ha utveddat strategier som syftar
till att bidra till omstaliningen till ett klimatneutratt samhélle.

Berikringsmetod
Tidigare redovisade data har omriknats i syfte att fa battre jamfér-
barhet mellan dren dé koncernen infort ett webbaserat verktyg for
insamling och berékning av energi- och klimatdata under 2021.
Klimatpaverkande utslapp beraknas med utgangspunkt i Green-
house Gas Protocol och avser hela fivscykeln sa langt majligt och
avser fossila utslipp. Kliimatpiverkande utslipp frén forbrinning av
biobranslen redovisas ej. Utslappen anges i CO,-ekv (Koldioxid-
ekvivalenter), en betedkning som anvénds nér flera olika véxthus-
gaser (i fsrekommande fall avses koldioxid, metan och lustgas)
omraknats till motsvarande koldioxidmangd. En uppdelning per
viixthusgas gors ej. Basér finns €] da inget mal avseende klimat
har beslutats. Klimatkompensation har €j gjorts. De energislag
och utstippskillor som ingr framgir i tabellerna pa sid 103.

Scope 1

Scope 1 innefattar koncernens direkta utslapp fran killor som
kontrolleras av {Gretaget, dvs egna transporter med varubil fran
butiker till verkstider, samt uppvarmning i lokaler dar forbranning
sker pé plats, t.ex. med pellets eller olja. Tjansteresor med forméans-
eller tjanstebil ingér odksa.

Transporter
Berakningar har i férsta hand gjorts utifrin inképta brénslemangder.
| andra hand har uppskattningar gjorts baserat pé t.ex. kostnader
eller kord striicka.

Kallor emissionsfaktarer: NTM Network for Transport Measures
och Trafkverket/Swedish transport Administration.

GRI 305-1 Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope 1),
GRI 305-2 Indirekt utslapp av vixthusgaser (Scope 2),
GRI 305-3 Ovriga utslipp av vixthusgaser (Scope 3)

Utfall

ovip.con oy | aon| o]
Direkta utslapp (Scopel)

Egna transporter {budbil) 6935 6513
Viérme (gas, oija, kolpellets) 1636 1412
Tiansteresor {fdrmins- och tjinstebilar) 1964 2199
Totalt Scope 1 10535 10144
Indirekta utslapp (Scope 2)

El {marknadsbaserad) 13093 12 564
Vérme {fjarrvarme) 2300 2338
Totalt Scope 2 15393 14502
Ovriga indirekea utslapp (Scope 3)

Underleverantérer transporter 10 603 9801
Tiansteresor med egen bil 202 199
Tiansteresor med flyg och tig 1% 181
Egna transporter (uppstroms) 21853 1883
Tjansterescr, férmans- och tjénstebilar

{uppstroms) 540 587
Virme {(uppstréms) 332 264
El {uppstréms) 197 199
Totalt Scope 3 14217 13114
Totalt (ton) 40 145 38160
Indirekta utslapp (Scope 2) |

El {platsbaserad) 229 5568

| koncernen anvands ett antal eldrivna varubilar. Dessa laddas i
huvudsak vid nigon av koncernens lokaler och dessa utslapp ingdr
dérfor i Scope 2.

Vérme

i vissa lokaler sker uppvarmning med hijilp av olje- eller pellets-

pannor. | Polen anviinds pellets, som produceras av kol. Trépellets
anviinds i vissa lokaler i Sverige, vilket innebar fossila utslapp upp-
stréms i tiliverkningsfasen.

Kéttor emissionsfaktorer; CoM Default Emission Factors for the
Member States for the European Union Europeiska kommissionen.
CO, Emissionsfaktoren, Rijkswaterstaat Nederlanderna. LCA cal-
aulations on Swedish wood pellet production chain, IVL Svenska
MiljGinstitutet.

Tidnsteresor med formdns- och tidnstebil

Utslapp fran tjansteresor férmans- och tjinstebil har i forsta hand
beriknats utifrin inképta bransleméngder. | andra hand har uppskatt-
ningar gjorts baserat p t.ex kostnader eller kérd strécka (referenser
aktuella emissionsfaktorer se under rubriken transporter ovan). For-
don som drivs med el ingér i el i Scope 2.

1. Data glliznde 2020 har fusterats | drets rapport med anledning av fdrbattrade mitmetoder {rirme for MECA Narway Inkluderas ¢ i den justeringer)
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Scope 2

Scope 2 innefattar koncernens indirekta utslipp av inképt el och
fiarrvirme. Aven el och fiirrvirme som inghr i hyran inkluderas d
dessa killor kontrolleras av foretaget. Fordon som drivs med el
ingér i elanviandningen. Utslépp hirrérande frén el och virme har
i férsta hand beréknats utifrén ink&pt mangd energi. | andra hand
har uppskattningar gjorts utifrin lokalyta.

£l

Marknadsbaserade utslapp av vixthusgaser beriknas med en
kombinerad metod. Utslappen fran elférbrukningen i de nordiska
linderna beréknas med den nordiska residualmixen, vilken &r juste-
rad for inkdp av ursprungsgarantier. Utslippen fran elférbrukningen
i Polen och Férdarna berdknas med hjlp platsbaserade utslépps-
faktorer for el.

Med marknadsbaserad menas att emissicnsfaktorn utgér fran
produktionen till det kraftnatet, men med korrigering utifran att
ursprungsmérkning av el anvands.

Med platsbaserad menas att berakningar av de klimatpaverkande
utslippen motsvarar den totala produktionen tll det kraftnétet. De
platsbaserade utdéppen ar inte jamférbara mellan &ren pa grund av
forbittrade métmetcder. Kéllor emissionsfoktorer: Energimarknads-
inspekticnen, Vattenfall AB och JRC.

Veirme
Kdttor emissionsfaktorer: Naturvirdsverket, HOFOR och Fortum.

Scope 3

Scope 3 innefattar kencernens utslépp fran indirekta kallor. | dags-
taget inkluderas transporter fran underleverantorer och tjanste-
resor samt vissa uppstréms utslapp.

Tronsporter

Fér uppgifter avseende inkdpta transporttjénster med underleve-
rantorer har uppgifter i forsta hand hamtats frén transpor térerna.
| vissa fall har berakning utifrin kostnader gjorts.

Tjdnsteresor

Utslépp frdn insteresor med fiyg har i forsta hand inhémtats frén
resebyrder. | andra hand har uppskattningar gjorts baserat pa antal
medarbetare. Utslapp fran tjinsteresor med egen bil har berdknat
utifrén kérd stricka (referenser aktuella emissionsfaktorer se under
rubriken transporter ovan).

Gvriga uppstréms utslapp

Utslappen beraknas med avseende pa WTT (well to tank).
Kallor emissionsfaktorer framgar ovan.
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LEVERANTORER

GRI 30B-1 Andel nya leverantSrer som beddms utifrin
miligkray,

GRI 414-1 andel nya leverantérer som bedémts utifrin
sociala krav

Mekonomen Group képer in en stor méngd produkter, varor och
tjanster fran olika leverantGrer dar reservdelar och tillbehér till
fordon utgdr en stor andel. Att acceptera kencernens leverantérs-
kod syftar till att sakerstalla att vara leverantérer bidrar till att vi
tilsammans minskar var negativa paverkan pa milig och klimat. Att
anta leverantérskoden syftar dven till att sikerstélla att vara leve-
rantérer garanterar grundldggande minskliga rattigheter for med-
arbetare i enlighet med Internationella arbetsarganisationens (ILO)
konventioner om social rittvisa och anstindiga arbetsvillkor.

Utfall
| dagsldget sker 96,6 (91.0) procent av inképen fran leverantérer
som har accepterat kraven.

Styrning

Vart mal 4r att mer dn 95 procent av vira ink3p av direkt material
ska komma frdn leverant&rer som har accepterat kraven i leverantdrs-
koden senast 2025.

Berikningsmetod

Berakningen sker utifran en férteckning dar informaticn om huru-
vida leverantGrer har accepterat koncernens leverantérskod finns.
Andelen leverantérer (%) som signerat leverantérskoden beriknas
utifrén koncernens totala inkdpsvarde for de leverantorer som har
accepterat koncernens Code of Conduct dividerat med totalt
inkopsvérde for alla leverantérer. Berakningen ar integrerad i bolagens
leverantér sbonussystem.

HALLBARHETSRAPPORT

Mekonomen Group omfattas av kravet pa héllbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar fr den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som aterfinns i drsredovisningen under nedan-
stiende punkter och omfattar rapporteringskraven inom omradena
miljg, sociala forhallanden, personal, respekt fér ménskliga rattig-
heter ach motverkande av korruption samt EUs taxonomi:

= Affarsmodell sid 89

= Styrning av hallbarhetsarbetet sid 50

= Riskhantering sid 2629

» Klimatrelaterade risker ach majligheter sid 26-2%
* Ansvarsfulla inkap sid 25

+ Ménskliga rattigheter sid 18-19, 24-25, 29

« Miljo sid 21-22, 29,41, 103-104

* Sociala férhillanden sid 2021, 28, 101-102
* Personal sid 28, 39, 101-102

* Affarsetik och antikorruption sid 24-25, 29
+ EUs taxonomin sid 96
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GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Typ
GRI 102: ALLMAN INFORMATION 2016

Organisationsprofll
GRI 102 Generela upplyseingar 1021 Organisationens namn Mekgnomen AB (pubf)
GRI 102 Generefl upplysnlngar  102-2 Verksamhet, mirken, produkter och tinster 1,69, 33
GRI102 Generela upplysninga  102-3 Huvudkontorets lokallsering 3
GRI102  Genergla upplysningar 1024 Linder dér organlsationen har verksamhet 610
GRIM02  Generella upplysningar ~ 102-5 Agarstnuktur och onganlsationsfarm 43-52
GRI102  Generela upplysningar ~ 102-6 Marknader som organisationen & verksam pA 6,810
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-7 Organisationens starlek 6-7,25 34-57
GRI102  Generela upplysningar 1028 Information om anstélda och andra som 101
arbetar for organisationen
GRI102 Generela uppiysningar ~ 102-% Leverantdrskedja 8-9, 25
GRI 102 Generela upplysningar  102-10  Viisentliga frdndringar géllande organisation 35-38
och leverantdrsked|a
GRE102  Generela upplysningar 102-11  Forsktighetsprincipen .41
GRI 102  Generela upplysningar ~ 102-12  Externa initiativ om héllbarhet som 18,25 50
organisationen stédler/omfattas av
GRI 102 Generelia upplysningar ~ 102-13  Medlemskap i organisationer Kencernen dr deldgare samt
styrelsemedlemmar | Telge
TiNdxt Koncernen ar vidare
styrelseposition | stftetsen En frisk
Generation samt medlemmar
| branschorganisationen SFVF.
Strategi
GRI102  Generela upplysningar ~ 102-14  Uttalande frin ledande befattningshavare 2-5
GRI102  Generella upplysningar ~ 102-15  Vésentlig piverkan, risk och méjligheter 12-19,26-29
Etik och integritet
GRI02  Generelia upplysningar  102-16  Vénderingar, principer ach etiska riktlinjer 24 10
Styrning
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-18  Styrningsstruktur 4352
Intressentdialog
GRI 102  Generella upplysningar 10240 Lista tver intressentgrupper 98
GRIM02  Generella upplysringar 10241 Kollektivavtal 101 3
GRI'102  Generella upplysningar ~ 102-42  Identlfiering och urval av Intressenter 98
GRI102 Generdlia upplysningar 10243 Metoder fir intressentdialog 98
GRI102  Generella upplysningar ~ 102-44  Viktiga frigor som Iyfts 20-29, 78
Redovisningspraxis
GRI102  Generella upplysningar 10245 Erheter som ingdr | den finansiela 79-81,97
redevisningen
GRI 102 Generela upplysningar ~ 102-46  Definition av redovisningens innehdll 18-19, 98100
och frdgornas avgransning
GRI 102 Generella upplysningar 10247 Lista dver visentliga frigor 19, 99100
GRI 102 Generdla upplysningar  102-48  Férindringar av information 102-104
GRI 102 Generella upplysningar ~ 102-49  Frindringar | redovisningen Inga vasentilga frdndringar
GRI 102  Gererella upplysningar ~ 102-50  Redovisningsperiod 3%
GRI 102  Generella upplysningar ~ 102-51  Datum for publicering av senaste redovisningen 30 mars 2021
GRI 102  Generela upplysningar ~ 102-52  Redavisningscykel 33.97
GRi 102 Generella upplysningar ~ 102-53  Kontaktperson §8r redovisningen gabriella granhoim@mekonomengroup.com
GRI 102  Generela upplysningar  102-54  Redovisning | enighet med GRI Standarder 97
GRI'102  Generella upplysningar  102-55  GRl-index 105-106
GRI 102  Genereld upplysningar ~ 102-56  Extem granskning 97,107
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HALLBARHETSINFORMATION

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Typ Beskrivning Kommentar
Ekonomisk piverkan
GRI 103 Halbarhetsstymning 103-1/43 Avgrinsning styming och Lppfidining 201 7.9.12.14-16.19, 0 8
50
GRI 201 Ekonomisk utvecking 2011 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 9 0 8
206
GRI 103 Hillbarhetsstyming 103-1743 Avgrinsning, styrming och uppfdining 205 19, 24-25, 29, 50, 10 8
100
GRI 205 Ant-korruption 2016 205-2 Kommunikation och utbldning avseende 172, 24-25 Information redowisas e| 10 8
antl-karruption uppdelat pd region, med-
arbetarkategori och typ
av affdrspartner.
GRI 205  Anti-karruption 2016 205-3 Bekriflade korruptionsincidenter och vidtagna 24 10 8
Stgirder
Mifjspverkan
GRI103  Hallbarhetsstyming 103-17213 Avgrdnsning, styming och uppf&ning 302 172,19, 21-22, 24, 7-9 7
29,50,99-100 104
GRI 302  Energ 2016 3024 Energiznvindning inom organisationen 103 7.8 7
GRI103  HAbarhetsstyming 103-172/3 Avgransning styming ach uppfolining 305 17,19,21-22. 29, 79 13
50,100 104
GRI 305 Utsldpp 2016 3051 Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope 1) 103194 78 13
GRI0S Utslapp 2015 3052 Indirekta utsidpp av vixthusgaser (Scope 2) 17,22, 103-104 7.8 13
GRI 305  Utsldpp 2016 305-3 Cwriga indirekta wistapp av vixthusgaser 1031104 7.8 13
(Scope 3)
GRI 103 Halbarhetsstyming 103-1723 Avgransning styrming och uppfdkning 307 17,19, 21-22, 24, 8 12
29,50, 100, 104
GRI 307 Efterlevrad 307-1 Betydande bater och sankiloner til f3d av Koncernen har e] dlagts 8 12
miljslagstfining 2016 Yvertridelser av mil&lagstifiningen betydande bbter eller
sanktioner under 2021
GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-172/3 Avgransning styming ach uppfdining 302 17,19,24, 25 8 12
GRI 308 Miljtbedémning av 3081 Andel nya leverantdrer som beddmts utifrin 17,25 Avser samtliga leverantrer 8 12
leverantérer 2016 miljskrav av direkt material. Andel nya
leverantdrer redovisas ej
Social piverkan
GRI 103 Hillbarhetsstyming 103-172/3 Avgrénsning styming och uppféining 401 17,1921, 24, 3-6 8
27-28,39,50,%%
GRI 401 Anstdlining 2016 401-1 Nyanstilida och personalomsittning 102 Uppdelning pé dlder 6 8
redovisas €
GRI 103 Hallbarhetsstyrning 103-1/23 Awgrénsning styming och uppfdjning 405 12,19-21, 24, 12 8
27-28, 39, 46,50, 99
GRI 405 Jamstilldhet och 405-1 Méngfald Inom styrelse, fadning och band 29,102 12 58
mingfald 2016 anstilida
GRI 103 Halbarhetsstyming 103-1/23 Avgrénsning styming och uppfdlning 406 17, 24,39, 50 6 g
GRI 406 Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering 21 Inga faY av diskriminering har 6 8
016 av dessa rapporterats under 2021
GRI 103 Hillbarhetsstyming 103-1/U3 Avgrdnsning styrming och uppfdining 414 17,19,24-25 2456 12
GRI 414 Bed@mning av sodaa 4141 Andel frya leverantdrer som beddmits utifrdn 2,25 Avser samillga leverantorer 2,456 12

vilkor hos leverantdrer
2016

saclala krav
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REVISORS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | MEKONOMEN AB (PUBL), ORG.NR 556392-1971

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Mekonomen AR (publ) att
oversiktligt granska Mekonomens hétlbarhetsredovisning for ar
2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfatt-
ning pé sidan 104 i detta dekument varav den lagstadgade hall-
barhetsrapporten definieras pa sidan 97.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hillbarhets-
redovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pd sidan 97 i hallbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket for héllbarhets-
redovisning utgivet av GR! (Global Reporting Initiative) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nédvindig for
att uppritta en hallbarhetsredavisning som inte innehéller viisent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pé vér éversiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den [agstadgade hillbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ir begransat till den historiska information som redavisas och
omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hillbarhets-
redovisningen, att utfora analfytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var gransk-

ning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekammendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade halbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfart med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar SQC 1 (international Standard on
Quality Cantrol) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutéy-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende i forhéllande till Mekonomen enligt god revisorssed
i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR12 gor det inte mdjligt for oss att
skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
amsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade em en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR12 har dérfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgr frin de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r
lampliga f6r uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vért utta-
lande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hillbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréittad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hillbarhetsrapport har uppriittats.

Stackhalm den 5 april 2022
PricewaterhauseCoopers AB

Linda Corneliusscn
Auktoriserad revisor

Karin Juslin
Speciolistmediem i FAR
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ORDLISTA OCH DEFINITIONER

FINANSIELLA
DEFINITIONER

Avkastning pa cget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel,

| pracent av genomsnittligt eget kapital hanforligt Ul
moderbolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital
hinfdrigt til moderbolagets aktiedgare berfknas som
eget kapital hinférigt till moderbalagats aktledgare
vid periodens slut adderat med de fyra ndrmast fore-
glende kvartalens eget kapita hdnfarigt till moder-
bolagets aktledgare vid pericdernas siut dividerat
med fem.

Avkastning ph syssclsate kapital

Resultat efter finansnetto dkat med rintekostnader

| procent av genomsnittligt sysselsatt kapitaf. Genom
snittligt sysselsatt kapital beriknas som sysselsatt kapl-
tat vid pericdens slut adderat med de fyra narmast
féregdende kvartalens sysselsatia kapital vid periodernas
stut dividerat med fem.

Avkastning pi totalt kapital

Resutat efter finansnetto &kat med rintekostnader

1 procent av genomsnittllg balansomslutning. Genom
snitilig balansomslutning beriknas sam balansomshut-
ning vid periedens slut adderat med fyra nirmast fére-
glende kvartalens balansomslutning Wid periodernas
siut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsatining minus kostnaden far handelsvaror
i procent av nettoomsditningen.

Bruttovinst
Intékter minus kostnaden far handelsvaror.

EBIT-marginal
Rorelseresuitat {EBIT) efter avskrivningar | procent av
rorelsens Intdkter.

EBITA

Rarelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore
av- och nedskrivningar av Immaterlella anl4ggnings-
tillgdngar.

EBITDA
Rérelseresuttat fbre av- ach nedskrivningar av mater-
ella ach immaterielfa anfdggningstiigingar.

EBITDA cxkl [FRS 16

Réelseresuitat féire av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstiigingar exkl effekter av
IFRS 16.

EBITDA-margina!
EBITDA | procent av rérelsens intdkter.

Eget kapital per aktic
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till
antal aktier | slutet av perioden.

Justerad EBIT

EBIT justerad fér [dmférelsestbrande poster (se defi-
niton under féretagsspecifika definitioner) ach mate-
riella fdrvirvsrelaterade poster. Aktuelta forvarvs-
relaterade poster 4r avskrivningar pd férvirvade
immateriella tillgingar avseende fdrvarven FTZ,
Inter-Team, MECA och Sérensen og Balchen.

108  Mekonomen Group Arsredovisning 2021

Justcrad EBIT-marginal
Justerad EBIT | procent av rarelsens Intikter.

Kassafidde per aktie

R&relsens kassafldde frin |dpande verksamhet i rela-
ton L genomsnittligt antal akter. Genomsnittligt
antal aktier berdknas som antalet aktler vid periodens
slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuelit annat
antal aktier under perioden multiplicerat med de antal
dagar detta eller dessa antal funnits under peroden,
summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medct

Llkvida medel bestdr av kassamedet hos finansinstitut
samt kortfristiga fkvida placeringar med en I5ptid frin
anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk f&r virde
fluktuationer. Likvida medel redevisas till dess nomi-
nela belopp.

Mcdclantal anstillda
Det 1otala antalet arbetade #mmar dividerat med
normtiden for en heltidsarbatande under &ret.

Nettoskuld

Kart- och Iangfristiga rdntebarande skulder f&r upp-
linlag, d v s exklusive pensloner, leasing, derivat och
liknande farpliktelser, med avdrag fér likvida medel.

MNcttoskuld inkl IFRS 16

Kort- gch IAngfristiga rantebirande skutder for upp-
{&ning samt lAng- och kortfristiga leasingskuld er enligt
{FRS 16, dvs exklusive pensioner, derivat och lknande
farpliktelser, med avdrag fr ilkvida medel.

Omsittningstillvixt
COkning av summa intikter | procent av fbreglende Ars
summa intdkter.

Organisk tillvixt
Férandring i nettoomsatining justerad for antal var-
dagar, férvirviavytiringar och vatutaeffekter.

Resultat per aktic

Periodens resultat exklusive minoritetens andel [rela-
tlon till genomsnitthgt antal aktler. Genomsnittligt
antal aktler berdknas som antalet aktler vid periodens
slut multlplicerat med de anta! dagar detta antal funnits
under perloden och adderat med eventuellt annat.
antal aktler under perloden muttiplicerat med da antal
dagar detta eller dessa antal funnits under perioden,
summan divideras med antal dagar under perioden.

Soliditet

Eget kapitalinklusive minoritet | procent av balans-
omslutningen, Soliditet fdr moderbalaget Inkluderar
eget kapitalde! av obeskattade reserver.

Syssclsatt kapital

Balansomslutning reducerad med ej rdntebidrande
skulder ach avsatiningar inklusive uppskjuten skatte-
skuld och avsdttningar Inklusive uppskjuten skatte-
skuld.

FORETAGSSPECIFIKA
DEFINITIONER

Affirsomride
Rapporterbart segment

Anslutna verkstider
Verkstider som Inte 4r egna/egendgda, men bedriver
verksamhet under kancernens varumarken,

B2B
Forsaljning av varor ach fanster mellan fdretag.

B2C
Frsiljning av varor och tlanster mellan féretag och
konsument

DAB-produkter

Tilbeh&r tll biten anpassade tili digital [4sning for
radiosindning. DAB dr en farkertning for Digital
Audic Broadcasting

Egnafegenigda butiker
Butker vars verksamhat bedrivs | dotterfiretag, direkt
eller indirekt majoritetsigda, av Mekonomen AB,

Egnalegenigda verkstider
Verkstader vars verksamhet bedrivs | dotterfbretag,
direkt eller indirekt majoritetsdgda. av Mekonomen AB.

EMY
Egna milrkesvaror, til exempel ProMeister och Carwise.

Flectverksamhet
Mekonomen Graups erbjudande till féretagskunder.

Férsafjning till kundgrupp Anslutna verkstider
Farsdining till andutna verkstdder samt forsdljning
| egendgda verkstader,

Férsilfjning till Kundgrupp Konsumcnt
Egendgda butikers kontantfdrsdlining till andra kund-
grupper n Ansiutna verkstider och Ovriga B2B-
kunder, samt kencernens e-handelsfarsdjning tll
konsument.

F&t3iljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forsdljning Wl samarbetande butiker.

F&rsilining till Kundgrupp

Ovriga férctagskunder

Forsdlning tll foretagskunder som inte ar anslutna till
nigot av Mekonomen Groups kencept, inkiusive for-
sdlining inom flectverksamheten.

Jimfarelsestérandc poster

Hindelser eller transaktioner med betydande effekter,
vilka 4r refevanta for art forstd den finansiella utveck-
lngen vid |amfarelse av resuliatet for den aktuella
perloden med tidigare perloder, Inklusive omstruktu-
reringsprogram, kostnader relaterade till stdmre fur-
diska tvister och nedskrivningar samt vinster ach for-
luster fran 6rvirv eller avytiring av verksamheter,
dotterpolag, Intressebalag och jeint ventures eller
poster av liknande karaktdr,
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Mobilitct

MuJigheten att forflytta oss frdn A tili B dr en grund-
|4ggande frihet och en drivkraft | samhéllet. Efter-
frigan & tidlds. och oberoende av vilket typ av fordon
som anvinds.

Rescrvdelar till bil
Delar som ar nddviandiga for bilens funktion.

Samarbetande butiker
Butlker som inte & egna‘egendgda, men bedriver
verksamhet under kancemmens varumdrken.

Tillbchsr ¢ill bil

Produkter som inte 4r nddvind(ga f&r bilens funktion,

men fSrhdjer upplevelsen eller utdkar anvindandet av
bilen, till exempe) bilvindande produkter, takboxar, bil-
barnstolar:

Valutacffckter pa balansrikningen

Piverkan av valuta avseende realiserade och crealise-
rade omvirderingar av utldndska kortfristiga Icke
rintebdrande fordringar ach skulder.

Valutatransaktionscffckter
Pdverkan av valuta avseende intemnfbrsdjning frin
Bileko Car Parts AB till respektive land.

Valutatranslationseffckter
Pliverkan av valuta vid omrakning av utlindska dotter-
fretags resultat | SEK.

Ovriga rérelscintikecr
Bestdr huvudsakligen av hyresintdkter, marknads-
féringsbldrag och valutakursvinster,

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Mekanomen tillimpar frin och med deldrsrapporten januari—juni
2016 riktlinjerna f&r alternativa nyckeital utfirdade av ESMA', Ett
alternativt nyckeltal 3r ett finznsledt mdtt dver historisk eller framtida
resuliatutveckling, finansiell stilining eller kassafléde som inte 4r
deflnferat eller specificerat 1 IFRS. Mekonomen anser att dessa matt
ger vardefull kempletterande information Uil bolagets ledning, Inves-
terare och andra intressenter for att virdera féretagets prestation.
De altermativa nyckeltalen 4r inte alltld [amf8rbara med métt som
anvinds av andra féretag eftersom Inte alla féretag berdknar dessa
matt pd samma sitt. Dessa ska ddrmed ses som ett komplement tlll
métt som definieras enligt IFRS. For relevanta avstémningar av de
alternativa nyckeltal som Inte direkt gar att utldsas efer hiredas ur de
finansiela rapporterna, se komplement t!l drsredavisningen 2021 pd
var webbsida: httpwwwmekonomen.com/svfalternativa-nyckeltall.

1. The European Securities and Markets Authority.

Mekonomen Group's drsredovisning 2021 producerades av
Mekonomen Group | samarbete med Soberg Tryck: Géteborgstryckeriet.

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma

Mekonamen Aktieboiags (publ), org. nr 556392-1971, Arsstamma hills
fradagen den 20 maJ 2022 kI 10.00 pd Bygget Fest och Kanferens,
Norriandsgatan 11, 114 43 Stockhelm. lnregistrering tistamman barjar
. 09.00. Deltagande kan utéwer fysiskt deltagande aven ske via post-
rdstning Las mer | kallelsen il drsstimman pd www.mekonamen.com

Anmilan

Aktiedgare sam dnskar delta pa stimman ska:

» vara Inférd | den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen
den 12 ma| 2022, ach

+ anmdla sig tlll bolagat eller avge postrdst senast mandagen den 16 ma;
2022,

Anmdlan kan gbras skriftlfigen till Mekonomen Aktlebolag, "Arsstamman’,
do Eurcclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stackholm, eller per telefon
08-402 90 47 pd vardagar mellan kl. 09:00 och 16.00. Aktlesgare som &r
fysisk person har aven mdjlighet att anmdla sig pd Mekonomans hemsida
www,mekongmen.com. Vid anmalan ska anges namn, person dler argani-
sationsnummer, adress, {elefonrummer samt antal eventuella bitrdden.
Fir postrostaing ska ett sirsklit formuldr anvandas. Postrdstningsfermudret
finns pd www.mekonomen.com. Det ifyllda och undertecknade post-
rstningsformuliret maste vara Mekonemen tilhanda senast méandagen
den 16 ma] 2022 ach ska skickas med brev tll Mekonomen AB, "Ars-
stAmma”, c/o Euroclear Sweden AB. Box 191, 101 23 Staekhalm, eller
med e-post tll generalmestingservice@euroclear.com, Aktiesgare som

A fysisk parson kan ocksd, senast den 16 maj 2022, postrosta digitalt
med BankiD-verifiering pA www.mekonomen.com eller anmalan vpe.se/
EurodlearProxyl.

Forvaltarregistrerade akticr

Aktedgare som har siha aktler forvaltarreglstrerade méiste, utéver anmalan
om daltagande | stamman, tillfalligt registrera aktiema i eget namn { aktia-
boken (s k réstrattsreglstrering) foratt fA delta | stimman. Sidan omregist-
rering ska vara verkstalid torsdagen den 12 ma) 2022 och bor begaras hos
banken eller forvaltaren i god tid fare detta datum,

Ombud

Om aktieagare postrdstar ganom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren biliggas postréstningsformularet,
I’ksom eventuelia behtrighetshandiingar. Ett fullmaktsformular finns
Ullgangligt pd wwwmekonomen.com.

Utdclning
Styrelsen féresfidr aktieudelning om 3,00 sek for 2021 ¢l &rsstamman.

Tryckt arsrcdovisning
Tryckt Arsredovisning distribueras endast till de aktlelgare som i dnskar
cirka en vecka fore Arsstamman.

Finansiell kalender 2022

Information Period Datum
Deldrsrapport Jan-mar 2022 2022:05-11
Delirsrapport Jan—jun 2022 2022-08-24
Deldrsrapport Jan-aug 2022 2022-11-02

Bokslut skommunikéd Jan—dec 2022 X023-02-15

IR Kontakt

Pebr Oscarson, Vd och koncernchef

Tel: +46 (0) 8 464 00 00

E-post: pehr.oscarson@mekonomengroup.com

Asa Killenius, CFO
Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: asa kallenius@mekonomengroup.com

Fredrik S4cterstrém, Head of investor relations
Mobll; +4& (C) 705 10 10 22
E-post: frednik satterstrom @mekonomengroup.com
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ADRESSER

Mekonomen Group
Postadress:

Box 19542

SE-10M 32 Stockholm

Besdksadress:

Solnavigen 4, Plan 11, Stockholm
Tk +46 (Q) B 464 00 00

E-past: Ir@mekonomen.se

www.mekonomen.com

FTZ Mekonomen Sweden
Post- ach besdksadress: Postadress:

Hvidkzrve] 21 Box 19542

5250 Cdense SV, Danmark
Tel: +45 65 65 40 00
E-post: Rz@ftz.dk

Inter-Team

Post- och besdksadress:

ul. Blatolgpcka 233

03-253 Warsaw, Polen

Tel: +48 225 06 06 00

E-post: pozta@inter-team.com.pl

MECA Sweden
Postadress;

Box 9225

SE-200 39 Malma

Besdksadress:
Stendldersgatan 27, Mzaima
Tek +46 (0) 40 671 60 60
E-past: info@meca.se
www.meca.se

MECA Norway
Postadress:

Postbaks 1014

NO-2804 Gjavik

Tel: +47 61 131930
E-post: firmapost@mecano
WWW.MECA.No

SE-104 32 Stockholm

Besdksadress:

Scinavagen 4, Plan 10, Stockholm
Tek +46 (0) 8 164 00 00

E-post: ir@mekonomen.se
www.mekanomen.se

Mekonomen Norway
Postadress:

Postboks 524 Bedriftsenteret
NO-1411 Kolbotn

Bes3ksadress:
Rosenholmveien 25,
NO-14i4 Trolldsen

Telk +47 668176 %0
E-post: ir@mekonomen.se
www.mekenomen no

Serensen og Balchen
Postadress:

Postbaks 134 Holmila
NO-1203 Oslo, Norge

Besdksadress:
Rosenholmveien 12,
NO-1252 Oslo, Narge
Tak +47 2276 4400
E-post: Ir@mekonomen.se
www.segb.no

Mekonomen Group
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Verifikat

Transaktion 09222115557471383997

bilagorna for mer infarmation/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digjtala signaturen {elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. Forer
bekvamlighet tillhandahaller Scrive &ven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/fverify

22

@
ol
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Verifikat

Transaktion 09222115557471385087

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil &r sékert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sékerstéller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive aven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify

2/2
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Arsoppgjor 2021
for

MECA Norway AS

Styrets arsberetning
Revisjonsberetning
Resuitatregnskap
Balanse
Noter
Kontantstremoppstilling

Transaktion 09222115557471385087 Signerat PO, GH, TS
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== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer: 2022 69B694
Enheten
Organisasjonsnummer: 935 682 525
Organisasjonsform: Bksjeselskap
Foretaksnawvn: MECA NORWAY AS
Forretningsadresse: Kallerudsvingen 13

2816 GJOVIK
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt ved: Ja
Regnskapsregler
Regler for smd foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Benyttet ved utarbeidelsen av
arsregnskapet til konsernet: -

i\rsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Geir Nereng
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 25.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ay 2021: Avsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert drsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at Arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfeort ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av &rsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
Arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Posthoks 900, 8910 Brennaysund
Telafon: 7500 75 00

E-post: firnapost@brreg.no Internett: wwaw.brreg.no
Orpanisasjonsnummer: 974 760 673
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Meca Norway AS

Resultatregnskap

Note

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt 1

Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning varige driftsmidler og goodwill 5
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

234

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Innt. pa inv. annet foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

NETTC FINANSPOSTER

ORD. RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordineert resultat 67

ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERFBRINGER
Tilleggsutbytte
Avgitt konsernbidrag
Overfaringer annen egenkapital
SUM OVERFZRINGER

2021

1118034 035
28 323 211
1146 357 246

600727 083
174 181 650
7 427 492
225032 302
1007 368 527

138988 718

4590000
220511
15918237
20728748

2296 093
13583 015
15879 109

4 845639

143 838 358

30901705

112 936 653

112 936 653

80 000 000
15288 000
17 648 653
112 936 653

2020

1019862729
36113 804
1 055 996 533

553 294 522
173 547 231

8078 849
198 723 643
933 644 245

122 352 288

0

392 395
15079 701
15472 096

1798 047
19135 183
20933 230

{5 461 134)
116 891 154

26015172

908765 982

80 675 982

76 000 000
16 146 000
{1270 018)
90 875 982

I Arsragnakap for Maca Norway AS

Organlsasjonsnr. 935682526 |

F

N\
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[ Meca Norway AS J

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021 31.12.2020

EIENDELER

Anleggsmidlar

Immaterielle eiendeler

Kundeportefelje 5 0 1250 000

Utsatt skattefordel 7 6 208 945 6229 884

Varige driftsmidler

Pakostning leide lokaler 5 1559 921 1698 470

Transportmidler 5 84 008 142 268

Driftslasare, inventar, verktay, kontorm. 5 18 684 757 14 979 018

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i foretak | samme konsern 8 53 348 318 41348 318

Investeringer i aksjer og andeler 8000 8 000

Andre langsiktige fordringer 8 326 379 7479277

Sum anleggsmidier 88 221 228 73135233

Omlspsmidier .

Varer i 9 310943 180 290 512 755

Kundefordringer 84 813 049 76 055 161

Fordringer pa konsernselskap 10 10077 742 15638 738

Andre fordringer 8420771 5217 202

Bankinnskudd, kontanter o.). 11 897 328 744 918

Sum omlgpsmidler 416 152 070 388 168 804

SUM EIENDELER 504 373 298 461 304 037
ursregnskap for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 935682525 I

Transaktion 092221 15557471385087 = Signerat PO, GH, TS
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Meca Norway AS —l

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital , 8.062.149 aksjera’ 1,- 12,13 8 062 149 8062 149
Annen innskutt egenkapital 13 27 508633 27 508 633
Sum innskutt egenkapital 35570782 35570782
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 13 94 550 215 76 901 562
Sum opptjent egenkapital 94 550 215 76 901 562
Sum egenkapital 130 120 997 112472 345
Gleld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 34 0 2917 278
Andre avsetninger for forpliktelser 1534 000 1466 Q00
Sum avsetning for forpliktelser 1534 000 4 383 278
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 85 497 860 61335 806
Betalbar skatt 8 26 568 766 21835970
Skyldig offentlige avgifter 37907 314 35739375
Kortsiktig gjeld til konsemnselskap 10 113 283 287 132 851 865
Annen kortsiktig gjeld 109 461 074 92 685 400
Sum kortsiktig gjeld 372 748 301 344 448 416
SUM EGENKAP|TAL OG GJELD 504 373 298 461 304 037

Gjovik, den 15. Juni 2022

M S LAY -

Pehr Clof Oscarsson Geir Bergheim Hoff Tore Stensbai
Styrets leder Styremedlem Adm.direkter
[ Arsregnskap for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 9356062525 ]
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Arsberetning 2021

MECA Norway AS

Virksomhetens art og dens drift

Selskapet driver med import og engrosvirksomhet innen reservedeler til biler, bilutstyr og verktey. Virksomhetens
hovedadresse i Norge er Kallerudsvingen 13, Pb 1014, 2804 Gjevik. Selskapet har 25 utsalgssteder i Norge pr
1.1.2022. Selskapet eies 100 % av MECA Scandinavia AB, som igjen eies 100 % av det bersnoterte selskapet,
Mekonomen AB, som i dag er Skandinavias sterste bildelkjede med hovedadresse i Stockholm i Sverige.

Fortsatt drift og framtidsutsiktene - markedsrisikoen

Resultatet for 2021 bekrefter igjen bra skonomiske resultater for MECA Norway AS, dog har markeds- og
konkurransesituasjonen hardnet ytterligere til i 2021. samtidig som Covid — 19 pandemien har pavirket vir daglige
drift uten at det har medfert negative skonomiske konsekvenser for var del 2021 sett under ett. Markedssituasjonen
endrer seg stadig med mer elektrifisering av bilparken og stadig okt antall el-biler, samt gkt konkurranse fra enkelte
konkurrenter hvor virkemidlene kun er skt rabatt og akte bonuser. Selskapet vil fortsette sin satsning pa det
profesjonelle bilreperasjonsmarkedet i Norge, samt en fortsatt utvidet satsning p3 eie og drift av egne bilverksteder
gjennom datterselskapet MECA Service. Yiterligere salkelys pa effektiv drift, herunder mer effektiv distribusjon,
styrking av bredde i produktsortiment og nysatsninger er faktorer for ytterligere styrking av MECA sin posisjon
ogsa fremover.

MECA Norway vurderer framtidsutsiktene for selskapet fortsatt som gode og markedsrisikoen som
tilfredsstillende, hvor blant annet faktorene:

- hay sysselsetting

- utvikling av konsept; produktsortiment, ledelsesstyringsverkigy og merkevareplaitform, herunder fokus

pa den digitale kundereisen

- invesleringer i medarbeidere og organisasjon gjennom opplaring og kurs

er med og bidrar til at MECA fortsatt ser optimistisk p4 fremtiden og markedsrisikoen, samt at grunnlaget
for ytterligere styrking av MECA sitt resultat fremover er til stede. Dog har 2022 sa langt veert preget av mild vinter
vs. vinteren 2021, rekordheye drivstoff- og strempriser, skte styringsrente, samt krig i Ukraina, som igjen har skapt
et lavere trykk mot verkstedmarkedet. Imidlertid antas det at dette vil vaere forbigaende, slik at behovet og ensket
om 3 bruke mer penger p bil vil tilta igjen. Basert pa ovennevnte sa er styret av den oppfating at forutsetningene
for fortsatt drift er til stede og bekrefter at arsregnskapet er avlagt under disse forutsetningene.

Finansiell- og likviditetsrisiko, herunder vesentlige avvik mellom kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
og driftsresultat

Selskapet har i dag en konsernintern kassekreditt limit pd 350MNOK. I tillegg er det ingen bindinger i 1in som vil
pavirke selskapets renterisiko. Utover dette er det heller ingen faste bindinger i valuta som selskapet handler i. I dag
kjepes varer hovedsakelig 1 norske kroner, men ogsa i euro, svenske kroner og danske kroner.

Selskapet gjennomfarer lapende analyser og mélinger av varebeholdningen, bdde nér det gjelder varebredden og -
dybden. Selskapet falger konsernets policy for den regnskapsmessige vurderingen av varelageret og ukurans, som
igjen er i trid med god regnskapsskikk. Kredittrisikoen knyttet til kundefordringer overvékes ved faste rutiner
knyttet til en naye kredittvurdering av nye og gamle kunder, fakturering, purringer og eventuell oversendelse til
inkasso. Konstaterte tap pd krav var 12021 1gjen svert begrenset.

Nettoavviket mellom kontantstremmer fra operasjorelle aktiviteter i kontantstrgmoppstillingen og driftsresultatet
pa 2,8MNOK skyldes hovedsakelig nettoen av redusert kapitalbinding i leverandergjeld og akt varebeholdning fra
fjorarets niva. Likviditeten anses som god.

MECA Norway AS [

Kalterudsvingan 13 - N-2816 GLAVIK - Pusthoks [OW - N-7804 BIBVIK

Telsfun: 6113 19 30 - Tefefaks: & (7 99 40 - wurw MECAnD n
- N .
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Arbeidsmilje og tiltak mot diskriminering

Selskapets ansatte utgjorde 292 arsverk ved drets slutt. Styret anser arbeidsmiljaet som bra og det er derfor

ikke iverksatt ekstraordinzre tiltak knyttet til arbeidsmiljeet i selskapet. Det har heller ikke vert nodvendig &
iverksette szrskilte tiltak mot diskriminering. Det har tidligere fra konsernspiss kommet ytterligere retningslinjer
og faringer knyttet til likestilling, mangfold og inkludering, samt for arbeidsmilje. Se Code of Conduct - Mekonomen.
Dette har blitt forankret ut i organisasjonen, som ett tiltak for 4 fremme likestilling og forebygge diskriminering.
Det har ogsa i lapet av 2021 vaert avholdt jevnlige AMU/BU mgter med ansattrepresentanter. Ledelsen har videre
bidratt med midler og stette til bedriftsidrettslag for selskapets ansatte. Selskapets ledelse og de ansatte samarbeider
kontinuerlig for forbedring av arbeidsmiljeet. Det har i perioden ikke veert direkte arbeidsuhell eller skader 1
forbindelse med utferelse av arbetdet.

12021 har sykefravecret i gjennomsnitt utgjort 6,5 % av den totale arbeidstiden i selskapets regnskapséar, noe som er
en okning pa 1,1 % - poeng sider 2020. Dette skyldes primert Covid — 19 pandemien. 12021 utgjer
korttidsfravaret pa 1 — 16 dager 2,3 %, som er ned 0,2 % - poeng fra 2020. Langtidssykemeldte, dvs. fraveer utover
16 dager, utgjer 4,2 %, som er opp 1,3% - poeng fra fjoraret.

Likestilling

Ved utgangen av 2021 hadde selskapet 292 arsverk, hvorav 56 var kvinner og 236 var menn. Gjennomsnittslennen
er lik for kvinner og menn i tilsvarende stillinger. Dog ligger gjennomsnittlenningene hayere for menn, da menn er
overrepresentert i ledende stillinger. Selskapets utvidede ledergruppe er representert med et kvinnelig medlem. Ved
enhver nyansettelse s3 vektlegges det & anmode kvinner om 3 sgke stillingen. Ledelsen anser risikoen for
diskriminering og manglende likestilling for 4 vaere liten. Se for avrig konsemets etiske retningslinjer nevnt over.

Styreansvarsforsikring
Selskapets styre har styreansvarsforsikring via konsernets morselskap, Mekonomen AB.

Ytre milje-ISO

MECA Norway ble miljesertifisert 1 2011 iht. [SO14001. Miljafokuset har derfor fortsatt med uforminsket styrke i
2021, hvor det blant annet er gjennomfart miljarevisjoner ute pa flere salgsavdelinger. Selskapet benytier rutiner
for resirkulering av avfall og har rutiner for forskrifismessig behandling av spesialavfall. Styret vurderer risikoen
for pavirkning av det ytre milje som liten.

Resultatdisponering :
Arcts overskudd etter skatt ble kr 112 936 653,-. For foreslitt resultatdisponering, se disponeringen i
resultatregnskapet.

Selskapets driftsinntekter gkte med 90 MNOK, fra 1 656 MNOK i 2020, til 1 146 MNOK i 2021. Dette utgjer en
okning pa 8,5 %. Selskapets arsresultat gkte med 22,0 MNOK, fra et overskudd pa 90,9 MNOK i 2020 til et
overskudd pa 112,9 MNOK i 2021. Dette utgjor en skning pa 24,2 %. Selskapets egenkapital har gkt med 17,6
MNOK fra 112,5 MNOK (EK-andel = 24,4 %) 1 2020 til 130,1 MNOK (EK-andel = 25,8 %) ved utgangen av 2021.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av MECA Norway AS eiendeler og gjeld, finansielle stilling
og resultat.

Gjavik, den 15. Juni 2022

A-2 Iy =

Pehr O. Oscarsson Geir Bergheim Hoff Tore Stensbgl
Styrets leder Styremedlem Adm. direkter
MECA Norway AS [
Kallerudsvingen I3 - N-Z516 BV - Pustbots 101 - N- 7804 GEVIK
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Til ganaralforsamlingan i MECA Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Arsregnskapet til MECA Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

» opplyiler Arsregnskapet gjeldende iovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsliuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene international
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver cg plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapest. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the Intemational Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene, Innhentet revisjonsbevis er efter var vurdening tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Qvrig informasjon

Styret og dagtig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Bvrig informasjon
omfatter informasjon i Arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tithgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i 4rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er
4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberatningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbaidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
Arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidst oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik

PricewaterhouseCoopers AS, Kirkegata 52, Postboks 494, NO-2603 Lillehammar
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www pwc.no
Statsautoriserte revisorer, mediemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller Ltilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges il grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mdl er 4 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og &4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentiig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utiisiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersem den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
okonomiske beslutninger som brukeme foretar basert pa Arsregnskapet.

Far videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det fil:
https:ffrevisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Harnar, 15. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Vegard Haug Lavlien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Noter 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, herunder
norske regnskapsstandarder.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt il varig eie og bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tikknyttet varekretsiapet, kiassifiseres som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett ar. For gjeld legges samme kriterier til
grunn for & skille meilom langsiktig og kortsiktig gjeld. Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld og
langsiktige fordringer klassifiseres likevel ikke som korisiktig gjeld eller omlapsmiddel.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for elendelen omfatter kj@epesummen for eiendelen med fradrag for rabatter o.l.
og med tillegg for direkte kjepsutgifter som frakt, toll, ikke refunderbare offentlige avgifter og
andre direkte utgifter til anskaffelsen.

Inntektsforing
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa levaringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med

utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balanseferes
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Salgsinntekter :

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes il virkelig verdi av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet, redusert med merverdiavgift, rabatter, avslag og returnerte varer.
Tjenester blir inntektsfert i takt med utforelsen. Resultatfaring av vederiaget skjer nar produktet
er overlevert kunde, og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
praduktet. Levering anses 4 veere foretatt nar produktet er levert pa avtalt sted, og risiko for tap
og ukurans er overfert til kunden. Avsetninger for reklamasjoner, returer og eventuelle
kvanturnsrabatter skjer pa bakgrunn av erfaringstall fra tidligere perioder.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidier balansefares og avskrives linezert over
driftsmidlenes forventede utnyttbare lovetid. Nar det sencre or en indikasjon pd at levetiden til et
driftsmiddel avviker fra det som er lagt til grunn ved anskaffelsen, og avviket er belydelig, endres
avskrivningsplanen, og gjenvaasrende balansefart verdi fordeles over det nye estimatet pa levetid.
Vedlikehold av driftsmidlene kostnadsferes, mens pakostninger og forbedringer tillegges kostpris
pa driftsmiddelet og avskrives i takt med drifismiddelet. Det betyr blant annet at ved kjep av
brukt driftsmidde! trekkes skillel mellom vedlikehold og pakostning/forbedring i forhold til
driftsmiddelets stand pd anskaffelsestidspunkiet. Levetid for driftsmidler fremkommer av de
avskrivningssatsene som er angitt i noteopplysninger om varige driftsmidler.

Leide {leasede) driftsmidier balanseferes som driftsmiddel hvis leiekontrakten anses som
finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas
det test av verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidde! som har selvsiendige
kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er heyere enn bée salgsverdi og bruksverdi, foretas et
nedskrivning til det heyeste av saigsverdi og gjenvinnbart belap.

[ Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 835682525 |
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Noter 2021

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er
tilstede, med unntak for tidligere nedskrivning av goocdwill.

Aksjer i datterselskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Oversikt over selskap som er datterselskap er angitt i nummerert
note til regnskapet.

Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen okes nar
morselskapet tilfgrer datterselskapet aki egenkapital ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag fra morselskapet tit datterselskapet. Mottatt utbytte og kansernbidrag

resultatferes i utgangspunktet som inntekt, men bare i den grad mottatt utbytte og konsernbidrag
ikke i vesentlig grad overstiger var andel av opptjent egenkapital i selskapet i var elertid. Mottatt
utbytle som etter denne vurderingen ikke blir inntektsfert, vil fores som en reduksjon av
anskaffelseskost. Morselskapet regnskapsferer utbytte og konsernbidrag det samme aret som
datterselskapet avsetter belepet.

Andre anleggsaksjer og andeler
Aksjene vurderes til laveste verdi av historisk kostpris og antatt salgsverdi.

Varer
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFU-prinsippet) og virkelig verdi.

Handelsvarer innkjept for videresalg
Handelsvarene i butikken er vurdert til utsalgspris redusert for merverdiavgift og kaikulert
gjiennomsnittlig bruttofortjeneste som en tilngerming tif anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen elter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for
tap foretas etter en individuell vurdering av de vesentligste kundefordringena. | tillegg beregnes
en avsetning som skal dekke paregnefig tapsrisiko. Ved den individuelie vurderingen anses
utsettelser og mangler ved betalinger, og eventuelle andre kjente opplysninger om at en kunde
har ekonomiske problemer, som indikatorer pa at det ma avsettas for tap.

Andre fordringer, bade omle psfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av fremtidige innbetalinger. Det foretas
likevel ikke neddiskonteringer nar effekten av neddiskonteringen er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld balanseferes til nomineit gjeidsbelep.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, og eventuelt ligningsmessig underskudd til
framfering, ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, utlignes. Utsatt skatteforde! pa
netto skattereduserende forskjeller og underskudd til fremfering som ikke kan utlignes,
balanseferes i den grad skatiefordelen antas 4 kunne utnyttes gjennom framtidig skattepliktig
inntekt. Oppfering av utsait skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet, og underskudd til framfaring, begrunnes med antatt framtidig inntjening. Uisatt skatt og
utsatt skattefordel som kan balansefares, oppferes netto i balansen. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapséret, som er 22 %.

I Noter for Meca Norway AS Organisasjonsnr. 835682525 ]
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Noter 2021

Skatt pa avgitt konsernbidrag som feres som ekt kostpris pa aksjer | datterselskap, og skatt pa
motlatt konsembidrag som feres som reduksjon av balansefart belap pa investeringer i
datterselskap, fares direkte mot skatt | balansen {mot betalbar skatt dersom konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pé utsatt skatt).
Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet balansefares til nominell verdi.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har pensjonsavtale gjennom en forsikringsavtale, og avtalen er en innskuddsplan
som ikke medfarer andre farpliktelser ut over innbetaling av arets premie. Arets premie
beregnes p4 basis av lenn i samme periode. Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidlene er ikke
oppforti regnskapet. Arets betalte premie er bokfert i resultatregnskapet.

Garantier og reklamasjoner

Selskapets garantiforpliktelser anses a vare tilstrekkelig dekket av de garantier vare
leveranderer gir oss og konsernet. Dette er | trad med Mekonomen-gruppens
regnskapsprinsipper.

Fra og med 2015 har selskapet foretatt avsetning til returforpliktelse iht. Mekonomen Groups
policy. Avsetningen

fores som reduksjon av omsetiningen og tilsvarende reduksjon av varekostnaden for de
tilharende beregnede returene. Netto bruttoforljeneste fra disse 2 posteringene avsettes som
returavsetning i balansen.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Kursgevinster og kurstap klassifiseres som finansposter.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og

kontantekvivatenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Note 1 - Generelt - virksomhetsomrader

MECA Norway AS har hele Norge som sitt virksomhetsomrade og dagens 24 avdelinger dekker
store deler av landet.

Salget av bilreservedeler, biltiibehar, maskiner og verktay skjer til forbrukere, verksteder,
bilforhandlere og til industrien.

Tall i TNOK

Spesifikasjon av salg fordelt geografisk | ar | fjor
Region Nord 99 844 93 120
Regions Vest 276 582 258 657
Region Sar-@st 309 627 280 809
Region Midt-Vest 430715 383 984
Kjededrift 8134 6 980
Andre driftsinntekter 21455 32 447
Totalt 1146 357 1 055 997

I Noter for Meca Nerway AS Organisasjonsnr. 935682525 l
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Noter 2021

Note 2 - Lannskostnad, godtgjerelser mm.
Selskapet har hatt 292 arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av lennskostnader I &r
Lann 144 379 847
Arbeldsgiveravgift 22 507 404
Pensjonskostnader 7652 270
Andra lgnnsrelaterte ytelser -357 872
Totalt 174 181 650

Ytelser til ledende parsoner og revisor

Daglig leder

Revisjonshonorar, som bestér av:
Revisjon
Andre tjenester
Samlet honorar til revisor

| fjor

139 317 454
21010239
8120 368
5099 170
173 547 231

1764 098

220008
193 867
413 875

Det er ikke utbetalt pensjonsytelser eller andre ytelser enn lznn til daglig leder og

styremedlemmer.

Det er ikke stilt sikkerhet eller ytet Ian til ledende personer i selskapet, styremedlemmer eller til

aksjoneerer.

Note 3 - Pensjonsforpliktelser

Foretakst er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tienestepensjon, Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som filfredsstiller kravene i

loven,

Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert ordning. Premieinnbetalingene til denne ordningen
kostnadsfares lapende. Det blir derfor ingen balansefaring for denne pensjonsordningen.

[ ater for Meca Norway AS

Organlsasjonsnr. 835682525 |

)
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Noter 2021

Note 4 - Andre Pensjonsforpliktelser

Selskapet deltar i LO/INHO-ordningen som innebaerer at alle ansatte tilknyttet en lokal tariffavtale
kan velge & ga av med fertidspensjon fra og med 62 ar. Ved avviklingen av den gamle
AFP-ordningen i 2010 viste det seg a veere en betydelig underdekning i ordningen. Denne
underdekningen matte medlemsbedriftene dekke opp gjennom innbetalinger av premier de fem
pafplgende arene. Selskapets andel av denne underdekningen er da dekket inn og ble avsluttet |
2015,

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye
AFP-ordningen er, i motsetning tit den gamle, ikke en fartidspensjonsordning, men en ordning
som gir et livslangt tillegg p4 den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge 4 ta ut den nye
AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av 4 sta i jobb, og den gir yiterligere
opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av
lenn. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsfares lepende og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Pensjonordning avvikiet i 2021

Selskapet ytelsespensjonsordninger som omfatter i alt 8 yrkesaktive medlemmer ved utgangen
av 2020 ble i 2021 avviklet. Ordningene ga rett til definerte fremtidige ytelser. Disse var i
hovedsak avhengig av antall oppijeningsér, Iannsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen
pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er fondert gjennom forsikringsselskap. Medlemmene
var ikke innkluder! i selskapets OTP-ordning. Fra og med 2013 har selskapet fart denne
ordningens pensjonskostnader og pensjonsforpliktelse etter IAS 19R.

Na som ordningen er avviklet og alle ansatte flyttet over til selskapets OTP ordning. er verdien
av forpliktelsen i selskapets balanse blitt nullstilt, UB 2020 pa kr. 2 917 276,- ble i 2021 i sin
helthet inntektsfart og inngar i selskapets sum lennskestnader. Belep kostnadsfert pa den
ytelsespensjon i 2021 var kr. 351 890 - '

| Noter for Meca Narway AS Organisasjonsnr, 935662525 |
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Noter 2021

Note 5§ - Immaterlelle slendeler og varige driftsmidler

Kundepertsfoljo Goodwill Pékostning Transportmidler Orifislosore, in Sum

lelde ventar,

lokaler verktoy,

kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 15 000 000 15478 154 B 209 266 829 090 40 904 908 78419418
+ Tilgang 0 .0 322411 o 9385625 9718 036
- Avgang 0 0 12 000 124 990 2652 607 2 789 597
Anskaffelseskos! pr. 31/92 15 000 300 15478 154 6519 677 704 100 47 847 924 85 347 855
Akk. avinadskr. pr 11 13 750 000 15475 154 4510796 686 822 25 925 890 B0 349 662
+ Ordinzere avskrivninger 1 250 000 1] 480 960 57 360 5650 172 7427 492
+ Avskr. pd oppskrivning 0 [} 0 Q 0 0
- Tilbakefart avskrivning 4} [} 12 000 124 990 2621895 2758 885
+ Ekstraord nedskrivninger 0 1] 0 4] 0 0
Akk. avinedskr. pr. 3112 15000 000 15476 154 4 969 756 819 192 28 963 167 85018 269
Balansefprt verd] pr 3112 0 ] 1559 821 84 908 18 684 757 20 329 586

Prosentsats for ord. avskr 20-20 20-20 7-100 10-20 10-25

Note 6 - Skattekostnad pa ardinaert resultat

Spesifikasjon av drets skattegrunnlag:

Resultat far skattekosinader 143 838 358
+ Permanente og andre forskjeller -3 376 058
+ Endring i midlertidige forskjeller -85 179
= Inntekt for fradrag for konsernbidrag 140 367 120
- Ytet konsernbidrag 19 600 000
= |nntekt 120 767 120
Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av &rets resultat 30 880 766
= Sum betalbar skatt 30 880 766
+/- Endring i utsalt skatt (regnskapsfart) 0
+/- Endring i utsatt skatteforde! (regnskapsfert) 20939
= Ordinaer skattekostnad 30 901 705
Skattesats i inntektsaret 22

Betalbar skatt i balansen bestar av

Sum hetalbar skatt 30 880 766
+/- Effekt av skatt pa konsernbidrag -4 312 000
= Betalbar skatt | balansen 26 568 766
I Noter for Meca Norway AS QOrganisasjensnr. 935682525 ]
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 935682525

Meca Norway AS ]

Noter 2021
Note 7 - Utsatt skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2021 2020

+ Driftsmidler inkl. goodwill -3714 630 -3646 127
+ Varebeholdning -21 959 851 -19 446 256
+ Utestaende fordringer -1014 000 -842 Q01
- Andre avsetninger for forpliktelser 1534 000 1 466 000
+ Pensjonspremie/- forpliktelse 0 -2 917 278
= Grunnlag utsatt skatt -28 222 481 -28 317 660
Utsatt skatt 0 0
Negativt grunnlag utsatt skatt 28 222 481 28 317 660
= Grunnlag utsatt skattefordel 28 222 481 28 317 660
Utsatt skattefordel 6 208 945 6 229 885
Grunnlag ikke bokfert utsatt skattefordel 0 5
Ikke bokfort utsatt skattefordel 0 1
Bokfert utsatt skattefordel 6 208 846 6 229 884

Note 8 - Investeringer i foretak i samme konsern

Pr. 1. januar 2018 ble datterselskapet MECA Service AS stiftet med en aksjekapital pa kr 3 000
000,-. Hesten 2017 kjgpte MECA Norway AS 100 % av aksjene i:

Fyksen Servicenter Gjevik AS, Fyksen Servicenter Lillehammer AS, Fyksen Servicenter
Bumunddal AS, Fyksen Servicenter Hamar AS

Disse 4 datterselskapene ble | lapet av 2018 fusjonsrt inn i datterselskapet MECA Service AS.

Februar 2020 kjepte MECA Norway AS 51% av aksjene i Tores Auto AS. Juni 2021 ble
eierandelen gkt til 75 %. Selskapet er Mor i Tores Auto konsern og aier 100% aksjene i
selskapene, TA Loddefjord AS, TA Ama AS, TA Fyllingen AS, TA Minde AS, TA Spelhaugen AS,
TA Agotnes AS, TA Asane AS og Tores Dekkservice AS.

Note 9 - Varer

Pr beholdningstype lar I fjor
Handelsvarer 310943 180 290 512 755

Ved utgangen av &ret har selskapet en regnskapsmessig ukuransavsetning pa kr 21 959 TNOK.

I Noter for Meca Narwsy AS Organigasjonsnr. 935682525 ]
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

[ Meca Norway AS ]

Noter 2021

Note 10 - Fordringer pd konsernselskap
Fordringer og gjeld til konsernselskaper inngar med falgende belep i regnskapspostens;

2021 2020
Fordringer
Kundefordringer 6816 422 4901708
Andre kortsiktige fordringer 3261 31¢ 10737 030
Sum fordringer 10 077 742 16 638 738
Gleld
Leverandergjeld 18 913 584 21000912
Arets avsatte konsernbidrag 19 600 000 20 700 000
Annen kortsiktig gjeld 74 769 704 91 150 953
Sum gjeld 113283287 132851 865

Selskapet inngér i konsernets konsernkontoordning og har en intern kassekredittlimit pa 250
MNOK. Netto gjeld i ordningen presenteres som kortsiktig gjeld til konsernselskap cg utgjer pr
arsskift 2021 TNOK 74 770 og pr arsskifte 2020 TNOK 91 072

Samlel varekjop fra Bileko Car Parts AB og Serensen & Balchen AS utgjorde hhv. 185 MNOK
0g 6,6 MNOK i 2021,

Selskapet hadde ingen vesentlige transaksjoner med gvrige narstaende parter i 2021.

Note 11 - Bankinnskudd
Skattetrekkinnskudd utgjer pr 31.12. i ar kr 702 068 og utgjorde pr 31.12. i fjor kr 702 068.

Note 12 - Aksjekapital
Selskapet har 8 062 149 aksjer palydende kr 1 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr 8 062 149.

Selskapet har en aksjonzer:

Navn Antall Elerandel
Meca Scandinavia AB 8062 149 100,00 %
[ Noter for Meca Norway AS Orgarisasjonsnr. 935682525 I
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

Meca Norway AS

Noter 2021
Note 13 - Egenkapltal
Aksjekapital / Qverkurs
selskapskapltal
Pr1.1. 8062 149 0
+Fra arets resultat
=Pr 31.12. 8062149 0

Annen
innskutt

egenkapital

27 508 633
0

27 508633

Annen EK/
udekket tap

76 901 562
17 648 653
94 550 215

[ Moter for Meca Norway AS

Organisasjansnr. 35862525 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 935682525

MECA Norway AS
Kontantstremoppstilling
2024 2020
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 143 838 358 116 891 154
- Periodens betalte skatt {21 835 970) (23 146 407}
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler (7179) (131 197)
+ Ordingere avskrivninger 7427 492 8 078 849
+/- Endring i varelager (20 430 425) (38 471 770)
+/- Endring i kundefordringer (8 757 858) (8 038 828)
+/- Endring i leverandergjeld 24 162 054 5389 562
+/- Endringer i pensjonsavsetninger (2 917 2786) 40 951
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 14 740 D44 12 840 297
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 136 219 240 72462 611
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 37 890 242 459
Utbatalinger ved kjep av varige driftsmidler (9 718 036) {9071 642)
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (12 000 000) (26 762 857)
+/- Endring i andre Langsiktige fordringer (847 102) 702 229
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter (22 527 248) (34 889 811)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Avdrag langsiktig gjeld - -
Tilbakefert avsetning langsiktig gjeld 68 000 (219 000)
Endring i konsernmeliomvaerende (12 907 582) 51 866 468
Utbetaling av konsernbidrag {20 700 000) (13 632 566)
Utbetalt tilleggsuthytte {80 000 000) {76 000 000}
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (113 539 582) {37 985 098)
= Netto endring [ kontanter mv. 162 410 (422 298)
+ Beholdning av kontanter 0101 744 918 1167 216
.+ Zkning Innbetalt egenkapital - -
= Kontantbeholdning 31,12, 897 328 744 918
Kontantbeholdning mv framkommer slik;
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12, 195 280 42 850
+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr 31.12. 702 068 702 068
= Beholdning av kontanter mv 31.12. 897 328 744 918
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