== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

971 128 739

Aksjeselskap

BESTSELLER STORESNORWAY AS
Verkseier Furulundsvel 16

0668 OSLO

01.08.2021 - 31.07.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Linda Dixner
30.11.2022

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.05.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 971128739

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 568 252 363 426 917 904
Annen driftsinntekt 408 675 5 855 256
Sum inntekter 568 661 038 432 773 160
K ostnader

V arekostnad 5 268 470 093 177 546 319
L gnnskostnad 3,4 144 299 308 108 866 385
Avskrivning 6,7 10021 221 11 338 292
Annen driftskostnad 3,13 118 831 414 118 141 700
Sum kostnader 541 622 036 415 892 696
Driftsresultat 27 039 002 16 880 464
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 591 363 70 384
Annen finansinntekt 13121 52 518
Sum finansinntekter 604 484 122 902
Rentekostnad til foretak i samme konsern 39522 17 444
Annen finanskostnad 368 100 378176
Sum finanskostnader 407 622 395 620
Netto finans 196 862 -272718
Ordineert resultat far skattekostnad 27 235 864 16 607 746
Skattekostnad pa ordinaat resultat 14 5991 890 3649 927
Ordinaert resultat etter skattekostnad 21243974 12 957 819
Arsresultat 21243974 12 957 819
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 12 21243974

Overfaringer annen egenkapital 12 12 957 819
Sum overferinger og disponeringer 21243974 12 957 819
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 7 12 962 26718
Utsatt skattefordel 14 5651 102 6 595 848
Sum immaterielle eilendeler 5 664 064 6 622 566

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 6 26 951 890 22210045
Sum varigedriftsmidler 26 951 890 22210045

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 9 260 500
Sum finansielle anleggsmidler 260 500
Sum anleggsmidler 32615954 29093111
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 46 426 200 47 157 469
Fordringer

Kundefordringer 9 1128 847 28512 017
Andre fordringer 98 973 013 40702 704
Sum fordringer 100 101 860 69214 721

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8 8095 371 4914 274
Sum omlgpsmidler 154 623 431 121 286 464
SUM EIENDELER 187 239 385 150 379 575

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Akgjekapital 11,12 10 000 000 10 000 000
Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 88 493 899 88 493 899
Sum opptjent egenkapital 88 493 899 88 493 899
Sum egenkapital 98 493 899 98 493 899
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 36 759 716 26 877 742
Betalbar skatt 14 4885 876 4 450 757
Skyldige offentlige avgifter 8 3052 392 6 696 529
Annen kortsiktig gjeld 44 047 502 13 860 648
Sum kortsiktig gjeld 88 745 486 51 885 676
Sum gjeld 88 745 486 51 885 676
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 187 239 385 150 379 575

26.05.2026 kI 15:42 Brgnngysundregistrene Side 4 av 42



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 948116

971 128 739

Aksjeselskap

BESTSELLER STORES NORWAY AS
Verkseier Furulunds vei 16

0668 OSLO

01.08.2021 - 31.07.2022
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Linda Dixner
30.11.2022

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 27.12.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Organisasjonznr: 971 128 739
BESTSELLER STORES NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 568 252 363 426 917 904
Annen driftsinntekt 2 408 675 5 855 256
Sum inntekter 568 661 038 432 773 160
Kostnader

Varekostnad 5 268 470 093 177 546 319
Lennskostnad 3, 4 144 299 308 108 866 385
Avskrivning 6, 7 10 021 221 11 338 292
Annen driftskostnad 3, 13 118 831 414 118 141 700
Sum kostnader 541 622 036 415 892 696
Driftsresultat 27 039 002 16 880 464
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 591 363 70 384
Annen finansinntekt 13 121 52 518
Sum finansinntekter 604 484 122 902
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 39 522 17 444
Annen finanskostnad 368 100 278 176
Sum finanskosztnader 407 622 395 620
Netto finans 196 862 -272 718
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 27 235 864 16 607 746
Skattekostnad pa ordinert

resultat 14 5 991 890 3 649 927
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 21 243 974 12 857 819
Arsresultat 21 243 974 12 957 819
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 12 21 243 974

Overferinger annen

egenkapital 12 12 957 819
Sum overferinger og

disponeringer 21 243 974 12 857 819

Utskriftsdato 27.12.2022

Organisasjonsny 971 128 739

8ide 1 av
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Organisasjonznr: 971 128 739
BESTSELLER STORES NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker 7 12 962 26 718
Utsatt skattefordel 14 5 651 102 6 595 B48
Sum immaterielle eiendeler 5 664 064 6 622 566

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 6 26 951 890 22 210 045
Sum varige driftsmidler 26 951 890 22 210 045
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 9 260 500
Sum finansielle

anleggsmidler 260 500
Sum anleggsmidler 32 615 954 29 093 111
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 10 46 426 200 47 157 469
Fordringer

Kundefordringer 9 1 128 847 28 512 017
Andre fordringer 298 973 013 40 702 704
Sum fordringer 100 101 860 69 214 721

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 8 8 095 371 4 914 274
Sum omlepsmidler 154 623 431 121 286 464
SUM EIENDELER 187 239 385 150 379 575

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11, 12 10 000 000 10 000 000

Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 00O

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 88 493 899 88 493 899
Utskriftedato 27.12.2022 Organisasjonsny 971 128 739 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Skyldige offentlige
avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 27.12.2022

88

98

88

187

493

493

759
885

052
047
745
745

239

899

899

716
876

392
502
486
486

385

Organisasjonsny 971 128 739

88

98

51

150

493

493

877
450

696
860
885
885

379

899

899

742
757

529
648
676
676

575

8ide 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Organisasjonznr: 971 128 739
BESTSELLER STORES NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
11

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 100000.00 100.00 10000000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Bestseller A/S 100000.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
100000.00 100.00%

Nete

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
123171890.00 93762025.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
15864135.00 11902911.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
1980531.00 1187401.00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
3282752.00 2014048.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
144299308.00 108866385.00

Det er ikke utbetalt ytelser til daglig leder eller styret. Det er
heller ikke gitt 1lan til selskapets ansatte eller styremedlemmer.
Selskapets regnskapsferer er forretningsferer. Honoraret inngar i
posten annen driftskostnad.

Note
Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
200000.00 205000.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Andre tjenester Arvets Fiordrets
29588.00 8010.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
229588.00 213010.00
Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

328.00

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 971128739

Bestseller Stores Norway AS

Kontantstremoppstilling 01.08-31.07

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap ved salg av anleggsmidler

Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordineere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 01.08
Kontanter og bankinnskudd per. 31.07

Note

2022 2021
27235 864 16 607 746
-4 450 757 -5 595 605

84 738 236 656

-191 -90 475
10021 221 11338291
37996 413 -42 121 660

-51 942 658 25 277 620
18 944 630 5652573
337 645 S0 000
-16 101 178 -7 427 968
-15 763 533 -7 337 968
0 0

3181097 -1 685 395
4914 274 6 599 669
8095 371 4914274
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Regnskapsperioden 2022 er fra 01.08.21 til 31.07.22. Regnskapsperioden 2021 er fra 01.08.20 til 31.07.21.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Kostnad regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekter. | de tilfeller det ikke er
en klar sammenheg mellem utgifter og inntekter, fastsettes fordeligen efter skjgnnsmessige kriterier. Pvrige
unntakt fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskriving
for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostning eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives ui takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av
driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendelser som er kjgpt enkeltvis er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler
overtatt ved kjap av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er
oppfylt. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid , avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler neskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefort verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskajeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel i balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot
egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til egenkapitalentransaksjoner.

Note 2 - Salgsinntekter
Selskapets omsetning bestar av inntekter fra salg av kleer og accesories. Selskapets geografiske marked er

Norge.
12021 var 5,6 mnok i annen driftsinnktet relatert til offentlig stgtte.

Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, Ian til ansatte og godtgjorelse til revisor

Lannskostnader 2022 2021
Lenninger 123171 890 93 762 025
Arbeidsgiveravgift 15864 135 11902 911
Pensjonskostnader 1980531 1187401
Andre ytelser 3282 752 2014 048
Sum 144299 308 108 866 385

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 328 arsverk.

Ytelser tif ledende personer

Det er ikke utbetalt ytelser til daglig leder eller styret. Det er heller ikke gitt 1an til selskapets ansatte eller
styremedlemmer. Selskapets regnskapsfarer er forretningsfgrer. Honoraret inngar i posten annen

driftskostnad.

Godtgjarelse til revisor er fordelt p& folgende: 2022 2021
Revisjon 200 000 205 000
Andre tjenester 29588 8010

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
innskuddspensjonsordning tilfredsstiller kravene etter loven.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Note 5 - Transaksjoner med selskap i samme konsern

2022 2021
Varekjop 250192 469 204 130998
Tjenester 10155 816 8 257 808
Sum 260348 285 212 388 806
Note 6 - Varige driftsmidler
Innretning Transport- Driftslgsgre Sum
Leie lokale midler inventar,
verktgy mm.
Anskaffelseskost 01.08.21 24302 641 2 487 136 161 337 830 188 127 607
Tilgang kjgpte driftsmidler 11 085 544 325 000 4 690 634 16 101178
Avgang solgte driftsmidler -1 820926 0 -1901 832 -3722 758
Anskaffelseskost 31.07.22 33 567 259 2 812 136 164 126 632 200 506 027
Akk.avskrivning 31.07.22 -17 226 554 -2231283 -154 096 300 -173 554 137
Balansefgrt pr. 31.07.22 16 340 705 580 853 10 030 332 26 951 890
Arets avskrivninger 5394 659 266 188 4501788 10 162 635
Pkonomisk levetid 3-5ar 3-5a&r 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer

Note 7 - Immaterielle eiendeler

Leiekontrakter

Anskaffelseskost pr 01.08.2021 5769617
Anskaffelseskost 31.07.2022 5769617
Akk.avskrivninger 31.07.2022 -5 756 654
Balansefgrt verdi pr.31.07.2022 12 963
Arets avskrivninger 13756

Leieperioden
Avskrivningsplan Lineaer

Note 8 - Bankinnskudd

2022
Bundne skattetrekksmidler utgjer 2210663
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Note 9 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2022 2021
Lan til foretak i samme konsern 0 260 500
Kundefordringer 791479 27 149129
Andre fordringer 87442 688 30328 043
Sum 88234 167 57 737 672
Andre fordringer og annen kortsiktig gjeld bestar av In House Banking i konsernet
Gjeld 2022 2021
Leverandgrgjeld -28 202 733 -26 877 742
Note 10 - Varer
Varebeholdning bestar av innkjgpte varer for videresalg.
Note 11 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefert
Ordineere aksjer 100 000 100 10 000 000
Oversikt over aksjoneerene i selskapet pr. 31.07:
Ordinaere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Bestseller A/S 100 000 100 % 100 %
Note 12 - Egenkapital
Aksjekapital Opptjent Sum
egenkapital
Egenkapital 01.08.21 10 000 000 88 493 899 98 493 899
Arsresultat 0 21243974 21243974
Avsatt utbytte 0 -21243974 -21243 974
Egenkapital 31.07.22 10 000 000 88 493 899 98 493 899
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Note 13 - Leieavtaler

Selskapet har inngatt standard leiekontrakter med kjgpesentrene for sine butikker.

Arets leiekostnad utgjer kr. 78 056 488. Dette er summen av minimumsleie og omsetningsbaseret

leie. Belgpet inngar i posten "andre driftskostnader". Det er inngaet avtale om husleiegaranti
med selskapets bankforbindelse. Garantibelgpet utgjgr ca 23 millioner kroner.

Note 14 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2022 2021
Betalbar skatt 5047 144 3700742
Endring utsatt skatt 944 746 -50 815
Arets totale skattekostnad 5991 890 3 649 927
Beregning av drets skattegrunnlag: 2022 2021
Ordineert resultat for skattekostnad 27 235 Bo4 16 607 746
Permanente forskjeller 0 3166
Endring i midlertidige forskjeller -4 294 299 210643
Arets skattegrunnlag 22 941 565 16 821 555
Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 5047 144 3700742
Skyldt skatt tidligere perioder 3700742 3857335
Betalt selskapsskatt og forskuddsskatt i perioden -3 857 335 -3 102 645
Tilpasning til tidligere perioder -4 675 -4 675
Betalbar skatt i balansen 4 885 876 4 450 757
Oversikt over midlertidige forskjeller 2022 2021
Driftsmidler inkl goodwill -24 848 622 -27 347 024
Varebeholdning -851 499 -1 432 495
Gevinst- og tapskonto 13 290 16 613
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv 0 -1 218225
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -25 686 831 -29 981 131
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%}) -5651103 -6 595 849
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Bestseller Stores Norway AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bestseller Stores Norway AS som bestar av balanse per 31. juli 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. juli 2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
intemasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Gvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasijon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Penneo Dokumeninokkel: JOX23-HQISU-AEXJE-85DCY-ECHPE-XBASO

Vi har ingenting a rapportere i s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll.

s opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interme kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfaglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumeninokkel: JOX23-HQISU-AEXJE-85DCY-ECHPE-XBASO

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 13. desember 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trine Hansen Bjerkvik
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Bestseller Stores Norway AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Bestseller Stores Norway AS

Arsrapport for 2021/22

Regnskapsar 01.08.2021 - 31.07.2022

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsbheretning

Visma Addo identification number: 42810785-2%ee-454¢-9ed6-881f86088cd 1
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Bestseller Stores Norway AS

Resultatregnskap 01.08-31.07

Note 2021/22 2020/21
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2 568252 363 426 917 904
Annen driftsinntekt 2 408 675 5 855 256
Sum driftsinntekter 568 661 038 432 773 160
Driftskostnader
Varekostnad 5 268470093 177 546 319
Lennskostnad 3,4 144299 308 108 866 385 _
Avskrivning 6,7 10021 221 11 338 292 g
Annen driftskostnad 3,13 118831414 118 141 700 =
Sum driftskostnader 541622 036 415 892 696 gﬁ
3
Driftsresultat 27039002 16 880 464 %
g
Finansinntekter og finanskostnader i
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 591 363 70384 E
Annen finansinntekt 13121 52518 ﬁ
Rentekostnad til foretak i samme konsern 39522 17 444 Q
Annen finanskostnad 368 100 378176 S
Netto finansposter 196 862 -272 718 g
Ordineert resultat for skattekostnad 27 235 864 16 607 746 é
2
Skattekostnad pa ordinzert resultat 14 5991 890 3 649 927 5
g
=
£
Arsresultat 21243974 12957 819 g
g
£
Overferinger og disponeringer E
Ordineert utbytte 12 21243974 0 f
Overfdringer annen egenkapital 12 0 12 957 819
Sum disponert 21243974 12 957 819
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Bestseller Stores Norway AS

Balanse pr. 31. Juli

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Note

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker 7

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

14

Driftslgsegre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 6

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer
Sum fordringer

10

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

31/7-2022 31/7-2021
12 962 26718
5651102 6 595 848
5664 064 6 622 566
26 951 890 22 210 045
26951 890 22 210 045
0 260 500

0 260 500

32615 954 29093 111
46 426 200 47 157 469
1128847 28 512 017
98973013 40702 704
100101 860 69 214 721
8095371 4914274
154 623 431 121 286 464
187239 385 150 379 575

Visma Addo identification number: 42810785-2%ee-454¢-9ed6-881f86088cd 1
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Bestseller Stores Norway AS

Balanse pr. 31. Juli

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

11,12

12

14

31. juli 2022
Brande, 30. november 2022

NEM 1D

12/9/2022 10:07 AM

31/7-2022 31/7-2021
10 000 000 10 000 000
10 000 000 10 000 000
88 493 899 88 493 899
88 493 899 88 493 899
98 493 899 98 493 899
36759716 26 877 742
4 885 876 4450757
3052392 6 696 529
44047 502 13 860 648
88 745 486 51 885 676
88745 486 51 885 676
187239 385 150379575

ita

2ea014c8-h7eh-4c5c-8hdd-haha' chdgsas

@yvind Hauge Anders Holch Povlsen
Daglig leder/Styremedlem Styrets leder

Thomas Barglum Jensen

Styremedlem

Visma Addo identification number: 42810785-2%ee-454¢-9ed6-881f86088cd 1
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Bestseller Stores Norway AS

Kontantstrgmoppstilling 01.08-31.07

Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap ved salg av anleggsmidler

Gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordingere avskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstreém fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.08
Kontanter og bankinnskudd per. 31.07

Note

2021/22 2020/21
27 235 864 16 607 746
-4.450 757 -5 595 605

84 738 236 656
-191 -90 475
10021 221 11338291
37996 413 -42 121 660
51 942 658 25277 620
18 944 630 5652573

337 645 90 000
-16 101 178 7427 968
-15 763 533 7337 968

0 0
3181097 -1 685 395
4914 274 6599 669
8095 371 4914274

Visma Addo identification number: 42810785-2%ee-454¢-9ed6-881f86088cd 1
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Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Regnskapsperioden 2022 er fra 01.08.21 til 31.07.22. Regnskapsperioden 2021 er fra 01.08.20 til 31.07.21.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Kostnad regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekter. | de tilfeller det ikke er
en klar sammenheg mellem utgifter og inntekter, fastsettes fordeligen efter skjgnnsmessige kriterier. Pvrige
unntakt fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskriving
for paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostning eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives ui takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av
driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Visma Addo identification number: 42810785-2%ee-454¢-9ed6-881f86088cd 1

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendelser som er kjgpt enkeltvis er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler
overtatt ved kjap av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er
oppfylt. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid , avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler neskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefort verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
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Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskajeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel i balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot
egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til egenkapitalentransaksjoner.

Note 2 - Salgsinntekter
Selskapets omsetning bestar av inntekter fra salg av kleer og accesories. Selskapets geografiske marked er

Norge.
12021 var 5,6 mnok i annen driftsinnktet relatert til offentlig statte.

Note 3 - Lannskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

L@nnskostnader 2021722 2020/21
Lgnninger 123171 890 93 762 025
Arbeidsgiveravgift 15864 135 11902 911
Pensjonskostnader 1980531 1187401
Andre ytelser 3282752 2014 048
Sum 144299 308 108 866 385

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 328 arsverk.

Ytelser til ledende personer

Det er ikke utbetalt ytelser til daglig leder eller styret. Det er heller ikke gitt |an til selskapets ansatte eller
styremedlemmer. Selskapets regnskapsfarer er forretningsfgrer. Honoraret inngar i posten annen

Visma Addo identification number: 42810785-2%ee-454¢-9ed6-881f86088cd 1

driftskostnad.

Godtgjarelse til revisor er fordelt pé folgende: 2021/22 2020/11
Revisjon 200 000 205 000
Andre tjenester 29 588 8010

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
innskuddspensjonsordning tilfredsstiller kravene etter loven.
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Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Note 5 - Transaksjoner med selskap i samme konsern

2021/22 2020/21
Varekjop 250192 469 204 130998
Tjenester 10155 816 8 257 808
Sum 260 348 285 212 388 806
Note 6 - Varige driftsmidler
T
Innretning Transport- Driftslgsgre Sum 2
Leie lokale midler inventar, %
verktgy mm. 'g
Anskaffelseskost 01.08.21 24 302 641 2487 136 161 337 830 188 127 607 3
Tilgang kjgpte driftsmidler 11 085 544 325 000 4 690 634 16 101 178 E
Avgang solgte driftsmidler -1 820926 0 -1901 832 -3722 758 q_d)
Anskaffelseskost 31.07.22 33567 259 2812136 164 126 632 200 506 027 %
<]
Akk.avskrivning 31.07.22 -17 226 554 -2231283 -154 096 300 -173 554 137 éﬁ
Balansefgrt pr. 31.07.22 16 340 705 580 853 10 030 332 26 951 890 g
(=)
Arets avskrivninger 5394 659 266 188 4501 788 10162 635 é
X
Pkonomisk levetid 3-5ar 35 4r 3-5ar 'E
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer =
s
3
Note 7 - Immaterielle eiendeler £
5
Leiekontrakter >
Anskaffelseskost pr 01.08.2021 5769617 E
Anskaffelseskost 31.07.2022 5769 617 E
%)
Akk.avskrivninger 31.07.2022 -5 756 654 =
Balansefgrt verdi pr.31.07.2022 12 963
Arets avskrivninger 13756

Leieperioden
Avskrivningsplan Linezer

Note 8 - Bankinnskudd

2021/22
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 2210663
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Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Note 9 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021/22 2020/21
Lan til foretak i samme konsern 0 260 500
Kundefordringer 791479 27 149129
Andre fordringer 87442 688 30328 043
Sum 88 234 167 57 737 672
Andre fordringer og annen kortsiktig gjeld bestar av In House Banking i konsernet o
2
Gjeld 2021/22 2020/21 3
&
%
Leverandgrgjeld -28 202 733 -26 877 742 3
z
Note 10 - Varer 5
<t
[Tl
Varebeholdning bestar av innkjgpte varer for videresalg. E
&
.
Note 11 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon 5
0
&
Aksjekapitalen bestar av: i
Antall Pilydende Balansefort 2
Ordineere aksjer 100 000 100 10 000 000 E
£
&
Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.07: =
Ordinzere Eier- Stemme- =
aksjer andel andel -’E
Bestseller A/S 100 000 100 % 100 % 2
£
1]
E
2
Note 12 - Egenkapital >
Aksjekapital Opptjent Sum
egenkapital
Egenkapital 01.08.21 10 000 000 88 493 899 98 493 899
Arsresultat 0 21243974 21243974
Avsatt utbytte 0 -21243974 -21243 974
Egenkapital 31.07.22 10 000 000 88 493 899 98 493 899
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Bestseller Stores Norway AS

Noter til regnskapet for 2021/22

Note 13 - Leieavtaler

Selskapet har inngatt standard leiekontrakter med kjgpesentrene for sine butikker.

Arets leiekostnad utgjer kr. 78 056 488. Dette er summen av minimumsleie og omsetningsbaseret

leie. Belgpet inngar i posten "andre driftskostnader". Det er inngaet avtale om husleiegaranti
med selskapets bankforbindelse. Garantibelgpet utgjgr ca 23 millioner kroner.

Note 14 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seq pé: 2021/22 2020/21 _
3
Betalbar skatt 5047 144 3700742 «
Endring utsatt skatt 944 746 -50 815 ,;ai
Arets totale skattekostnad 5991890 3 649927 é
3
Beregning av drets skattegrunnlag: 2021/22 2020/21 c%’
3
Ordineert resultat for skattekostnad 27 235 Bo4 16 607 746 E
Permanente forskjeller 0 3166 ﬁ
Endring i midlertidige forskjeller -4 294 299 210643 £
Arets skattegrunnlag 22 941 565 16 821 555 5
Betalbar skatt (22%} av arets skattegrunnlag 5047 144 3700742 E
Skyldt skatt tidligere perioder 3700742 3857335 i
Betalt selskapsskatt og forskuddsskatt i perioden -3 857 335 -3 102 645 é
Tilpasning til tidligere perioder -4 675 -4 675 2
Betalbar skatt i balansen 4 885 876 4 450 757 g
g
Oversikt over midlertidige forskjeller 2021/22 2020/11 £
g
Driftsmidler inkl goodwill -24 848 622 -27 347 024 g
Varebeholdning -851 499 -1 432 495 2
Gevinst- og tapskonto 13 290 16 613 E
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv 0 -1 218225 g
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -25 686 831 -29 981 131
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%}) -5651103 -6 595 849
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Bestseller Stores Norway AS

Arsberetning 2021-22

Bestseller Stores Norway AS
Adresse: Verkseier Furulunds vei 16, 0668 OSLO
Org.nr: 971 128 739 MVA

Virksomhetens art

BESTSELLER STORES NORWAY driver med butikkhandel med kleer. Selskapets butikker er
tilknyttet kjedene VERO MODA, JACK & JONES, VILA og NAME IT. Selskapet har
forretningslokale i Oslo.

BESTSELLER STORES NORWAY AS eies 100 % av det danske firmaet BESTSELLER A/S. Selskapet
har avvikende regnskapsar, 1. august til 31. juli.

Utvikling i resultat og stilling

Omsetningen eri 2021/22 568 252 363 kroner, som er en oppgang pa 33 % fra i fjor. Arsresultatet gkt
med 64% til 21 243 974 kroner. Totalkapitalen var ved utgangen av aret 187 239 385 kroner,
sammenlignet med 150 379 575 kroner aret fgr. Egenkapitalandelen pr. 31.07.2022 var 52,6 %
sammenlignet med 65,5 % i fjor.

Selskapet har i lgpet av regnskapsaret gkt omsetningen betydelig som fglge av reduserte og etter hvert
opphevede restriksjoner knyttet til COVID-19.

| lapet av regnskapsaret har selskapet apnet 8 nye butikker fordelt pa 3 Vero Moda, 2 Jack & Jones og 3
Name It. Selskapet har ogsa stengt 1 Vero Moda-butikk i |gpet av aret.

Selskapet viderefgrer strategien om a styrke hver kjede og tilpasse seg markedet lokalt.
Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetning om fortsatt
drift er tilstede.

Visma Addo identification number: 42810785-29ee-454¢c-9ed6-881f86088cd1

Til grunn for antagelsen ligger selskapets solide egenkapital og likviditetssituasjon.

Arbeidsmiljg

Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende, og har ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet i
2021/22. Det har ikke vaert skader eller ulykker i 2021/22. Samlet sykefravaer har vaert 6,65%. Totalt
sykefravaer i lspet av regnskapsaret er 5 827 dager. Mye av arsaken til hgyt sykefravaer er at vi opplever
etterdgnninger fra pandemien. Gjennom Covid-19 var det svaert lav terskel for a holde seg hjemme om man
hadde de minste symptomer. Denne trenden har vaert vanskelig 3 snu og det jobbes fremdeles med a heve
terskelen for nar man kan ga pa jobb og nar man skal holde seg hjemme.
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Likestilling

Selskapet har i 2021/22 sysselsatt totalt 328,10 arsverk fordelt pa heltids- og deltidsstillinger. Majoriteten
av disse er kvinner. 682 personer ansatte i deltidsstillinger, ingen i midlertidig stilling. Totalt 543 uker
foreldrepermisjon fordelt pa 1 mann og 26 kvinner. Styret har tre medlemmer, tre mannlige medlemmer.

Gjennomsnittslgnnen for kvinner ligger likt med gjennomsnittslgnnen for menn. Selskapet har som policy
at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn og at arbeid av lik verdi skal gi lik Iznn.
Ved rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjgnn.

Diskriminering
Selskapet har som mal a veere en arbeidsplass der det ikke forekommer diskriminering knyttet til kjgnn,
etnisitet, religion eller nedsatt funksjonsevne.

For & sikre likestilling, hindre diskriminering og forebygge trakassering, gjennomfgres det lgpende
vernerunder minimum en gang om aret. Gjennom samtaler og sp@rreskjema undersgkes det om det er
ansatte som ikke trives i jobben deres, og vil bli fulgt opp hvis dette er tilfelle. Frem til na har der ikke vaert
opplevd noen forskjellsbehandling, diskriminering, trakassering etc. mellom ansatte.

Se ogsa vedlagt selskapets likestillingsredegjorelse.

Ytre miljg
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre milja.

Styreforsikring
Styremedlemmene er forsikret. Forsikringen dekker direkte gkonomisk tap som oppstar grunnet
hendelser en leder er personlig ansvarlig for.

Oslo, 30.10.2022

NEM ID  MitaP 7

2eal014c8-h7eb-4c5c-8hdd-b4balchds545

PID:8208-2002-2-984817503784

Visma Addo identification number: 42810785-29ee-454¢c-9ed6-881f86088cd1

Anders Holch Povisen Thomas Bgrglum Jensen @yvind Hauge

styrets leder styremedlem styremedlem/daglig leder
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LIKESTILLINGSREDEGJ@RELSE
BESTSELLER Stores Norway AS
2021 /2022

Visma Addo identification number: 42810785-29ee-454¢c-9ed6-881f86088cd1

BESTSELLER
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DEL 1:
FAKTISK TILSTAND FOR KIJ@PNNSLIKESTILLING

KIONNSLIKESTILLING:

Gjennom regnskapsaret (01.08 — 31.07) har det veert ansatt fglgende antall ansatte i deltid og heltids-
stillinger fordelt pa kjenn:

20/21 21/22

Kvinner | Menn | Kvinner | Menn

Total 663 114 782 120
85% 15% 87% 13%

Deltidsmedarbeidere 520 91 640 98
85% 15% 87% 13%

Heltidsmedarbeidere 143 23 142 22
86% 14% 87% 13%

Foreldrepermisjon 883,86 37.86 53943 414
Antall uker / prosent 95,89% 411% 99,239 0,76%

Nar det gjelder midlertidige ansatte er sa a si alle stillinger i denne kategorien er sesongansatte i bu-
tikk rundt jul i forbindelse med utvidede apningstider, gkende kundebesgk og hgyere omsetning og
ved sommeren i forbindelse med ferieavvikling. Det jobbes det med en bedre oversikt og rapporte-
ringsverktgy pa dette.

En stor del av vare ansatte i deltidsstillinger gir pa skolen eller studerer, og har jobben ved siden av.
Vi gnsker s langt det lar seg gjore 4 beholde ansatte og har mange ansatte som startet i en deltidsstil-
ling ved siden av studier som i dag er heltidsmedarbeider eller butikksjef. Nar det gjelder 4 £a kartlagt

ufrivillig deltid jobbes det med 4 fa dette med pa neste ars medarbeiderundersgkelse.

BESTSELLER
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LONNSKARTLEGGING:
(per oktober 2022):
Antall/ prosent | Gj.snitt arslenn (100%)
Kvinner/Menn
Deltidsmedarbeidere
Kvinner 469 /87,5 %
3,09 %
Menn 67 /125% I
Butikkledere
Kvi 84 /913 %
vinner / ) +3.15%
Menn 8 /87%
Administrativledergruppe
Kvinner 15/714 %
-6,96 %
Menn 6 /286% °
Totalt
Kvinner 586/879%
-0,30 %
Menn 81/12.1% S

Gruppene i lgnnskartleggingen er fordelt i 3 stillingsgrupper for &, pa best mulig mate, vise evt. for-
skjeller uten a rgpe personlige forhold ved enkeltansatte. Men en mannsandel pa 12,1% blant an-
satte under regnskapsaret 21/22 er det vanskelig a bryte ansattkategorier ned pa ytterligere nivaer

uten at personvern ikke blir ivaretatt.

Lennskartleggingen viser at det er noen forskjeller i de ulike gruppene og at det totale bildet viser at
menn har i gjennomsnitt 0,30% heyere lgnn enn kvinner.

Vi ser noen utfordringer knyttet til sammensetningen i gruppene da lennsforskjellen i noen av grup-
pene i hovedsak er knyttet til at deler av virksomheten er tariffbelagt.

I administrativ ledergruppe er det relativt forskjell p alder og ansiennitet mellom de ulike kjgnn,
som nok er medvirkende i forhold til at kvinnene har lavere l¢nn enn menn i denne gruppen.

Vier (hgst 2022) i en prosess med gjennomgang av alle ansattes lgnnssatser og stillingsprosenter.

BESTSELLER
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VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

IBESTSELLER arbeider vi for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Dette er viktige grunn-
verdier som er inkludert i alle virksomhetens ledd, fra rekruttering til avslutning av ansettelsesfor-
hold og gjennom hele ansettelsesforholdet til enhver medarbeider, uavhengig av stillingsprosent eller
-tittel.

BESTSELLER tilbyr samme muligheter for alle uavhengig av kjgnn, alder, nasjonalitet, familiesitua-
sjon, seksual legning, funksjonsevne eller religion. Vart firma er bygget pa rettferdighet, muligheter
og en fglelse av ansvar overfor omgivelsene, inkludert hverandre. Vare grunnleggende prinsipper sty-
rer vare handlinger og bestemmer hvordan vi driver virksomhet. Som et familieeid selskap er vi byg-
get parelasjoner, og vi baserer alle vare relasjoner pa tillit, respekt, serlighet og verdighet. Vi star sam-
men og tar vare pa hverandre.

Vimener at mangfold er en fordel 4 fremme kvalitet, gode resultater og sterke verdier. Derfor tolererer
vi ingen former for trakassering, mobbing, trusler eller diskriminering, og i trad med vare etiske ret-

ningslinjer, jobber vi 4 forhindre alle former for uakseptabel oppfersel.

BESTSELLER har et godt utarbeidet intranett for 4 sikre et sikkert og et sunt arbeidsmiljp med gode

Policies & Guidelines tilgjengelig for alle ansatte.

PEOPLE Policies

Global policies

& & o)

Harassment & Bullying (Stand Together Diversity & Inclusion Policy Whistleblower System
policy)

BESTSELLER
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26.05.2026 ki 15:42 Brgnngysundregistrene

Side 36 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 971128739

ANTI HARRASSMENT POLICY
Denne policyen beskriver BESTSELLER sine grunnleggende prinsipper og redegjer for hva du, som

ansatt, kan gjgre hvis du opplever eller er vitne til trakassering, mobbing, trusler eller diskriminering,
og hvordan BESTSELLER handterer den ikke-kompatible oppferselen.

DIVERSITY AND INCLUSION POILICY

Hensikten med denne policyen er & videreutvikle var plattform der vare medarbeidere kan utvikle

potensialet sitt gijennom best-praksis policyer og utviklingsmuligheter. Vi definerer en inkluderende
arbeidsplass som et sted hvor vi behandler hverandre med respekt og utnytter forskjellene vare pa en
positiv mate. Det er derfor satt i gang initiativer som dekker alle aspekter fra rekruttering og opplee-

ring til oppfelging og utvikling.

VARSLINGSRUTINER

I BESTELLER er det et gnske om at ansatte som opplever eller er kjent med kritikkverdige forhold i
virksomheten skal si ifra. Vare varslingsrutiner finnes i selskapets elektroniske personalhandbok.
Varsling kan ga til naermeste leder, leders leder, tillitsvalgt, verneombud, HR - eller til en ekstern part-
ner. Varslingsrutinene gjelder for alle ansatte i BESTSELLER.

I tillegg til varslingsrutinene vi har i BESTSELLER AS, tilbyr vi ogsa (levert gjennom vart morselskap
HEARTLAND) et alternativ for rapportering av mistanker eller kunnskap om alvorlige brudd pa
BESTSELLERS etiske retningslinjer. Dette kalles «<whistleblower system».

REKRUTTERING

IBESTSELLER harvi et mal om 4 gjennomfgre ikke-diskriminerende ogkjgnnsnegytrale rekrutterings-
prosesser. Vi ansetter vare medarbeidere pa bakgrunn av deres ferdigheter, erfaring og personlige
egenskaper.

Vi har retningslinjer som gjelder gjennomfpgring av rekrutteringsprosessen i BESTSELLER som alle
ledere skal gjgre seg godt kjent med. Vi kvalitetssikrer alle vare stillingsutlysninger fgr publisering, og

samtlige bilder som brukes i rekrutteringsprosesser bestar av et mangfold som gjenspeiler BESTSEL-

Visma Addo identification number: 42810785-29ee-454¢c-9ed6-881f86088cd1

LER som arbeidsplass.

Vi eri prosessen med a se pa muligheten for & ta imot laerling i administrasjonen pa hovedkontoret.

BESTSELLER
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UTVIKLINGSMULIGHETER

IBESTSELLER skal alle medarbeider ha like muligheter for karriereutvikling, forfremmelse og intern
mobilitet, vi utlyser derfor alle ledige stillinger pa vart intranett, i vare apper, samt ogsa sender ut e-
post jevnlig med info om ledige stillinger i virksomheten.

Vi ensker alltid a relaruttere internt, fremfor eksternt, og jobber med a synliggjgre karrieremulighet-
ene i BESTSELLER og fremheve flere av eksemplene vi har pa ansatte som har gjort karriere og hatt
en spennende reise i BESTSELLER.

BESTSELLER o¢nsker 4 legge til rette for at ansatte skal ha utviklingsmuligheter. Det tilbys gjennom
vart intranett diverse onlinekurs og trening for 4 kunne utvikle seg innenfor sitt arbeide.

Vi har ambisjoner om at onboardingen, oppfelgingen og utviklingen av vare medarbeidere skal ha
samme utgangspunkt pa tvers av brands og butikker og at det skal gjores mer som en kontinuerlig
prosess der medarbeideren har mulighet til 4 pavirke egen utvikling. Vi har i 2022 ansatt en «on-
boarding & recruitment specialist» for et av vare brands i et engasjement for a se hvilken effekt det

har pa prosessen.

Itillegg til & ha fokus pa onboarding og utvikling har vi gjennom 2022 jobbet med, og jobber fremdeles

med, & utvikle vart intranett med informasjon, guider og opplaringsmanualer.

ARBEIDSFORHOLD

I BESTSELLER arbeider man for 4 ha et tett samarbeid, hvor det skal vaere en lav terskel for en god
dialog mellom leder og ansatte. Det er lagt opp til arlige medarbeidersamtaler hvor man tilrettelegger

individuelt der det matte oppsta et behov over enten en kortere eller lengre periode.

Arbeidsforholdene og arbeidsoppgavene/stillingsinstruksene er like for like roller uavhengig av
kjgnn. Det stilles de samme forventninger til like roller uavhengig av hvem det er som innehar stil-

lingen.

Visma Addo identification number: 42810785-29ee-454¢c-9ed6-881f86088cd1

Arbeidstiden kan vaere en utfordring blant vare ansatte da arbeidstiden er lite fleksibel og ikke alltid
tilrettelagt i forhold til dpningstider i for eksempel barnehage. Mange av vare butikker ligger pa kjo-
pesentre som har lange apningstider og det er forstielse for at dette kan vaere en utfordring for an-
satte i forhold til kombinering mellom arbeids- og familieliv. Som et tiltak gjores det individuelle av-
taler for 3 tilrettelegge arbeidstid, s& langt det lar seg gjore, i perioder av livet der det er behov for
dette.

Véare ordninger knyttet til velferdspermisjoner finnes tilgjengelig for alle ansatte i var personalhand-
bok / vart intranett.

BESTSELLER
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VARE PLANER FREMOVER

BESTSELLER Norge arbeider tett med People avdelingen i Danmark, som serger for a legge til rette
og for a sikre at alle ansatte i BESTSLLER arbeider under de beste forutsetninger. Likestillings- og
diskrimineringsarbeidet skal fortsette a behandles sentralt fra vart hovedkontor i Oslo i tillegg til lo-
kalt ute i vare distrikter.

BESTSELLERs prinsipper og prosedyrer for likestilling og ikke diskriminering er forankret i vare
grunnverdier og vart daglige arbeid. Informasjon og policyer eri dag tilgjengelige i flere interne doku-
menter og handbgker. Vi mener likevel at det er rom for forbedring og vil fremover jobbe med 4 se
over eksisterende retningslinjer og policyer med hensikt om & forbedre der det er behov og lage nye

der vi ser mangler.

Vi ser at tydelig kommunikasjon vil bidra til 4 skape bevissthet og kunnskap rundt arbeidet for like-
stilling og mot diskriminering og vil fortsette a jobbe aktivt for 4 kommunisere ut det vi allerede har
tilgjengelig, samt kontinuerlig informere om nytt materiale. Vi tror pa at dette vil veere med pa a be-

visstgjere vare ledere og medarbeidere, samt identifisere hvor vi trenger a tilby ytterligere oppleering.

I BESTSELLER utferer vi arlig en global medarbeiderundersgkelse som heter Qur People' s Voice
(OPV). Undersgkelsen behandles konfidensielt og gir oss mulighet til 4 fa tilbakemelding pa blant an-
net om vare grunnleggende prinsipper om a fremme likestilling, utvikling, hindre diskriminering, og
gi alle samme muligheter uavhengig av deres bakgrunn, oppfattes slik i praksis av vare ansatte. I un-
dersgkelsen oppfordrer vi alle om 4 legge igjen kommentarer slik at de kan gi oss mer tilleggsinforma-
sjon til svarene de gir- noe som vil hjelpe oss til &4 vite hva vi eventuelt ma jobbe med for 4 forbedre.

Malet med undersgkelsen er a bruke informasjonen og resultatene vi far til 4 forbedre oss og forbedre
vart arbeidsmiljg slik at vi kan jobbe for at vare ansatte skal fgle seg at de blir hert, verdsatt ,sett og
at de fgler tilhgrighet og arbeidsglede. Noen av spgrsmalene omfatter ogsa hvorvidt de fgler at de har
utviklingsmuligheter, at arbeidsgiver har genuin interesse i deres velvaere, og deres oppfattelse av at

man uavhengig av bakgrunn har lik mulighet til 4 lykkes.

We have placed our global Q3 & Q4 achievements under the three headlines.

WE ATTRACT WE BELONG WE DEVELOP
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-Own it, - PEQPLE System - Trainings
- Employer branding - Qur People’s Voice
- Recruitment - Stand Together
Against Harassment
- IBT/NBT Team 2022
BESTSELLER
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HVORDAN VI SKAL JOBBE FOR A SIKRE LIKESTILLING OG IKKE-DISKRIMINE-

RING
Arbeidet med aktivitets- og redegjgrelsesplikten
foretas gjennom en fire-stegs metode. Gjennom
EVALUERE denne metoden skal vi undersgke hvilke risikoer
RESULTATER x som kan bidra til diskriminering og hindre
likestilling pa fglgende omrader: rekruttering,
UNDERS@KE OG KARTLEGGE s oo
gf:ﬁnﬁ RISIKO FOR DISKRIMINERING lgnns- og arbeidsvilkar, forfremimelse, utvikling

OG HINDER FOR LIKESTILLING

‘ ‘: ANALYSERE
ARSAKER

og opplaering, tilrettelegging og kombinasjon av
arbeid og familieliv.

Som et resultat av kartleggingene skal det iverk-
settes tiltak der det trengs. Samtidig skal det gjg-
res en evaluering av arbeidet som gjgres og tilta-

kene som skal settes i gang.

Arbeidet med likestilling ogikke-diskriminering er forankret i BESTSELLERs grunnverdier og daglige
arbeid. Arbeidet med aktivitets- og redegjgrelsesplikten drives hovedsakelig av HR-avdelingen, frem-
over gnsker viistgrre grad a involvere utvalgte representanter av medarbeidere.

Basert p& mulige risiko og hinder har vi utarbeidet en handlingsplan som beskriver de ulike omradene
som nevnt over, hvilke tiltak som skal settes i gang og hva mélene for tiltakene er.

Alle tiltakene skal vurderes kontinuerlig gjennom regnskapsaret og evalueres ved arets slutt

31.07.2023.
HANDLINGSPLAN
OM- BAKGRUNN / RISIKO TILTAK MAL FOR TILTAKENE
RADE Hyvilke tiltak vil bli iverksatt i
regnskapsdret 2022/2023
Rekruttering

Det kan forekomme diskrimi-
nering og ubevisste fordom-
mer under screening av sgk-
nader.

BESTSELLER Stores gnsker a
ta grep for & unnga ubevisste
fordommer hindre diskrime-
ning basert pa alder, etnisitet,
kjgnn, familiesituasjon og hul
iCVen.

Forankre vare guider og ret-
ningslinjer for rekruttering
hos alle ledere.

Kurs og oppleering av rekrut-
teringsprosess for alle rekrut-
terende ledere.

Vi vil se pa muligheten for a
teste spknads-frie og/eller CV-
frie rekrutteringer.

Sikre rettferdige, kjpnns-
ngytrale og ikke-diskri-
minerende rekrutte-

ringsprosesser.

BESTSELLER
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Lgnns- og arbeidsvilkar

Forskjellsbehandling ved

fastsettelse av lgnn

Utvikle bedre rutiner og in-
formasjon til ledere som fast-
setter lgnn.

Lik lpnn for likt arbeid.

Det kan forekomme usikker-
het rundt tilrettelegging for
gravide medarbeidere.

Tydeligere retningslinjer pa
tilrettelegging ved gravide
medarbeidere.

At gravidere medarbei-
dere star lengst mulig i
jobb.

Arbeidsforhold og arbeidsvil-
kar.

Alle ansatte blir ivaretatt pa
lik mate og skal ha de samme
arbeidsvilkar uavhengig av
tittel og stillingsprosent.

Kartlegge evt. forskjeller og fa
en statusoversikt gjennom
OPV mars 23.

Fa en oversikt pa om det
forekommer forskjeller i
de forskjellige butikkene.
Sette tiltak for & forbedre
evt. funn i medarbeider-
undersgkelsen.

Utviklingsmuligheter, opplaering og forfremmelse

Alle ansatte skal ha like mu-
ligheter for utvikling.

@kt fokus pa opplaering, samt
legge til rette forledere, slik at
de har riktig verktgy i opplae-
ringsfasene.

Gjgre karriere- og utviklings-
mulighetene i BESTSELLER
mer synlige og tilgjengelige

Oppmuntre til utvikling
og karriere innen BEST-
SELER.

Beholde ansatte innad i
BESTSELLER.

for alle ansatte.
Det kan forekomme for- | Gjgreinterneutlysningermer | Fa en bredere forstaelse
skjellsbehandling i1 interne | synlige for alle ansatte. av arsaken til evt. for-

forfremmelser.

BESTSELLER

Kartlegge prosessen ved evt.
forfremmelser.

skjeller.

Alle medarbeidere skal
ha like muligheter for
karriereutvikling.
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