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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916950381

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,17 1565 601 196 1561 789 898
Annen driftsinntekt 2,17 840 429 30934 082
Sum inntekter 1566 441 625 1592 723 980
K ostnader

V arekostnad 10 1021 835983 1011534 787
L gnnskostnad 3,4,13 282 046 024 275971 483
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 17 774 443 18 091 391
Annen driftskostnad 10 355 644 437 429 524 818
Sum kostnader 1677 300 887 1735122 479
Driftsresultat -110 859 262 -142 398 499
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 17 163 439 3266 504
Annen rentei nntekt 162 320 400 997
Annen finansinntekt 7,12 85 450 977
Sum finansinntekter 411 209 3668478
Rentekostnad til foretak i samme konsern 17 2 472 646 8073 140
Annen rentekostnad 117 706 170 030
Annen finanskostnad 7,12 139 11 423
Sum finanskostnader 2590 491 8 254 593
Netto finans -2179 282 -4 586 115
Ordinaert resultat far skattekostnad -113 038 544 -146 984 614
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 14 285 793 4524 535
Ordineert resultat etter skattekostnad -127 324 337 -151 509 149
Arsresultat -127 324 337 -151 509 149
Overfaringer og disponeringer

Utbytte 0 0
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916950381

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer fra 15 -127 324 337 -151 509 149
Sum overfaringer og disponeringer 15 -127 324 337 -151 509 149
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 13733680
Sum immaterielle eilendeler 13733 680
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 102 476 728 119930 087
Sum varige driftsmidler 102 476 728 119 930 087
Sum anleggsmidler 102 476 728 133 663 767
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 144 844 227 168 811 226
Sum varer 144 844 227 168 811 226
Fordringer

Kundefordringer 9 14 538 156 17873 273
Andre fordringer 58 106 412 66 178 561
Konsernfordringer 14 2242 598 50 407 605
Sum fordringer 74 887 166 134 459 439
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 6471515 4 479 069
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6471515 4 479 069
Sum omlgpsmidler 226 202 908 307 749 734
SUM EIENDELER 328 679 636 441 413 501
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 15,16 106 079 902 106 079 902
Overkurs 16 416 183 007 416 183 007
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 522 262 909 522 262 909
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 -515 208 612 -385 926 784
Sum opptjent egenkapital -515 208 612 -385 926 784
Sum egenkapital 7054 297 136 336 125
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 11 351 632 12 361 746
Uopptjent inntekt 3871566 4411782
Sum avsetninger for forpliktelser 15223 198 16 773 528
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 15223198 16 773528
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 177 855 496 150 772 829
Skyldige offentlige avgifter 45 002 636 48 245 941
Kortsiktig konserngjeld 14 9930524 24205778
Annen kortsiktig gjeld 9 73613484 65 079 300
Sum kortsiktig gjeld 306 402 140 288 303 848
Sum gjeld 321 625 338 305 077 376
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 328 679 635 441 413 501
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Arsoppgjer 2019/2020
Staples Solutions Norway AS

Organisasjonsnummer: 916 950 381
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916950381

Arsberetning 2019/2020

Innledning

Staples Solutions Norway AS tilbyr kontor- og datarekvisita, skolemateriell samt mykpapir og renholdsprodukter
til kunder innen privat og offentlig sektor i Norge.

Hovedkontoret holder til i lokaler i Lerenskog, og distribusjonslager er i p4 Lahaugmoen {Skjetten).

Regnskap 2019/2020

| trdd med regnskapsar for ultimate morselskap Staples Solutions BV, benytter selskapet avvikende regnskapsar.
Regnskapet avlegges for perioden februar 2019 — januar 2020.

Selskapet har med regnskapsmessig virkning innfusjonert det heleide datterselskapet Staples Solutions Retail
Norway AS, 2018/2019- tallene er omarbeidet for a reflektere dette.

Egenkapitalen var ved slutten av aret s lav at selskapets ene-eier, Emo Wholesale AS, har i generalforsamling
2. juli 2020 besluttet a konvertere kr 120 millioner fra fordring til egenkapital.

Driftsresultatet ble et driftsunderskudd pa NOK 110.859.262 mot et driftsunderskudd pa NOK 142.398.499 forrige ar.

Arets resultat etter skatt ble et underskudd pa NOK 127.324.337 mot et underskudd pa NOK 151.509.149
forrige ar.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler, gjeld, finansiell stilling og resultat.
Finansiell risiko
Pr. utgangen av januar 2020 har Staples Solutions Norway AS ingen datterselskaper.

Selskapets markedsrisiko sgkes redusert gjennom inngaelse av kundeavtaler med en varighet pa minimum
12 maneder.

Selskapets kreditirisiko overvékes Igpende gjennom systematisk kredittvurdering av kundene.
Selskapet inngér i konsernets konsernkontoordning som tar hgyde for eventuell likviditetsrisiko.
Se ogsa note 18 for utfyllende informasjon om finansiell risiko vedr. Korona pandemi.

Arbeidsmilje / HMS
Staples Solutions legger vekt & ha et godt arbeidsmilig som gir grunnlag for en helsefremmende og meningsfylt

arbeidssituasjon.

| forbindelse med omstillingsprosesser har det i 2019 blitt jobbet tett med var bedriftshelseleverander
Solheim HMS AS.
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AMU gjennomferte kvartalsvise mgter og har omhandlet saker som sykefravaer, saker fra bedriftsidrettslaget,
ugnskede hendelser og ulykker osv. Totalt ble det i 2019 innrapportert 5 meldinger om yrkesskade mot

5 forrige ar.

Vernerunde er giennomfert pa kontoret og pa lageret.

Videre har det ogsa i 2019 vaert jobbet mye med & falge opp sykmeldte medarbeidere med mal om & fa
disse sa raskt som mulig tilbake i arbeid, pa fulltid eller eventuelt i en gradert friskmelding. En del av
aktivitetene knyttet til dette arbeidet har veert konsultasjoner hos bedriftslege og arbeidspsykologisk
radgivning hos Solheim HMS. Gjennom hele aret ble det ogsa tilbudt forebyggende behandling hos naprapat
og idrettsmassgr {inhouse).

Det totale sykefraveeret i Selskapet var 5.1 % mot 6.4% aret far.
Opplaring og viderutvikling

Et av de viktigste malene Staples har satt seg er 4 bygge og videreutvikle en kultur der alle ansatte bidrar
slik at vi i fellesskap nar selskapets mal. Vi kaller det "Performance Culture®. Vi mener det er viktig at vare
medarbeidere gis opplaering slik at de er i stand til 4 utf@re sine oppgaver pa den maten Staples @nsker det.
For medarbeiderne vil dette gi mestringsfglelse og trygghet. Dette ivaretas pa ulike mater:

-Nyansatte gis et eget introduksjonsprogram tilpasset sin stilling. Programmet inneholder
praktisk oppleering samt en introduksjon til de avdelinger/personer vedkommende frenger & ha kunnskap om
for & kunne utfere sine oppgaver og for & ivareta sine behov som ansatt.

-Utviklingssamtaler gjennomfgres med alle medarbeidere hvert ar. Det gis tilbakemelding pé hvordan
medarbeideren har prestert i forhold til malene som ble satt i forrige samtale og det avtales mal for
kommende periode. Det gis ogsa rom for & diskutere evt. @nsker for videre karriere og egen utvikling.

Andelen kvinner og menn i selskapet og i ledelsen

Staples Solutions Norway AS hadde ved utgangen av januar 2020 totalt 434 ansatte, tilsvarende
357 arsverk. Av dette var 44 % kvinner. Av selskapets ledere er det 30% kvinner.

Ytre milje

Som et handelsselskap bidrar Staples Solutions Norway AS i liten grad til forurensning av det ytre milj@. Selskapet
legger imidlertid vekt pa miljgkrav ved fastsettelse av sortiment, og registrerer ogsa at dette er et viktig moment
for mange av selskapets kunder. Konsernets hovedaktiviteter forutsetter et betydelig innslag av varetransport.
Konsemet har derfor lagt ned mye arbeid i 4 etablere en minst mulig ressurskrevende distribusjonsstruktur.
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Aksjonarforhold

Selskapet har én aksjeklasse og hver aksje har én stemme i selskapets generalforsamling.
Aksjekapitalen pr. 31.01.2020 utgjorde NOK 106.079.202,00 fordelt pa 212.159.804 aksjer a NOK 0,50.
Overkursfondet er p4 NOK 416.183.007 og annen egenkapital er NOK -515.208.612. Total egenkapital pr
31.01.2020 er NOK 7.054.297.

For a styrke egenkapitalen ble det i generalforsamling 2. juli 2020 besluttet av selskapets eneaksjonzer,
Emo Wholesales AS, konvertere av kr 120 millicner fra fordring til egenkapital.
Styret avholdt i 2019/2020 totalt 1 styremgte.

Finansielle forhold

Staples Solutions Norway AS har gjennom 2019/2020 levert en operasjonell kontantstrgm fra drift pA MNOK -2.3
mot MNOK 21.0 forrige ar.

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter er MNOK -0.4 mot MNOK -16.3 forrige ar.
Finansiell kontantstrgm er MNOK 4.8 mot MNOK -6.6 forrige ar.
Arbeidskapitalen, definert som omlgpsmidler fratrukket kortsiktig gjeld, er MNOK -80.2

Selskapet har ubenyttede trekkrettigheter og deltar i felles europeisk konsernkonto-ordning. Dette
anses som tilstrekkelig for selskapets I@pende drift og planlagte investeringsaktiviteter

Selskapet har i 2019/2020 fgrt MNOK 14.3 i skattekostnad. Selskapet er ikke i skatteposisjon.

Disponering av arets resultat netto etter skatt
Netto resultat etter skatt i Staples Solutions Norway AS NOK -127 324 337

Styret foreslar at underskuddet dekkes som fglger:
Overfart fra annen egenkapital NOK -127 324 337

Styret finner at grunnlaget for fortsatt drift er tilstede og regnskapet er fglgelig avlagt basert pa
forutsetningen om fortsatt drift i henhold til §3-3a i den norske regnskapsloven.

Fremtidsutsikter
Staples Solutions Norway AS ser positivt pa utviklingen av selskapets virksomhet | 2019/2020. Selskapet befester

sin stilling blant de markedsledende leverande@rene av forbruksmateriell til offentlig og privat sektor i Norge.
Markedet er preget av sterk konkumranse mellom aktarene i bransjen.
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Oslo 3. juli 2020

Styret i Staples Solutions Norway AS

A 3// Hs by gv(x/

Rudolf Heming Halvor Scharning/

Styreriedlem Styrets formann
Z,

Jén Resholm

Ansattes representant

AW/

Nina Skrafnstad
Adm dir/ Styremedlem

Roy @ykranh

Ansattes representant
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916950381

RESULTATREGNSKAP 1. februar - 31. januar

Staples Solutions Norway AS

NOK

NGAAP Note 2019/2020 2018/2019
Driftsinntekter

Salgsinntekter 2,17 1565601196 1561789 898
Andre driftsinntekter 2,17 840429 30934082
Sum driftsinntekter 1566 441625 1592723 980
Driftskostnader

Vareforbruk 10 1021835983 1011534787
Lgnninger og andre personalkostnader 3,4,13 282 046024 275971483
Andre driftskostnader 10 355 644 437 429524 818
Ordineere av- og nedskrivninger 5 17 774 443 18 091 391
Sum driftskostnader 1677 300 887 1735122 479
DRIFTSRESULTAT {110 859 262} {142 398 499}
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra selskap i samme konsern 17 163439 3266504
Annen renteinntekt 162 320 400997
Annen finansinntekt 7,12 85450 977
Rentekostnad til selskap i samme konsern 17 {2472 646) {8 073 140)
Annen rentekostnad {117 706) {170 030)
Annen finanskostnad 7,12 {139) {11423)
Finansposter {2179 282) {4 586 115}
RESULTAT F@R SKATT {113 038 544) {146 984 614)
Skattekostnad 6 {14 285 793) {4 524 535)
RESULTAT ETTER SKATT {127 324 337) {151 509 149}
Disponering

{Overfgrt fra)/Tilfart annen egenkapital 15 {127 324 337) {151 509 149)
Sum disponert (127 324 337} {151 509 149}
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916950381

BALANSE

Staples Solutions Norway AS

EIENDELER NOTE 31.01.2020 1.02.2012

ANLEGGSMIDLER
Utsatt skattefordel 6 o] 13733 630
Sum immatrielle eiendeler 0 13733 680

Varige driftsmidler

Maskiner, inventar, biler, etc. 5 102 232 037 119 685 396
Andre driftsmidler 5 244 691 244 691
Sum varige driftsmidler 102476728 119930 087
SUM ANLEGGSMIDLER 102476728 133 663 767

OMLBPSMIDLER

Varer 9 144844 227 168 811 226
Fordringer

Kundefordringer 9 14538 156 17873273
Kundefordringer, konsern 14 2226975 19 903
Andre fordringer pa konsernselskap 14 15623 50387 702
Andre kortsiktige fordringer 58106 412 66 178 561
Sum fordringer 74887 166 134459 439
Kontanter og bankinnskudd 8 6471 515 4479 069
SUM OMLBPSMIDLER 226 202 908 307 749 734
SUM EIENDELER 328679 636 441413 501
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916950381

EGENKAPITAL OG GIJELD NOTE 31.01.2020 1.02.2019
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 212 159 804 aksjer a kr 0,50 15,16 106 079 902 106 079 902
Overkurs 15 416 183 007 416 183 007
Sum innskutt egenkapital 522262909 522 262 909
Annen egenkapital 15 -515208 612 -385926 784
Sum annen egenkapital 515208 612 -385 926 784
SUM EGENKAPITAL 7054 297 136336 125
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Netto pensjonsforpliktelse 3 11351632 12 361 746
Uopptjent inntekt 3871 566 4411782
Sum langsiktig gjeld 15223 198 16773 528
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld, ekstern 177 855 496 150772 829
Leverandgrgjeld, konsern 14 1087 995 1353 607
Annen gjeld til konsernselskap 14 83842 529 22852171
Skyldig offentlige avgifter 45002 636 48245941
Annen kortsiktig gjeld 9 73613 484 65079 300
Sum kortsiktig gjeld 306 402 140 288303 849
SUM GJELD 321625338 305077 377
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 328679635 441 413 502

Rudolf Heming
Shiremedlem

JonResholm
Ansattes representant

Oslo, 3. juli 2020

Styret i Staples Solutions Norway AS

Hebs S,/

Halvor Scharning/’
Styrets formann

Nina Skrpmstad

Adm.dir/Stgemediem

£

Royfayvinn

Ansattes representant
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KONTANTSTRGOMOPPSTILLING
Staples Solutions Norway AS

201972020 2018/2019

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Ordinaert resultat for skattekostnad -113 038 544 -146 984 614
Ordinaere avskrivninger/nedskrivninger varige driftsmidler 17 774 443 18 091 391
Endring i varelager 23 966 999 83 326 051
Endring i kundefordringer 1128 045 189 719 881
Endring i konsermmellomvasrende (ekskl. konsembidrag} 36 362 437 -105 215771
Endring i leverandergjeld 26 817 055 -49 002 621
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetaling i

pensjonsordninger 3519718 -1 759 458
Endring i andre tidsavgrensningsposter 8 187 862 32810815
NETTO KONTANTSTR®M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER -2 321 421 20 985 674

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Endring andre langsiktige fordringer 0 4 000
Utbetaling ved kjsp av varige driftsmidler -436 796 -16 335 137
NETTO KONTANTSTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER 4136 796 -16 331 137

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i annen langsiktig gjeld -540 216 -590 216
Endring i kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Endring i annen kortsiktig gjeld 5290 879 -5 973 645
Endring inngaende konsernbidrag 0 0
Utbetalt konsembidrag 0 0
Utbetalt utbytte 0 0
Inn-/ utbetalinger av egenkapital 0 0
NETTO KONTANTSTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER 4750 663 -6 563 861
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1992 446 -1 909 324
Beholdn. av kont. og kont.ekvival. ved periodens begynnelse 4 479 069 6 388 395

BEHOLDNING AV KONTANTER OG
KONTANTEKVIVALENTER VED PERIODENS SLUTT 6 471 515 4 479 071
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916950381

Staples Solutions Norway AS

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2019/2020

Tall i NOK hvor ikke annet er angitt.

Note 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Fusjon
Selskapet har med regnskapsmessig virkning 1.2.2019 fusjonert med det heleide datterselskapet Staple Solutions
Retail Norway AS. Fjordrstall er omarbeidet for 3 reflektere denne fusjonen.

Regnskapsar
Selskapet benytter avvikende regnskapsar for a fglge samme pericde som uftimate morselskap,
Staples Solutions BV {Nederland) 1. februar - 31. januar.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Selskapet presenterer sitt regnskap i NOK.

Prinsipper for inntektsfgring

Inntektsfering ved salg av varer og tjenester skjer pa leveringstidspunktet.

Opptjente, ikke betalte inntekter inntektsf@res pa balansedagen og oppféres som fordring.
Forskuddsbhetalte inntekter p3 balansedagen oppfgres som gjeld

Finansposter

Motattt utbytte og andre utdelinger fra selskaper i kategorien kortsiktige plasseringer inntekstfgres som annen
finansinntekt. Kursdifferanser i forbindelse med varekjgp fra utenlandske leverandgrer inngar i vareforbruket.
Kursdifferanser som oppstar ved handel med utenlandske leverandgrer relatert til driftskostnader, presenteres
under andre driftskostnader.

Pensjoner

Staples Solutions Norway AS har hatt bade ytelsesbaserte og innskuddshaserte pensjonsordninger.

For de ytelsesbaserte ordningene ble forpliktelsen beregnet av uavhengig akturar. Alle ytelsesbaserte ordninger ble
avvikleti 2019.

Staples Solutions Norway AS fgrer estimatavvik direkte mot egenkapital i trdd med 1AS 19.
Pensjonskostnad inngar i lgnn og andre personalkostnader.

For de innskuddsbaserte pensjonsordninger betales innskuddene til pensjonsforsikringsordninger. Nar
innskuddene er betalt, gjenstdr det ingen ytterligere forpliktelser. Innbetalinger belastes
resultatregnskapet for den periode innskuddet gjelder.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter hade periodens betalbare skatt og endringer i utsatt
skattefordel. Utsatt skattefordel er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessige underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode, er utlignet og nettofgrt. Andre skattereduserende
forskjeller er ikke utlignet, men balansef@rt dersom det er sannsynlig at foretaket kan utnytte dem,

og eventuelt nettofgrt, og er grunnlaget for beregning av selskapets utsatte skattefordel.

Utsatt skattefordel balansefgres som eiendel hvis det er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelig med
fremtidige skattemessige overskudd til & nyttiggjgre skattefordelen. Balanseverdien av utsatt
skattefordel gjennomgds pd hver balansedato og reduseres hvis en samlet vurdering tilsier at
selskapet ikke lenger kan nyttigjgre seg den utsatte skattefordelen.

Skatt knyttet til poster som er bokfgrt direkte mot egenkapitalen bokfgres ogsa direkte mot
egenkapitalen og ikke i resultatregnskapet
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Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler ment til varig eie og bruk i virksomheten. Anleggsmidler vurders til anskaffelseskost,
men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes d vaere forbigdende.

Langsiktig gjeld balansefdres til opptakskost, den kortsiktige delen av langsiktig gjeld klassifiseres som
kortsiktig gjeld.

Finansielt motiverte aksjeinvesteringer klassifiseres som omlgpsmidler, mens strategiske investeringer er
klassifisert som anleggsmidler.

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar samt poster som
knytter seg til varekretslgpet.

@vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omligpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld balansefgres til opptakskost.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til historisk anskaffelseskost og avskrives lineeert over driftsmidlets gkonomiske
levetid

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakestninger

eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives over gkonomisk levetid.

Avskrivninger skjer i henhold til planer som vurderes ved hver balansedato og som hensyntar driftsmidlenes
antatte utrangeringsverdier.

Nedskrivning av eiendeler

Varige driftsmidler blir vurdert for mulig verdifall ved hver rapporteringsperiodes slutt og ellers alltid nar
det inntreffer hendelser eller forandringer av forhold som kan innebaere at den balansefgrte verdien av
eiendelen ikke er gjenvinnbar. Nedskrivning beregnes som forskjellen mellom eiendelens balansefgrte
verdi og det belgp som anses gjenvinnbart. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av eiendelens netto
salgsverdi og dens bruksverdi for selskapet. Nedskrivninger gjort i tidligere perioder reverseres kun
dersom det foreligger endringer i de estimater scm benyttes for 3 fastsla gjenvinnbart belgp
Reverseringsbelgpet kan imidlertid ikke veere st@rre enn at balansefgrt verdi etter tilbakefgringen
maksimalt tilsvarer den verdi eiendelen ville vart registrert til dersom nedskrivningen ikke hadde vaert
foretatt. Slike reverseringer resultatfgres.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer {aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger
fra selskapene inntektsfgres som annen finansinntekt

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt basert pad glidende gjennomsnitt. For de varer som er bonusgivende
hos leverandgr, reduseres verdien pa balansetidspunktet med den del av bonusen som relaterer seg til
varer som ligger pé lager.

Ukuransavsetninger baseres pa de enkelte varers omlgpshastighet.

Kundespesifikke varer hvor det ikke foreligger en avtale med kunden om plikt til 3 ta ut restlageret ved
opphdr av avtalen, vurderes i hvert enklet tilfelle.

Fordringer

For 3 styrke likviditeten har selskapet inngatt factoringavtale med Staples Solutions Operations BV.
Eiendomsretten til ordinaere kundefordringer blir fortigpende overfgrt og inngar som sikkerhet
for mulige laneopptak.

Andre fordringer er oppférti balansen til palydende etter fradrag for forventet tap.

Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av den enkelte fordring basert

pa fordringens alder, opplysninger om kundens finasielle situasjon annen relevant informasjon.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bankbeheldning. Kontantekvivalenter er kortsiktig likvide
investeringer som omgdende kan konverteres til kontanter med et kjent belgp, og med maksimal
Igpetid pd 3 maneder. Selskapets saldo pa konsernkonto presenteres som konsernmellomvaerende i
balansen. {se 0gsd note 14)
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Bundne midler
Bundne midler inkluderer husleie-/garantidepositum. Skattetrekk er sikret ved garanti fra bank.

Avsetninger
Avsetninger regnskapsfgres nar selskapet har en faktisk forpliktelse, rettslig eller antatt, som en fglge

av hendelser som har skjedd og det er sannsynlig at det vil skje et gkonomisk oppgjgr som fglge av
hendelsen nar forpliktelsen kan estimeres palitelig.

Neerstdende parter
Parter anses a veere naerstaende hvis en part har mulighet til direkte eller indirekte & kontrollere den

annen part eller har betydelig pavirkningsmulighet overfor den annen part med hensyn til finansielle og
driftsmessige beslutninger. Parter er ogsa naerstdende hvis de er underlagt felles kontroll eller er

under felles betydelig pavirkning. Alle transaksjoner mellom narstdende parter er basert pa prinsippet
om antatt markedsverdi. Selskapets naerstaende parter er definert a vaere datterselskap, tilknyttede
foretak, felleskontrollert virksomhet og medlemmer av styret og toppledelsen.

Kontantstrgmoppstilling
Oppstillingen er satt opp i samsvar med Forelgpig Norsk Regnskapsstandard om kontantstrgmoppstilling.

Oppstillingen er satt opp etter den indirekte medellen.
Innestdende i konsernkonto-crdningen er presentert under endringer i konsernmellomvaerende.

Vesentlige transaksjoner og hendelser etter balansedagen 31.01.2020
Se note 18

NOTE 2 - INNTEKTER

Inntekter fordelt pa geografiske omrader 2019/2020 2018/2019
@st (postnr 1-3199) 759077 253 774 152 000
Sgr {3200-4999) 232829926 229582 785
Vest {5000-6999) 252 050 668 266 095 540
Nord {7000-9999) 299 414 622 287 080 482
Diverse 22228727 4 839 091
Sum 1565 601 196 1561 789 898

Note 3 - Pensjonskostnader og forpliktelser

Staples Solutions Norway har med virkning fra 1.1.2020 valgt 3 overfgre den ytelsesbaserte ordningen til
Nordea Liv og alle pensjonister blir na ivaretatt direkte fra Nordea.
Selskapet har sdledes ingen forpliktelser for den ytelsesbaserte ordningen
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Usikrede ytelser

De usikrede ytelser hestar av individuelle pensjonsforpliktelser {driftspensjoner) overfor tidligere eiere i oppkjgpte bedrifter
og tidligere ansatte, samt AFP forpliktelsen. Driftspensjonene omfatter 12 personer.

Arets pensjonskostnad og pensjansfarpliktelse er beregnet av uavhengig aktuar.

2019/2020 2018/2019
Sikrede Usikrede Sikrede Usikrede
ytelser ytelser ytelser ytelser
N&verdi av pensjoner opptjent i perioden 147 175 0 318463 0
Periodisert arbeidsgiveravgift 26 855 34160 94 683 35171
Administrasjonskostnader 39537 0 77972 0
Resultatfgrt estimatavvik -1914 571 0 0 0
Rentekostnad pad cpptjente pensjonsrettigheter 1647528 242 269 1588 326 249 438
Avkastning pa pensjonsmidler -1643 777 -1598 649 0
Netto pensjonskostnad -1697 253 276429 480 795 284 609
Selskapet fgrer estimatavvik direkte mot egenkapitalen og dette har gitt fglgende effekt i 2018/2020:
Estimatavvik 1.2.2019 0 0 0 0
Estimatavvik 31.1.2020 {-gevinst/ +tap) 1783403 726 201 2941451 -606 977
Arets estimatavvik {-gevinst/ +tap) 1783403 726 201 2941 451 -606 877
Beregnede pensjonsforpliktelser 0 11351633 67 694 231 10219 664
Pensjonsmidler {til markedsverdi) 0 0 -65 552150 0
Arbeidsgiveravgift 0 0 0 0
Balansef@rt netto pensjonsforpliktelse pr 31.01.2020 0 11351633 2142081 10219 664
Forutsetninger:
Avkastning pa pensjonsmidler 2,30% 2,60 %
Diskonteringsrente 2,30% 2,60 %
Arlig lgnnsvekst 2,25% 2,75%
Arlig G-regulering 2,00% 2,50 %
Arlig reg. av pensjoner under utbetaling 0,50 % 0,80 %
Forventet inflasjon 1,50 % 1,50 %
2019/2020 2018/2019
Kostnadsfgrt til innskuddsbasert ordning 7632775 8016 939
Selskapets innskudsshaserte ordning tilfredsstiller kravene til obligatorisk tienestepensjon.
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Note 4 - LNN, GODGIBRELSER, LAN TIL ANSATTE M.M.

2019/2020 2018/2019

Lannskostnader
Lgnninger 201874 791 189 809 702
Arbeidsgiveravgift 29 938 536 31208 319
Pensjonskostnader 11 056 778 12 338 442
Andre ytelser 39075919 42 615 020
Sum 282 046 024 275971483
Gjennomsnittlig antall drsverk 357,5 390,4

Ytelser til ledende ansatte

Adm.dir. har i perioden mottatt kr 3036.174 i lgnn og bonus, og kr 150.000 i andre ytelser.

Adm.dir er medlem av selskapets innskuddsordning og har ingen annen pensjonsordning utover dettte.
Adm.dir har avtale om inntil 15 mnd etterignn ved fratredelse.

Det er ikke utbetalt honorar til styreti perioden 01.02.2019 - 31.01.2020

Det er ikke gitt 1an eller stilt sikkerhet til fordel for ledende ansatte, styremedlemmer, aksjoneerer eller andre neerstdende

Revisjonshonorar 2019/2020 2018/2019

Lovpalagt revisjon inklusive dekning andre konsernselskap 1222221 1222221

Andre tjenester 0 0

Sum {eksklusive merverdiavgift) 1222221 1022221

NOTE 5 - VARIGE ANLEGGSMIDLER Inkl. GOODWILL Maskiner, Kunst Totalt Totalt
inventar 2019/2020 2018/2019

Anskaffelseskost 01.02.2019 153981 375 244 691 154 226 066 340 837 678

Tilgang 436 796 0 436 796 17 185 799

Utrangering -1937 831 0 -1937831| -203797411

Anskaffelseskost 31.01.2020 152 480 340 244 691 152 725031 154 226 066

Akkumulerte avskrivninger / nedskrivninger 01.02.2019 34411 690 0 34411690 220 060 463

Utrangering -1937 831 0 -1937831| -203797411

Avskrivninger 17 774 443 0 17 774 443 18 091 391

Akkumulerte avskrivninger/nedskrivninger 31.01.2020 50248 303 0 50 248 303 34354 443

Bokfgrt verdi 31.01.2020, 102 232 037 244 691 102 476 728 119 871 623

@konomisk levetid 3-103ar -

Avyskrivningsplan Lineesr -

Varige driftsmidler avskrives linezrt over forventet gkonomisk levetid.
Anlegg under utfgrelse utgjgr 947 297
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NOTE 6 - SKATT 2019/2020 2018/2019

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Forskjeller som utlignes

Anleggmidler 13155514 8598 584
Varebeholdning -9 894 107 -12194 221
Utestaende fordringer -500 310 -371013
Tap- og gevinstkonto 16 608 136 20760170
Pensjonsforpliktelser -11 351632 -12 361 746
Andre forskjeller -18 435980 -4 877 543
Underskudd til fremfgring -313 864 982 -208 436 889
Korreksjonsinntekt til fremfgring
Sum midlertidige forskjeller -324 283 361 -208 882 658
Grunnlag for d beregning av utsatt skatt -324 283 361 -208 882 658
22% Utsatt skatt -71 342 339 -45 954 185
Begrenset balansefgring av utsatt skattefordel 71 342 339 32 220505
Balansefgrt utsatt skattefordel 0 13 733 680

Av forsiktighetshensyn er arets gkning i utsatt skattefordel er ikke balansefgrt.

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Ordineert resultat fgr skattekostnad -113 038 544 -146 984 614
Permanente forskjeller 147 445 4 482 687
Endring midlertidige forskjeller 9972610 -18 870817
Skatteeffekt av estimatavvik fart mot egenkapital -2 509 604 -2334474
Inntekt f@r konsernbidrag -105 428093 -163 707 218
Grunnlag betalbar skatt -105 428 093 -163 707 218
22 % skatt som utgjgr betalbar skatt pa drets resultat 0 0

Arets skattekostnad fremkommer slik:

Beregnet skatt pa drets resultat 0 0
Endring i utsatt skatt - arets -25 388 155 -29810770
Eliminering av drets Endring uts.skatt 25388155 29810770
Skatteeffekt av estimatavvik fart mot egenkapital 552113 513584
Endring i utsatt skatt - nedskrivning tidl. ar balansefgring 13 733680

Korr. skatt tidligere ar 0 4010951
Arets totale skattekostnader p3 resultat 14 285793 4 524 535

Teoretisk skattekostnad:

Resultat fogr skatt -113 038 544 -146 984 614
Forventet skatt {22%) -24 868 480 -32 336615
Skatteeffekt av permanente forskjeller 32438 986 191
Arets skattekostnad -11 102 362 -28 917 060
Skattekostnad i % av resultat fgr skatt 10% 20%
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NOTE 7 - VALUTAGEVINST OG VALUTATAP

2019/2020 2018/2019
Valutagevinst varekjgp 6358612 6651671
Valutagevinst finans 888 977
Sum valutagevinst 6359500 6652648
Valutatap varekjgp 2448293 2818576
Valutatap finans 138 0
Sum valutatap 2448431 2818576
Netto valuta gevinst({+}/ tap (-} 3911069 3834072
NOTE 8 - KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER

2019/2020 2018/2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6471515 4 479 069
Ubenyttede trekkrettigheter 30 000 000 30 000 000
Herav kassekreditt 25 000 000 30 000 000
Kontanter og kontantekvivalenter i kontanstrgmanalysen 6471 515 4 479 069

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning for Staples Solutions i Norge. Dette inneberer at
datterselskapenes kontantbeholdning formelt sett er fordring pa, eller gjeld til konsernselskapet
Emo Wholesales AS, og alle konsernselskapene er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.

Netto trekk konsernkento {IHB) utgjgr pr 31.01.2020 mnok 151,0. Netto trekk pr 1.02.2019 var mnok 104,2
Dette er presentert som konsernmellomvarende i balansen, se note 14

Ansattes skattetrekksmidler er sikret ved garanti fra bank, se note 11
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NOTE 9 - AVSETNINGER

Selskapet har vurdert avsetningshehov for fglgende forhold:
Ukurans i varelager
Tap pa kundefordringer
Tap pa opptjent, ikke-innkrevd leverandgrbonus

Ukuransavsetninger i varelager:

Varelageret bestar i sin helhet av varer innkjgpt for direkte videresalg

Ukuransavsetning i varelagrene er basert pa varenes omlgpshastighet. Det gjgres ingen
ukuransavsetning for de varelagerverdier som gjelder kundespesifikke varer der kunden har
uttaksansvar ved terminering av kundeavtale.

2019/2020 2018/2019
Avsetning ved drets begynnelse 12194221 15136998
Arets end ring -2300114 -2942777
Avsetning ved arets slutt 9 894 107 12 194 221
Innkjgpte varer for videresalg 154 738 334 181 005 447
Avsetning for ukurans -9 894 107 -12 194221
Varer ved drets slutt 144 844 227 168 811 226
Avsetninger for tap pa kundefordringer: 2019/2020 2018/2019
Avsetning ved rets begynnelse 568 991 4500016
Arets endring -20031 -3931025
Avsetning ved arets slutt 548 960 568 991
Kundefordringer til pdlydende 15087 116 18 442 264
Avsetning for tap -548 960 -568 991
Kundefordringer ved arets slutt 14 538 156 17 873273

For & styrke likviditeten har selskapet har i 2018 inngdtt factoringavtale med Staples Sclutions Operations BY.

Avsetninger for tap pa ikke-innkrevet leverandgrbonus 2019/2020 2018/2019
Avsetning ved arets begynnelse 1413130 7 667 797
Arets endring -833488 -6 254 667
Avsetning ved arets slutt 579642 1413130
Fordring til palydende 34 296 992 37028769
Avsetning for tap -579 642 -1413130
Opptjent ikke innkrevet leverandgrbonus ved arets slutt 33717 350 35615639

Avsetning til omstrukturering
Deter pr 31.1.2020 avsatt kr 18.435.980 til dekning av pélgpte Ignnskostnader i forbindelse med konkrete omstrukturerings-
tiltak.
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NOTE 10 - LEIDE BYGG

Ved utgangen av januar 2020 |leide Staples Solutions Norway 26 eksterne lokaler i Norge med en total gulvflate pa

53.239 m2 og en arlig leie pd MNOK 68.3. Leiekontraktene indeksreguleres med 100 % av endringen i konsumprisindeksen.
Leieavtalene har Igpetid fra 5 mnd til 9 3r og 3 manededr. Leieforholdene har klausuler vedrgrende opsjon pa forlengelse
fra 0 til 5+5 &r.

Leieforpliktelse er reflektert i oppstillingen nedenfor.

Fremtidig minimumsleie knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler forfaller som fglger {mnok):

Innen 1 ar: 67,4
1til5 &r: 187,1
Etter 5 &r: 81,4

Husleiekostnader og inntekter pa fremleide Iokaler er nettofgrt i regnskapslinjen andre driftskostnader

Selskapet har ingen finansielle leasingavtaler pr. 31.01.2020

NOTE 11 - PANTSTILLELSER OG GARANTIER 2019/2020 2018/2019
Garantiansvar ovenfor leverandgrer 557572 0
Skattetrekksgaranti 16 150 000 16 150 000
Sum garantiansvar 16 707 572 16 150 000

Selskapet har tegnet bankgaranti pd NOK 16.150.000 som sikkerhet for Igpende utestdende skattetrekk.

Staples Solutions Norway AS har videre en avtale om flerkontosystem tilsvarende 30 mill. NOK.
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NOTE 12 - FINANSIELL MARKEDSRISIKO OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Finansiell risiko

Da Staples Solutions Norway AS har deler av sine innkjgp av varer og tjenester i valuta er selskapet utsatt for
finansiell risiko. Denne finansielle risikoen vurderes til 3 vaere lav. Selskapet har pr. 31.01.2020 ikke

benyttet seg av derivater for 3 redusere disse risikoene.

Rutiner for risikostyring er vedtatt av styret og foretas av en sentral finansavdeling i samarbeid med de
enkelte datterselskap.

Kredittrisiko
Staples Solutions Norway har vurdert kredittrisikoen som liten utover det som er nevnt i note 10-Avsetninger
Staples Norway har ikke garantert for tredjeparters gjeld.

Renterisiko
Staples Solutions Norway AS har pr. 31.01.2020 ingen ekstern rentebasrende gjeld og har heller ingen rentederivater for 3
sikre seg mot endringer i rentenivaet.

Likviditetsrisiko

Staples Solutions Norway AS anses & ha tilstrekkelig kontanter, kontantekvivalenter eller kredittmuligheter til enhver
tid & kunne finansiere drift og budsjetterte investeringer. Se note 8 for oversikt over likvider og

ubenyttede trekkrettigheter.

Valutarisiko

Staples Solutions Norway AS er utsatt for valutarisiko da det har deler av sitt innkj@gp i utenlandsk valuta. Pr.
31.01.2020 hadde selskapet ingen terminkontrakter for a styre valutarisikoen i kontantstrgmmer
nominert i utenlandsk valuta.

NOTE 13 - NARSTAENDE PARTER

Identifikasjon av naerstaende parter:

Selskapets neerstaende parter er definert 8 veere eier, datterselskap, tilknyttede foretak, felleskontollert virksomhet og
medlemmer av styret og toppledelsen.

Selskapet har ingen datterselskap, tilknyttede foretak eller felleskontrollerte virksomheter pr. 31.01.2020.

Transaksjoner med medlemmer i styret og toppledelsen:
Medlemmer i styret og ledelsen i Staples Solutions Norway AS, samt selskaper som de eller deres neermeste

kontroller, eier ingen utestdende aksjer i Staples Solutions Norway AS.

Godtgjgrelse til administrerende direktgr og styret fremgar av note 4.
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NOTE 14 - MELLOMV/ARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN M.V. 2019/2020 2018/2019

Kundefordringer Staples Sweden 10033 19903

Kundefordringer Staples Europe 2216942 0

Kundefordringer konsern 2226975 19903

Andre kortsiktige fordringer CE Europe Import

Andre kortsiktige fordringer Pressel 15623 61 366

Andre kortsiktige fordringer Staples Sclutions Eurcpe 0 50326 336

Sum andre kortsiktige konsernfordringer 15623 50 387 702

Leverandgrgjeld, Staples Solutions Sweden AB 1087995 1349658

Leverandgrgjeld, CE Europe Import 0 3949

Sum leverandgrgjeld, konsern 1087 995 1353 607

Konserntjenester, Staples Europe 8842529 22852171

Annen gjeld til konsernselskap 8 842 529 22852171

NOTE 15 - EGENKAPITAL Aksje- Overkurs Annen Sum
kapital egenkapital

Egenkapital 31.1.2019 106 079 902 416 183 007 -305 653 812 216 609 097

Korr. Utsatt skatt fusjon 947 489 947 489

Fusjonsdifferanse virkelig verdi - bokfgrt verdi -81 220461 -81220461

Egenkapital 1.2.2019 106 079 902 416 183 007 -385 926 784 136 336 125

Arets resultat -127 324337  -127 324 337

Arets estimatavvik pensjoner -1957491 -1957 491

Egenkapital 31.1.2020 106 079 902 416 183 007 -515 208 612 7054 297
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NOTE 16 - AKSIEKAPITAL OG AKSJON/ARINFORMASION
Aksjekapitalen i Staples Solutions Norway AS bestar aven
aksjeklasse

Ordinare aksjer pr. 31.01.2020

Samtlige aksjer eies av morselskapet Emo Wholesales AS.

Antall Palydende Balansef@rt
212159 804 0,50 106 079 902,00

Selskapene er en del av Staples-Solutions BV-konsernet med hovedkontor i Amsterdam, Nederland.
Konsernregnskap hvor Staples Sclutions Norway AS inngéar, utarbeides av Staples Solutions BV

NOTE 17 - TRANSAKSJIONER MED NARSTAENDE PARTER

Staples Solutions Norway AS er et heleid selskap under den norske konernspissen Emo Wholesales AS,
som igjen er heleid av Staples-Solutions BV. {Nederland). Alle selskaper nevnt i denne noten er heleid av Staples-Solutions BV.
Ytelse til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvesrende med konsernselskaper i note 14.

Salg av varer 2019/2020 2018/2019
Staples Solutions Sweden AB 1398 281 644 007
SUM 1398 281 644 007
Salg av administrative tjenester

Staples Sweden AB 868 767 1325411
Staples Solutions Denmark 39005 0
Staples Solution Nederland 953 160 5361470
Staples Solutions Finland 116538 0
SUM 1978471 6 686 881

Tjenester til neerstdende er solgt for kostpris pluss en beregnet fortjeneste pa 5,5 %.

Kjgp av tjenester

Staples Solutions Sweden 9865120 0
Staples Solutions Nederland 68 177 946 92610811
SUM 78 043 066 92 610 811
Tjenester fra neerstdende er kjgpt til kostpris plus en beregnet fortjeneste pa 5,5%.

Andre konsern-kostnader/ inntekter

Renteinntekter IHB, Staples Norway Holdings AS 163 439 3266504
Rentekostnader IHB, Emo Wholesales 2472646 8073140
Factoring fee, Staples Solutions Operations {NL) 12 566 883 0
Franchise Fee, Staples Sclutions Nederland 20093 060 16911 441
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NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Korona-pandemi
Etter avleggelse av regnskap 31. januar 2020 har verdenssamfunnet blitt rammet av en pandemi - Corena.
Pandemien har fgrt til delvis nedstengning av samfunnet.

Staples Solutions Norway leverer varer til alle segmenter i markedet: Online og Retail til forbrukere,

Contract til Offentlige etater og bedrifter og engros til forhandlere gjennom Emo.

Erfaringen etter 4 mnd i 2020 er at salget har gkt og da spesielt innen produktgrupper som mykpapir, hygiene
og desinfeksjon. Dette gjelder alle salgssegmenter.

Avhengig av utviklingen i nedstengning og utvikling i smitte, sa har selskapet ingen grunn til 4 tro at salget vil
endre seg vesentlig.

Nedstengningen har ogsa pavirktet forsyningssituasjonen, leveringer fra gsten har blitt forsinket,
og enkelte produsenter har helt stoppet opp. Staples opplever noe forsyningsproblemer pa enkelte
produktgrupper, men har stort sett Igst dette med erstatningsvarer.

Selskapet har ingen grunn til 3 tro at det blir bli vesentlige forsyningsproblemer fremover.

Ved nedstengning av samfunnet 12. mars ble samtlige av selskapets ansatte ved hovedkontoret
sendt hjem, og har i perioden etterpa gjort en fullverdig jobb fra hjemmekontor.

Basert pa redusert kundemgte-aktivitet har deler av salgsorganisasjonen veert delvis permittert.
Ved inngangen av juni er alle selskapets ansatte tilbake fra permisjon.

Egenkapital

For & styrke egenkapitalsituasjonen i selskapet ble detigeneralforsamling 2. juli 2020 besluttet av selskapets
eneaksjonaer, Emo Wholesale AS, og konvertere kr 120 millioner fra fordring til egenkapital.

Konverteringen ble giennomfgrt samme dag.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Staples Solutions Norway AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Staples Solutions Norway AS som bestar av balanse per 31. desember
2019, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
intermasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den svrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnekkel: 36HZ4-HZ2HC-5YE TM-P4QTW-UDBPU-O208T

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapeti samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intem kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med loy, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjcnsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets inteme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa filleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, mé vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne fil fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funni var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker giennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnekkel: 36HZ4-HZ2HC-5YE TM-P4QTW-UDBPU-O208T

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendige i henhold til intemasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & s@rge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i
Norge.

Oslo, 28. juli 2020
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekironisk

Tine Holdhus
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Staples Solutions Norway AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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