== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 755 391
Aksjeselskap
TCRNORWAY AS
Tryggve Gransveg 3
2060 GARDERMOEN

01.07.2022 - 30.06.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Rune Klemmestad
20.12.2023

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.01.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 997755391

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 120879 432 112 036 662
Annen driftsinntekt 9441 687 4914 080
Sum inntekter 130321 119 116 950 742
K ostnader

Varekostnad 64 365 225 59197 879
L gnnskostnad 33546 097 31264 399
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 90 624 87 754
Annen driftskostnad 18 483 563 18 080 959
Sum kostnader 116 485 509 108 630 991
Driftsresultat 13835610 8319 751
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 477 330 59 861
Annen finansinntekt 858 416 287 687
Sum finansinntekter 1335746 347 548
Annen rentekostnad 2313 6 815
Annen finanskostnad 1470417 290 317
Sum finanskostnader 1472730 297 132
Netto finans -136 984 50416
Ordinaat resultat for skattekostnad 13 698 626 8370 167
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2939 202 1841 457
Ordinaert resultat etter skattekostnad 10759 424 6528 710
Arsresultat 10 759 424 6528 710
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 8 000 000 12 000 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 2759424 -5471 290
Sum overferinger og disponeringer 10759 424 6528 710
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 517 739 1181 660
Sum immaterielle eilendeler 517739 1181 660

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4901 14704
Maskiner og anlegg 209 963 261170
Sum varigedriftsmidler 214 864 275874

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 13000 13000
Sum finansielle anleggsmidler 13 000 13 000
Sum anleggsmidler 745 603 1470534
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3961 707 3053 083
Sum varer 3961 707 3053083
Fordringer

Kundefordringer 20616 310 11 627 537
Andre fordringer 15928 636 14433174
Sum fordringer 36 544 946 26 060 711

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9636 104 24 962 916
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9636 104 24 962 916
Sum omlgpsmidler 50 142 757 54 076 710
SUM EIENDELER 50 888 360 55 547 244
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8459 013 5699 589
Sum opptjent egenkapital 8459 013 5699 589
Sum egenkapital 8559 013 5799 589
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 551 083 4969 874
Betalbar skatt 191 126 1874894
Skyldige offentlige avgifter 2 112 650 2401116
Utbytte 8000 000 12 000 000
Annen Kortsiktig gjeld 25474 489 28501 771
Sum kortsiktig gjeld 42 329 348 49 747 655
Sum gjeld 42 329 348 49 747 655
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 888 361 55 547 244
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer:

Grunnlag for avgivelse

2024 300753

9927 755 391
Aksjeselskap

TCR NORWAY AS
Tryggve Grans veg 3
2060 GARDERMOEN

01.07.2022 - 30.06.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Rune Klemmestad
20.12.2023

Ar 2023: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.01.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

26.01.2025 kl 01:19

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 997755391

Organisasjonsznr: 997 755 391

TCR NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 120 879 432 112 036 662
Annen driftsinntekt 9 441 687 4 914 080
Sum inntekter 130 321 119 116 950 742
Kostnader

Varekostnad 64 365 225 59 197 879
Lennskostnad 33 546 097 31 264 399
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 90 624 87 754
Annen driftskostnad 18 483 563 18 080 959
Sum kostnader 116 485 509 108 630 991
Driftsresultat 13 835 610 8 319 751
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 477 330 59 861
Annen finansinntekt 858 416 287 687
Sum finansinntekter 1 335 746 347 548
Annen rentekostnad 2 313 6 815
Annen finanskostnad 1 470 417 290 317
Sum finanskosztnader 1 472 730 297 132
Netto finans -136 984 50 416
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 13 698 626 8 370 167
Skattekostnad pa ordinert

resultat 2 939 202 1 841 457
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 10 759 424 6 528 710
Arsresultat 10 759 424 6 528 710
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 8 000 000 12 000 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 2 759 424 -5 471 290
Sum overferinger og

disponeringer 10 759 424 6 528 710

Utskriftsdato 13.01.2024

Organisasjonsny 997 755 391

8ide 1 av 3
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Side 6 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 997755391

Organisasjonsznr: 997 755 391
TCR NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 517 739 1 181 660
Sum immaterielle eiendeler 517 739 1 181 660

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 901 14 704
Maskiner og anlegg 209 963 261 170
Sum varige driftsmidler 214 864 275 874
Finansielle anleggzmidler

Andre fordringer 13 000 13 000
Sum finansielle

anleggsmidler 13 000 13 000
Sum anleggsmidler 745 603 1 470 534
Omlepsmidler

Varer

Varer 3 961 707 3 053 o083
Sum varer 3 961 707 3 053 083
Fordringer

Kundefordringer 20 616 310 11 627 537
Andre fordringer 15 928 636 14 433 174
Sum fordringer 36 544 946 26 060 711

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9 636 104 24 962 916
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 9 636 104 24 962 916
Sum omlepsmidler 50 142 757 54 076 710
SUM EIENDELER 50 888 360 55 547 244

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 o000 100 000
Utskriftedato 13.01.2024 Organisasjonsny 997 755 391 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 997755391

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 459 013 5 699 589
Sum opptjent egenkapital 8 459 013 5 699 589
Sum egenkapital 8 559 013 5 799 589
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 6 551 083 4 9269 874
Betalbar skatt 191 126 1 874 894
Skyldige offentlige

avgifter 2 112 650 2 401 116
Utbytte 8 000 000 12 000 000
Annen kortsiktig gjeld 25 474 489 28 501 771
Sum kortsiktig gjeld 42 329 348 49 747 655
Sum gjeld 42 329 348 49 747 655
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 50 888 361 55 547 244

Utskriftedato 13.01.2024 Organisasjonsny 997 755 391 Side 3 av 3
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Organisasjonsznr: 997 755 391
TCR NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

37.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

26.01.2025 kl 01:19 Brgnngysundregistrene Side 9 av 27
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Necte

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

26.01.2025 kI 01:19 Brgnngysundregistrene Side 10 av 27
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- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Osle
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i TCR Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for TCR Norway AS’ som bestar av balanse per 30. juni 2023, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. juni 2023, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vier uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: A7NP2-INEMO-SG7DV-25CPG-M6800-TFENM

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS

26.01.2025 kI 01:19 Brgnngysundregistrene Side 11 av 27



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 997755391

- ide 2
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

TCR Norway As

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en h@y grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vioss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: A7NP2-INEMO-SG7DV-25CPG-M6800-TFENM

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

QOslo, 20. desember 2023
Deloitte AS

Jens Bjgrner Owren Ugland
statsautorisert revisor

26.01.2025 kI 01:19 Brgnngysundregistrene Side 12 av 27



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 997755391

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Jens Bjarner Owren Ugland
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DocuSign Envelope ID: 0D76A369-D6C5-41F0-95BB-DDOBB2DE171B

Styrets beretning TCR Norway AS for regnskapsaret 2022-2023

Virksomheten

Kjernevirksomheten til TCR Norway AS er utleie og vedlikehold av bakkemateriell til fly. Hovedkontor
er lokalisert pa Oslo Lufthavn Gardermoen. Selskapet har verksted i Tromsg, Trondheim, Bergen,
Stavanger og pa Oslo Lufthavn.

Selskapet har et avvikende regnskapsar som strekker seg fra 1. juli til 30. juni pafglgende ar.
Strategien for kommende ar er a utvide var markedsposisjon, dette for a tilrettelegge for videre vekst
og for a sikre TCR Norway's posisjon som ledende leverandegr av totallgsninger. Selskapet er omfattet
av apenhetsloven. Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmennheten tilgang pa informasjon.

TCR Norway AS skal til enhver tid jobbe med kartlegging av leverandgrkjede og samarbeidspartnere,
og foretar vurderinger av menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i samsvar med OECDs
prinsipper. Aktsomhetsvurderingene er en Igpende prosess, og QOECDs veileder for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv, vil veere en guide for TCR Norway AS ift. vare
aktsomhetsvurderinger. Gjennom prosessen forsgker vi 4 identifisere, unnga/forebygge, redusere og
redegjgre for negative effekter pa menneskerettighetene og anstendige arbeidsforhold som skjer i var
leverandgrkjede eller hos vare samarbeidspartnere.

Informasjon om TCR Norway AS sin tilnaerming, etterleving og oppfalging av apenhetsloven, er a finne
pa hjemmesiden til TCR Group.

Arbeidsmiljp

TCR Norway hadde ved utgangen av regnskapsaret 37 ansatte. Styret vurderer arbeidsmiljget som
meget godt. Sykefraveeret har veert pa 4,5 % av den totale arbeidstiden. Det er ikke registrert alvorlige
skader i lgpet av regnskapsaret.

Selskapet gnsker 3 veere en arbeidsplass med likestilte muligheter for bade kvinner og menn. Selskapet
har innarbeidet retningslinjer som tar sikte pa at det ikke forekommer kjgnnsdiskriminering og da med
hensyn til lgnns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse, utviklingsmuligheter og rekruttering. Ved
regnskapsarets slutt var det en kjgnnsfordeling pa 89% menn og 11% kvinner.

Ytre miljp

Selskapet har innarbeidet rutiner for & minimere pavirkningen av det ytre miljg. TCR har utarbeidet
utslippsregnskap for alt det bakkeutstyr som vil tilbyr vare kunder og bidrar aktivt til at de velger de
mest utslippsvennlige alternativene.

Virksomheten medfegrer i seg selv en sveert begrenset pavirkning pa det ytre miljg.

Redegjarelse for drsregnskapet

Arsresultatet

Selskapets totale inntekter var kr 130.321.119, som er en gkning i forhold til fjorarets inntekter pa
kr. 116.950.742. Selskapet fikk et positivt arsresultat pa kr. 10.759.424, etter en skattekostnad pa kr.
2.939.202.

Balanse og likviditet

Selskapets totale balanse er kr 50.888.361. Dette er en nedgang fra i fjor, og dette skyldesi reduksjon
i bankinnskudd.

Arets kontantstrgm fra driften er (kr. 3.297.198}, som er en reduksjon mot fjordrets operasjonelle
kontantstrgm pa kr. 4.103.159.
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Bokfgrt bankbeholdning ved regnskapsarets slutt er kr. 9.636.104 mot fjorarets bankbeholdning pa
kr. 24.962.916.
Selskapet har utbetalt utbytte pa kr 12.000.000 i Igpet av regnskapsaret.

Arbeidskapital
Arbeidskapitalen i 2023 er positiv med kr 15.813.410.

Hendelser etter balansedagen / Fortsatt drift

Den 6. juli 2022 sgkte SAS, som er en vesentlig kunde for TCR Norway AS , om Chapter 11 beskyttelse
i USA. SAS har bekreftet at denne prosessen ikke vil ha noen negative pavirkninger for virksomheten.
Denne kommentaren dekker note 12 i regnskapet.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning for fortsatt drift. Styret bekrefter at forutsetningen for
fortsatt drift er til stede.

Finansiell risiko

Selskapets finansielle risiko er begrenset da vi kun har finansielle instrumenter som kundefordringer,
leverandgrgjeld og bankinnskudd som er knyttet til selskapets ordinaere virksomhet. Selskapet
anvender ikke andre finansielle instrumenter i sin virksomhet.

Markedsrisiko Valuta?
Selskapet er ikke tungt eksponert mot endringer i valutakurser. Innkjgp blir gjort i norske kroner, euro,
amerikanske dollar, samt mindre belgpsstarrelser i svenske kroner.

Kredittrisiko

Selskapet vurderer at risikoen for at kunder skal misligholde sine forpliktelser er noe stabilisert etter
pandemien.

Det er ikke inngatt avtaler knyttet til motkrav eller andre finansielle instrumenter som minimaliserer
kredittrisikoen for konsernet.

Likviditetsrisiko
Likviditeten i selskapet anses a vaere tilfredsstillende, og det har ikke blitt gjort avgjarelser som endrer
likviditetsrisikoen.

Framtidsutsikter

TCR Norway AS forventer fortsatt press pa marginer og lénnsomhet i markedet.

Disponering av drets resultat
Resultat etter skatt pr 30. juni 2023 ble kr 10.759.424. Styret har foreslatt utbytte pa kr. 8.000.000.
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Resultatregnskap

TCR Norway AS

Note Driftsinntekter og driftskostnader 2023 2022
2,3 Salgsinntekt 120 879 432 112 036 662
Annen driftsinntekt 9441687 4914 080

Sum driftsinntekter 130 321 119 116 950 742

Varekostnad 64 365 225 59 197 879

4 Lennskostnad 33 546 097 31 264 399
5 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 90 624 87754
3,6 Annen driftskostnad 18 483 563 18 080 959
Sum driftskostnader 116 485 509 108 630 991
Driftsresultat 13 835610 8319 751

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 477 330 59 861
Annen finansinntekt 858 416 287 687
Annen rentekostnad 2313 6 815
Annen finanskostnad 1470417 290 317
Resultat av finansposter -136 984 50 417
Resultat for skattekostnad 13 698 626 8 370 167
7 Skattekostnad pa resultat 2939 202 1841 457
Resultat 10 759 424 6528 710
Arsresultat 10 759 424 6 528 710

Overfaringer

9 Avsatt til utbytte 8 000 000 12 000 000

8 Overfgrt fra annen egenkapital -2759 424 5471290

Sum overforinger 10 759 424 6 528 710

TCR Norway AS Side 1
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Note

3,6

TCR Norway AS

Balanse

TCR Norway AS

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2023 2022

517 739 1181 660
517739 1181 660
4901 14 704

209 963 261170
214 864 275874

13 000 13 000

13 000 13 000
745 603 1470 534
3961707 3 053 083
20616 310 11 627 537
15928 636 14 433 174
36 544 946 26 060 711
9636 104 24 962 916
50 142 758 54 076 710
50 888 361 55 547 244
Side 2
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Balanse

TCR Norway AS

Note Egenkapital og gjeld 2023 2022
Innskutt egenkapital
9,10 Aksjekapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
9 Annen egenkapital 8459013 5 69¢ 589
Sum opptjent egenkapital 8459 013 5699 589
Sum egenkapital § 559 013 5799 589
Gjeld

Kortsiktig gjeld

3 Leverandgrgjeld 6 5651083 4 969 874
7 Betalbar skatt 191126 1874 894
Skyldig offentlige avgifter 2112 650 2401 116

9 Utbytte 8 000 000 12 000 000
3,6 Annen kortsiktig gjeld 25474 489 28 501 771
Sum kortsiktig gjeld 42 329 349 49 747 655

Sum gjeld 42 329 349 49 747 655

Sum egenkapital og gjeld 50 888 361 55 547 244

Gardermoen, 20.12.2023
Styret i TCR Norway AS

DocuSigned by: DocuSigned by:
Elonomedtod h"‘“ MUJLS
“Runé&Klémmestad S om Bellekens
daglig leder styreleder

DocuSigned by:

DocuSigned by:

Punat Dihugck
"Benoit Biebuyck Harol ristian E Delloye
styremedlem styremediem
TCR Norway AS Side 3
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Indirekte kontantstrem
TCR Norway AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzre avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring 1 andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begy
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

TCR Norway AS

Note

2023 2022

13 698 626 8370 167
3959049 4124103
90 624 87754

-908 625 482 331

-8 988 773 974 598
1 581 209 -303 166
-4 811 210 -1 384 422
-3297198 4103 159
29 614 84 872

-29 614 -84 872

12 000 000 25 000 000
-12 000 000  -25 000 000
-15326 812  -20981 713
24 962 916 45 944 629
9636104 24 962 916
Side 4
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TCR Norway AS

Noter til regnskapet pr 30. juni 2023

Note 1  Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen et ar er klassifisert som omlgpsmidier. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke 3
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belpp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Valutaterminkontrakter er balansefert til virkelig verdi pa balansedagen.

Varer
Varer er vurdert til laveste av standard kost og netto salgsverdi.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsfores ndr den er opptjent, altsa ndr bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert til kunden. Dette vil normalt vaere tilfellet ndr varen er
levert til kunden. Inntektene regnskapsfpres med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Ved tjenestesalg:
Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsa ndr krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene
regnskapsferes med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Leasing
Innleieavtaler er behandlet under forutsetning av at de anses 3 oppfylle kriteriene for operasjonell leasing.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av enindividuell
vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra
anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfares.

Kostnader
Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultater fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fgrt mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Note 2  Driftsinntekter

Per geografisk marked: 30.06.2023 30.06.2022

Norge 113 764 570 114 042 527
Belgia 6906 179 409 519
Danmark 1011882 3679818
Sverige 1889 778 -3 089 307
Finland 3052919 1582 865
Andre land 3695791 325 319
Sum 130321119 116 950 742
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Note3 Transaksjoner og mellomvarende med nzerstiende parter

ig ksj med de parter:
Ferhold 1l
Tr ksjon/fir ksjonsgruppe Tilhgrer resultatlinje Motpart motpan 30.06.2023 30.06.2022
Leiekostnad GSE Varekostnad TCR International N.V. Morselskap 48 166 831 46 623 049
IT- Kostnader og forsikringer Andre driftskostnader TCR International N.V. Morselskap 481351 424 205
Reparasjon og vedlikeholdsinntekt Driftsinntekt TCR International N.V. Morselskap 1086 957 318 914
Administrasjonsinntekt Annen driftsinntekt TCR Sweden AB Sgsterselskap 1159 037 539 099
Reparasjon og vedlikeholdsinntekt Driftsinntekt TCR UK Limited Sgsterselskap 79 332
Administrasjonsinntekt Annen driftsinntekt TCR UK Limited Sgsterselskap 902 461
Reparasjon og vedlikeholdsinntekt Driftsinntekt TCR Sweden AB Spsterselskap 5104
Reparasjon og vedlikeholdsinntekt Driftsinntekt TCR Finland Oy Spsterselskap 55 648
Administrasjonsinntekt Annen driftsinntekt TCR International N.V. Morselskap 4115 282
Administrasjonsinntekt Annen driftsinntekt TCR Finland Oy Sgsterselskap 2594 892 1486 828
Administrasjonsinntekt Annen driftsinntekt TCR Denmark ApS Sgsterselskap 245 015 1552 919
Sum 59291 910 50 945 014
Mellomvzerende med nzerstdende parter:
Kundefordringer Andre fordringer

Motpart Forhold til motparten 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

TCR International N.V. Morselskap 8143 204 9 748 446
TCR Denmark ApS Spsterselskap 733 000 358 067 594 656
TCR Finland Oy Spsterselskap 329038 966 0932
TCR Sweden AB Spsterselskap 733000 317 718 53 579
Sum - 1466 000 9148 027 11362 774

Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld

Motpart Forhold til motparten 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

TCR International N.V. Morselskap 1511658 612 779
TCR Sweden AB Spsterselskap 371029
Sum - - 1511 658 983 808

Note 4 Lgnnskostnad, antall ansatte, godgj@relser, lan til ansatte m.m.

Lgnnskostnad 30.06.2023 30.06.2022
Lenn 27 231835 27 668 345
Folketrygdeagift 3 836 460 3786058
Pensjonskostnader 1767 636 1484 611
Andre ytelser 710 166 -1674 615
Sum 33 546 097 31264 399
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 37 40
Pensjons-
Ytelser til ledende personer Lgnn kostnader  Andre ytelser
Daglig leder 1409393 37 535 7 520
styret 0 0 0
Revisor

Godtgjgrelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

30.06.2023 30.06.2022
Lovpalagt revisjon 734 644 270 873
Andre tjenester utenfor revisjon - -
Skatteradgivning - -
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Note 5 Varige driftsmidler
Driftslgsgre,
Maskiner og inventar,
anlegg verktgy o.l. Totalt
Anskaffelseskost 01.07 4030565 833 812 4864 377
Tilgang kjepte driftsmidler 29614 29 614
Avgang
Anskaffelseskost 30.06 4060179 833 812 4893 991
Akk. Avskrivninger 30.06 3845315 833 812 4679 127
Bokfgrt verdi pr 30.06 214 864 - 214 864
Arets avskrivninger 90624 - 90 624
@konomisk levetid Sar 33r 33ar
Avskrivningsplan lineeaer linezer linezer

Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler

10275453

Leieavtalene har ulik ticishorisont. Den ferste avtalen utlgper 31. desember 2022, og den siste utlpper 31. desember 2025.

Note 6 Andre fordringer og annen kortsiktig gjeld

Andre fordringer

Annen kortsiktig gjeld

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Uopptjentinntekt 14442 703 14 874 401
Andre palgpte kostnader 11031 786 13 627 370
Palppt inntekt 3015 162 3072779
Forskuddsbetalte kostnader leie utstyr 6294 820 6220210
Forskuddsbetalte kostnader 4770270 1382978
Kreditnotaer fra konsernselskap 1848 384 3157 207
Sum 15 928 636 14433174 25 474 489 28501 771
Note 7  Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 30.06.2023 30.06.2022
Betalbar skatt 2275281 1957 421
Endring i utsatt skatt 663 921 -115 964
Skattekostnad 2939 202 1841 457
Betalbar skatt i balansen fremkommer som fglger: 30.06.2023 30.06.2022
Arets betalbare skattekostnad 2275281 1957 421
Betalbar skatt per 30.06 forrige ar 1874 894 4041 576
Fratrukket innbetalt forhandsskatt -3 959 049 -4 124 103
Betalbar skatt i balansen 191 126 1874 894
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 30.06.2023 30.06.2022
Arsresultat fer skatt 13 698 626 8370 167
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats {22%) 3013 698 1841437
skatteeffekten av felgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 8 070 92
Andre ikke skattepliktige inntekter -38 -
Virkning av endring i skatteregler og -satser/feil i beregning tidligere ar -82 527 -72
Skattekestnad 2 939 202 1841 457
Effektiv skattesats 22% 22%

30.06.2023 30.06.2022
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring: Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 116 581 - 141 315 -
Varer 256 520 - 264 000 -
Fordringer 144 638 - 484 625 -
Forpliktelser - - 291 720 -
Sum 517 739 - 1181 660 -
|kke balansefgrt utsatt skattefordel
Netto utsatt fordelfforpl. i balansen 517 739 - 1181 660 -
Utsatt skattefordel er oppfort med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
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Note 8 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 724 606,00

Note9  Egenkapital

Annen inskutt
Innskutt egenkapital Aksjekapital  egenkapital Totalt
Egenkapital pr 30.06.22 100000 5699 589 5799 589

Arets endring i egenkapitai:

Arsresultat 10 759 424 10 759 424
Mottatt/avgitt konsernbidrag

Utbytte -8 000 000 -8 000 000
Egenkapital pr 30.06.23 100 000 8459013 8559013

Note 10 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitaleni selskapet pr 30.06.23 bestar av falgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Pilydende
Ordinaere aksjer 100 000 1 1
Sum 100 000
Eferstruktur
De stprste aksjonzerene i selskapet pr 30.06.23 var:

Aksjer Eierandel Eierandel
TCR International N.V. 100000 100 % 1
Totalt antall aksjer 100 000

Note 11 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne
loven.

Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.
Note 12 Hendelser etter balansedagen / Fortsatt drift

Arsregnskapet er aviagt under forutsetning for fortsatt drift. Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.
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ANNUAL MANAGEMENT REPORT TCR NORWAY AS {FY 2022/2023)
{Unofficial Office Translation)

The company’s business

The core business of TCR Norway AS is the rental and maintenance of aircraft ground support
equipment. The company’s headquarter is located at Gardermoen Airport. The company has
workshops in Tromsg, Trondheim, Bergen, Stavanger and at Oslo Airport. With this activity the
company operates on a specific market.

The financial year of the company is from July 1st to June 30th in the subsequent year.

The Strategy for the next and subsequent years is to expand our position in the market, to
accommodate growth and to ensure TCR's position as leading provider of turnkey solutions. The
company is bound by the Act of Transparency. The Act of Transparency shall promote companies'
respect for human rights and decent working conditions, as well as ensure the public's access to
information.

TCR Norway AS must at all times work on mapping the supply chain and collaboration partners, and
conducts assessments of human rights and decent working conditions in accordance with QOECD
principles. The due diligence assessments are an ongoing process, and the QECD's guide for due
diligence assessments for responsible business will be a guide for TCR Norway AS in relation to our due
diligence assessments. Through the process, we try to identify, avoid/prevent, reduce and account for
negative effects on human rights and decent working conditions that occur in our supply chain or with
our partners.

Information about TCR Norway AS's approach, compliance and follow-up of the Act of Transparency
can be found on the TCR Group website.

The working environment

TCR Norway employed 37 people at the end of the financial year. The Board of Directors considers the
working environment to be very good. lliness-related absenteeism was 4,5 %. No incidents or reports
of work related accidents resulting in significant material damage or personal injury occurred during
the year. The company aims to be a workplace of equal opportunities for both females and males. The
company has implemented policies aiming to avoid gender discrimination with respect to salary,
promotion possibilities and recruitment. At end of the fiscal year the company employed 89 % men
and 11 % women.

The external environment

The company has incorporated routines to minimize influence from the external environment. TCR has
prepared a statement of emissions of the ground service support that we offer our clients, in order to
influence the customer’s choice towards the more emission friendly alternatives.

Comments to the annual accounts

Annual result

The company’s total revenues was NOK 130.321.119, which is an increase from the last year's total
revenues of NOK 116.950.742.

The annual net result was NOK 10.759.424 after taxes resulting in a tax expense of NOK 2.939.202.
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Balance and liquidity

The company’s total balance is NOK 50.888.361. This is a decline compared to the last year's total
balance due to reduced cash balance. The net cash flow from operations is (NOK 3.297.198}, which is
areduction from the last years cash flow of NOK 4.103.159.

Booked bank balance at year end is NOK 9.636.104, against the last years bank balance
NOK 24.962.916.

The company has paid a dividend of NOK 12.000.000 during the financial year.

Working Capital
The working capital in 2023 is positive by NOK 15.813.410.

Going concern / Subsequent events

On 6 July 2022, SAS, which is a significant customer for TCR Norway AS, applied for Chapter 11
protection in the USA. SAS has confirmed that this process will not have any negative effects on the
business. This comment covers note 12 in the accounts.

The financial statement has been prepared under the going concern assumption. The Board of
Directors confirms that the going concern assumption is present.

Financial risk

TCR Norway's Financial risk is limited as we only have financial instruments as accounts receivable,
account payable and bank that are linked to the companies regular activities. The company does not
use any other financial instruments.

Market risk
The company is not heavily exposed to changes in the currency rates. Purchases are made in
Norwegian Kroner, Euros, US Dollars and a very small amount in Swedish Kroner.

Credit risk

The company considers due to aftermath of the pandemic the risk for customers defaulting on their
obligations to have stabilized. No agreements have been made regarding counter claims or other
financial instruments that will minimize the credit risk for the group.

Liquidity risk
The liquidity of the company is considered satisfactory, and no decision has been made to make
additional efforts that would change the liquidity risk.

Future development
TCR Norway AS expects increased pressure on the company’s margins and profitability.

Allocation of net income
Net profit as of 30th of June 2023 was NOK 10.759.424. The Board of Directors has proposed a dividend
of NOK 8.000.000.
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