== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

980 607 267

Aksjeselskap

CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS
Holteveien 138

4639 KRISTIANSAND S

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Kjell Olav Aa
24.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 980607267

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad -5513 1429 399
Sum kostnader -5513 1429 399
Driftsresultat 5513 -1 429 399

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1293 024 630 327
Annen finansinntekt 0 113 755 735
Sum finansinntekter 1293024 114 386 062
Annen rentekostnad 2330 5441
Sum finanskostnader 2330 5441
Netto finans 1290 694 114 380 622
Resultat far skattekostnad 1296 207 112 951 223
Skattekostnad 285678 112 741
Arsresultat 1010529 112 838 482

Overfaringer og disponeringer
Tilleggsutbytte 59 700 000 0
Annen egenkapital -58 689 471 112 838 482
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 0 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 1446 428

Sum fordringer 1446 428

I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 119 258 207
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 0 119 258 207
Sum omlgpsmidler 1446 428 119 258 207
SUM EIENDELER 1446 428 119 258 207

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Aksjekapital 1,2 75890 75890
Beholdning av egne aksjer 2 -37 870 -37 870
Overkurs 2 464 137 464 137
Sum innskutt egenkapital 502 157 502 157

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 608 280 59 297 750
Sum opptjent egenkapital 608 280 59 297 750
Sum egenkapital 1110437 59 799 907
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 50313 100 750
Betalbar skatt 285678 112741
Annen Kortsiktig gjeld 0 59 244 809
Sum kortsiktig gjeld 335991 59 458 300
Sum gjeld 335991 59 458 300
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1446 428 119 258 207
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 359227

280 607 267

Aksjeselskap

CHANGE AND DEVELOFMENT NORWAY AS
Holteveien 138

4639 KRISTIANSAND S

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kjell Olav Aa
24.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

9

Det er mulig a

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pd representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 25.04.2026

som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

26.04.2026 kl 01:16

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 980 607 267
CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad -5 513 1 429 399
Sum kostnader -5 513 1 429 399
Driftsresultat 5 513 -1 429 399

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 1 293 024 630 327
Annen finansinntekt 0 113 755 735
Sum finansinntekter 1 293 024 114 386 062
Annen rentekostnad 2 330 5 441
Sum finanskostnader 2 330 5 441
Netto finans 1 250 694 114 380 622
Resultat feor skattekostnad 1 296 207 112 951 223
Skattekostnad 285 678 112 741
Arsresultat 1 010 529 112 838 482
Ooverferinger og

disponeringer

Tilleggsutbytte 59 700 000 0
Annen egenkapital -58 689 471 112 838 482

Utskriftedato 25.04.2026 Organisasjonsny 980 607 267 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 980 607 267
CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggzmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]
Sum anleggsmidler 0 o]
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 1 446 428 0
Sum fordringer 1 446 428 o]
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 0 119 258 207
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 0 119 258 207
Sum omlepsmidler 1l 446 428 119 258 207
SUM EIENDELER 1l 446 428 119 258 207

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1, 2 75 B90 75 890

Beholdning av egne aksjer 2 -37 870 -37 870

Overkurs 2 464 137 464 137

Sum innskutt egenkapital 502 157 502 157

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 608 280 59 297 750
Utskriftedato 25.04.2026 Organisasjonsny 980 607 267 Side 2 av 3
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Sum opptjent egenkapital 608 280 59 207 750
Sum egenkapital 1 110 437 59 799 907
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 50 313 100 750
Betalbar skatt 285 678 112 741
Annen kortsiktig gjeld 0 59 244 809
Sum kortsiktig gjeld 335 991 59 458 300
Sum gjeld 335 991 59 458 300
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1l 446 428 119 258 207

Utskriftedato 25.04.2026 Organisasjonsny 980 607 267 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 980 607 267
CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for smd foretak.

Klassifisering og vurdering av

balanseposter

Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de forfaller

til betaling innen ett dr etter transaksjonsdagen. Tilsvarende
klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling
innen ett ar.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og

virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige
anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vere
forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balanseferes
til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer

og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for
aveetning til forventet tap. Avesetning til tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt

Skattekostnaden

1 resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsesmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattersduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er fastsatt
og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke

endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00
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Arsregnskap for

CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS
980607267

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025

26.04.2026 kl 01:16

Brgnngysundregistrene
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CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS
980 607 267

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftskostnader
Annen driftskostnad 5513 -1429 399
Sum driftskostnader 5513 -1 429 399
Driftsresultat 5513 -1 429 399
Finansinntekter
Annen renteinntekt 1293 024 630 327
Annen finansinntekt 0 113 755 735
Sum finansinntekter 1293 024 114 386 062
Finanskostnader
Annen rentekostnad -2 330 -5 441
Sum finanskostnader -2 330 -5 441
Netto finans 1 290 694 114 380 622
Resultat fer skattekostnad 1296 207 112 951 223
Skattekostnad -285678 -112 741
Arsresultat 1010 529 112 838 482
Overfaringer
Tilleggsutbytte 59 700 000 0
Annen egenkapital -568 689 471 112 838 482
Sum overfaringer 1010 529 112 838 482
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CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS
980 607 267

Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Omlgpsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 1446 428 0
Sum fordringer 1446 428 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 119 258 207
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 0 119 258 207
Sum omlepsmidler 1446 428 119 258 207
SUM EIENDELER 1446 428 119 258 207
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CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS

980 607 267
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1,2 75890 75 890
Beholdning av egne aksjer 2 -37 870 -37 870
Overkurs 2 464 137 464 137
Sum innskutt egenkapital 502 157 502 157
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 2 608 280 59 297 750
Sum opptjent egenkapital 608 280 59 297 750
Sum egenkapital 1110 437 59 799 907
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 50313 100 750
Betalbar skatt 285678 112 741
Annen Kkortsiktig gjeld 0 59 244 809
Sum kortsiktig gjeld 335991 59 458 300
Sum gjeld 335991 59 458 300
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1446 428 119 258 207
KRISTIANSAND, 24.03.2026
Kjell Olav Aa
styrets leder
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CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS
980 607 267

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett &r etter transaksjonsdagen.
Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Cmisgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
& veere forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note 1 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinaere 7 589 10 75 890
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
KOA Inverst AS 3 802 100,00 Ordinsere
Note 2 - Egenkapital
Opptjent

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 38 020 464 137 59297 750 59 799 907
Arsresultat 0] 0] 1010 529 1010529
Tilleggsutbytte i Iepet av 0 0 -59 700 000 -59 700 000
aret, basert pa siste
fastsatte regnskap
Egenkapital 31.12.2025 38 020 464 137 608 280 1110 437

Fortsatt drift

Selskapet har besluttet 4 avvikle selskapet i 2026.
Regnskapet er derfor avlagt under forutsetning om avvikling og alle eiendeler er oppfart til virkelig verdi.

Selskapet vil avlegge et avviklingsregnskap 2026 i l@pet av varen 2026.
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CHANGE AND DEVELOPMENT NORWAY AS
980 607 267

Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.
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‘ R - 2 S Revisjon Ser AS www.revisjonsor.no
. . e v I SJ 0 n o r Henrik Wergelands gate 27 post@revisjonsor.no
4612 Kristiansand
TLF 38123860 Qrg. nr. 943 708 428 MVA

Foretaksregisteret

Godkjent revisjonsselskap
Autorisert regnskapsfererselskap
Medlem av Den norske Revisorforening

Til generalforsamlingen i
Change And Development Norway AS

Uavhengig revisors beretning for 2025

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Change And Development Norway AS som viser et overskudd pa
NOK 1010 529. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og ledelsen er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
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Uavhengig revisors beretning 2025 for Change And Development Norway AS

som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er d anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pavirke de
vkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansand, 24. mars 2026

Revisjon Sgr AS

bl

Hans Olav Homme
Statsautorisert revisor

Side -2-av2
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