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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 942064853

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 114 334 334 127 147 690

Sum inntekter 114 334 334 127 147 690

K ostnader

L gnnskostnad 3,4,5, 107 401 938 107 313 641
6

Avskrivninger og nedskrivninger 7 -89 330 325738

Annen driftskostnad 8,9 14 435 469 17 209 077

Sum kostnader 121 748 078 124 848 456

Driftsresultat -7 413 745 2299 234

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 826 758 346 575

Annen rentei nntekt 10

Annen finansinntekt 10 58 137 316 263

Sum finansinntekter 884 895 662 838

Annen rentekostnad 10

Annen finanskostnad 10 118 562 191 025

Sum finanskostnader 118 562 191 025

Netto finans 766 332 471813

Resultat far skattekostnad -6 647 412 2771047

Skattekostnad pa resultat 11 -1 455 461 640 820

Arsresultat 12 -5191 951 2130227

Arsresultat etter minoritetsinter esser -5191 951 2130 227

Totalresultat -5191 951 2130227

Overfaringer og disponeringer

29.04.2026 kl 16:07 Brgnngysundregistrene Side 1 av 26



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 942064853

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

Ordinaat utbytte 2 2130227

Overfert til (/ fra) annen egenkapital -5191 951

Sum overfaringer og disponeringer -5191 951 2130227
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29.04.2026 Kkl 16:07

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 942064853

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 1108 855
Sum immaterielle eilendeler 1108 855

Varigedriftsmidler
Maskiner, inventar o.l. 7 96 682 4 669
Sum varige driftsmidler 96 682 4669

Finansielle anleggsmidler

Obligasjoner 6 3558 188 3542193
Depositum husleie 1142873 1114020
Sum finansielle anleggsmidler 4701 061 4656 213
Sum anleggsmidler 5906 598 4 660 883
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13 21552 075 39587 492
Kundefordringer samme konsern 2 641 159

Opptjent ikke fakturert inntekt 13435014 22 254 573
Andre kortsiktige fordringer 2333910 1513353
Konsernfordringer 2 14 043 106 26183 684
Sum fordringer 52 005 264 89539 103

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 14 46 134 751 20813014
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 46 134 751 20813014
Sum omlgpsmidler 98 140 015 110352116
SUM EIENDELER 104 046 613 115012 999
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 898 850 898 850
Beholdning av egne aksjer 15

Overkurs 4 657 585 4 657 585
Annen innskutt egenkapital 11981179 11981179
Sum innskutt egenkapital 17537614 17537614

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 25569 150 30761 101
Sum opptjent egenkapital 25569 150 30761 101
Sum egenkapital 12 43 106 765 48 298 716
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11 346 606
Sum avsetninger for forpliktelser 346 606

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 346 606

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 33511485 40119 252
Betalbar skatt 11

Skyldig offentlige avgifter 11 627 894 9435 042
Utbytte 2130227
Kortsiktig konserngjeld 2 1 433 266
Annen kortsiktig gjeld 15 800 469 13249891
Sum kortsiktig gjeld 60 939 848 66 367 678
Sum gjeld 60 939 848 66 714 284
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 104 046 613 115012 999
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forvss
mazars

Til generalforsamlingen i Fr. Nansens vei 19
Systra Norge AS 0369 Oslo
Norway

Tel +47 23 1963 00
forvismazars.com/no/no

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Systra Norge AS som viser et underskudd pa kr 5 191 951. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets
resultater og kentantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med Internaticnal Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for véar konklusjon.

Penneo document key: 63Y35-PVKMU-C2R8B-QCDWZ-UAZ1Z-CY2Yi

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| ferbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i & henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjecnen, mener vi at &rsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Forvis Mazars AS

QOrg. no. 979 605 994
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forvss
mazars

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken scm
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som
felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: hitps:/revisorforeningen.no/om-
revision/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/

Oslo, 17.03.2026
Forvis Mazars AS

Odd Hugo Linnerud
statsautorisert revisor

Penneo document key: 63Y35-PVKMU-C2R8B-QCDWZ-UAZ1Z-CY2Yi

Forvis Mazars AS

QOrg. no. 979 605 994
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Systra Norge AS
Org.nr. 942 064 853

Arsberetning pr 31.12.2025

Virksomhetens art og lokalisering
Systra SA eier samtlige aksjer i Systra Norge AS.

Systra SA er et av verdens sterste konsern innen transportsektoren, med spesialisering i ingenigr-
og konsulenttjienester for skinnegaende infrastruktur. Med over 11 000 ansatte utvikler,
gjennomfarer og finansierer Systra SA komplekse prosjekter i mer enn 80 land. Systra Norge AS
forventer a dra nytte av konsernets omfattende kompetanse og erfaring til fordel for sine kunder i
Norge.

Systra Norge AS er et av landets ledende konsulentselskaper innen prosjekt- og programledelse.
Selskapet innehar sentrale roller i noen av Norges mest krevende prosjekter. Vére tienester dekker
alle faser av komplekse prosjekter innen samferdsel, bygg- og byutvikling, offentlig sektor, helse
samt teknisk radgivning og prosjektering innen skinnegéende transport.

En viktig fellesnevner for vare oppdrag er at de skal bidra til samfunnsmessig og industriell vekst,
verdiskaping og baerekraft. Vare kunder inkluderer en rekke offentlige etater og store akterer i
norsk naeringsliv.

Selskapet har en sterk kombinasjon av et godt arbeidsmiljs, hey faglig kompetanse og utfordrende
arbeidsoppgaver som skaper verdi for samfunnet. Systra Norge AS' kjerneverdier er Bold
Leadership, Connected Teams og Integrity. Vare medarbeidere setter faglig integritet og kvalitet
heyt, og vére kunder skal vaere trygge pa at vare tjenester holder hgy faglig standard og leveres
profesjonelt.

Selskapets forretningskontor ligger i Lilleakerveien 2D i Oslo kommune.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres eventuelle ansvar overfor
foretaket og tredjepart

Fortsatt drift

2025 var et krevende ar for Systra Norge AS. Markedet var preget av redusert etterspersel pa flere
av vare rammeavtaler og betydelig konkurranse om de oppdragene som kom ut i markedet. For &
sikre en baerekraftig drift gijennomfarte selskapet en rekke kostnadsbesparende tiltak, inkludert en
reorganisering av ledelsen for & redusere overhead. Det ble ogsa inngatt frivillige
fratredelsesavtaler med 10 medarbeidere.

Til tross for dette utfordrende bakteppet opprettholdt selskapet et sterkt arbeidsmiljg og en stabil
organisasjonskultur. Turnover i form av frivillige avganger var svaert lav gjennom aret, og selskapet
fortsatte & rekruttere etterspurt kompetanse innen ngkkelomrader. Rekrutteringen vil fortsette i
2026, bade for & dekke kortsiktige behov og for 4 stette langsiktig vekst.

Gjennom 2025 sikret Systra Norge flere viktige rammeavtaler som forventes 4 gi effekt i 2026. Mot
slutten av aret sa vi en tydelig positiv utvikling i markedsaktiviteten pa vére avtaler, med gkt volum
av avrop. Dette gir et godt grunnlag for videre vekst og styrket posisjon i markedet.

Utviklingen av prosjekteringsavdelingen Design & Build (DDB) var et sentralt satsingsomrade i
2025. Satsingen er tett knyttet til Systras kjernekompetanse og gir Systra Norge et tredje
forretningsbein i tillegg til Project Management Consulting og Rail Consultancy. | Ig@pet av aret vant
vi to svaert viktige rammeavtaler med Bane NOR, samt et substansielt prosjekteringsoppdrag som
ytterligere styrker var posisjon innen skinnegaende transport.

Markedet for skinnegaende trafikk var stabilt gjennom hele aret, og jernbaneavdelingen {RC)
leverte over budsjett. Denne stabile utviklingen gir et godt grunnlag for videre vekst i 2026.

Byggmarkedet har vasrt svakere enn normalt, men vi ser na gkt aktivitet blant offentlige
byggherrer, med flere store prosjekter som er pé vei ut i markedet. Dette gir positive forventninger
for 2026.

1
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Markedet for digitaliseringstjenester innen offentlig forvaltning og helsesektoren har veert svakere
enn normalt og preget av hey konkurranse. Innleiedirektivet har fortsatt & ha en negativ innvirkning
pa markedet. Til tross for dette opprettholder Systra Norge hgye ambisjoner innen digitalisering, og
det er signaler om at direktivet kan bli justert, noe som kan bidra til et mer forutsigbart marked i
2026.

Selskapets gode arbeidsmiljg, hayt kvalifiserte medarbeidere og solide gkonomiske stilling danner
et robust grunnlag for videre vekst. Gjennom aret ble det inngatt flere enkeltavtaler og
rammeavtaler som styrker var posisjon i markedet.

Styret bekrefter at det er grunnlag for fortsatt drift, og at &rsregnskapet er aviagt under denne
forutsetning.

Redegjerelse for arsregnskapet

Omsetningen er redusert fra MNOK 127 2024 til MNOK 114 2025 i. Den manglende veksten i
omsetningen skyldes i hovedsak redusert etterspgrsel og gkt konkurranse, og reduksjon i antall
ansatte.

Driftsresultatet endte pa MNOK -7,4 MNOK i 2025, mot MNOK 2,3 i 2024. | driftsresultatet ligger en
restruktureringskostnad pé ca 4,5MNOK; hovedsakelig relatert til fratredelsesavtaler.

Arsregnskapet for 2025 er gjort opp med et underskudd pa MNOK 5,2, mot et overskudd pad MNOK
2,1i2024.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret MNCK 104, sammenlignet med MNOK 115 aret far.
Selskapets egenkapital etter foreslatte resultatdisponeringer er MNOK 43,1. Egenkapitalandelen
pr. 31.12.2025 var 41,4% mot 42,0% ved utgangen av 2024. Selskapet har ingen rentebserende
gjeld.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var positiv med MNOK 12,5 i 2025, mens den i
2024 var positiv med MNCK 3,5. Den store forskjellen mellom kontantstréammen fra operasjonelle
aktiviteter og driftsresultatet skyldes i all hovedsak endringen i kundefordringer. Vi fikk utstedt en
stor andel av fakturaene for november i starten av desember, med forfall i romjulen. Noe som
medfart at vi fikk mye innbetalinger fgr nyttér. Underleveranderer betales farst nar vi har fatt
innbetalt faktura fra sluttkunde, slik at inng&ende fakturaer fra underleverandgrene som gjaldt
innbetalinger siste to virkedager i desember, ble betalt i starten av januar.

Investering i driftsmidler var TNOK 2,7 i 2025 og TNOK 143,0 i 2024. Netto kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter var positiv med MNOK 12,9 i 2025 mot negativ med MNOK 10,9 i 2024.
Netto endring i likviditetsbeholdningen var positiv med MNOK 25,3 mot negativ 7,6 i 2024.
Bankinnskudd, kontanter o.l. utgjorde 44,3% av balansen pr 31.12.2025 mot 18,1% i 2024.
Selskapet har fordringer pa selskaper i samme konsern pa til sammen MNOK 14,0, som gjennom
konsernets likviditetsstyring pa kort varsel vil kunne gjgres om til likvider. Arbeidskapitalen er
positiv med MNOK 37,2. Systra Norge AS har felgelig god likviditet.

Selskapet brukte i 2025 MNOK 5,4 til forskning og utvikling. Utgiftene er kostnadsfert Iepende og
er medgatt til oppleering, kompetanseutvikling og videreutvikling av selskapets tjenester.

Fremtidig utvikling

Markedet for Systra Norges tjenester vurderes som omfattende og stabil, ogsa i en periode der
offentlige kunder har redusert innleie. Pa tvers av selskapets tjenesteomrader bestar det en tydelig
avstand mellom politiske ambisjoner og hva utfgrende etater realiserer i prosjekter. Samtidig er
tilgangen pa relevant kompetanse i Norge begrenset. Dette innebzerer at offentlige prosjekteiere
og byggherrer er avhengige av konsulentbransjens kapasitet og spesialistkompetanse for a lykkes
med gjennomfering. Systra Norge forventer seg derfor gkt ettersparsel i arene fremover og rigger
virksomheten for vekst.

Selskapet tilpasser seg giennom en malrettet dreining mot tekniske spesialister, videreutvikling og
skalering av Design & Build-virksomheten i tett samhandling med sesterselskaper i konsernet.
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Denne posisjoneringen forsterker kjernekompetansen innen prosjekt- og programledelse og
radgivning for skinnegaende infrastruktur, og setter selskapet i stand til & ta sterre oppdrag innen
prosjektering.

Strategihorisonten forlenges mot 2030 og bygger pa de samme strukturelle trendene fra tidligere
ar: befolkningsvekst og en aldrende befolkning, ekt vekt pa samfunnssikkerhet og beredskap,
akselererende digitalisering samt klima- og miljgomstillingen.

Disse drivkreftene forventes & opprettholde et robust og vedvarende behov for selskapets tjenester
innen samferdsel, bygg og byutvikling, offentlig sektor, helse og skinnegéende transport.

Med lokal tilstedeveerelse, tilgang pé internasjonal ekspertise fra SYSTRA-gruppen og en styrket
Design & Build-virksomhet vurderer Systra Norge at selskapet er godt rustet til & mete den
kommende ettersparselsveksten pa en I@nnsom og baerekraftig mate.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Systra Norge AS' finansielle risikoeksponering anses begrenset. Selskapets naveerende strategi
innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter.

Markedsrisiko
Selskapet er ikke eksponert for endringer i valutakurser da alle avtaler av betydning er inngétt i
norske kroner.

Systra Norge AS er i noe utstrekning eksponert for endringer i rentenivaet da selskapets likviditet
er plassert i bankinnskudd med flytende rente.

Kredittrisiko
Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan skje pa grunn av endringer i
markedsforholdene. Selskapet har historisk ikke hatt vesentlige tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko
Systra Norge AS har fortigpende god likviditet og er ikke utsatt for vesentlige sesongvariasjoner.
Selskapet har ikke ansett det nedvendig & ha tilgang til kassekreditt.

Arbeidsmiljo og personale

Systra Norge AS etterlever Internkontrollforskriften om systematisk helse-, miljg- og
sikkerhetsarbeid. Virksomheten er lovlig organisert i henhold til gjeldende skatte- og
arbeidsmiljgregelverk nar det gjelder ansattes faglige og sosiale rettigheter.

Systra Norge AS sine medarbeidere er selskapets viktigste ressurs. Vare medarbeidere er stolte av
virksomheten, og utmerker seg som gode ambassadgrer for selskapet ute hos vare kunder.
Trivselen pa arbeidsplassen er god. Selskapets ledelse har fokus pa & iverksette lgpende tiltak for
kontinuerlig forbedringer.

Selskapet ferer oversikt over totalt sykefraveer blant selskapets ansatte. | 2025 har selskapet hatt
en friskhetsgrad pa 94,6%. Det har ikke oppstatt vesentlige skader eller veert ulykker i lepet av
aret.

Likestilling

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Det skal heller ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet Kjgnn i saker som for eksempel
Ignn, posisjoner og rekruttering.

Systra Norge AS er opptatt av a tilby like muligheter og 4 hindre diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet gnsker
a fremme likestilling og likeverd, og a bidra til like muligheter og rettigheter til samfunnsdeltakelse
for alle, uavhengig av funksjonsevne.

Selskapet planlegger 4 viderefgre de iverksatte tiltakene vedrarende likestilling som beskrevet
ovenfor. For gvrig har selskapet fokus pa & styrke rekrutteringen av kvinner. Selskapet felger ogsa
konsernets policy, standarder og tiltak. For mer informasjon om selskapets arbeid med likestilling

3
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henvises det til selskapets «Sustainability Report» som du finner her: https://mww.systra.com/wp-
content/uploads/2025/04/systra esg report 2024.pdf
Likestillingsstatistikken for 2025 finner du her: https://www.systra.com/norway/juridisk-informasjon/,

Baerekraft
| 2025 har Systra viderefgrt det systematiske arbeidet med & integrere baerekraft i bade virksomhet
og tienester. Selskapet har et etablert rammeverk for baerekraft med spesifikke mal.

Majoriteten av selskapets medarbeidere har gjennomfgrt selskapets egenutviklede kurs
«Beerekraft gjennom prosjektledelse». Systra Norge AS er medlem i Oslo kommunes nettverk
Neering for klima. For mer informasjon om selskapets arbeid innen beerekraft henvises det til
selskapets «Sustainability Report» hitps://www.systra.com/wp-
content/uploads/2025/04/systra_esqg_report 2024 .pdf

Ytre milje og apenhet

Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljget. Selskapet felger ogsa apenhetsloven, som
tradte i kraft 1. juli 2023, for &4 fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmennhetens tilgang pa
informasjon. Systra Norge AS viser til selskapets redegjgrelse for aktsomhetsvurdering 2024
Norway Transparency Act Report

Du kan mer om Systra gruppens arbeid innen temaet her: hitps://www.systra.com/wp-
content/uploads/2025/04/systra_esqg_report 2024 .pdf

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet for 2025 pa kr — 5 191 951:

Overfert fra annen egenkapital: 5 191 951

Oslo, 17. mars 2026
Styret i Systra Norge AS:

EJ Eﬂ/lm)ms Eriksson. Gk Tufe NISTR

Z
FBESEF16BEF7471 .. 4508749022604EB. .. 1F2BDFAECH4BIE...

Arezki Touat Magnus Eriksson Grete Tefre Wisth
Styrets leder Daglig Leder/Styremedlem Styremediem
Signé par : Signed by: Signed by:
£rica (alatomyp Gra KIM)BM Elisabell, kALK
Erica Calatozzo Eva Rindom Elisabeth Krogh
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
DocuSigned by:
PLULTTET Prisca

ESESD7245204C,

Prisca Flattot
Styremedlem
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Systra Norge AS

Org.nr 942 064 853

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

AvsKrivninger og nedskrivninger
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat

Arsresultat
Overforinger
Avsatt til utbytte

Overfert til (/ fra) annen egenkapital
Sum overfaringer

Systra Norge AS

Note

1,2

3.4,5,6

8,9

10

10

11

12

NOK NOK

2025 2024

114 334 334 127 147 690
114 334 334 127 147 690
107 401 938 107 313 641
-89 330 326738

14 435 469 17 209 077
121 748 078 124 848 456
-7 413 745 2299 234
826 758 346 575

58 137 316 263

118 562 191025

766 332 471 813

-6 647 412 2771047
-1 455 461 640 820
-5191 951 2130 227
0 2130 227

-5191 951 0
-5191 951 2130 227
Side 5
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Systra Norge AS
Org.nr 942 064 853

Balanse
NOK NOK

Note 31.12.2025 31.12.2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 11 1108 855
Sum immaterielle eiendeler 1108 855 0
Varige driftsmidler
Maskiner, inventar o.l. 7 96 682 4 669
Sum varige driftsmidler 96 682 4 669
Finansielle anleggsmidler
Depositum husleie 1142 873 1114 020
Netto pensjonsmidler 6 3 558 188 3 542 193
Sum finansielle anleggsmidler 4701 061 4 656 213
Sum anleggsmidler 5906 598 4 660 883
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 13 21552 075 39 587 492
Kundefordringer samme konsern 2 641 159 0
Opptjent ikke fakturert inntekt 13435014 22 254 573
Lan til foretak i samme konsern 2 14 043 106 26 183 684
Andre kortsiktige fordringer 2333910 1513 353
Sum fordringer 52 005 264 89 539 103
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 46 134 751 20 813 014
Sum omlgpsmidler 98 140 015 110 352 116
Sum eiendeler 104 046 613 115 012 999
Systra Norge AS Side 6
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Lars Magnus Eriksson
styremedlem/daglig leder

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandsgrgjeld
Leverandegrgjeld samme Konsern
Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Kortsiktig gjeld konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

DocuSigned by:

I‘MQU\JLS Einksson
o iarsonas

| fﬁsdaul‘{a ke
Elisa

styremediem

Systra Norge AS

Arezki Touat
styreleder

Systra Norge AS

Org.nr 942 064 853

Balanse

NOK NOK

Note 31.12.2025 31.12.2024
15 898 850 898 850
4657 585 4657 585

11981179 11 981 179

17 537 614 17 537 614

25 569 150 30 761 101

25 569 150 30 761 101

12 43 106 765 48 298 716
11 0 346 606
0 346 606

33107 235 40 119 252

2 404 250 0
11 627 894 9435 042

0 2130 227

2 0 1433 266
15 800 469 13 249 891

60 939 848 66 367 678

60 939 848 66 714 284

104 046 613 115 012 999

Oslo, 17.03.2026
Styret i Systra Norge AS

DocuSigned Ly
! -

Signed by:

Ende T

Signed by:

Ewa AM)OM

Eva Charlotte Rindom

styremedlem

WIS T

Grete Nicole Tefre Wisth

styremedlem

DocuSigned by:
FUTTRT
Prisca Sun Mee Flattot

styremediem

Signé par :
Erica Calatézzo

styremediem
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Systra Norge AS
Org.nr 942 064 853

Kontantstremoppstilling

Note 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -6 647 412 2771047
Ordinaesre avskrivninger -89 330 325738
Endring i kundefordringer 18 035417 16 613 353
Endring i leverandgrgjeld -7012 017 -6 270 431
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -15 995 307 764
Endring i mellomvasrende med selskap i samme konsetr -4 529 597 -2 336 627
Endring i andre tidsavgrensningsposter 12713 580 -7 946 642
Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter 12 454 647 3 464 202
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler -2 683 -142 957
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 683 -142 957
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte 2130 227 0
Inn-/utbetalinger lan til aksjoneer 15 000 000 -10 923 326
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 12869773 -10 923 326
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 25321737 -7 602 081
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 20813014 28 415 097
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 46 134 751 20 813 016
Systra Norge AS Side 8
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Systra Norge AS 942 064 853

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Alle belap
er i norske kroner om ikke annet er oppgitt. Regnskapséret félger kalenderéaret.

Bruk av estimater

Ved bruk av regnskapsmessige estimater, er regnskapslovens bestemmelser om beste estimat lagt til grunn.
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Selskapet leverer ingenigr- og radgivningstienester til nesringsliv og offentlig forvaltning. Inntekter fra salg av
tienester resultatfgres i takt med timeproduksjonen nar honoraret avregnes etter medgétte timer. For
prosjekter med fast honorar, innregnes vederlaget pa grunnlag av en estimert fullferingsgrad, nar denne kan
estimeres pé en pélitelig mate. Fremdriften méles som palepte timer i forhold til totalt estimerte timer. For
prosjekter med fast honorar og hvor selskapet bruker underleveranderer, estimeres fremdriften som palapte
kostnader i forhold til totalt estimerte kostnader. Dersom et prosjekt ikke kan estimeres palitelig, vil kun
inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsfares. Hvis det blir identifisert at et prosjekt vil gi et
negativt bidrag, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet nér tapet blir kjent.

Nar Systra Norge AS gjennomferer prosjekter i samarbeid med andre leverandgrer, reguleres samarbeidet i
en samarbeidsavtale hvor det grunnleggende prinsippet er at hver av partene baerer alt ansvar for sine
leveranser. Ettersom selskapet har "back-to-back” avtaler med samarbeidspartnerne, presenteres inntektene
fra slike samarbeidsprosjekter netto i resultatregnskapet. Det vil si at varekostnaden er nettet mot fakturert
honorar fra sluttkunde, slik at det kun er Systra Norge AS' administrasjonspaslag som presenteres som
inntekt. Systra Norge AS betaler ikke samarbeidspartnerne fgr sluttkunden har betalt.

Nar selskapet utferer prosjekter i samarbeid med andre selskaper som inngér i det globale Systra-konsernet
blir varekost fra sgsterselskap nettet mot ekstern prosjektinntekt pa grunnlag av et tilsvarende avtaleforhold
som overfor eksterne samarbeidspartnere.

Finansinntekter
Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatferes
I@pende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Leieavtaler
Selskapet har kun operasjonelle leieavtaler. Disse kosthadsferes i trdd med at eiendelen eller tjienesten
brukes.

Systra Norge AS Side 9
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Systra Norge AS 942 064 853

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Netto
utsatt skattefordel balansef@res i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel som kan balanseferes, er oppfert netto i balansen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslepet klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag péa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Overordnede vurderingsprinsipper for balanseposter
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt bel@p pa opptakstidspunktet.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter).
Ved kj@p i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet. For varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjere eiendelen
for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen. Renter knyttet til tilvirkning av anleggsmidler
kostnadsferes.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av betydelige kemponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike
komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes I@pende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall kostnadsferes
slike utgifter Izpende. Balansefart utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid. Utgifter til forskning
kostnadsfares lepende.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pé at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er hgyere enn bade netto salgsverdi og bruksverdi (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det hayeste

av netto salgsverdi og bruksverdi {gjenvinnbart belgp). Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning
av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Systra Norge AS Side 10
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Systra Norge AS 942 064 853

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppf@rt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Opptjent ikke fakturert inntekt
Inntekt som er opptjent i henhold til prinsippbeskrivelsen under "Salgsinntekter” ovenfor, en ikke er fakturert
inngar i andre kortsiktige fordringer.

Pensjoner
Selskapet har to pensjonsordninger, der hovedordningen er en innskuddsplan. | tillegg har selskapet en
lukket ytelsesplan. Begge pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til et livsforsikringsselskap.

Innskuddsplaner:

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som Ignnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner:

Selskapets forpliktelse som gjelder ytelsesordningen er naverdien av forpliktelsen pa halansedagen, med
fradrag for virkelig verdi av pensjonsmidlene. Bruttoforpliktelsen er beregnet av uavhengig aktuar som
anvender pélepte ytelsers metode ved beregningen. Bruttoforpliktelsen diskonteres til ndverdi ved bruk av
renten pa heykvalitets foretaks-

obligasjoner, og med tilneermet lik I@petid som utbetalingshorisonten av forpliktelsen.

Periodens kostnad ved pensjonsopptjening fares som I@nnskostnad. Denne kostnaden inkluderer gkningen i
pensjonsforpliktelsen som falge av opptjening i innevaesrende ar, endringer, avkortning og oppgjer. Virkningen
péa tidligere opptjente rettigheter som felge av endringer i ordningenes ytelser resultatf@res umiddelbart.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvasrende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10% av
den sterste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Systra Norge AS Side 11
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Systra Norge AS 942 064 853
Note 1 Salgsinntekter

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Prosjektledelse 68 495 931 89 690400
Prosjektering 6 338 594 2 562 067
Radgivning innenfor skinnegéende transport 39 499 808 34 895223
Sum 114 334 334 127 147 690
Geografisk fordeling
Norge 107 494 419 127 147 690
Italia 3 498 991 0
De forente arabiske emirater 3037028 0
Sverige 248 011 0
Frankrike 55 885 0
Sum 114 334334 127 147 690
Tilleggsopplysninger om inntekter og kostnader som er presentert netto i regnskapet

2025 2024
Brutto fakturert pa prosjekter som er presentert netto 177 650 032 210 393 763
Tilhgrende varekostnad -170 417 606  -201 226 390
Netto-presenterte inntekter 7232 426 9167373
Brutto-presenterte inntekter i selskapets egenregi 107 101 807 117 980 317
Sum 114 334334 127 147 690
Systra Norge AS Side 12
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Systra Norge AS 942 064 853
Note 2 Transaksjoner med naerstaende parter
Selskapet er kontrollert av Systra SA, som har hovedkoentor i Frankrike.
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 5.
Selskapets transaksjoner med naerstaende parter:

2025 2024
Salg av prosjektrettede tjenester til naerstaende selskaper 6 855 178 1243 574
Kjep av prosjektrettede tienester fra neerstdende selskaper 0 1726 649
Kjep av administrative tjienester fra neerstdende selskaper 5635 205 8082721
Renteinntekt 826 758 346 575

* Oppgitt kjep fra neerstéende er fakturert belap. | &rsregnskapet er varekostnad fra neerstdende nettet mot
ekstern salgsinntekt hvis det samarbeidende konsernselskapet reelt har det vesentligste av risikoen for

leveransen mot tredjepart.

Balansen inkluderer felgende belgp som felge av transaksjoner med tilknyttede selskap:

2025 2024
Kundefordringer Systra AB 108 084 0
Kundefordringer Systra Danmark A/S 533 075 0
Kortsiktig 1an til Systra SA 12869773 25 346 575
Palgpte renteinntekter Systra SA 1173 333 0
Kortsiktig fordring Systra Danmark A/S 0 884
Kortsiktig fordring Systra SA 0 836 225
Kortsiktig fordring Systra AB 0 0
Kortsiktig fordring Systra S.p.a 0 0
Sum fordringer 14 684 265 26 183 684
Leverandgrgjeld Systra AB 404 250 0
Kortsiktig gjeld Systra Sverige AB 0 338 598
Kortsiktig gjeld Systra Danmark A/S 0 279 487
Kortsiktig gjeld Systra S.p.A 0 815181
Avsatt utbytte til Systra SA 0 2130227
Sum gjeld 404 250 3 563 493

Selskapets tiigodehavende pa morselskap knytter seg til utlan av overskuddslikviditet.

Note 3 Forskning og utvikling

1 2025 er det brukt 6 922 timer til kurs, oppleering, kompetanseutvikling og tjenesteutvikling. Hvorav4 14 timer
utgjer tjenesteutvikling. Personalkostnader belastet resultatregnskapet knyttet til disse aktivitetene utgjar kr

5436 625.
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Note 4 Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og
selskapets ordninger oppfyller kravene etter denne loven.

Systra Norge AS har en kollektiv innskuddsordning som finansieres ved innbetaling til et
livsforsikringsselskap. Selskapet sparer pa vegne av de ansatte et arlig belap tilsvarende 6% av lgnn opp il
7,1 G og 12% av lenn mellom 7,1 G og 12 G, der G er Folketrygdens grunnbelap.

For selskapets ytelsesplaner vises det til note 6.

Note 5 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader
2025 2024
Lenninger 84 147 050 83 260376
Arbeidsgiveravgift 12 692 757 13 766 828
Pensjonskostnader 6 600 174 6 762285
Andre ytelser 3 961 956 3524 153
Sum 107 401 938 107 313 641
Antall sysselsatte arsverk 64 66
Ytelser til ledende personer
Daglig leder Styret*
Lenn 2508 705 0
Pensjonskostnader 156 641 0
Annen godtgj@relse 340 820 0
Sum 3006 166 0

Godtgjerelse for oppgaven som leder og medlemmer av styret.
Daglig leder har avtale om bonus og rett til ni maneder etterlgnn ved fratreden initiert av selskapet.

Lan til ansatte
Det eksisterer ikke lan eller sikkerhetsstillelser til daglig leder, medlemmer av styret eller ansatte.

Systra Norge AS Side 14
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Note & Ytelsespensjon

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har en lukket ytelsesbasert pensjonsordning for et begrenset antall ansatte som ikke ble overfert til
innskuddsordningen da denne ble etablert 1.1.2009. Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser
og sterrelsen pa ytelsene er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Iannsniva ved oppnadd
pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra Folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et
forsikringsselskap. Pensjonskostnadene og -forpliktelsene rapporteres i henhold til den norske
regnskapsstandarden NRS 6.

Estimatavviket innregnes ikke etter den norske standarden hvis akkumulert estimatavvik er innenfor en
korridor pa 10% av hva som er sterst av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelse. Nar akkumulert estimatavvik
overstiger 10%-grensen, skal resultatfering av det overskytende pabegynnes og fordeles over
giennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid eller kortere periode.

Spesifikasjon av pensjonskostad 2025 2024
Arets pensjonsopptjening og renter pa service kostnad 383438 374 280
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 488 927 471 429
Avkastning pa pensjonsmidler -888 360 -589 971
Administrasjonskostnader 0 52 027
Netto pensjonskostnad® -15 995 307 765
Antall yrkesaktive medlemmer 3

Gjennomsnittsalder yrkesaktive 62 61
Antall pensjonister 4

Gjennomsnittsalder pensjonister 79 78
Spesifikasjon av pensjonsforpliktise/pensjonsmidler 2025 2024
Brutto pensjonsforpliktelse (DBO) 15 756 158 15 429 037
Pensjonsmidler 18 390 845 18 861 643
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -2 634 687 -3 432 606
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -923 501 -109 586
Netto balansefert pensjonsforpliktelse pr. 31.12 inkl. aga -3 558 188 -3 542 192
Avstemming av bevegelse netto pensjonsmidler 2025 2024
Inngaende balanse netto pensjonsmidler 3 542 193 3 849957
Arbeidsgivers innskudd til pensjonsordningen 0 0
Netto pensjonskostnad 15995 -307 765
Brutto estimatavvik 0 0
Endring IB estimatavvik {fra 25.10.2022 til 07.01.2023) 0 0
Utgaende balanse netto pensjonsmidler 3 558 188 3542192

Etter NRS 6 benyttes korridormetoden, slik at estimatavvik innenfor korridor ikke bokfares.

2025 2024
Brutto estimatavvik -923 501 -109 586
Skattevirkning av estimatavvik 0 0
Netto estimatavvik -923 501 -109 586
Systra Norge AS Side 15

29.04.2026 kI 16:07 Brgnngysundregistrene Side 22 av 26



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 942064853

Docusign Envelope ID: 73BBA566-1F02-4B62-A200-0D3FF6901 190

Systra Norge AS 942 064 853
Zkonomiske forutsetninger 2025 2024
Diskonteringsrente 4,00 % 3,30 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 5,50 % 4,90 %
Forventet l@nnsvekst 4,00 % 3,50 %
Forventet G-regulering 375% 3,25%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 2,70 % 1,90 %
Note 7 Varige driftsmidler
Maskiner og IT-Hardware

inventar Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2025 1977 911 2817646 4795857
Tilgang kjspte driftsmidler 0 2683 2683
Korrigering tidligere ars feil* -1426 882 -836 929 -2 263 811
Anskaffelseskost 31.12.2025 551 029 1983400 2534429
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 -1973 242 -2 817 646 -4 790 888
Korrigering tidligere ars feil* 1470 585 987 128 2457712
Arets avskrivninger 15 389 89 183 104 572
Bokfaert verdi 31.12.2025 32982 63 699 96 682
Kostnadsferte avskrivninger
Arets avskrivninger 15 389 89 183 104 572
Korrigering tidligere ars avskrivninger* -43 703 -150199 193 902
Kostnadsferte avskrivninger -28 314 -61 016 -89330
@konomisk levetid 3-7 ar 3-5ar

*Det ble i 2023 utrangert en del driftsmidler ifm flytting til nye lokaler, i tillegg til at selskapet gikk over til
leasing av PCer. De utrangerte driftsmidlene som fremdeles hadde restverdi ved utrangering ble avskrevet i
2024 i anleggsregisteret, slik at driftsmidlene hadde en for lav bokfart verdi i regnskapet for 2024.

Dette er korrigert i 2025.

Bokfert verdi av driftsmidler 31.12.2024 i regnskapet var kr 4 669, verdien skulle ha vaert 198 571.

Resultateffekten av denne korrigeringen utgjer kr 193 902.

Note 8 Leieavtaler

Leieavtaler Kontraktens varighet Arlig kostnad

Lilleakerveien 2D inkl parkering 31.12.2028 1705329

Lager 30.11.2025 71 858

Sum 0 1777187
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Note 9 Godtgjerelse til revisor
Honorarer ekskl. mva for: 2025 2024
Lovpalagt revisjon 879 407 560 046
Skatteradgivning 0 638
Andre tjenester 79 888 156 525
Sum 959 295 717 209
Note 10 Poster som er slatt sammen i regnskapet
Finansinntekter 2025 2024
Valutagevinst 29 284 193 949
Urealisert valutagevinst 3771
Annen renteinntekt 28 853 0
Annen finansinntekt (agio) 0 118 543
Sum finansinntekter 58 137 316 263
Finanskostnader 2025 2024
Annen rentekostnad 33 295 52 838
Annen finanskostnad {disagio) 85 267 138 187
Sum finanskostnader 118 562 191 025
Systra Norge AS Side 17
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Note 11 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfgrt skatt pa ordinsert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -1 456 461 640 820
Skattekostnad ordinzert resultat -1 455 461 640 820

Skattepliktig inntekt:

Resultat far skatt -6 647 412 2771047
Permanente forskjeller 31677 141 771
Endring i midlertidige forskjeller -277 647 -154 414
Anvendelse av fremfgrbart underskudd 0 -2 758 404
Skattepliktig inntekt -6 893 382 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt -6 647 412 2771047
Beregnet skatt av resultat fer skatt -1 462 431 609 630
Skatteeffekt av permanente forskjeller 6 969 31190
Sum -1 455 462 640 820
Effektiv skattesats 21,9 % 23,1%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -167 877 -1179 528 -411 652
Fordringer -600 000 -450 000 150 000
Pensjonspremie/- forpliktelse 3558 188 3542193 -15 995
Sum 2190 312 1912 665 -277 647
Akkumulert fremfgrbart underskudd -7 230 564 -337 182 6 893 382
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt -5 040 252 1575 483 6615735
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -1 108 855 346 606 1 455 462
Note 12 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 898 850 4 657 585 11981 179 30761101 48 298 716
Arets resultat -5 191 951 -5 191 951
Pr31.12.2025 898850 4657 585 11981 179 25 569 150 43 106 765
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Note 13 Kundefordringer

2025 2024
Kundefordringer til palydende 22 152 075 40 037 492
Avsetning til tap 600 000 450 000
Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 21 552 075 39 587 492
Opptjente, ikke fakturerte honorarer 13 435 014 22 254 573

Langsiktige fordringer
Selskapet har ingen fordringer som har forfall om mer enn 1 ar fra balansedagen. Se note 2 vedrerende
fordring pa selskap i samme konsern.

Avsetning for paregnelig tap

Systra Norge AS har i hovedsak store offentlige kunder, som er palitelige vedrerende betaling av utestdende.
Selskapet har ingen pagaende tvister eller saker som gir grunnlag for avsetning for tap med unntak av
tapsavsetningen ovenfor.

Langsiktig gjeld
Selskapet har ingen gjeld som forfaller senere enn 5 ar etter balansedagen.

Note 14 Bankinnskudd

Innestadende midler p& skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 4 282 871.
Skyldig skattetrekk pr 31.12 er kr. 4 187 121.
Selskapet har ikke avtale om kassekreditt.

Note 15 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Systra Norge AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 17 977 50,0 898 850
Sum 17 977 898 850
Eierstruktur
De starste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinare Eierandel Stemmeandel
Systra SA 17 977 100,0 100,0

Systra Norge AS inngar i konsernregnskapet til Systra SA som har hovedkontor i Paris, Frankrike.
Konsernregnskapet kan lastes ned fra konsernets hjemmeside:
https://www systra.com/en/newsroom-2/publications/
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