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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 48 890 804 27 163 898
Sum inntekter 48 890 804 27 163 898
K ostnader

L gnnskostnad 32 210507 28715121
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 656 745 1287 328
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 228 043
Annen driftskostnad 6,8 15793 358 14 258 985
Sum kostnader 48 660 610 44 489 477
Driftsresultat 230 194 -17 325579
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 5 134 275 700 144 281 726
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1421 454 4033 085
Annen rentei nntekt 3127 788
Annen finansinntekt 3122593 3305 045
Sum finansinntekter 138 822 874 151 620 644
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3891 350 7 047 689
Annen rentekostnad 188 042 273334
Annen finanskostnad 7 593 047 2 663 581
Sum finanskostnader 11 672 440 9 984 604
Netto finans 127 150 434 141 636 040
Ordinaert resultat far skattekostnad 127 380 628 124 310 461
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 24 898 381 1582 505
Ordineert resultat etter skattekostnad 102 482 247 122 727 956
Arsresultat 2 102 482 247 122 727 956
Arsresultat etter minoritetsinter esser 102 482 247 122 727 956
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat 102 482 247 122 727 956

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 100 000 000
Overfart til annen egenkapital 2482 247 122 727 956
Sum overfaringer og disponeringer 102 482 247 122 727 956
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989690728

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

IT System mv. 384 500 872 670
Utsatt skattefordel 140 860 439 864
Sum immaterielle eiendeler 525 360 1312534
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4

Maskiner og anlegg 4

Skip og flytende install asjoner 4

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 160 650 251 190
Sum varige driftsmidler 4,6 160 650 251 190
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5,10 510 936 940 491 272 485
Investering i annet foretak i samme konsern 5

Lan til foretak i samme konsern 12 33134 386
Investeringer i aksjer og andeler 8500 338 500 270
Andre langsiktige fordringer 1405874

Sum finansielle anleggsmidler 520 843 152 524 907 141
Sum anleggsmidler 521 529 162 526 470 865
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 178 527 178 527
Fordringer

Kundefordringer 7,12 26 648 281 2660077
Andre kortsiktige fordringer 433 767 713 686
Konsernfordringer 12 180 003 354 95 734 383
Sum fordringer 207 085 403 99 108 146
I nvesteringer

Aksier og andeler i foretak i samme konsern 5
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 989690728

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 1302 398 1159 845
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1302 398 1159 845
Sum omlgpsmidler 208 566 327 100 446 517
SUM EIENDELER 730 095 489 626 917 382
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 837 000 12 837 000
Beholdning av egne aksjer

Overkurs 10 000 10 000
Sum innskutt egenkapital 12 847 000 12 847 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 384 394 700 381912 453
Sum opptjent egenkapital 384 394 700 381912 453
Sum egenkapital 2 397 241 700 394 759 453
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 12 45 277 365 45 661 934
Gjeld til kredittinstitusjoner 12

@vrig langsiktig gjeld 3209 302 9 968 489
Sum annen langsiktig gjeld 48 4386 667 55 630 423
Sum langsiktig gjeld 48 486 667 55 630 423
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 1 646 497 1489972
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Betalbar skatt 9 24 599 621 1429 187
Skyldig offentlige avgifter 2332847 2058 013
Utbytte 12 100 000 000

Kortsiktig konserngjeld 12 147 016 585 164 540 238
Annen kortsiktig gjeld 8771573 7 010 097
Sum kortsiktig gjeld 284 367 123 176 527 506
Sum gjeld 332853 790 232 157 929
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 730 095 489 626 917 382
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 10

Pantstillel ser 10
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ARSREDOVISNING

7A Hedin Bil
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Nérvi sammantattar 2020 sa var det ett ar av ovéntade iufmaningar och forut-
séttningar 16r hela vériden pga. Covid-19-pandemin. Var verksamhet har trots
alla utrmaningar hittat ratt fokus vilket resulterat | goda resultat, effektivise-
ringar och ulveckling av verksamheten.

Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 8 av 114




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

4 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 9 av 114



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020 5

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 10 av 114



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

ARET | KORTHET

2020

24 064 511 2 651 ¥79 141

OMSATTNING (MSEK) RESULTAT (MSEK) MEDELANTAL ANSTALLDA SALDA FORDON
(Fore skatt)
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ANTAL BILANLAGGNINGAR PER LAND
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SVERIGE NORGE BELGIEN

84 17 15

Bilanl&ggningar och Bilanldgeningar Bilanlaggningar och
4 Skadeverkstader gening 4 Skadeverkstader

VARUMARKEN | RESPEKTIVE LAND

Sverige Norge Belgien Danmark

Hedin Bil Bavaria Hedin Automotive GS Bildeler (Koed)

Bavaria GS Bildeler
Hedin Performance Cars Hedin Performance Cars
Car Store

ANTAL BILMARKEN PER LAND

@ Sverige 30 st
@ Norge3st
@ Belgien 2st

Se alla mdrken respektive mdrkeschefer, antdggningar, bitmdrken och tander pa sid 38.
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01. ARET | KORTHET

SAMMANFATTNING PER KVARTAL

Q2

2020

Ql

. 13 januari nyéppnades FordStore Visterds efter renovering.

. 20 januari 6ppnade Hedin Bil en ny Kia-anldggning i
Trollhattan genom dotterbolaget Hedin Goteborg Bil AB,
och &t en s.k. Red Cube-anléggning.

. 28 januari offentliggjordes att Hedin Performance Cars
AB kommer bygga ett Porsche Center i Linkdping. Hedin
Helsingborg AB sdljer Mercedes i Stangebro och | Hacke-
fors séljer Hedin Performance Cars Parsche. Nu kommer
anldggningarna att flytta till Mértidsa. Det blir tva olika
bilhallar i Mértiosa. Den ena cirka 6 000 m? stor dar Merce-
des tar plats och den andra omkring 3 000 m? dar Porsche
kommer att flytta in. Invigning beréknas ske under 2022.

. 2 mars offentliggjorde den kinesiska elbilsproducenten
BYTON att dem valjer Hedin Automotive som strategisk
salj- och servicepartner | Sverige och Norge. Planen har
varit att BYTON M-Byte skulle lanseras pa de forsta euro-
peiska marknaderna under senare delen av 2021, denna
ar faor tillfallet uppskjuten pga. pandemin Covid-18.

- 1 september dppnades ett nytt foretagscenter for BMW
med fokus pa VR-teknik i Solna United.

. 3 september bytte moderbolaget namn. 1985 grundades
det moderbolag som med tiden skulle komma att ga under
namnet Anders Hedin Invest AB. Med &ren har foretaget
utvecklats och flera dotterbolag har tillkommit. Under
aret var det dags att 1ata en ny era ta vid och Anders
Hedin Invest AB bytte namn till Hedin Group AB.

. 23 september 6ppnade Bavaria en ny anlaggning
for BMW och MINI pa Breivollvelen i Oslo.

-

1 april startade verksamheten for vart koncept
"Car Store” | bolaget Car Store Sweden AB. Car Store
ar en begagnathandel inom Hedin Bil-koncernen.

Under pasken flyttade GS Bildeler och delar av Bavarias
lager till ett gemensamt centrallager i Oslo.

8 maj forvarvade Hedin Automotive AS resterande
minoritet i Conlogo AS, och ager nu 100%.

8 oktober invigde Hedin Goteborg Bil AB en ny anlaggning
i Alingsas, med férsaljning av Kia och Nissan. | den tidigare
anlaggningen fortsatter forsdljningen av Mercedes-Benz
som exklusivt varumarke. Den nya anldggningen paca

2 800 m? & modernt designad och &r bland annat an-
passad for att mota den okade efterfragan pa
elektrifierade och laddbara bilar.

15 oktober invigde Bavaria Sverige Bil AB en ny BMW-
anlaggning i Kista.

| cktober certifierades Hedin Performance Cars AB for
forsta gdngen som ett Great Place to Work.

Forsta spadtaget ar satt for Hedin Groups nya huvudkontor
i Eklanda, MoéIndal. Flytten planeras dga rum senhasten
2022 och &r ett led | koncernens langsiktiga satsning pa
att skapa en @n mer modern och héllbar arbetsplats for
narmare 500 kontorsplatser. Hedin Groups nya huvud-
kontor byggs pa Jolengatan | Eklanda. Lokalerna omfattar
cirka 15000 m2.

13 november forvdrvade Hedin Automotive AS 60 %
i det danska reservdelsbolaget KOED.

1 december tecknades avtal om dvertag av Callismas
lokaler i Danderyd. Efter renovering kommer aterinvigning
ske med Ford i lokalerna sem kemmer drivas av Hedin
Méindal Bil AB.

8 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020
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01. ARET | KORTHET

Hedin Groups nya huvudkontor byggs pa Jolengatan i Eklanda, Méindal.
Lokalerna omfattar cirka 15 000 m?.

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020 9
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01. ARET | KORTHET

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Ar2020var ett &r av ovéntade utmaningar och férutséttningar fér helaviarlden pga. Covid-19-pan-
demin. Var verksamhet har trots alla utmaningar hittat ratt fokus vilket resulterat i goda resultat,
effektiviseringar och utveckling av verksamheten.

Under 2020 kom pandemin, Covid-19, och spred en oro i bade varlden och pa marknaden. Detta
skapade manga utmaningar for arbetsgivare. | barjan av coronakrisen genomfardes stora ned-
dragningsatgirder och omstallningar for att sdkra likviditeten samt stirka konkurrenskraften i en
orolig marknad.

De kostnadsbesparingar som lanserades under andra kvartalet gjorde att vi snabbt anpassade
verksamheten till de &ndrade marknadsfdrutsattningarna. Darefter har det successivt skett en
aterhdmtning och vid &rets utging kan vi se att vi visar ékad I6nsamhet, 8kade leveranser, goda
kassafléden och stark likviditet.

Totalmarknaden f&r nya fordon | Sverige minskade med -18%, | Norge med -0,7% och i Belgien
med -21%. | Sverige tappade vi pa nybilsférsaljningen, ndgot vi tog igen bade pa begagnataffaren
och pd servicemarknaden. | Norge ékade vi bade pd nytt och pé begagnat och i Belgien, som varit
hart drabbat av nedsténgningar, avslutade vi starkt pa nybilssidan. Verksamheterna pa vara samt-
liga marknader forbattrade bade resultat och marginalen.

2020 markerade milstolpen for 35 ar i branschen och vi har gjort en fantastisk resa tillsammans
med vara medarbetare. Det ligger mycket arbete bakom det fina resultat vi levererat under utma-
nade omsténdigheter, f&r de anstréngningarna &r jag bada stolt och tacksam. Vi fortséatter varna

om bade resultat och likviditet for att kunna bibehalla vart [angsiktiga fokus.

Jag 8nskar framféra mitt personliga tack till alla medarbetare som arbetat hart under aret med
restriktioner, férandringar, nedstangningar och nya utmaningar. Tack!

A

Anders Hedin, &gare och koncernchef
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01. ARET | KORTHET

MOT EN DEL AV VART TEAM

Fér att fa en stérre inblick i hur vi har hanterat nya utmaningar och dven hur synen pa den narmaste framtiden
ser ut, har vi latit ett par av vara nyckelpersoner svara pa tva fragor.

1. Vilka héjdpunkter och prestationer vill du lyfta for din organisation under 20207
2. Hur ser framtidsutsikterna ut?

JOHN WARFVINGE
Marknadschef

2020 har varit ett speciellt ar pa manga satt,
och for att kontra os&kerheten pd markna-
den har vi gjort flera taktiska ingrepp i var
marknadsfaring under &ret. Vi har bibehal-
lit vart strategiska fokus att positionera oss
som den enda aktGren med mdjlighet att
matcha varje kunds unika behov med en
oslagbar bredd i sortimentet. Samtidigt har
vi lyckats gdra snabba taktiska kampanjer
vid rétt tidpunkt och fdr ratt varumérke.
Jag &r véldigt stolt dver hur val bade var
koncerngemensamma marknadsavdelning,
likvél som lokala marknadsteam i vara olika
bolag lyckats med bada dessa utmaningar!

En grund for vara framgangar under aret ar
att vi kommit langt med var digitala mark-
nadsféring och utvecklingen av digitala
granssnitt som hemsidor och kundchattar,
samt att vi gdr majoriteten av allt arbete in
house med egen personal. Detta &t styrkor
vl kommer fortsdtta bygga pa dven under
2021 i syfte att utveckla var formaga som
koncern pa alla de marknader déar vi ver-
kar. Samtidigt dr det ocksa avgorande att vi
kombinerar koncerngemensamma initiativ
med den lokala kompetens som méter vara
kunder p& daglig basis. Vi har goda forut-
sattningar att fortsatta var positiva utveck-
ling &ven kommande ar.

CHARLOTTE MARTINSSON
HR-chef

HR-avdelningen har wunder 2020 in-
fért en process for People Performance
Process (PPR) och ett verktyg for digitalt
stod med syfte att utveckla organisationen
och verksamheterna genom individen, en
utveckling som sker mellan samspelet chef
och medarbetare.

I och med Covid-19 har HR har under aret
agerat expertstdd till verksamheten och har
samtidigt manga nya arbetsuppgifter och
fragestaliningar. Som vid alla kriser, stora
som sma, har kommunikationen varit A och
O for att medarbetarna ska kéanna sig trygga
med att fragor hanteras pd ett bra och pro-
fessionellt satt.

En online-krisportal  upprattades  med
tydliga handlingsplaner om hur verksam-
heten ska agera i olika krissituationer som
stdd fér chefer och medarbetare | ovéntade
och allvarliga handelser.

Ett HR-initierat projekt har under hésten
2020 pabérjats med att uppdatera och
digitalisera verksamhetens guidelines.

Ett fokus for 2021 kommer vara att fokusera
pd rekryteringsprocessen far att forbattra
upplevelsen far den som sdker jobb hos oss,
men ocksa att dka traffsdkerheten for att
anstalla ratt person. En utbildningsinsats
ar planerad under dret i kompetensbaserad
intervjuteknik fér rekryterande chefer, sam-
tidigt som vi har infort en tydlig metod fér
bakgrundskontroller.

PATRICK OLSSON
IT-chef

IT-avdelningen har haft ett intensivt ar, da
koncernen fortsatt utvecklas | rask takt
bade organiskt och genom forvarv. En upp-
byggnad av en komplett importverksamhet
fér Ford (Hedin Motor Company) har satts
upp. Pinewood har nu implementerats hos
var norska Porsche-verksamhet, Hedin
Automotive AG supporteras 100% av
Hedin IT och en integrationsplattform for
det robotiserade KW Dackdepd lagret |
Landvetter har satts upp. Utover detta har
dven en uppsadkring av hela IT-miljén och
utrullning av Windows 10 gjorts och vi har
byggt och lanserat Carstore.se pa E-Com-
merce plattformen SiteCore.

Vi kommer véxla upp ytterligare fran 2020

och siktar mot féljande mal:

. Fortsitta att migrera in vara bolags
IT-miljder mot Hedin IT. Pa tur under
2021 &r hela var norska verksamhet,
kvarvarande KW-bolag och MABI

. E-Commerce fér Hedin Bil

. Ny plattform for att hantera
serviceavtal inom kencernen

. Ytterligare forstarka sakerheten | var
IT-miljé, med t.ex. Multifaktorautenti-
sering, informationssadkerhetskom-
petens och farbattrat skalskydd fér
klienter

. Optimera var importverksamnet

. Fortsétta bygga intern kompetens
inom vara nyckelomraden for att
kunna stodja affarensverksamheten
pa bésta satt

12 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020
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Ar 2020 kommer g4 till historien som ett annorlunda &r med nya forhallningssatt samt nya satt att
agera och arbeta pa. Vi har flera olika centrala stédfunktioner som kompletterar, stottar och bistar

hela var organisation genom sina specifika kompetenser.

01. ARET | KORTHET

PER MARTENSSON
CFO

Finansfunktionen bestar av Treasury, Group
accounting, samt dven shared service cen-
ter med ekonomiavdelning for en stor del av
de svenska bolagen. Koncernen dr i standig
forandring och det &r viktigt att hantera
dessa forandringar med allt fran nya anlagg-
ningar i befintliga bolag, till farvary bade |
Sverige och pa de 6vriga marknaderna.

Covid-19 har medfért att det under aret
varit okad fokus pa likviditet och kostnads-
kentroll for att sékerstélla att vi har tillrack-
lig handlingskraft beroende pa hur markna-
den utvecklar sig, innebérande bl.a. tatare
likviditetsprognoser.

Ett nytt affdarssystem, Pinewood, installe-
racdes | slutet av 2019 i ett av de svenska
bolagen, och under aret har arbetet fortsatt
att utveckla och férbattra processerna kring
detta.

Vi har dven gatt vidare och installerat
systemet | ytterligare tvd bolag | Norge
under hésten. Aven 6vriga processer
har farbattrats under aret, bla. ett nytt
betalsatt for verkstaderna vilket innebér att
betalning kan ske pa distans i forvag och
darmed snabbare handldggning nar bilen
ska hdmtas.

ANNA-KARIN HOLJER
Inkdpschef

Globalt inkép inom Hedin Group arbetar
koncernévergripande med strategiska upp-
handlingar av indirekt material och tjdnster.
For Hedin Group har avdelningen imple-
menterat kategoristyrt inkép och pabérjat
en digitaliseringsresa, vilket effektiviserar
hela upphandlingsprocessen.

Inkép har under éret dkat samarbetet med
Hedin Fastighet och Tuve Bygg och dér-
igenom genomfort branschspecifika upp-
handlingar, vilket genererat besparingar
utéver satta mal.

Digitaliseringen kommer att minska intern
administration samt ge en 6kad transpa-
rens gallande leverantérer, avtal, KPl:er och
besparingar foér koncernen. Under 2021
kommer digitaliseringsprojektet att slut-
foras. Upphandlingsprocessen baserad pé
kategoristyrt inkop utvecklas med fokus pa
nya produktomraden.

Med stéd av Inkdpscontroller, som &r en ny
roll inom ink&p, ska alla bolag i koncernen
inforlivas | inképs systemstod. Detta for att
uppna basta méjliga synergl.

CONNY HANSSON
Kvalitet & Hallbarhetschef

Inom ramen fér vért systematiska miljbarbe-
te ar det vart energieffektiviseringsprojekt
som fortsatter generera stora besparingar,
inte minst ekonomiskt, samt vart arbete for
okad materialdtervinning inom avfall.

Digitalisering av utblldningar inom kvalitet,
miljo, hdlsa och sdkerhet samt utveckling
av var metodik for kundorienterad verk-
samhetsutveckling med nytt digitalt verktyg
for sjalvskattning av lokala verksamheters
mognadsfas inom verksamhetsstyrning.

Langsiktig framgang kraver att ratt saker
gors pa ratt satt vilket innebar fortsatt arbe-
te med att stédja vara verksamheter i deras
utveckling inom kvalitet, miljg, hdlsa och
sdkerhet samt arbetet med att héja kund-
nojdheten och kundlojaliteten. Viser ocksa
en stor potential | att fortsatta utveckla vart
héllbarhetsarbete inom koncernen.
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5 INTRODUKTION HEDIN BIL-KONCERNEN
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Vi har genom 8ren haft en mycket god tillvaxt, bade organiskt och genom férvérv, vitket
vi lyckligtvis dven fick uppleva dr 2020. Under dret valkomnade vi bl.a. fern nya anlagegningar
i Sverige och Norge till Hedin Bil-koncernen.
Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group
2020 markerade milstolpen for 35 ar Saluférda marken under Bavaria
i branschen och vi har gjort en fan- ar BMW och MINI Porsche saljs |
tastisk, om dn annorlunda, resa till- dedikerade Porsche Center gerom
sammans med vara medarbetare aven Hedin Performance Cars. | Belgien
detta ar. saluférs Mercedes-Benz och Smart _
under varumarket Hedin Automotive.
Hedin Bil-koncernen bedriver ha- Ovriga bilmarken silis under varu-
dels- och verkstadsrérelse  inom mérket Hedin Bil. Distribution och
motorbranschen @ Sverige, Norge forsalining av BMW reservdelar for
och Belgien. Koncernen salufér 30 den norska marknaden sker under Gule
bilméarken och finns idag represen- og Skrivarhaug Bildeler (GS Bildeler).
terade pd over 100 platser. Vi till-
handahdller bade nya och begagnade For att fa en overblick over vara
person-, transport- och lastbilar och varumarken inom Hedin Bil-koncernen
ambitionen ar att vara ett fullservice- kommer mer detaljerade uppgifter om
foretag med helhetserbjudande for sa- det gangna aret ges pa kommande
val privat som foretagskunder. Helhets- uppslag.
korceptet erbjuder bla. finansiering,
serviceavtal och forsakring.
N
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Hedin Bil

01. ARET | KORTHET

Hedin Performance Cars

LT

Hedin Automotive

Car Store

2rurre
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TOTALMARKNAD

01. ARET | KORTHET

Under dret foll nybilsférsaliningen kraftigt varlden over,
framfér allt i perioden mars-augusti. Olika marknader
drabbades olika starkt, fraimst pga. lock down i vissa av
l&nderna vilket innebar produktionsstopp | fabrikerna
och dédrmed langa leveransfarseningar. Alla marknader
(nybilsforsalining) vi & verksamma pd har tappat forsalj-
ning; -18,0 % 1 Sverige, -0,7 % 1 Norge och -21 % i Belgien.
Trots detta har koncernen presterat béttre &n marknaden,
och iflerafalltlll och med dkat.

Totalt salde dotterbolagen till LA, Hedin Bil AB 78 141
nya och begagnade fordon, jEmfért med foregaende ar
da totalt 80 457 fordon saldes | jdmférbar verksamhet.
Detta dr en minskning med -1,6 % och det &r forsta
gangen | bolagets historia som siffrorna understiger fore-
gdende ar. Dock har alla varumérken och bolag presterat
battre dn totalmarknaden.

16 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020
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Hedin Bil

Hedin Bil dr verksarrti Sverige och salufar 27 hilirarken

Nyhilsfarsaliningen uppgick totalt tll 27 395 nya fordon (personbilar, transparthilar och lasthilar)
jarrfartired faregdende dr da 31 328 fordon saldes. Detla dr enirinskning ired -12.6 %. Marknaden
rrinskade -18,0 %

a

01. ARET | KORTHET

Begagnatiarsaliningen uppgick totalt till 23 534 (personbilar, transportbilar ach lastbilar;, jarefart
rred firegdende ar da 22 274 fordon sdldes, Dettd dr endkning med 5,7 %.

Totalt uppgick farsédliningen av fordon (nya och begagnades {ar Hedin Bil till 50 929, jarrfort red
faregdende ar da 53 602 fordon sdldes. Della dr en total rrinskning med -5,0 %

=EVENE]
Bawaria dr verksarrt i Sverige och Norge och salufér BRIV och MINI

Nybilsfarsaljningen uppgick totalt tl'9 736 nya fordon (personbilary jarefent red fdregdende ar
da 8 656 fordon sdldes. Detta dr en dkning mred 12,5 % Marknaderna meinskade -18,0 % (Sverige)
och -0,7 % (Norge;

Begagnatforsalningen uppgick totalt Hl 7 704 tpersonbilar), jarrfort ired foregdende ar da 7 445
fordon sdldes. Detla 8ren dkning red 3,5 %

Totalt uppgick farsdliningen av fordon nya och begagnade) @r Bavaria till 18 521, jErrfért red
firegdends 4r dd 16 101 fordon sdldes, Detla dr en total dkning rred 15,0 %

Hedin Performance Cars
Hedin Perforrrance Cars dr verksarrt | Sverige och Norge salufdr Porsche.

Nyhilsfarsaliningen uppgick totalt till 805 nya fordon (personbilary Jdrrfart rred foregdende ar da
880 fordon sdldes, Detla dr enrinskning red -2,5 % | Sverige dkade frsdliningen rred 80 % och
Narge rrinskade rred -30,1 %, detla beror pd den stora forhandsfrsaliningen sorr gjordes av
Porsche Tayean ar 2019, Marknaderna reinskade -18,0 % (Sverige) och -0,7 S (Norges,

Begagnatforsaliningen uppgick Lotalt Gl 1 140 (personbilar), drefort rred fdregdende ar da 981
fordon saldes, Detta &r en dkning red 16,2 5.

Totalt uppgick farsaliningen av fordon (nya och be ade} for Hedin Perforrrance Cars Ll 1 945,
jarriart reed foregdende & da 1 861 fordon saldes. Detla dr entotal 8kning rred 4.5 %,

Hedin Automotive
Hedin Autarrotive dr verksarrti Belgien och salufar Mercedes-Benz och Srrart,

Nyhilsfarsaliningen uppgick totalt till 7 021 nya fordon (personbilar, transportbilar och lasthilar)
jarrfart red foregaende ar da 7 926 fordon sdldes. Delte dr en reinskning med -11,4 %,
Marknaden rrinskade -16,3 %.

Begagnatfarsaliningen uppgick totalt Lill 1 806 (personbilar, transporthilar och lasthilary, j@rriart rred
firegdende dr da 967 fordon saldes, Della dr en dkning red 86.8 %.

Totalt uppgick fdrsdlningen av fordon (nya och hegagnade (8r Hedin Aulorrotive | Belgien Lll g 827,
jarrfart rred foregaende ar da 8 893 fordon sdldes. Detla dr en tolal rrinskning reed -0.7 %.

Car Store
Car Store dr verksarrt i Sverige och salufor begagnade fordon,

Konceplet "Car Slore™ ired farsdlining av hegagnade fordon introducerades under drel och har

darrred inga jdreforelsesifror rred foregdende ar | drels rapporlering ligger deras farséliningssifror
rred i Hedin Bils lotal, dar 712 begagnade fordon sdldes av Car Stare
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STORLEK BILMARKEN

01. ARET | KORTHET

PERSONBILAR "

TRANSPORTBILAR

LASTBILAR
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Ry | AR

Vi konstaterar att var totala andel salda nya laddbara fordon 6kade till drygt

40 % i forhdllande il var totala férsalining av nya fordon 2020. Tittar vi
specifikt fér de mérken som erbjéd laddbara modeller i sitt sortiment under
aret stiger andelen av var férséiining till drygt 50%, d.v.s. vartannat nytt salt
fordon var en laddbar modell.

Hampus Hedin, Vice VD Hedin Group

68 27 1496

BILANLAGGNINGAR BILMARKEN ANSTALLDA SALDA FORDON

“L 0 & & | 1suzu >

HONDA JAGUAR

A :
@ ¢ <
RENAULT U SuUBARU
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Genom sex dotterbolag i Sverige bedrivs verksamhet pa 68 anlaggningar
under varumirket Hedin Bil. Aret har kantats av utmaningar och dari-
genom nya sétt att arbeta, nya processer och ett nytt tankesétt. Detta
har i slutdndan varit till var férdel och vi har pa manga sétt effektiviserat
koncermen.

HEDIN GOTEBORG BIL AB OCH
HEDIN HELSINGBORG BIL AB

Under &ret har vi fatt nytillskott | form av
en ny anlagsning 1 Alingsas for Nissan
och Kia. Den befintliga anlaggningen i
Alingsds &r nu en single brand-anlagg-
ning fér Mercedes-Benz. | bérjan av
2020 invigdes dven Kia single brand i
Trollhattan. Under aret har vi dven glort
en ombygghation av Kia-anlaggningen i
Lysekil.

Generellt minskacle leveranserna med 8
% och verkstdderna minskade 3 % i om-
sattning, men lyckades bibehdlla sina
bruttomarginaler | kronor raknat.

Vi gkade var férsalining av nya Merce-
des-Benz personbilar med 15 9% (300
bilar), vilket ocksd nnebar att vi har en
rekordstor orderstock (ca 1 500) med
0ss in 1 2021. Mercedes-Benz lastbilar
tappade forsiljningen under dret, ca
30 %, vilket &r T linje med marknaden.

Bret inbringade flera stora, bilaffa-
rer sdsom 139 st fardtjEnstbussar
som Multibrand iHisingsKéarra leverera-
de. P& Transport- & Lastbilscenter |
Helsingborg tecknades en storaffar
om 40 lastbilar med speditéren GDL i
april manad.

D o Ly g S A T @ Y T e B oo

A Hedin Bil
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HEDIN STOCKHOLM BIL AB
Forsta kvartalet flyttade Malmo Trans- bilmarke som varit mest framgangsrikt,
portbilcenter till den befintliga Malmg och dven om omsattningen reducerats
Japersroanlaggningen till forman for med ca 7 % visade 2020 en resultat-
Car Stare som flyttade in istédllet. Under forbattring mot 2019 pa ca. 2 mkr.
samma period har adven Opelanldgg-
ningen i Taby flyttas till Spdnga och Fokus under har &ret har varit att éka
lokalen overlamnades till Car Store. forsdlining pa alla varumarken och av-
Under tredje kvartalet har tvd plan | delningar samt att reducera kostnader.
Kungens Kurva overldmnats till Car
Store och forséljningen av Alfa Romeo,
Jeep och RAM har flyttats ner. Kia dr det
KC MOTORS AB
Varumadrket Kia har varit mycket fram- 2021 kommer KC Motors fortsdtta
gangsrikt och tagit marknadsandlar. jobba med att utveckla forsiljningen
Omsattningen har 8kat med 11 % av Kia, arbeta ytterligare med helhets-
jamidrt med faregiende ar och en rérel- l6sningar till kund. Detta innebéar att vi
semariginal pé ca. 3,4 %. inte bara skall sélja en bil, utan en helhets-

lsning for bildgandet med finansiering,
Aret har inneburit et fokus pé att Bka forsdkring, serviceavtal, vinterhjul med
forséljningen pé alla varumérken och déckhotell samt utveckla sina service-
avdelningar samt reducera kostnader, ~ verkstader.
Personalkostnader minskade med -18%.
N
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HEDIN MOLNDAL BIL AB

02. HEDIN BIL

A Hedin Bil
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Malupptylinaden har varit mycket god trots flera utmaningar. Vi stér starka

infér 2021 och dr bvertygade om att framtiden blir jjus.

Hallvard Vikesa, VD Bavaria Norge
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Vi har 8ppnat hela tre nya fullserviceanidggningar, som alla pa sitt satt

Sppnat upp fOr innovation, digitalisering och ékad kundiiflfredsstallelse.

Johan Frisk, VD Bavaria Sverige

Bavaria 4r tillsammans verksamma pa 24 anléggningar i Sverige och Norge och salufér BMW och
MINI. Bilfabrikerna har varit nedstingda i perioder under varen, sommaren och hdsten, vilket
genererat bl.a. leveransférseningar. Detta till trots har férséljningen 6kat och orderstocken infér

2021 ar mycket god.

BAVARIA SVERIGE

Under aret éppnades tre helt nya anlaggningar inom
Bavaria i Sverige:

Bavaria BMW dppnade den 1 september med BMW.:s
riya koncept *City Showroom™ | Solna United och ar
en fullserviceanldggning med en toppmodern. Har ex-
poneras endast tva utstdliningsbilar, och fokus ligger
pa VR-teknik. Man kan bygga sin egen bil pé natet for
att sedan se den i var nya VR-miljo. Nar man testat
allavarianter interidrt och exteridrt kan en fardig offert
enkelt skrivas ut.

Bavaria MINI Flagship Store 6ppnade den 2 november
en fullserviceanlaggning med férsdlining av bade nya
och begagnade bilar samt serviceverkstad i Danderyd.
Detta ar den forsta i sitt slag déar MINI finns som single
brandi egen anlaggning.

5 oktober Oppnade Bavarias nya Flagship Store
for BMW, belaget | Kista. Det &r ett fullservicecenter
24 10 000 m? med forsaljning av bade nya och begag-
nade bilar samt serviceverkstad och déckhotell. N&sta
steg dr att vi dven ska kunna erbjuda kunderna online-
incheckning till verkstaden. Precis som pa flyget kan
man checka in bilen fore sitt besék och sedan bara
l&mna och hamta sin bilnyckel.

Arets medverkan i Great Place To Work resulterade i
att alla anlaggningar blev certifierade vi nddde ett svar-
deltagande bland personalen pd 100 %, vilket aldrig
tidigare uppnatts.

Bavaria Sverige lyckades i december vinna Henkel
Nordens bilupphandling pé 80 nya bilar. Vi vann upp-
handlingen mot Volvo och Volkswagen.

Bavaria levererade ett "all time high"-resultat for aret
2020 och nadde en ROS pa 3,5 %.

BAVARIA NORGE

2020 var ett extraordinart &r p& manga satt, och i april
manad var ca 20 % av alla anstdllda permitterade
stora delar av manaden. Efter pandemins intagande
aterhamtade sig marknaden | Norge mycket bra redan
efter maj manad.

Servicemarknaden har haft manga arbeten under ret
och avslutade aret med en total tillvaxt pa 12 %. Man
har aktivt med maluppfylnader som l8nsamhet och
leverans av ett gott resultat.

Antal sdlda begagnade bilar ¢kade med 8 % och
lagertiden halverades. Antal sdlda nya bilar skade med
20 % och den mest sédlda nybilen blev BMW i3 med
1 076 stycken.

Bavaria Norges stérsta anlaggning, beldgen i Oslo,
flyttade i september in en ny, fantastisk anlaggning
pa Breivollveien.

Bavaria Logistics HUB - ett robotiserat centrallager fér
reservdelar inom Bavaria sattes i drift under hsten.

Vigick ini 2021 med en gedigen orderstock for nybilar
paca 1000 bilar.

03. BAVARIA

Bavaria &
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HEDIN PERFORMANCE CARS

Totalt har Hedin Performance Cars tio stycken anlaggningar i Sverige och
Norge och &r primdrt aterférsiljare av bilmirket Porsche i dedikerade
Porsche Center. Utdver detta finns en anlaggning med férsiljning av begagnade
exklusiva bilar samt ett skadecenter. Internt priglades aret av implemente-
ring av nya, effektiviserande DMS-systemet som &r samma for hela bolaget —
Pinewood. En kraftig 6kning av omsittning i bade Sverige och Norge under aret,
vilket resulterade i det basta Porschedret nagonsin i bada landema sett till

omséattning och resultat.

SVERIGE

Inledningen av aret var fér Porsche
mycket spdnnande, d& den nya helelek-
triska sportbilen Porsche Taycan hade
premidr. Vantan var antligen &ver for
manga kunder och férsaliningen har varit
mycket god. Under &ret hade dven nya
Panamera, 811 Targa och Cayman GT4
sina premidrer.

Trycket pa begagnhade forden har okat
markant under &ret pd hela marknaden,
vilket applicerats dven pa exklusiva bilar.
Lagret pa begagnade bilar har aldrig varit
s& lagt som nu.

Nybilsleveranserna uppgick till 660 for-
don, vilket &r 34 % mer an foregdende ar.
Begagnatférsaljningen inom Hedin Perfor-
mance Cars uppgick till 711 fordon, vilket
ar 12 % mer an foregdende ar.

| Januari offentliggiordes att Hedin Per-
formance Cars AB kommer bygga ett nytt
Forsche Center | Linképing p& 3 000 m2.
Linképing och hela Ostergétiand har en
stark ekonomisk utveckling och Hedin
Performance Cars kan sedan tidigare
erbjuda sina kunder en auktoriserad
serviceverkstad, Porsche Service Center
Linképing. For att battre kunna moéta den
lokala efterfragan | omradet etableras nu
en helt ny fullserviceanldggning, Porsche
Center Linképing. Det innebar att verk-
samheten utékas med nybilstérsdljning
och nya Porsche Center kommer dérmed
att helt ersdtta den befintliga verk-
samheten. Invigning berdknas ske under
2022.
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SALDA FORDON
Aret har varit spdnnande med den helekiriska nykomlingen
Porsche Taycan och planering av flera nya anldggningar. 1 z 9
Medarbetarna har utiort eft fantasliskt och noggrant arbete

ANSTALLDA

daila avs/utade, pagaende och kommande projekt.

04.HEDIN PERFOMANCE CARS

ckard Magnussen, VD 1 0

BILANLAGGNINGAR

1

BILMARKE

NORGE

F&rséliningstrycket pd nya Porsche Taycan var dven fantastisk hég | Norge.
Taycanmodellen &r som skraddarsydd fér den norska marknaden, som ar extremt
stark pa elbilar. Av totalen 416 nybilsleveranser var 272 Taycan.

Nybilsleveranserna tkade med 148 % jamfdrt med 2019.
Begagnatforsadljningen var utomordentligt bra med en 6kning pd 32 % och
resulterade i 272 leveranser. Var anldggning som tppnade | Kristiansand under

2013 har glort sitt férsta heldr och vi dr valdigt néjda med resultatet.

Nu &r vi enade i ett cch samma DMS-system sedan december 2020 da
anlaggningen i Scn anslét sig till Pinewood.

HEDIN PERFORMANCE CARS
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HEDIN AUTOMOTIVE (BELGIEN)

hedinautomotive.be

8 827

SALDA FORDON

129

ANSTALLDA

15

BILANLAGGNINGAR

2

BILMARKEN
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Hedin Automotive i Belgien hade en fantastisk start pa aret 2020 och i vanlig ordning
var Motorméssan i Bryssel en stor drivkraft. Januari méanad inledde med ett all time high
pé 1 138 salda Mercedes-Benz och Smart personbilar. Férsta kvartalet 16pte pa oerhért
bra fram till den 10 mars, da den offentliga diskussionen om effekterna av Covid-19

pabbrjades tillsammans med des eventuella motatgirder.

Den 18 mars gick Belgien in i en total s&
kallad "lock down," en nedstangning av
landet.

Den enda del av verksamheten som fick
hallas &ppen var Service24h samt led-
ningsgruppen. Detta féranledde manga
diskussioner kring hur vi skulle kunna ga
vinnande uren svdr situation. Kreativiteten
var hég och snhart var ett callcenter igdng,
instruktionsvideos till kunderna spelades
in och alla anldggningar Covid-19-anpas-
sades for allas sakerhet.

Nodreparationer | verkstdderna bredda-
des for att kunna técka alla kommersiella
fordon och fordon som &r viktiga och néd-
vandiga fér den nationella infrastrukturen.

| maj manad var vi tillbaka till en nagot
mer normal vardag. Efter sex veckor i lock
down l&rde vi oss vikten av digitalisering
och att férbereda oss for diverse olika
md]liga utfall.

Under midsommar déppnades den for-
sta av vara 15 anldggningar upp med var
DMS-plattform infér framtiden: Autoline.
Sommaren var digital i takt med att fler
marknadsforings- och instruktionsfilmer

giordes. Personalen utbildades | digitala
motesverktyg och professionella presen-
tationer via video.

| slutet av augusti var vi tillbaka till svarta
siffror och &rets slut borjade narma sig.
Intensiva kampanjer for elektriska fordon
och PHEV-fordon intresserade kunderna
och férsdliningen tog ater fart.

Ffter detta inférdes ytterligare en lock
down under hela november. Denna gang
hade vi méjligheten att sélja fordon online
och verkstaderna kunde halla 6ppet.

| december manad var vi ater i tjanst, redo
och motiverade infér de sista veckorna av
aret.

Vid arsskiftet levererarades 70 % av det
ursprungliga planerade resultatet.

Infér & 2021 &r vi pa god vag med var digi-
tala transformation och fem anldggningar
dr nu integrerade | den nya plattformen.
Arbetsprocesserna &r digitaliserade och vi
star starka och forberedda infor framtiden.
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Med totalt 10 veckor i fock down under aret, har vi
digitaliserat vara processer och tianster tll kunderna.
Detta gbr oss vl forberedda infér framtiden.

Henrik Lessél, VD Hedin Automotive Belgien

HEDIN AUTOMOTIVE
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0 6 CAR STORE SWEDEN AB
H

Car Store har under aret vaxt fran noll till tre anldggningar
och eft nytt drsmdl fér 2021 &r saft tilf 7 500 fordon. Vi har
ett engagerat ging som brinner for att sélja bilar pa ett

nytt sétt till kunderna
Tomas Ernberg, COO Hedin Bil
SALDA FORDON
ANSTALLDA
BILANLAGGNINGAR
30 30 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020
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Car Store ar ett nytt bolag och koncept inom Hedin Bil-koncernen som under

aret hunnit 5ppna tre anldggningar i Malms, Stockholm Kungens Kurva och S
Stockholm Taby. Verksamheten bedriver forséljning av begagnade bilar, och

innehar ingen reservdelsavdelning eller verkstad.

06. CAR STORE

Car Store skiljer sig frdn den vanliga begagnatfarsiliningen inom Hedin Bil (Hedin
Certified), dar en Hedin Certified-bil &r paketerad till kund dar garanti, forsakring, transport
o.5v. ingdr i affdren. Hos Car Store f&r kunden sjalv viélja vilka merprodukter de &nskar
lagga till.

| Januari tog Car Store 6ver Opel Taby och dppnade den forsta Car Store-anldggningen.
Férsaliningen har gatt bra i Taby och vi avslutade aret med 497 st salda bilar och ett nytt mal
ar satt till 700 bilar fér &r 2021.

Snabbt efter att tempot ékade | Taby togs Hedin Bil Malmé Transportbilcenter éver transfor-
merades till Car Store Malmé.

| november tog Car Store ver de tvd évre vaningsplanen pd Dedge Store | Kungens Kurva
och blev darmed Hedingruppens férsta "in house"-anl&ggning dér vi har tvd bolag under
samma tak.

Car Store arbetar tatt intill Hedin Certifiedteamet f6r vdrderingar av fordon, inkdp av
bilar m.m.

Under aret paborjades arbetet med en egen hemsida med fokus pa att vara snabb och
enkel med enbra design, och denna lanserades i oktober. Hemsidan bygger pa en e-handels-
plattform dar vi siktar pa att kunna sélja bilarna online redan under &r 2021. Hedin IT inom
Hedin Group har utvecklat denna nya plattferm och hemsidan kemmer l6pande fa nya upp-
dateringar och yttterligare vidareutveckling kommer att ske.

.. .

L i

CARSIORE
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GS BILDELER

gshildeler.no | conlogo.no | brakes.no | koed.dk

Att madnniskor behdvt spendera mer tid i hemmet,
har positivt bidragit Hlf var 6kade forsélining av
reservdelar, framst till privatmarknaden.

Sven Skogheim, Daglig leder GS Bildeler

32 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020
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Centralisering har haft ett stort fokus under ret, och efter noggrann planering och
ett val utfart genorrfarande karrmrer i fortsédtla att dven frarrgent hitla sarrverkan
rellan verksarrhelerna,

Gule og Skrivarhaug, Bildeler AS, kallat GS Bildeler, bedriver verksarrhet sorr arr-
fattar irrport och farsélining av BIW originaldelar, reservdelar, tlibehar och lifestyle-
produkter dver hela Norge, Genorr G5 Bildeler drivs dven warumrérkena Conlogo
lgrossist och irrportér av bil- och batprodukter inorr prerriurrsegrentet i Norges,
EBC Brakes (leverantdr av kvalitetsprodukter f8r bilar och rrotoreyklar, inklusive EBC
broresheligg och brorrsskivor) saret danska KOED (BRMW- och MINI-specialist pa
reserydelark,

Under april rranad éppnade vioell nylt Togistikeenter i Oslo rred el robollager
sorr centraliserar verksarrhelen och dess hantering av reservdelar och Lillbehér,
Till 181jd av delta stangde vi lre lidigare lager | Sirevag, Skien och Trondheirr,

Sarrrranfatiningsvis har rearknaden varit stabil under aret, och det har varit en stark
dkning av 1arsalining Ll privatpersoner vilken genererat en dkning pad drygt 15 %,

Avenrarknaden far fdretag dkade, drygl 7 %,

Sarrtliga bolag inorr GS Bildeler har hafl en positiv orrsattning och dkat sina resultat
under dret,

Flera salsningar korrmrer géras under ar 2021, bla, enny onlinebulik for EBC Brakes
red prerridrimrars 2021
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08. BILAGOR

| kommande uppslag har vi samlat
sammanfattningar fran foljande omraden:

HALLBARHETSRAPPORT

BILANLAGGNINGAR &
FASTIGHETSPROJEKT

BOLAGSSTRUKTURER

BILANLAGGNINGAR &
MARKESCHEFER
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HALLBARHETRAPPORT
- ARETS VIKTIGASTE RESULTAT

Andel fordonstekniker som fatt

anstélining efter sin LIA-praktik,

av arets totalt antal nyrekrytera-
de fordonstekniker.

NYCKELTAL | PROCENT

Minskad total energianvéndning
kWh/m2 anldggningsyta.

36 I.A. PEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

Minskad personalomséttning
jamfért med féregaende ar, in-
kluderat uppségningar pga pan-
demin covid-19, dldersavgangar
samt dvriga uppsagningar blev
arets utfall 17,3 %.

Minskad Kklimatpaverkan i kg
C02-eq/m2 avseende tjénstere-
sor med flyg.

Andel el fran férnybara energi-
kéllor som baseras pa sol-,
vind- och vattenkraft.

Minskad klimatpaverkan i
C02-eq/m2 avseende var totala
energianvandning vilket bidragit

till en minskad klimatpaverkan
med 771,7 ton CO2-eq.
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81 %

Andel néjda anstillda i de
verksamheter dar matning av
medarbetarndjdhet utférdes
under aret.

Var totala andel forsiljning - ﬂ
av nya laddbara personbilar
avseende de mérken som erbjod L
laddbara personbilar i sitt sorti-
ment 2020, vilket dr en 6kning
med hela 49,2 %.
’ e |

Gkning av antalet miljocertifierade
leverantérer.

Andel av virt totala avfall som

materialatervinns vilket bidragit

till en minskad klimatpaverkan
med 2 661,9 ton CO2-eq.

| A HEDIN BI" AB / ARSREDOVISNING /20
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BILANLAGGNINGAR

= SVERIGE % NORGE

Bilanlaggningar Sverij
Shadeverkstider Sverige 4

Bilanlaggningar Norge 17
Skadeverkstader Norge 0

Hedin Gteborg Bil AB Hedin M3Indal Bil AB Hedin Automotive AS /Bavaria NO (BMW & Mini}

26 Antaf bitaniliggningar 11 Antaf bitaniiggningar 12 Aotal bifantigeningar
1 AlingsisBilvaruhuset 1 Eskilstuna 1 Arendal
2 AlingsisMercedes-Benz 2 Gbteborg Eklanda 2 Bwne
3 Boras 3 Goteborg Tagene 3 Farsund (beg ochverkstad)
4 Goteborg Eklanda.JaguarfLand Rover 4 Kungsbacka 4 Gardermoen
5 Gbteborg Grimbodalen 5 Stockholm Akalla 5 Haugesund
6 Gbteborg Hisings-Kamwa Hedin Certified & Stockholm Danderyd 6 Kristiansand
7 Goteborg Hisings-KaraMercedes-Benz 7 StockholmNacka 7 Kristiansund
& Goteborg Hisings-Kamra Multicrand LCV & Stockholm Segeftorp &  Lillestrgm
9 Goteborg Molndal Bilvanhuset 9 Stockholm Sedertalie 9 Molde
10 Gbteborg Molindal Mercedes-Benz 10 Uppsala 10 OsloBreivoliveien
11 Goteborg Molndal Nissan 11 Vasteras 11 Stavanger
12 Gotebog Miindal Transportbilscenter 12 Stavanger Begagnatcenter
13 Gébteborg Sisjon AMG Performance Center 13 Alesund
14  Goteborg Tagene Kia Hedin OrebroBil AB
15 Géteborg Tagene Multibrand 3 Aot bitantaggningar
16 Goteborg Abro Hedin Certified Hedin Performance Cars AB / Porsche Norge
17 Gotsborg Abro US Center 1 Karskoga 4 Aatal bilantiggningar
18 Kungsbacka 2 Linkdping
19 Lysekil 3 Orebro 1 PorscheCenter Kristiansand
20 Stromstad 2 Porsche CenterSon
21 Trollhattan Kia 3 Porsche Center Stavanger
22 Trwollhattan Mercedes-Benz Hedin Performance Cars AB / Porsche Sverige 4 Porsche Classic Center Son
23 Trollhattan Bilvaruhuset 5 Aot bitantsggningac
24 UddewallaMercedesBenz
25 UddewallaBilvaruhuset 1 Hedin Pedformance Cars G teborg Sigion (e
26 Vara 2 Porsche Center Bords
3 Porsche Center Goteborg Abro
1 Skadeverkstad: Bords 4 Porsche Center Jonkoping
5 Porsche Senvice Center Linkdping
Hedin Helsingborg Bil AR 1 Skackverkstad: Skadecenter Sigon ¥ % BELGIEN
16 Antaf bitanisggningar Bilanlaggningar Bel
Shadeverkstider Bely
1  Anderstorp KC Maotors AB
2 Enkoping 3 Antof bitaniageningar
3 Halmstad Bilvaruhuset Hedin Belgien Bil AB
4 Halmstad FCA & Transportbilscenter 1 Mamad 15 Antatbilantageningar
5 Halmstad Mercedes-Benz 2 Nontdlje
& Helsingborg Personbilar 3 Stockholm Danderyd 1 Aalst
7 Helsingborg Last- och Transportbilscenter 2 Betaar
8 Jankoping Personbilar 3 Boorimeerbeek
9 Jankoping Last- och Transportbilscenter Hedin Automctive/ Bavaria SE (BMW & Mini) 4 Brasschaat
10 Kristianstad 10 Anif bitaniageningar 5 Eekio
11 Linkdping Mercedes-Benz 6 Gent
12 Ljungby 1 Gade 7 GentMB Certified
13 Uppsala 2 Luled & Kapellen MB Certified
14 Varberg 3 Skellefted 9 Kontich
15 Varnamo 4 Stockholm Danderyd BMW 10 Lier
16 Angelholm 5 StockholmDanderyd MINI 11 Lokeren
6 Stockholm Kista 12 Ninove
7 StockholmSoina United 13 Sint-Martems-Latemn
Hedin Stockholm Bil AB 8 Stockholm Vallingby 14 Sint-Niklaas
8 Aot bitantsggningac 9 Uppsala 15 Zottegem
10 Ostersund
1 Kristianstad Bivaruhuset 1 Skadeverkstad: Lier
2 lund 1 Skaokverkstad: Tyresd 2 Skadeverkstad: Lier (Star Repair)
3 MWalmé Bilvaruhuset 3 Skadeverkstad: Sint-Niklaas
4 Stockholm Akalla 4 Skadeverkstad: Gent
5  Stockholm Segeltorp Car Store Sweden AB
& Stockholm KungensKunva 3 Antof bitaniageningar
7 StockholmSpanga
8 Trellekorg 1 Mamad
2 StockholmKungens Kuna
1 Skadeverkstad ocfr mek. verksfadt Burldv 3 Stockholm Taky
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FASTIGHETSPROJEKT

Kvadratmeler

Ford Danderyd Anpassning 1800

Akalla Ford Anpassning 2000

Akalla Pt & Lack Ombyggnation 2113

Akalla Verkstad (HSB) Renovering 1000

Haninge Nybyggnation 3841

Luled Renovering 1000

Rlesund Beg. Nybyggnation 800

Linképing Porsche Nybyggnation

Linksping JLR Nybyggnation

Linképing MB Nybyggnation

Hedin HK Nybyggnation

Bryne Nybyggnation

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING /2020 39
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Hedin Goteborg Bil AB
{101

Ghg/Ekanda
Jaguar/Land Rover|
Ghg/Gri ccilen

Ghg/Hisings Kara
Hedin Certified

Bor
Skadecenter
bo!

o} e}
Mercedes-Benz

Ghbg/l gs Kara
TRP Mullibrand

1 Helsingborg
TRP & LAST

Gbg/Méindal
Mercedes-Benz g Kristianstad

HEDIN GROUP AB
556702-0655

. Hedin Bil AB

Hedin Grebro Bil AB Hedlin MdIndal Bil AB

1"

Karlskogal
N e —

e ———

Hedin Helsingkorg Bil AB  Hedin Stockholm Bil AB KC Motors AB Hedin Performance Cars AB
]

Forsche

Bortis
Gaotebaorg

n

Porsche

} Goteborg/Abro

' Porsche
Jénkdping
Porsche
Link&ping

. Stockholm isjon

Segelforp ' Skadecenter

— [}
- T
_

554

Anderstomp
Enképing
Halmstad

Bilvaruhuset
Halmstad
FCA & TRP
Halmstad

Mercedes-Benz

Helsingborg

Personkbilar
| e ]

Eskilstunci

Goteborg
Eklanda

Goteborg
Tagene

T ———

Kungsbacka

Stockholm
Nacka

=
Malmé,
- Bilvaruhuset
Stockholm -
‘ Akalla -
Stockholm —
Segeltorp ==
e i Mo e
Stockholm 1
Kungens Kurval -

Stockholm
Spdinga

|

Personbilar

Trelleborg

£ w—

3

Ghg/Mindal
Nissan

Linkdping
MercedesBenz

Gbg/méindal

Glg/Sision
AMG Cenfer

Ghg/Tagene
Kial

Gbg/Tagene
Mullibrand

Gbg/Abro
Hedin Certified

A0

Ljungby
Uppsala -
-
¥ /4

[ by
Ex

Angelholm

GbgrAbro
Fict/US Center

Kungsbacka

Lysekil

stromstad

Trolihdttan Kia

Trolihdittan
MercedesBenz

Trollhdittan
Bilvaruhuset

Uddevalla
Mercedes-Benz

Uddevalla
Bilvaruhuset

Vara

24 064 511

OMSATTNING (MKR)
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BOLAGSSTRUKTUR

Car Store Sweden AB

Hedin Automofive Norge AS
{100

Gule og Skivarhaug  Bavaria Sverige Bil AB Conlogo AS
Bildeler AS {100%) [100%] 100%)
NO 80 501 515 556782-9287 NO 217 626 928

NO 913 180 755
'

o=

Stockholm
Taby

EBC Brokes Norge
AS [M1%)
NO $82 195 519

KOED A/S

(59.98%)

27971679

NO 980 743 039

Kristansund

Bavaria Romerike AS

{100%)
NO 760 804 #53

Hedin Autormotive Belgium AB
{100

Hedin Automofive
Aalst NV {100%]
BEQ 400318 109

Hedin Automofive
Ninove NV {100%)
BEQ 478 447 847

Gardermoen

Ninove

Hedin Automofive
Gent NV {100%
BEQ 445 940 870

Eeklo

Gent

Gent MB Cerlified

Martens-Latem

Hedin Automofive
NV (100%)
BEQ 740 526 506

Kenfich

08. BILAGOR

Lillesiram Zoltegem Berlaar

Uppsala

NO 976 764 534

Cslo

=] MPs Micropaint
o) Haugesund AS (51%)

NO 14973012 st m

Star Repair BVBA
{100
Bilbyen Bilpleie BEO 881 658 041
— L g d AS (24,5%)
Baveria Vest AS NO 718 303 701 — er Pl ch
(100%)
NO 986 228 &24 lackverkstad

Bi n Dekikhotell
AS{10,
NO 998 568 272

Hedin Automotive Hedin Automofive
Boormeerbeek NV {100 SNL Holding BVBA({100%)
BEQ 438 858 088 I BEQ 568 451 177

Mabi Mol
Boortmeerbeek (100%
BEQ 429 924 289
Hedin Automofive SNL NV
{100
BEO 413 637 593

Sint-Niklaas

—  —te———
ity NV

)

]

Porsche Center
Son AS [51%)
NO 944 307 714

Porsche Cenfer
Staveanger AS (100%}
NO 989 930877

Parsche
Stavang
Parsche Classic rsche
Cenfer Son Kristicinsand
Fredrikstad

Parsche Son

Hedin Ninove
Real Estate NV {100%;
BEQ 478 467 742

Hedin Sint-Marten-
Latem Real Estate {100%)
BEQ 683 494 167
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BILANLAGGNINGAR & MARKESCHEFE

Mercedes-Benz 2 .
Vans. Born (o run. PORSCHE 2AacUAR
MERCEDES-BENZ MERCEDES-BENZ PORSCHE JAGUAR FIAT
SVERIGE SVERIGE SVERIGE Rikard Alm Ludvig Almgren
Johan Stalhammar Lars Holmstrom Rickard Magnusson
Gateborg/ Eklanda Gdteborg / Grimbodalen
Alingsas Alingsas Bords Linkdping Bilvaruhuset Goteborg / Abra US Center
Andersterp Bords Goteborg/ Abro Jonkoping Halmstad / FCA & TRP
Bords Enkdping Jonkdping Orebro snkapi
Enkaping Gateborg/ Hisings Karra Linksping Kristi
Gdteborg/ Hisings Karra Halmstad / Stenlyckan Linkaping Bilvaruhuset
Gdteborg/ Méindalsvagen Helsinghorg NORGE * Lund
Gateborg/ Sisjon Jonk3ping Helge Ellingsen CHEVIREWLET Malmé / Jagersro
Halmstad / Stenlyckan Kristianstad Stockholm/ Akalla
Helsinghorg K back Fredrikstad Trelleborg
Jorkaping ungshacka Kristiansand (Ser) CHEVROLET Uddevalla Bilvaruhuset
Kristianstad L!” kaping Son 2 Uppsala
Kungshacka L]u_nghy Son Classic Center Varberg
Linkdping Mélndal Stavanger Stefan Ernryd Varmamo
Ljungby Trollhattan Brebro
Stromstad Uddevalla Gateborg / Abre US Center
Trollhattan Uppsala Stockholm / Kungens Kurva
Uddevalla Varberg
Uppsala Vamamo
Varberg
Varnamo BELGIEN
Angelholm Henrik Lessé!
BMW FIAT PROFESSIONAL
BELGIEN Aalst 22 LAND ROVER 17
Henrik Less?| Gent Zeehaven 4
Eeklo SVERIGE Ludvig Al
Aalst " N udvig Almgren
Berlaar Ninove Johan Frisk Rikard Alm
Boortmeerbeck Lokaren ) Goteborg/ Hisings Kirma TRP
Brasschaat Sint Niklaas Givle Gétebarg Eklanda Halmstad /FCA & TRP
Faklo Sint-Martens-Latem Luled Link3ping Bilvaruhuset Bnképing Transport-& L
Gent Vertommen Skellefted onképing Kristianstad Bikvanuhuset
Gent MB Certified Zottegem Stockholm/ Danderyd Orebro Linképing Bilvaruhuset
Kapellen MB Certified Stockholm/ Sclna Lund
Kentich /T}fre'sé Malmd TRP
Lier Stockholm / Vallingby Maindal TRP
Lokeren Uppsala Stockholm / Akalla
Ninove ' qr 1E Ostersund - D R Stockholm / Kungens Kurva
Sint-Martens-Latem /174 NORGE Stockholm / Spanga
Sint Niklaas Trelleborg
Zottegem Hallvard Vikesa CORVETTE Uddevalla Bilvaruhuset
MERCEDES-BENZ AMG 2 Unpsala
Arendal Varberg
4 Bryne Varmama
F: d Stefan Ernryd Breb
Mercedes-Benz i e
S you can trus SVERIGE ardermosn 5
Trucks you can trust ohan Stihammar Haugesund Gotehorg/ Abro US Center
Kristiansand Stockholm / Kungens Kurva
MERCEDES-BENZ Gitehorg/ Sisjn PeratomanceCenter E‘;::ts‘fr’;:“d
Helsingherg
13 Bnksping Osio Bkem —
Stavanger
Alesurd Coratittue
SVERIGE
Bjérn Janstrém BELGIEN NISSAN
Henrik Lessél CADILLAC
Boras 2 23
Gateborg/ Hisings Karra TRP Brasschaat aMa Feriormance Stare
Halmstad / Stenlyckan Victor Liljenberg
Helsinghorg TRP f Stefan Ernryd
Gnkaping Transpart- & Lasthi 3 Alingsés
Kristianstad ~ - MINI Géteherg/ Abre US Genter Anderstorp
Linképing smart 8 Stockholm / Kungens Kurva Bords
Uddevalla Enkdping
Uppsala Gotehorg/ Hisngs KamaTRP
SMART SVERIGE Géteborg / MdIndalsvagen
BELGIEN 3 Johan Frisk Géteborg / Tagene
Henrik Lessé| Halmstad Bilvaruhuset
Stockholm/ Sclna Helsingborg
e e SVERIGE Uppsala Helsinghorg TRP
ont ceenaven Johan StAlhammar ALFA ROMEO Kristianstad
\Slmrlt Niklaas NORGE 1 0 Kungsbacka
fertommen i .
Gotehorg / Méindalsvagen Hallvard Vikesa Mgy
GIndal
BELGIEN :nr;sléiZHSand Ludvig Almgren gof:khc;r; / Akalla
- - roms
Henrik Lessél Oslo Vika Géteborg / Abro US Genter Trollhattan Bilvaruhuset
Aalst Oslo Bkern Halmstad / FGA & TRP Uddevalla Bilvaruhuset
Eeklo Stavanger Jénképing Uppsala
€ Alesund Kristianstad Bilvaruhuset Vara
Linkdping Bilvaruhuset Varherg
Malmd Varname
Stockholm / Akalla Angetholm
Stockholm / Kungens Kurva
Uppsala
Orebra
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NISSAN GTR
2

Victor Liljenberg

v

RENAULT

RENAULT
6

Michael Bergstrém

Olle Holmberg

Karlskoga
Orebro

CITROEN
17

Stefan Elmstrdm

Boras

Enkaping

Gotebong/ Hisings Karra TRP
Halmstad

Janképing

Kristianstad

Malmg

Stockholm/ Akalla
Stockholm / Kurgens Kurva

Gdteborg / MéIndalsvagen Gateborg/ Hisings Karra TRP
Steckhelm / Akalla Goteborg/ Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad / FCA & TRP
Malindal Bilvaruhuset
'eep Mélindal TRP
JEEF @
Ludvig Almgren KIA
Gateborg / Grimbodalen
Géteborg/ Abro US Center
Halmstad / FGA & TRP Kenny Ohisson
Jankdping .
Kristianstad Alingsas
Linkdpi Boras
L"‘ ;p'”g Gotehorg / Tagene
un . Halmstad Bilvaruhuset
Malmd Helsingbaor;
Steckholm / Akalla st
Stockhelm / Kungens Kurva Kungspbafka
Uddevalla Bilvaruhuset L "
Kristianstad Bilvaruhus
Uppsala Lysekil
\é"’":,“"‘“ Mélindal Bibvaruhuset
robro Stockhalm / Mkalla
!
Stromstad
Trelleborg
Trollhdttan Bilvaruhuset
Uddevalla Bilvaruhuset
Vara
Vérnamo
ABARTH Angelholm
N KC MOTORS
Ludvig Almgren
Danderyd
Gateborg / Abro US Genter Malmé
Halmstad / FCA & TRP Norrtalje

OPEL
10

Henrik Hedlycke

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkgping Bilvaruhuset

Malma / Jagersto (end. personbilar)
Stockholm / Akalla

Stockholm /Segeltorp

Stockholm /Spanga

Trollhdttan Bilvaruhuset

Uppsala

Orebro

-~

MITSUBISHI
MOTORS

MITSUBISHI
12

Stefan Elmstrém

Goteborg/ Tagene
Halmstad /FCA & TRP
Malma / Jagersro

Malmd TRP

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

40

HONDA

HONDA
1

Victor Liljenberg

Méindal Bilvaruhuset

FORD
8

Jonas Hamnstedt

Eskilstuna

Gétehorg/ Eklanda
Gétehorg/ Tagene
Kungsbacka
Stockhalm/ Nacka
Stockholm / Segeltorp

MaIndal

Mdindal TRP
Stockholm / Akalla
Stockhalm / Segelterp
Stockholm / Spanga
Uppsala

Sddertalje
Vasterds
)2
DS
Selahattin Unsal
Malmd

Malndal Bilvaruhuset
Stockholm / Akalla

Halmstad / FCA & TRP
Jonkdping

Janképing Transport - & Lastbilscenter
Kungsbacka

Malmé

Malmé TRP

MdlIndal Bilvaruhuset
Malndal TRP
Stockholm / Akalla
Stockholm / Spanga
Stromstad

Trelleborg

Uppsala

DACIA
DACI
6

I

Micheal Bergstrom

Goteberg/Hisings Karra TRP
Goteborg / Tagene
Halmstad Bilvaruhuset
Halmstad TRP

MdaIndal Bilvaruhuset
Maindal TRP

Kalle Bernhardsson

Géteborg/ Grimodalen
Géteborg,/ Abro US Genter
Halmstad / FCA & TRP
Helsingborg

Jérképing

Kristianstad Bilvaruhuset
Linképing Bilvaruhuset
Malmd Jagersro

MdaIndal Bilvaruhuset
Nerrkdping

Stockholm / Akalla
Stockholm/ Kungens Kurva
Uppsala

Orebro

Karlskoga

Kristianstad Bilvaruhuset
Lund

Malmé

Stockhelm / Akalla
Trelleborg

HEDIN PERFORMANCE CARS

HEDIN PERFORMANCE CARS

2

Rickard Magnusson

Goteborg/ Sisjén (hegagnat)
Gotebong/ Sisjon {skadecenter)

RAM

RAM
15

Kalle Bernhardsson

Goteborg/ Grimbodalen
Goteborg/ Abro US Center
Halmstad / FCA & TRP
Helsingborg TRP
Jérképing

Kristianstad Bilvaruhuset
Linkdping Bilvaruhuset
Malmd TRP

M3Indal Bilvaruhuset
Nerrkdping

Stockholm / Akalla
Stockholm / Kungens Kurva
Stockholm / Spanga
Uppsala

Orebro

HEDIN CERTIFIED

HEDIN CERTIFIED

2

Hakim Chebil

Géteborg/ Hisings Kama
Géteborg/ Abro

CARSTORE

CARSTORE
3
Hakim Chebil
Malm

Taby
Steckhelm Kungens Kurva
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FINANS - FEM AR | SAMMANDRAG

KkSEK 2020 2018 2017 2016

Netloorrsétining 24063914 22 3 : 21043 34 12657046 9744132
Rérelseresultat 728527 0 2 227107 197230
Finansiclla poster -217082 212 -114143 -53449
Resultat fare skatt 511445 112964 143721
Skatt 25 6 -26 108 -25 104
Arets resultat : 03 31 86 856 118677

Irereateriella anldggningstillgangar 1877075 1522412 1215266

fatericlla anldggningslillgdngar { 7562976 2002531 1519245 620576
Finansiclla anlaggningstillgdngar 2. 70749 57 346 32321 99926
Yarulager : : 3084271 2736249 2446334 919920
Kundfordringar OB 7. 970145 716 803 590907 272 259
Ovriga orrsattningstilladngar [ { 752738 646 168 546 140 326514
Surrrra lillgangar ; 14322 954 7681 509 6350213 2294509

Egel kapital 0: 795 beg { . 615077
Langfristiza skulder y 2892119 2 9. J 479115
Leverantérsskulder ; 1268126 250622

Quriga kortfristiza skulder 200 3. g { 2735696 { 949695

Surrrra eget kapital och skulder { 2: 7681509 Q2 2294509

Kassal ade fran den ldpande verksarr heten { 1502029
Kassaf dde fran Investeringsyerksarrhelen 10 -1474956
Kassaf dde fran Finansieringsverksarrheten { 22641

Arots kassal dde 2 55714

Saliditet
Avkastning pa cgel kapital

fedeltalel anstédllda

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har ej raknats om.
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kEUR 2020 2018

08. BILAGGR

Nettoorrsittning 2397401 y 2047954
Rérelseresultat 72581 : 22102
Finansiclla poster -21627 2 -11 108
Resultat fire skatt 50953 10994
Skatt -12514 : -2541

Arets resultal { ; 453

Irerrateriella anliggningstillgdngar { 179907 148 162

8
Wateriella anlaggningstillgdngar 724867 194 8&

Finansiella anldggningstillgdngar Y 6781 H5Ha1
Varulager y 296 029 266 294
Kundfordringar y 92923 69 760
Ovyriga arrsdttningstillgangar 0 72146 62 326 b5 447
Surrrrd tillgangar 372772 747570 644711

Eget kapital Y #9234 77425 71470

Langlristiga skulder y 754952 281 463 297419 50080
Leverantirsskulder i le4221 122442 115376 26 197
Oyriga kortfristiga skulder 364 366 266 240 160446 99 269
Surrrra eget kapital och skulder 1372772 747 570 644711 239232

Kassal dde fran denldpande verksarrheten 170147 144 h36 44777 -1214
Kassal &de fran Invesleringsverksarrhelen -67 748 -141 366 -120551 -170109
Kassal dde frdn Finansiceringsverksamrheten -104 125 20291 176489
Arels kassaf ade -1726 { 4517 5166

Saliditet ; 3 17%
Avkastning pd eget kapital 3 2% e 18%
Medeltalet anstallda : : 1711
Orrrdkningskurs SEKEUR K Q. 9,85

Fran 2019 tillampas IFRS16. Tidigare ar har g raknats om.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren fér L.A. Hedin Bil AB (publ), Org nr 556065-4070 far hirmed avge ﬂrsredavisning och

koncernredovisning fér rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Allméant om verksamheten

|.A.Hedin Bil koncernen &r ett familjedgt bolag med verksamhet
inom f6rséljning och service av nya och begagnade fordon.

I.A. Hedin Bil koncernen bedriver fordonsforséljning och verk-
stadsrérelse inom motorbranschen i Sverige, Norge, Belgien och
Danmark. Inom varumarket Hedin Bil séljs fordon i Sverige av
mérkena Mercedes-Benz, Jeep, Dodge, RAM, Smart, Nissan,
Mitsubishi, Citroén, DS, Fiat, Cadillac, Corvette, Chevrolet,

Moderféretaget

I.A. Hedin Bil AB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av att f&rval-
ta och utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samt tillhanda-
halla gemensamma funkticner sasom ekonomi, HR, marknad,
biladministration, etc.

Foretaget ar dotterbolag till Hedin Group AB, org nr 556702-0655
med site | Méindal, vilket &ven upprattar koncernredovisning.

Chrysler, KIA, Opel, Dacia, Renault, Abarth, Honda, Jaguar, Alfa
Romeo, Subaru, Isuzu, Range Rover, Land Rover samt Ford. Under
varumérket Bavaria sdljs personbilar i Norge och Sverige av
markena BMW och MINI. Porsche séljs i dedikerade Porsche
Center i Norge och Sverige under varumaérket Hedin Performance
Cars. | Belgien saluférs Mercedes-Benz och Smart under
varumérket Hedin Automotive. Distribution och forsaljining av
BMW reservdelar fér den norska marknaden sker i GS Bildeler.

Hedin Bil finns idag representerade pd over 116 platser i Sverige,
Norge, Belgien och Danmark. Kencernen tillhandahaller bade nya
och begagnade person-, transport- och lastbilar. Ambitionen ar att
varaettfullserviceforetag med helhetserbjudande fér sdval privatsom
foretagskunder. Helhetskonceptet erbjuder finansiering, service-
avtal, férsakring, dackhotell mm.

Belopp i kkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséttning 24063914 22301382 21043340 12 657 046 9744132
Resultat efter finansiella poster 511445 147854 112964 143781 166138
Balansomslutning 13540137 14322954 7 681 509 6350213 2294509
Avkasthing pa eget kapital % 36 12 12 18 22
Soliditet % 11 g 15 17 27
Soliditet % exklusive IFRS 16 17 13 15 17 27
Medeltalet anstéllda 2651 2733 2450 1711 1434

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat efter skatt i fsrhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Eget kapital samit efterstallda skulder till mederforetag (not 22} i forhallande till balansomslutningen

Operativt rérelseresultat: Rérelseresultat exklusive jamisrelsestérande poster och avskrivningar pd koncernméassiga dvervérden.

L& FEDIN BIL AB # ARSREDCYISK ING £ 2020 47
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Visentliga handelser under aret
®  13januari Bppnades en FordStore | Vasterds.

® 20 januari éppnades en ny Kia-anlaggning | Trollhittan, en s.k.
Red Cube-anlagsgning.

® 1 april startade verksamheten fdr vért koncept "Car Store" i
bolaget Car Store Sweden AB. Car Store &r en begagnathandel
inom Hedin Bil-koncernen och har per 31/12 tre anldggningar
i Sverige.

® 3 mag férvdrvade Hedin Automotive AS resterande minoritet i
Conlogo AS, och ager nu 100 %.

® 1 september dpphades ett nytt foretagscenter for BMW med
VR-teknik i Solna United.

® 03 september dppnade Bavaria en ny anlaggning for BMW och
MINI pa Breivoliveien | Oslo.

® 23 september Bavaria 100 %

® 3 oktober invigdes en ny anlaggning | Alingsas, med forsalining
av Kia och Nissan. | den tidigare anldggningen fortsatter férsalj-
ning av Mercedes-Benz som exklusivt varuméarke.

15 oktober invigde Bavaria en ny BMW-anlaggning i Kista.

13 november forvarvades 60 % i det danska bolaget Koed A/S.
Bolaget importerar och séljer reservdelar for BMW.

® 1 december tecknade Hedin Méindal Bil AB avtal om évertag
av Callismas lokaler | Danderyd.

®  Byggnationen av Hedin Bils och Hedin Groups nya huvud-
kontor | Eklanda, Méindal pabdriades under senare delen av
2020. Flytten planeras dga rum senhdsten 2022, och okalerna
omfattar cirka 15 000 kvadratmeter.

Bret har karaktariserats av en osikerhet pga Utvecklingen av
Covid-19 och dess paverkan pd marknaden. Nybilsforséliningen
hat uppvisat en nedgang pa alla marknader. | Norge och Sverige har
verksamheten kunnat bedrivas hela aret utan restriktioner, och déar
har atgérderna varit att anpassa verksamheten till den minskade vo-
lymen genom korttidspermitteringar ochfarre anstallda. | Belgien har
verksamheten tidvis varit stiangd pga myndighetsbeslut. | samtliga
vara marknader har atgadrder | form av kostnadsbesparingar gort att
vi snabbt har kunnat anpassa verksamhetentill de dndrade férutsatt-
ningarna.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

®  Den 5 februar férviirvades Modins Bil AB. Bolaget bedriver
verkstad och bifférsaljning av Ford i Uppsala.

®  Fro.m. april 2021 dr Hedin Bil &terforséljare av det kinesiska
elbilsmarket MG.

Férvéntad framtida utveckling

Osdkerheten kring Covid-19 ar fortfarande stor. Verksamheten pa-
verkas pd olika sétt beroende pd samhdllets restriktioner pd vara
marknader, vilka foréndras éver tid. Vi bevakar utvecklingen konti-
nuetligt och &r forberedda for olika scenarier. P4 alla vira markna-
der foljer vi fortsatt de riktlinjer som lokala myndigheter sétter upp
for att begransa smittspridning och skydda var personal och véra
kunder.

Risker

Biltérsaljning ar beroende av konjunkturutvecklingen och skapar
en kanslighet | koncernens férsaljningsutveckling. Fér att reducera
kénsligheten i ldnsamhet krévs effektiva processer och kontroll pa
lagersituationen. De flesta avtal med generalagenterna ar rullande
tvaarsavtal eller femarsavtal. Det innebér att det ar nodvéndigt med
en god relation mellan generalagent och aterforsiljare och att byg-
ga langsiktiga samarbeten. Hedinkoncernen har som mél att vara
en viktig samarbetspartner till respektive generalagent och bygga
fortroende mellan parterna.

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

Att skapa ett helhetskoncept med finansiering, forsékring, service,
kort och olika mojligheter till agarformer bidrar till 6kad kundlojali-
tet. Genom ett brett utbud av varumarken minskar dven de risker
som uppstar genom en alltfér stor exponering pa enskilda varumar-
ken. Samtidigt har de senaste drens expansion | huvudsak skett
inom premiumsegmentet och pa delvis nya val fungerande mark-
nader vilken gjort det mojligt att sprida riskerna pa ett positivt sétt.

Genom koncernens verksamhet inom flera delar av bilbranschen
som farsaljning, verkstader, hyrblls- och reservdelsomradet skapas
majlighet att bredda och sprida riskerna.

Utbrottet av Covid-19 har fran mars 2020 paverkat var verksam-
het. Osdkerheten pa hur samhadllet skulle paverkas har orsakat en
nedgéng i ekonomisk aktivitet p& marknaden och den langsiktiga
paverkan pa koncernens verksamhet &r fortfarande osdker. De vik-
tigaste riskerna som féljer med den osékra situationen &r féljande;
- Efterfragan: Aven om paverkan hittills varit begransad jamfért
med flera andra detaljhandelsbranscher finns en risk att kansum-
tionen av kapitalvaror, inklusive bilar, minskar till en betydligt légre
niva dver en langre tid. Besparingspaket ar lagda for att méta risken
for en sddan utveckling.

- Lagervarden: Vid ett dverutbud i marknaden finns en risk for
prisjusteringar nedat i bilpriser. Vi analyserar kontinuerligt befintligt
lager och inbyten for att aktuellt lager skall vara konkurrenskraftigt.
- Leveransférmaga: Flertalet bilfabriker i Europastangdesislutetav
mars, och dven periodvis senare under aret. Brist pd komponenter
fran underleverantrer har medfért forsenade leveranser av vissa
modeller. Detta kan kortsiktigt paverka var leveransforméga.

- Finansiering och likviditet: Om nedgangen blir ldngvarig finns en
risk att refinansiering av nuvarande kreditportfdl] inte kan ske. Det
sker en |6pande dialog med vara kreditgivare for att sékerstélla ett
langsiktigt samarbete. | vdra nuvarande lanevillkor finns inga sér-
skilda covenanter som paverkar finansieringen negativt.

Bolagsstyrningsrapport

Hégsta beslutande organ | LA Hedin Bil-koncernen ar bolags-
stamman. Bolagsstimman utser en styrelse, som har det yttersta
ansvaret for att den interna kontrollen fungerar tillfredstéllande sa
att kvaliteten i den finansiella rapporteringen kan sédkerstéllas. Det
dr styrelsens ansvar att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i avrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Styrelsen
utvarderar l6pande den verkstallande direktorens arbete. VD har i
uppgift att tillsammans med CFO granska och sdkerstélla kvalitete-
tenidenfinansiella rapporteringen. Tydliga riktlinjer kemmuniceras
till dotterbolagen for att sdkerstalla att de regler och principer som
tillampas ar gemensamma for koncernens féretag. Koncernens ex-
terna revisorer rapporterar till styrelsen vid behov, dock minst en
gang per ar.

Bolagsstimma

Bolagets storsta aktiedgare ar Hedin Group AB, med ett innehav av
91 % av aktierna. Hedin Group AB #&gs till 100 % av Anders Hedin,
som dven ar VD och koncernchef | LA, Hedin Bil AB. Resterande
9 % &dgs av Ingemar Hedin. Det finns 100 aktier av serie A dérvarje
aktie berattigar till tio roster, samt 900 aktier av serie B dar varje
aktie berattigar till en rost. Det finns inga begransningar i friga om
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Alla aktier av serie A innehas av Hedin Group AB.

Det finns inga séarskilda bestdmmelser | bolagsordningen for till-
séttande eller entledigande av styrelseledamdéter, eller dndring i
bolagsordningen.
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Hallbarhetsrapport

Koncernen |.A. Hedin Bil har manga medarbetare och flera affars-
omrdden pé olika geografiska platser. Det &r darfor viktigt att vi har
gemensamma och grundléggande varderingar om hur verksamheten
ska bedrivas. V& forhaliningssatt ar viktigt for vira affarer och ger oss
riktlinjer i de utmaningarvi moter 1 arbetet. Vart dtagande ar, utan kom-
promiss, att agera med etik 1 alla situationer.

Vi har satt upp végledning och normer p& hur vi ser pd professionellt
forhaliningssatt for att hjalpa vara medarbetare att 16sa etiska fragor
som kan uppkomma pd arbetet. Denna vagledning finns beskriven i var
Uppfarandekod och som en del av denna hallbarhetsrapport.

Den svenska verksamheten av [.A. Hedin Bil har en dvergripande Kvali-
tets- och Miljépolicy som tillsammans med véart kvalitets- och miljéled-
ningssystem uppfyller kraven enligt I1SO 9001 & I1SO 14001. Delar av
den norska verksamheten inom LA. Hedin Bil arbetar i enlighet med
den norska miljscertifieringen Miljgfyrt3n. Riktlinjer, 6vriga policys och
uppfdrandekod ska vara kdnda av personalen och alla dokument finns
|attillgangliga.

I.A. Hedin Bil-koncernen tillverkar e de produkter bolaget ar aterforsil-
Jjare av. Tillverkning ochutveckling avtill exempelvis fordon sker av biltill-
verkarna. Eftersom vi enkom &r &terférsaljare av fordon, &r majligheten
att péverka situationen dock relativt liten. Storre mojlighet att paverka
finns vid driften av véra anlaggningar och verkstader.

|.A. Hedin Bil har under 2020 fortsatt att forvarva och bygga nya anlégg-
ningar och mélet &r att implementera samtliga i vart hllbarhetsarbete.
For att sakerstélla ett |&ngsikligt angreppssétt arbetar vi aktivt for att
skapa korrekta forutsatiningar for ett systematiskt héllbarhetsarbete
samt att minska v3r miljébelastning med utgdngspunkt fran de miljs-
aspekter som identifierats somvisentliga.

Vi fortsatter vart fokus pa att utveckla ledarskapet inom organisationen
och driva foretaget framat for att stirka varumarket Hedin Bil som ar-
betsgivare. Vi arbetar med utbildningsinsatser fér vara chefer och med-
arbetare for att mata nya teknologier och digitala trender. Vart digitala
system med introduktionsutbildningar fér nyanstalida hjélper oss som
foretag att sékerstélla en strukturerad introduktion vilket vi anser skapar
ett stort medarbetarengagemang och ger den nyanstélide rétt forut-
sattningar att klara av sitt nya yrke och snabbt komma in i uppgifterna.
Malet ar att vi genom dessa insatser skapar en organisation dar medar-
betarna praglas av trivsel och kompetens i sin yrkesroll. Basen i allt vart
arbete &r Trygghet, Trovérdighet och Tillganglighet.

lenlighet med ARL 6 kap 11§ ar hallbarhetsrapporten upprattad som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
atttillga fran bolaget, eller pa hemsidan www hedinbil se.

Omsittning och resultat

Omsé&ttningen for 2020 dkade med 8 % till 24 064 Mkr (22 301 Mkr).
Jamférbarheten paverkas av forvary som genomforts under 2019 och
2020. Dessutom har férséljningen av Mercedes-Benz personbilar un-
der2019 tvergatttillen agentmodell, innebarande att fakturering sker
direkt frén importaren till slutkund. Justerat for forvary och andra for-
andringar 6kade omsattningen med 6 % for jamforbara verksamheter.

Rérelseresultatet skade med 368 Mkrtill 729 Mkr (360 Mkr}. Rorelse-
marginal okade till 3,0 % (1,6%). Frdn bérjan av mars har en rad
kostnadsbesparande 3tgirder vidtagits for att minimera de ekono-
miska effekierna av Covid-19, som tillsammans med tidigare vidiagna
stgarder forbatirat resultatet. Atgarder har bl a beststt aviilifaliiga och
permanenta neddragningar av personal, samt stopp av nyrekryteringar,
inkdp och resor. D&r det har varit méjligt har vi anvént statliga stéd-
paket fér att korttidspermittera medarbetare. | Belgien har den belg-
iska staten statt for stora delar av lonekostnaden nér verksamheten

varit sténgd, vilket minskat personalkostnaderna med 32 Mkr. Vi har
aven nyttjatstatliga stod i Sverige och Norge, vilket reducerat personal-
kostnaderna med 20 Mkr i Sverige och 8 Mkri Norge. Till den del det
avser stod for korttidspermitteringar redovisas detta under Ovriga
rorelseintakter, se not 5.

Operativ rirelsemarginal i bilférsaljningen uppgick till 2,1 % (1,0 %).
Nybilsférséljningen har minskat med 1 % i jdmférbara enheter. Forsélj-
ning av begagnade fordon har dkat med 10 %. Forséljning av begag-
nade bilar i Sverige inom Hedin Certified har haft en positiv utveckling
helaret och 6kat med 13 %. Bruttovinstmarginalerna har dkat for nya
fordon. Marginalerna p4 begagnade fordon har dterhdmtat sig efter
den nedgéng vi sdg under viren.

Operativ rorelsemarginal 1 Servicemarknaden uppgick till 7,4 %
(4,6 %). Resultatet har forbatirats genom okad effektivitet och
kostnadsreduceringar.

Operativt rérelseresuliat i Sverige har forbéatirats med 163 Mkr jamfort
med foregdende 3r. En lagre volym i nybilsaffaren kompenseras med
okad volym i begagnade fordon. Lénsamheteni servicemarknaden har
forbéatirats genom effekliviseringar. Operativl rérelseresultat i Norge
har forbattrats med 183 Mkr jamfort med foregdende &r genom okad
volym i nybilsaffaren och 6kade marginaler, samt dven effektivisering-
arinom servicemarknaden. | Belgien dér verksamheten periodvis varit
helteller delvis stédngd forbéattrar operativi rérelseresultat med 28 Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 511 Mkr (148 Mkr).

Finansiell stillning
Per 31 december 2020 uppgick likvida medel till 132 Mkr {157 Mkr).
Tillsammans med ouinyttjad checkkredit fanns en betalningsbered-
skap pé 843 Mkr (359 Mkr).

Koncernens balansomslutning uppgick per balansdagen till 13 540
Mkr (14 323 Mkr). Arets investeringar | anlaggningstillgdngar exklu-
sive leasingfordon och nyttjanderattstiligdngar uppgick till 170 Mkr
(186 Mkr).

Moderforetaget

I.A_Hedin Bil AB:s verksamhet bestari alit visentligt av att forvalta och
utveckla dgandet i befintliga dotterbolag, samttillnandahélla koncern-
gemensamma tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick till 61
196 kkr (-36 718 kkr) och drets nettoresultat uppgick till 122 858 kkr
(63 297 kkr).

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande | moderbolaget star:

Balanserat resultat 531 725 kkr
Arets resullat 122 858 kkr
Summa 654 583 kkr

Styrelsen foreslédr att till forfogande stiende vinstmedel om

654 583 kkr, disponeras enl‘\gtfbljande:

Balanseras i ny rakning 654 583 Kkr

Summa €54 583 kkr

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i &vrigt, hinvisas
till efterfdande resultat- och balansrékningar med tillhdrande
bokslutskommentarer.
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RAPPORT OVER KONCERNENS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 24063914 22 301 382
Gvriga rorelseintakter 28368 25847
24 092 282 22327229
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -19194 056 -17 718997
Ovriga externa kostnader 78 -1 034459 -1 028048
Personalkostnader & -1946209 -2 022 859
Avskrivningar av materiella ochimmateriella anlaggningstillgéngar 13,14 -1189031 -1186118
Rérelseresultat 728527 360 207
Resultat frén finansiefla poster
Finansiella intakter 9,11 8359 25055
Finansiella kostnader i0,11 225481 -237 308
Resultat fire skatt 511445 147 954
Skatt i2 -125605 -44 646
Arets resultat 385840 103 308
Arets resultat hénforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 372020 100 322
Innehav utan bestdmmande inflytande 13820 2986
Arets resultat 385840 103 308
Ovrigt totalresuftat
Poster som ef kommer att klassificeras till periodens resuftat
Omrakning av avsattningar for pensioner, netto efter skatt 409 -4768
Poster som senare kan kfassificeras tifl periodens resuitat
Omrakningsdifferenser -120645 35969
Ovrigt totalresultat -121 054 31201
Arets totalresultat 264786 134509
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 252043 131043
Innehav utan bestdmmande inflytande 12743 3466
Arets totalresultat 264786 134509
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstiligéngar

Immateriella rattigheter 13 22919 16936

Kundrelationer 13 335351 439278

Goodwill 13 1336463 1420861
1694733 1877075

Materiella anldggningstiligéngar

Byggnader och mark 14 275821 273209

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 233830 224036

Inventarier, verktyg och installationer 14 248 443 248 473

Leasingfordon 14 2015487 2004533

Nyttjanderattstillgangar 14 4700398 4812725
7475 079 7562976

Finansiella anlaggningstiflgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 20730 2275

Uppskjuten skattefordran 21 60967 61911

Ovriga langfristiga fordringar 16 332 6563

82 029 70749

Summa anldggningstillgangar 0251841 9510800

Omséttningstifigingar

Varulagermm

Handelsvaror 2774823 3089271
2774823 3089271

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 808 723 G670 145

Fordringar hos koncernféretag 15076 12188

Ovriga fordringar 242 096 2567%4

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 215308 326427
1381203 1565554

Likvida medel 19 132270 157329

Summa omséttningstiligangar 4288 296 4812154

SUMMA TILLGANGAR 13540137 14 322 954
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp | kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000
Reserver -95577 23991
Balanserat resultat inkl &rets resultat 1255413 885 000
Eget kapital hanfédigt till moderbolagets dgare 1160836 909991
Innehav utan bestdmmande inflytande 36550 21037
Summa eget kapital 1197 386 931028
Langfristiga skuider
Avsattningar fér pensioner 20 85817 89983
Uppskjuten skatteskuld 21 139594 158765
Skulder till moderféretag 22 350000 350000
Obligationslan 22 1495800 1493400
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 158570 184 655
Leasingskuld 22 4119000 4332 659
Ovriga langfristiga skulder 22 1283473 1266401
Summa langfristiga skulder 7632654 7876863
Kortfristiga skulder
Checkkredit 22 514705 1023408
Skulder till kreditinstitut 22 318635 407 331
Leasingskuld 22 499 666 500978
Leverantdrsskulder 1509774 1713413
Skulder till koncernféretag 246 B6S 270556
Skatteskuld 72738 19409
Ovriga kortfristiga skulder 961 891 984 457
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 585819 585511
Summa kortfristiga skulder 4710097 5515063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 540137 14322954
——
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reserver Balanserat Summa Innehavutan  Summa Eget

resultat inkl bestdmman- kapital

arets resultat de inflytande

Ingdende Eget kapital 2019-01-01 1000 -11498 789446 778948 16620 795568
Arets resultat 100322 100322 2986 103308
Arets forand ring omrakningsresery 35439 35489 480 35969
Omvardering av avsattningar far pensioner -4 768 -4768 -4 768
Ovrigt totalresultat for aret 35489 -4 768 30721 480 31 201

Transaxtioner med dgare

Forandring av Innehav utan bestdmmande inflytande 3470 3470
Utdelning till gare utan bestdmmande inflytande 2518 2519
Utgéaende Eget kapital 2019-12-31 1000 23991 885000 909 991 21 037 931028
Arets resultat 372020 372020 13820 385840
Arets f8randring omrakningsreserv -119568 -118 568 -1077 -120 645
Omvardering av avsattningar for pensioner -40% -409 -408
Ovrigt totalresultat for &ret -119568 -408 -118977 -1077 -121054

Transaktioner med dgare

Koncernbidrag -150 000 -150 000 -150 000
Skatteeffekt av ldmnat koncernbidrag 32100 32100 32100
Aktiedgartiliskott 117 900 117 900 117 800
Forvary 3073 9073
Forandring av Innehav utan -1198 -1198 -1037 2235
bestimmande inflytande

Avyttring -4925 4925
Utdelning till agare utan bestdmmande inflytande 341 341
Utgdende Eget kapital 2020-12-31 1 000 -95 577 1255 413 1 160 836 36 550 1 197 386
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 511445 147 954

Ej kassaflodespaverkande poster 26 1191964 1201237

Betald skatt -57 668 -53188

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 1645741 1290003

Kassaflode frén forandringar | rérelsekapital

Okning(-)Minskning {+) av varulager 235706 -143225
Okning(-)Minskning (+) av rorelsefordringar 33017 -213591
Okning(+)¥Minskning (-) av rorelseskulder 210610 574842
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1707854 1508029
Investeringsverk het

Forvary av dotterforetag 27 -16293 -305 615
Férvéry av immateriella och materiella anldggningstillgangar -168 959 -186117
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 11224 7278
Forvary av leasingfordon -1134916 -1608117
Avyttring av leasingfordon 642 282 615053
Férvdry av finansiella anldggningstillgdngar -12 356 2 562
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680 018 -1474 956

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 456 584 616491
Amortering av laneskulder 26 1002211 -86627
Amortering av leasingskuld 26 -538 529 -507223
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1045 156 22641
Arets kassaflode -17 320 55714
Likvida medel vid &rets barjan 157 329 95724
Kursdifferens i likvida medel -7 739 1891
Likvida medel vid érets slut 132 270 157 329
N
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU.
Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tilldmpats, utgivna av Radet for finansiell rapportering. Tillgangar
och skulder har vérderats till historiska anskaffningsvarden forutom
vissa finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar
och skulder vilka vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Styrelsen har den 9 april 2021 godként denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som &r kemplexa eller sddana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 3.

Andrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncemen 2020

Inga standarder, andringar och tolkningar som trader ikraft for det
rakenskapsar som bérfar 1 januari 2020 har haft en vasentlig inver-
kan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder som énnu inte tritt i kraft

Inga nya standarder och tolkningar som tréder i kraft efter den 31
december 2020 forvéntas ha ndgon vésentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

Koncemredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats i enlighet med de principer som
beskrivits | IFRS 10, koncernredovisning. Bokslutet omfattar moder-
bolaget |.A. Hedin Bil AB och samtliga foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernen har ett bestédm-
mande inflytande Gver ett foretag nér den exponeras for eller har
rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande tver foretaget.
Foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet dverférstill koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestamman-
de inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras.

Forvirvsmetoden

Foérvarvsmetoden anvinds fér redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterforetag utgors av verk-
ligt vérde pé overldtna tillgangar och skulder. | kopeskillingen ingar
dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en féljd av
en dverenskommelse om villkorad képeskiling. Efterféande and-
ringar av verkligt varde av envillkorad képeskilling som klassificerats

som entillgéng eller skuld redovisas antingen i resultatridkningen el-
ler i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som
eget kapital omvéarderas inte och efterfoljande reglering redovisas i
eget kapital.

Om kapeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara forvar-
vade nettotillgéingar redovisas skillnaden som goodwill. Om belop-
pet understiger verkligt varde for de férvarvade nettotilligdngarna, i
handelse av ett forvarv till ldgt pris, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar
de uppstar.

Fordndringar i dgarandel i elt dotterfGretag utan fordndring av be-
stammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktio-
ner, dvs som transaktioner med &garnai deras roll som dgare. Enfar-
andring | dgarandel redovisas genom en justering av de redovisade
vérdena for innehaven med och utan bestimmande inflytande s&
att de aterspeglar férandringarna i deras relativa innehav | dotterfo-
retaget. Vid forvdry frén innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellanverkligt varde pd erlagd kopeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pd dotter-
féretagets nettotillgdngar i eget kapital.

Omrékning av utldndsk valuta

Moderbolagets funktionellavaluta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Resultatpos-
ter omréknas till genomsnittlig valutakurs. Omrakningsdifferenser
som Uppstar férs direkt till eget kapital och redovisas i dvrigt total-
resultat.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utléandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och lkvida
medel redovisas i resultatrikningen som finansiella intakter eller
kostnader. Lan som hanfor sig till forvérv av utlandska dotterbolag i
samma valuta, redovisas enligt principerna for valutasakring. Dessa
valutakursdifferenser redovisas mot omrakningsdifferenserna som
uppstar vid omrakning av dotterbolagen, och fors direkt mot eget ka-
pital och redovisas | évrigt totalresultat. Alla 6vriga valutakursvinster
och forluster redovisas i rorelseresultatet.

Immateriella anldggningstiligangar
Gooawill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvarn ingdr | immateriella tillgang-
ar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller of-
tare om handelser eller andringar | férhdllanden indikerar en majlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskriviningar. Vid farsalining av en enhet ingar
det redovisade virdet pd goodwill i den uppkomna vinster/forlusten.
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| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats
i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvintas bli gynnade av synergier
fran forvirvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken good-
willen i friga dvervakas i den interna styrningen.

Kundrelatfoner

Kundrelationer som uppstar vid rérelseférvary redovisas till verkligt
varde. Anskaffningsvérdet berdknas genom kassaflédesvardering
vid forvarvstilfallet.

Immateriella rattigheter

Immateriella rattigheter bestdr huvudsakligen av investering och
utveckling av IT-system, programwaror och licenser. Kostnader for
underhdll av programvara kosthadsférs ndr de uppstar. Kosthader
for utveckling av programvara och férbattrade verksamhetssystem
redovisas som en tillgang om den &r tekniskt anvdndbar och det
finns tillrdckliga resurser att fullfdlja utvecklingen och dérefter an-
vanda den. Anskaffningsvérdet for programvara som forvarvats via
rorelsefdrvdry redovisas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten.
Avskrivhingar pd Immateriella anldggningstiligngar, fér att fordela
deras anskaffningsvarde eller omvéarderat belopp ner till det berdk-
nade restvdrdet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors linjért
enligt féljande:

Kundrelationer 7 ar

Immateriella réttigheter 35ar

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for avskrivaingar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanfaras till forvarvet av tillgangen.

Tillkoemmande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller re-
dovisas som en separat tillgéng, beroende pavilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
dr forknippade med tiligdngen kommer att komma koncernen till-
godo och tillgéngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tiliforlitligt
satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort frén balansrék-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pd tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde
eller omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet over den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 20-50 &r
Nedlagda kostnader p& annans fastighet  10-15r
Maskiner 5-10 &r
Inventarier, installationer och utrustning 354r

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rap-
portperiods slut och Justeras vid behov. En tillgangs redovisade var-
de skrivs omgdende rer till dess dtervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vin-
ster och férluster vid avyttring faststélls genom en Jamférelse mellan
forséljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i évriga
rérelseintakter eller dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Leasingbilar

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anlaggningstiligdngar. Dessa tillgangar bestdr av
sdlda bilar kombinerade med dtagande om framtida aterkop till ett
garanterat restvarde. Avskrivning sker till garanterat restvarde under
nyttjande perioden, vanligtvis 3 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgingar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod el-
ler immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs
inte av Utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa virdenedging
narhelst handelser eller forandringar | forhdllanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte 4r atervinningsbart. En nedskrivhing
gors med det belopp varmed tiligdngens redovisade vérde dverstiger
dess dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgre av tilgéngens verkliga virde
minskat med farsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
beddmning av nedskrivaingsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns | allt vésentligt oberoende kassafléden
(kassa-genererande enheter). For tillgdngar (andra dn goodwill)
som tidigare har skrivits ner gérs pervarje balansdag en prévning av
om aterféring bor gbras.

Finansiella instrument
Klassfficering

Fran 1 januari 2018 fordelar I.A. Hedin Bil AB (publ) sina finansiella
instrument i foljande kategorier i enlighet med IFRS 9; upplupet an-
skaffningsvarde och verkligt virde via resultatrékningen. Klassifice-
ringen baseras pa karaktaren av tillgangens kassafléden och pa den
affarsmodell tillgangen omfattas av.

Finansielia titgdngar varderade till upplupet anskafiningsvirde

Réntebarande tillgdngar (skuldinstrument) som innehas med syftet
att inkassera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafléden
endast bestér av kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet an-
skaffningsvdrde. Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras
med eventuella forvantade kreditforiuster som redovisats (se stycke
nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde utgors av fordringar hos koncernforetag, kund-
fordringar och andra fordringar och likvida medel.

Finansiefia skuider till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
upplaning, 1an fran koncernforetag, leverantérsskulder och skulder
till koncernféretag. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dér-
efter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetal-
ningsbeloppet redovisas | rapporten Gver totalresultat fordelat dver
laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om fore-
taget inte har en ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reg-
lering | minst tolv manader efter rapportperioden. Limnade utdel-
ningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder har
kort férvéntad l6ptid och varderas utan diskontering till nominella
belopp.

Finansielta tiligdngar och skuider vérderade till verkiigt varde via
resuliatrékningen

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen utgors av langfristiga vardepappersinnehav och av villkorad
tillaggskopeskilling. Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen redovisas dveni efterféljande perioder till verk-
ligt varde och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller
inom 12 ménader fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12
manader fran balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

Nedskrivningsprovning av finansiefia tifflgdngar

Koncernen beddmer vid varje rapporttillfdlle de framtida forvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information. Koncernens
finansiella tillgangar for vilka forvantade kreditforluster bed@ms ut-
gors i allt vasentligt av kundfordringar Koncernen reserveringsme-
tod baseras pd om det skett en vasentlig forandring 1 kreditrisk eller
inte. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For koncernens finan-
siella tillgangar, i allt vasentligt kundfordringar, tilampar koncernen
denférenklade ansatsenfor kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den férvéntade férlusten 6ver hela kundford-
ringens livslangd. For att méta de férvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenska-
per ochforfallinadagar. Koncernen anvander sig Utav framatblickan-
de variabler for forvantade kreditforiuster.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofarsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med arvand-
ning av férst in, farst ut-metoden (FIFU). Nettoférsdljningsvérdet
dr det uppskattade forsaljningspriset | den I6pande verksamheten,
med avdrag for tilldmpliga rérliga férsdljningskostnader. Bedémning
av nettoforsdljningsvardet sker genom en individuell bedémning
vad géller fordonslager. Avseende reservdelslager gors en bedém-
ning av lagret baserat pa aldersanalys.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas | resultatrékningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatten | Gvrigt totalresultat respektive eget kapi-
tal. Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander ddar moderforetaget och dess dotterféretag ér verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar och skulder

och dessas redovisade vérden | koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till félid av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till folid av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillg&ng eller skuld som inte &r ett rérelseforeén
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovi-
sat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regle-
ras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas till-
géngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Erséttningar till anstéllda

Planer for ersattningar efter avslutad anstédlining klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsékringsforetag, och har inte langre ndgon
forpliktelse till den anstélide nar avgiften &r betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avs/utad anstalining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger.

Atagande for fsrmansbestamda planer sker genom tryggande dels
genom PRI-systemet och dels genom en farsakring hos Alecta. For-
mansbestamda pensionsdtaganden genom férsdkring hos Alecta
redavisas som en avgiftsbestamd pensionsplan. Samtliga pensions-
premier kostnadsfors under den period de intjanats.

Den skuld som redovisas | balansrakningen avseende farmans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formansbestamda pen-
sionsférpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
lampning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvardet av den f6rmansbestamda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvindning
av rantesatsen for férstklassiga bostadsobligationer som dr utfarda-
de | samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
l6ptider jdmforbara med den aktuella pensionstorpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och foréndringar i aktuariella antaganden redovisas i tv-
rigt totalresultat under den period de Uppstar. De ingar i balanserad
vinst | rapporten over fordndringar i eget kapital samt i balansrék-
ningen. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Avséttningar

Avséattningar redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en
legal eller informell farpliktelse till fdljd av tidigare handelser och
det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krédvas for
att reglera &tagandet och beloppet kan berdknas pa ett tillférlitligt
satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforiuster.
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Intdktsredovisning

Nettoomsattningen inkluderar | huvudsak intékter fran férsalining
av fordon och service. Forsilning av fordon inkluderar forséljning av
nya fordon likval som forsalning av begagnade fordon.

Fordon

Kunder kan betala for fordon i samband med forséljningen eller inga
avtal om olika finansieringslésningar sasom avbetalningskép och
finansiell leasing. Finansieringslésningarna férmedlas da till olika
finansbolag.

Intékter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har dverforts
till kunden. Tidpunkten for éverforing av kontroll avser dag for
leverans av fordonet. Vardet av lAmnade rabatter samt andra
rorliga erséttningar har beaktats som en del av intéiktsredovisningen.
En bedémning avseende rérliga ersattningar sdsom restvdrde-
garantier gors vid ingngen av kontraktet med |&pande omvérde-
ring vid varie rapportperiod. Provisioner pd dverldtna finansiella
tillgdngar redovisas ldpande under avtalstiden.

| de fall en forsaljning av fordon gérs | kombination med ett ater-
kopsatagande och det finns ekonomiskt incitament f&r kunden
att sdlja tillbaka fordonet s& anses kontrollen inte vara éverférd till
kunden. Intdkten och kostnaden redovisas d& &ver restvirdes-
atagandeperioden 1 enlighet med operationell leasing. En tilgang,
en restvardesskuld och en forutbetald leasingintakt redovisas i
balansrékningen. Tiligdngen skrivs av 6ver kontraktsperioden
och den forutbetalda leasingintékten periodiseras éver kontrakts-
perioden. Restvdrdesskulden férblir oféréndrad fram till slutet av
kontraktet.

Servicemarknad

Servicemarknad inkluderar férsdljning av reservdelar, under-
hallsservice, utdkad garanti och andra eftermarkandsprodukter.
Intékten redovisas ndr kontrollen har overforts till kunden vilket
normalt sett &r ndr LA, Hedin Bil har utfort service cch kostnad fér
utférandet uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad
service. For reservdelar redovisas intékterna vid tidgunkten da de
levereras till kunden. For underhallsservice och andra efter
marknadsprodukter redovisas intdkten over kontraktsperioden.
| de fall en betalning sker | forskott avseende servicekontrakt
redovisas en avtalsskuld.

Bonus fran leverantorer

Bonus fran leverantérer pa salda bilar redovisas som minskad kost-
nad fér handelsvaror.

Redovisnhing av statliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt varde d& det foreligger en
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen
kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Stat-
liga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och intaktsre-
dovisas i resultatrakningen éver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att tdcka. Statliga bidrag presenteras som en
ovrig Intdkt | koncernens resultatrékning.
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Leasing
Koncernen som leasegivare

For leasegivaren kvarstér begreppen finansiell respektive operatio-
nell leasing. Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna
med dgandet behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart over leasingperioden. Finansiell leasing
foreligger dd de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar
férknippade med agandet ar Gverforda till leasetagaren.

Koncernen som leasetagare

Koncernen leasar fastigheter, inventarier och fordon. Leasingav-
talen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld vid
tidounkten nar den leasade tillgangen finns tillganglig for anvand-
ning | koncernen. Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering
av denna skuld och finansiell kostnad. Nyttianderatten skrivs av
linjart éver tillgngens nyttjandeperiod vilket | normalfallet dverens-
stammer med leasingavtalets langd. | de fall bedémning sker att
leasingavtalet med stor sékerhet kommer att forlangas kan nyttjan-
deperiodenvara ldngre én avtalets ldngd.

Leasingskulden motsvarar diskonterat nuvarde av framtida leasing-
betalningar tills dess att avtalet 16pt ut. | leasingbetalningen in-
gar fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa Index.
Leasingavtal med kortare 18ptid &n 12 manader, korttidsleasing,
samt tillgdngar av lagt varde undantas och leasingkostnaden
kostnadsférs under dvriga externa kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt meted. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar.

Som likvida medel Klassificerar foretaget, forutom kassamedel, dis-
ponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pden marknadsplats
och har en kortare loptid &n tre manader fran anskaffningstidounk-
ten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forand-
ringar i spadrrade medel redovisas | investeringsverksamheten.

Rérelsesegment

Rapporteringen av rorelsesegment dr konsekvent med den interna
rapporteringen till den hogsta verkstallande beslutstattaren. Hogsta
verkstillande beslutsfattare har definierats som koncernledningen
som dr ansvarig for fordelning av resurser till rérelsesegmenten och
utvérdering av deras prestation och &r &ven den som fattar strate-
giska beslut. Sasom rérelsesegment har identifierats tvd separata
uppdelningar, dér den geografiska uppdelningen dr att anse som
rorelsesegment enligt IFRS 8.

Geografisk uppdelning

Koncernen bedriver férsélining av nya och begagnade fordon samt
serviceverksamhet i Sverige, Norge och Belgien. Har ingar dven till-
laggstjdnster som finansiering, forsakring, privatieasing, etc.
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BiftGrsdiining och Servicemarknad

Bilforsaljning omfattar forsélning av nya och begagnade fordon in-
klusive provisionsintakter fran finansiering och farsakring. Service-
marknad omfattar service, verkstadstjdnster och verkstadsproduk-
ter samt reservdelar.

Moderbolaget hanterar koncerngemensamma tjdnster och redo-
visas under Segmentsavstamningar.

Moderfiretagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar RFR2 Redovisning fér juridiska personer,
och Arsredovismngs\agen. Moderféretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Resultat- och balansrakningar foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver fardndring av eget kapital féljer koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges | ARL.
Vidare innebdr det skillnad i benamningar, jJamfért med koncernre-
dovisningen, frimst avseende finansiella intékter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterfaretag redovisas till anskaffhingsvérde efter avdrag
for eventuellanedskrivningar. Koncernbidrag redovisas i resultatrak-
ningen under Bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde. Alla lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal, inklusive férsta
forhéid forstagngshyra men exklusive utgifter f&r tjnster som fér-
sakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingpe-
rioden.

RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 Leasingavtal for juridisk person,
vilket moderforetaget som leasetagare har tillampat. Leasingavtal
rapporteras harmed som operationell leasing.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finan-
siella risker sasom marknadsrisk (valutarisk, rinterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens tvergripande riskhanteringspolicy dr
att noga folja utvecklingen pa de finansiella marknaderna och vidta
atgdrder i syfte att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernen finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policys som faststallts av styrelsen. Koncernchef godkanner de risk-
hanteringsétgédrder som genomfdrs enligt policyn i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar. Den framsta valutarisken far koncernen &r de valuta-
fluktuationer som uppstar vid omrakning av de utldndska dotter-
bolagens tillgdngar och skulder. Beslut har fattats att inte valuta-
sakra dessa omrakningsdifferenser.

Nettotillgdngarna I utldndsk valuta uppgick till 282 Mkr (625 Mkr)
i EUR, respektive 1 278 Mkr (1 247 Mkr) i NOK.

Inkép sker huvudsakligenilokal valutai respektive land. | reservdels-
verksamheten | Norge sker vissa inkop | US-dollar (USD) cchi eure
(EUR). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redo-
visade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar | utlandsverk-
samheter. D& koncernenendast dr utsatt for valutariskeri begransad
omfattning har beslut fattats att ] sékra |dpande betalningsfloden.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i for-
héllande till US-dollarm med alla andra variabler konstanta, skulle
drsresultatet per den 31 december 2020 havarit 1,4 Mkr (1,1 Mkr)
lagre/hogre, sem en féljd av andrade inkdpspriser. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till euron,
med alla andra variabler konstanta, skulle arsresultatet per den 31
december 2020 havarit 5,4 Mkr (4,3 Mkr) lagre/hogre, som en foljd
av andrade inképspriser.

Rénterisk i upplaning

Konhcernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Koncer-
nen anvander som huvudregel inga derivatinstrument for att juste-
ra underliggande ranteexponering. Den |&ngfristiga upplaningen
bestdr av ett obligationslan med rérlig ranta pd for narvarande ca
3,6%. Ovrig Upplaning sker till rérlig ranta i svenska kronor och euro.
Genomshittlig ranta uppgar till mellan 1,2% - 2,0%. Om rantorna
pd upplaning | svenska kroner per den 31 december 2020 varit 1
procentenhet hogre/ldgre med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 18 Mkr
(23 Mkr) lagrefhogre, huvudsakligen som en effekt av hogrefldg-
re rantekostnader fér upplaning med rorlig ranta. Om réntorna pa
upplaning i euro varit 1 procentenhet hégreflagre med alla andra
variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for ra-
kenskapsaret varit 8 Mkr (6 Mkr) lagre/nogre.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pd koncernnivd, med undantag for kredit-
risk avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag
ansvarar fér att fdlja upp och analysera kreditrisken fér varjie ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Anvand-
ning av kreditgranser f6ljs upp regelbundet och ledningen forvdntar
sig inte nagra férluster till foljd av utebliven betalning fran motparter.
Kreditriskerna i kundfordringar finns specificerat i not 17.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rérelsedrivande
féretag och aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO
féljer noga rullande prognoser fér koncernens |ikviditetsreserv for
att sdkerstdlla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for
att méta behovet i den l6pande verksamheten samtidigt som de
lopande bibenhdller tillrdckligt med utrymme pa avtalade kredit-
faciliteter som inte nyttiats sd att koncernen inte bryter mot
lane-limiter p& nagra av koncernens lanefaciliteter.
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Nedanstiende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen 3terstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen 4r de avtalsenliga, odiskonterade kassafltdena.

Forfaliotid pd skuider - Koncernen <lér 1-2ar > 2 ar

Obligationslan 54750 1541063 0
Skuld till koncernféretag 246 869 0 350000
Skulder till kreditinstitut 325799 18282 163588
Checkrakningskredit 522 426 0 G
Leasingskulder 507 161 514768 4077153
Leverantorsskulder 1509774 0 0
Ovriga skulder 765169 797224 499 500
Upplupna kostnader 62405 0 0
Summa 3994352 2871337 5090241
Forfallotid pa skulder - Moderbolaget <1ar 1-2&r »2ar

Obligationslan 54750 1541063 0
Skuld till koncernféretag 180854 ¥ 350 000
Skulder till kreditinstitut 105446 0 0
Checkrakningskredit 522 426 0 o
Leverantorsskulder 5363 0 0
Summa 868839 1541063 350 000

&0

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande for-
hallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foliden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som inne-
bar en betydande risk for vdsentliga justeringar | redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersgker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger f&r goodwill, i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Atervmnmgsvérden fér kassagenererande enheter har faststéllts
genom berdkning av nyttiandevérde. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar géras (not 13).
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Aterkopsavtal

Vid forsédlning av bilar ingar koncernen ibland aterkopsavtal, inne-
barande ett atagande att kopa tillbaka sald vara till ett pa forhand
bestamt restvdrde. | huvudsak avser detta forsdlning av bilar
i privatleasing. Avtalen redovisas som operationella leasingavtal
i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Avtalen innebér en
restvardesrisk genom att koncernen i framtiden kan tvingas awyttra
begagnade bilar med forlust, om vardeutvecklingen for dessa bilar
ar samre an vad som forutsags vid avtalets ingdng. Det gors 1dpan-
de beddémningar av dessa fordons framtida nettoférsaljningsvarde,
samt stickprovsvis kontroll av aterkdpsvarde mot marknadsvérde
pé aterlamnade bilar. Bilarna redovisas som fordon i materiella
anlaggningstillgéngar och aterképsatagandet bland Ovriga skulder.

Avtalsskulder finns i form av bilar sdlda med aterkdpsavtal, se not 22,

Varulager

Vardering av bilar gors till det ldgsta av anskaffningsvirde och
nettoforsaliningsvdrde.  Nettoférsaliningsvarde faststalls  utifran
beddmt forsaliningsvdrde minskat med forsalningskostnader.
Nettofarsaljiningsvardet understeg anskaffningsvérdet med 35 965
kkr (26 345 kkr).
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Bronneysundregistrene

NOT 4 NETTOOMSATTNING

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsdéfiningens férdeining
Bilferséljining 20712732 19747 842
Verkstad 1790652 1800997
Reservdelar i bilrorelse 2606474 2304773
Provisionsintakter 433997 409943
Eliminering -1548709 -1994 789
Ovrigt 63 768 32616
24 063914 22301382
Nettoomsdéftning per geografisk marknad
Sverige 14 590 567 15259135
Norge 4526395 3203268
Belgien 3852581 3057293
Ovriga EU lander 1094371 781686
24063914 22301382

Den interna resultatuppféliningen ar uppdelad 1 olika rérelse-
segment. Uppdelning av rorelsesegment har fardndrats till en upp-
delning pd geografiska marknader istallet for varumarken. Detta

Bitfsrsaijning avser forsélining av nya och begagnade fordon inom
personbilar, transportbilar och lastbilar. Har ingdr aven tillaggs-
tidnster som finansiering, forsakring, privatleasing, etc.

ger en mer rattvisande bild dver verksamheterna och den interna
rapporteringen till ledningen. Uppdelning sker mellan Sverige, 3 X X .

pe 8 o 8 ’_jp ‘ g _ 8 Servicemarknad omfattar service och reparationer, férsaljning av
Norge och Belgien, | vilka bade bilfarsalining och servicemarknad . o B B
) ) ) ) . reservdelar och tillbehdr, férsalning av dack samt dackhotell.
ingdr | samtliga. Den geografiska uppdelningen ar att anse som
rorelsesegment enligt IFRS 8.

Operativt rorelseresultat avser rorelseresultat exklusive jamforelse-

stérande poster och avskrivningar pé koncernmassiga évervarden.

Rorelsesegment

Sverige Norge Belgien Segmentsavstamning Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsdatining 14982030 154374644 4455292 3249092 3 852 581 3070 758 764011 343888 24053914 22301332
EBITDA 227 800 774398 316 352 146 314 99 432 62 676 573974 572937 1217 558 1556 325
Avskrivningar -511 8%0 -521 935 -35 321 -48 479 -32 105 -23 565 -533 505 -534 667 -1112821 -1128 646
Operativt rérelseresultat 415910 252 463 281 031 97 835 &7 337 39111 40 469 38270 804 737 427 679

Marginal 2.8% 1.6% 6,3% 3,0% 1.7% 1,.3% 3,.3% 1,9%

Avskrivning koncern-

méssiga dvervirden -17.081 -18 706 23 820 34206 -35309 24 560 76310 67 472
Rérslseresultat 398 829 233757 257 211 73 629 32018 14 551 40 469 38 270 728 527 360 207
Finansiella intakter 217 082 212253
och kostnader

Resultatfore skatt 511 445 147 954
Arets skattekostnad -125 605 -44 646
Arels resultat 385 840 103 308
Investeringari

- anléggningstilg&ngar 21198 140 481 52 846 19 370 25915 25829 [d] 457 169 959 186 117
- leasingbilar 1063 435 1 552 651 71 481 55 466 1134%216 1608117
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Rorelsesegment

Bilfsrs&lining Servicemarknad Segmentsavstdmning Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsdttning 21 216497 20190401 4397126 4705770 -154970% -199478% 24053914 22301382
EBITDA 945 057 725703 405 738 261 968 566763 568 654 1917 558 1556 325
Avskrivningar -501 922 -522810 -79 261 -73 679 -531 638 -532 157 -1112821 -1128 646
Operativi Rérelseresultat 443 135 202893 326 477 188 289 35125 36 497 804 737 427 679
Marginatl 2,1% 1,0% 74% 4,6% 3,3% 1L9%
Avskrivning koncern-
massiga dvervarden -38 105 -33736 -38 105 -33736 -76210 -67 472
Rérelseresultat 405 030 169 157 288 372 154 553 35 125 36 497 728 527 360 207
Finansiella intakter
och kostnader -217082  -212253
Resultat fore skatt 511 445 147 954
Arets skattekostnad -125 605 -44 646
Arefs resuliat 385 840 103 308
Investeringari
- anlaganingstilg&ngar 57 641 58079 112318 128 038 169 259 186 117
- leasingbilar 1134216 1608117 1134216 1608117
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Hyresintakter 10712 9511
Erhdlina bidrag 15102 431
Vinst vid férsdljning av anlaggningstillgang 2554 2938
Qvrigt 0 12 967
Summa 28368 25847

Erhdlina bidrag relaterade till Covid-19 avser stod avseende korttidspermitteringar och sjuklonekostnader och uppgar till 13 379 kkr.
Statliga bidrag presenteras som en ovrig intdkt | koncernens resultatrékning. Det finns inga ouppfyllda villker eller eventualforpliktelser

som ar knutna till dessa bidrag.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2020-01-01- 2019-01-01-

Maedelantalet anstallda 2020-12-31 Varav man 2019-12-31 Varav mén
Sverige 1661 1492 1868 1671
Norge 491 424 480 414
Belgien 488 437 380 329
Tyskland 4 3 5 3
Danmark 7 6

Koncernen totalt 2651 2362 2733 2417

Styrelsen bestdr av 5 (5) parsoner varav samtliga man. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 9 (9) personar varav 1 (1) kvinna.

2020-01-01- 2019-01-01-

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 18665 18241
(varav tantiem) (4 353) (5653)
Ovriga anstéllda 1395809 1546645
Summa Léner och andra ersattningar 1414474 1564886
Sociala kostnader 378258 424 580
Pensionskostnader 114957 115119
1907 682 2104585

Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin &r anstalida i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledaméter utgar

e]. En styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfér.
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NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
PwC

Revisicnsuppdraget (varav 1 292 kkr till PwC AB) 3848 4831
Skatteradgivning (varav 153 kkr till PwC AB) 153 152
Andra uppdrag (varav 41 kkr till PwC AB) 686 c
4687 4983

Ovwriga
Revisionsuppdrag 12 271
Andra uppdrag 37¢ 77
391 348
Totalt 5078 5331

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning,
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av lakttagelser
vid sédan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 8 LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

| balansrakningen redovisas fdljande belopp relaterade till leasingavtal: 2020-12-31 2019-12-31
Tillgédngar med nyttjanderitt
Fastigheter 4656163 4783946
Inventarier och fordon 44235 2877¢
4700398 4812725
Leasingskulder
Kortfristiga 499 666 500978
L&ngfristiga 4118000 4332659
4618 666 4833637
2020-01-01- 2019-01-01-
| resu ltatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderatter
Fastigheter -519807 521530
Inventarier och fordon -11831 -10627
-531638 532157

Réantekostnader (ingr i finansiella kostnader)

Fastigheter -71 580 67212
Inventarier och fordon 584 -464
-72164 -67 €676

Det totala kassaflcdet géllande leasingavtal var 571 830 kkr (568 654 kkr). Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal, eller leasingavtal av
mindre vérde, uppgar ej till visentliga belopp och redovisas i Ovriga externa kostnader.

Koncernen som leasegivare
TillgAngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas som materiella anldggningstillgangar. Dessa tillgingar bestar av uthyrning
av lokaler, samt salda bilar kombinerade med &taganden om framtida terkap till ett garanterat restvirde. Arets leasingintikt uppgar till 450

979 kkr (510 338).
2020-01-01- 2019-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett ar 241011 217182
Mellan ettoch fem ar 246180 204 358
Senare an fem ar 0 0
487191 421 540
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Ranteintékter, bvriga 3330 1584
Utdelningar 765 455
Vinst vid forséljning av vdrdepapper 3037 2767
Valutakursdifferenser 1267 20245
Summa 8399 25055
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Réntekostnader -147 638 -150875
Réntekostnader IFRS16 -72163 -67676
Valutakursdifferenser -5680 -18703
Ovriga finansiella kosthader 0 -54
Summa 225481 -237 308
NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter 1267 20245
Finansiella kostnader -5 680 -18703
Summa 4413 1542
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt p3 arets resultat -142 532 71645
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1 380 -298

-143 912 -71943
Uppskjuten skatt 18 307 27297
Summa -125 605 -44 646
Avstdmning av effextiv skatt:
Resultat fore skatt 511445 147954
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget (21,4 %) -108 449 -31662
Effekt av utidndska skattesatser -1730 2076
Ej avdragsgilla kostnader -6 741 -7 687
Ej skattepliktiga intékter 3724 4962
Schablonranta pa periodiseringsfond -143 -116
Forandring av skattesats -336 G
Ovriga permanenta skillnader -10 930 -8 067
-125 605 -44 646

&4 I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING / 2020

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 69 av 114



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar Kundrelationer Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari 2019 14174 414661 1151584 1580419
Nyanskaffningar 11665 11665
Rérelseforvary 0 140 550 250315 390 865
Férsdljningarfutrangeringar 543 543
Omrékningsdifferenser 417 7391 18962 26770
Utgdende balans, 31 december 2019 25713 562 602 1420861 2009176
Nyanskaffningar 11840 11840
Rorelseforvirv 11 5027 5038
Forséljning/utrangeringar -4285 -4 295
Omrékningsdifferenser 897 -40 258 85425 -130 580
Utgdende balans, 31 december 2020 32372 522344 1336463 1881179
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 januari 2019 -2 969 55039 G -58008
Arets avskrivningar 5632 67471 -73103
Forséljning/utrangeringar 403 403
Omrakningsdifferenser 579 814 -1393
Utgaende balans, 31 december 2012 8777 -123324 o] -132101
Brets avskrivningar -6 548 716210 82 758
Forséljning/utrangeringar 2937 2937
Omrékningsdifferenser 2935 12541 15476
Utgdende balans, 31 december 2020 9453 -186993 G -196 446
Bokfort virde 31 december 2019 16936 439278 1420861 1877075
Bokfort virde 31 december 2020 22919 335351 1336463 1694733

Prévning av nedskriviingsbefiov for goodwill

Goodwill Bvervakas av ledningen pa koncernniva. Am’gen testas om nedskrivningsbehov finns fér goodwill tillhdrande kassaflodesgenere-
rande enheter och évriga immateriella tillgdngar. Beraknade atervinningsvdrden baseras pa ledningens férvantan om framtida intjaning
och kassaflode. De uppskattade kassaflodena baseras pd femariga prognoser utifran bedémd marknadsutveckling. Efter femarsperioden
baseras kassaflodet pd en evig tillvaxt om 2% (2%).

Vid berdkning av atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna har en diskonteringsfaktor pd 9,4% (3,3%) fére skatt, baserat pa

WACC (weighted average cost of capital) och nyttjandevarde anvants som grund for atervinningsvardet. Atervinningsvardet dverstiger good-
will for samtliga kassagenererande enheter.

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwillvérden;

2020-12-31 2019-12-31
Hedin Bil, Sverige 461 041 461 041
Hedin Automotive, Norge 536312 607 328
Hedin Automotive, Belgien 33¢110 352 492
Summa 1336463 1420861

Uppdelning pa kassagenererande enheter har féréndrats till en geografisk uppdelning. Uppdelning | de kassagenererande enheterna ater-
speglar motsvarande uppdelning i rérelsesegment.

I.A. HEDIN BIL AB / ARSREDOVISNING /2020 &b

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 70 av 114



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Nedlagda Inventarier, Leasing- Nyttjande-
och mark kostnader pa verktyg och fordon ratts- Totalt
annans fastighet  installationer tillgangar
Anskaffningsvérde
Ing&ende balans 1 januari 2019 279950 163150 600483 1696 007 0 2739596
IFRS 16 4495 682 4495 682
Nyanskaffningar 5126 81470 84610 1608117 508124 2287447
Rorelseférvéry 7074 24809 24384 121 420 289986 467 673
Forséljning/utrangeringar -2 788 512 -12570 873981 -895 852
Omforingar 2280 2762 22151 17 109 0
Omrékningsdifferenser 4237 916 4239 9644 33981 53017
Utg&ende balans, 31 december 2019 295878 272595 679001 2555207 5344 882 9147 563
Nyanskaffningar 20927 40 509 103361 1134555 591 835 1891187
Rorelsefervary 7306 4782 7 862 19950
Férséljning/utrangeringar -16 022 43017 -1011603 -1070642
Omforingar 5375 5375 0
Omrékningsdifferenser -14107 -6205 211392 -38776 -190 807 -261 287
Utg&ende balans, 31 december 2020 310004 296 252 727 360 2639383 5753772 9726771
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2019 -11742 20217 -355 361 -349745 0 -737 065
Arets avskrivningar -8681 28192 -80 992 472993 -532 157 -1123015
Férséljning/utrangeringar 431 9633 272140 282204
Omrékningsdifferenser 2677 -150 -3808 -76 6711
Utgéende balans, 31 december 2019 -22 669 -48 559 -430528 -550 674 -532 157 -1584587
Arets avskrivningar -12731 31701 84712 -445 482 531638 -1106274
Férséljning/utrangeringar 15123 30115 369321 41455
Omfaringar -1 360 1360 G
Omrakningsdifferenser 1317 4075 5843 23849 10422 24611
Utg&ende balans, 31 december 2020 -34083 62422 477917 -623896 -1053373 -2251691
Bokfért véarde 31 december 2019 273209 224036 248473 2004533 4812725 7 562 976
Bokfort varde 31 december 2020 275921 233830 249443 2015487 4700 398 7 475079
——
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NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat vdrde

2020-12-31 2019-12-31
Onoterade andelar 20730 2275
20730 2275

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingaende redovisat virde 2275 7504
Arets anskaffningar 18637 18
Omrakningsdifferens -7¢ 137
Arets forsiljningar -103 5414
Utgdende redovisat vérde 20730 2275

NOT 16 GVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Redovisat virde:

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Ingéende redovisat varde 6563 0
Rorelseforvary 139 6729
Arets anskaffningar a0 0
Omrékningsdifferens -4 -80
Aterbetalning 6456 86
Utgdende redovisat viirde 332 6563
NOT 17 KUNDFORDRINGAR
Forfaftotidpunkt 2020-12-31 2019-12-31
Ejforfalina 631771 545388
Farfallna upp till 30 dagar 193575 309070
Forfallna 30-60 dagar 37414 47 984
Forfallna mer an 60 dagar 45563 67703
908723 970145

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar &r det redovisade vardet ovan. Det verkliga vérdet pa kund-
fordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet
for nagon skuld utbver vad som framgér under Stéllda panter, not 24. Kreditforlustreserv uppgar till 13 749 kkr (11 573 kkr).

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Upplupen bonus fran leverantorer 156310 130877
Forskottsbetald hyra 0 111048
Ovriga poster 58 998 84 502
215308 326427
NOT 19 LIKVIDA MEDEL
2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 132 270 157 329
132 270 157 329
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NOT 20 PENSIONER

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende redovisat véarde 895983 87080
Pensionsutbetalningar -5751 5710
Rénta 1065 1709
Omvéardering till f6ld av férandrade finansiella antaganden 1821 5747
Omvérdering till fo[jd av erfarenhetsbaserade justeringar -1401 319
Omeklassificering ¢ 828
85817 89983

Formdnsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman | Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsdk-
ring | Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsdk-
ring | Alecta, dr detta en forméansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna re-
dovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 6n, ti-
digare intjdnad pension och forvantad aterstdende tianstgdringstid. Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
27 975 kkr (27 378 kkr).

Koncernen har dven forménsbestamda planer i Sverige, vilka tryggas via FPG/PRI. Dessa planer &r stdngda och ingen ny intjdning gors.
Pensionsskulden for dessa uppgar till 85 066 kkr (89 155 kkr). For de aktuariella berdkningama har en diskonteringsranta pd 0, 7 % (1,2 %)och en
inflation pa 1,5 % (1,8 %) tilldmpats. Durationen pa forpliktelsen uppgar tillca 11 &r.

Kanslighetsanalys Antagande Farandring
Diskonteringsrénta +0,5% -4 542
Inflation +0,5% 4872
Livslangd +1ar 4194
NOT 21 UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat varde 61911 49842
Redovisat i resultatrékningen 36% 10502
Redovisat | évrigt totalresultat 111 1298
Omrakningsdifferens -1424 871
Rorelsefbrvéry o 1140
60967 61911

Uppskjuten skattefordran bestar huvudsakligen av temporédra skillnader mellan skattemaéssiga och redovisade vérden pa tillgangar och skulder,
samt forlustavdrag.

Uppskjuten skatteskuld 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende redovisat vérde -158 765 -141 104
Redovisat i resultatrékningen 17939 16795
Redovisat i tvrigt totalresultat 4797 0
Omrakningsdifferens 7654 -998
Roérelseforvéry -625 -34 458

-139594 -159765

Uppskjuten skatteskuld bestar huvudsakligen avtemporara skillnader mellan skatteméssiga och redovisade varden pa immateriella tilgangar, samt
cbeskattade reserver.
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NOT 22 FINANSIELL SKULD

2020-12-31 2018-12-31

Langfristig upplining
Obligationslan 1495 800 1493 400
Efterstallt 1an frdn moderbolag 350 000 350000
Skuld avseende salda bilar med aterkopsavtal 1277 561 1241383
Leasingskuld 4119 000 4332 659
Ovriga skulder 5812 25018
Ovriga skulder till kreditinstitut 158 970 184655
7407 243 7627115

Kortfristig uppldning
Checkrakningskredit 514705 1023408
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 753 861 776508
Leasingskuld 495 666 500978
Skulder till kreditinstitut 318635 407 331
2086 867 2708225

Ett Obligationsl&n har emitterats far att finansiera rérelseférvary. Lanet [éper under 5 ar till rérlig ranta, och & noterat pa Nasdag Stockholm. Fér
Upptagande av hya 1&n dver en viss nivd samt utdelning till aktiedgare krédvs att verksamheten uppfyller vissa nivaer gallande rantebdrande skulder |

férhallande till EBITDA samt réntetdckningsgrad.

Moderbolaget Hedin Group AR har [imnat ett [an om 350 000 kkr. Lanet [8per utan ranta och &r efterstalit dvriga skulder.

Det verkliga virdet pd upplaningen motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentligt. Samtlig upplaning sker

till rorlig rénta.

Koncernen har en bevillad checkkredit om sammanlagt 1 225 000 kkr (1 225 000 kkr) som omfarhandlas arligen. Av beviljad checkkredit har

514705 kkr {1 023 408 kkr) utnyttjats per 31 december 2020.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Personalskulder 316576 303782
Rantekostnader 19069 12822
Férutbetalda intakter 4500 38688
Ovriga poster 245674 230109
585819 585511

NOT 24 STALLDA SAKERHETER
2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 1179505 1168668
Pantséttning i varulager, kundfordringar samt inventarier 1017 65¢ G08 896
Byggnader och mark 184 868 183632
Nettotillgingar i underkoncern o] o
2 382032 2261196

Skulder far vilka sakerheterna ér stédllda uppgick per balansdagen till 1 338 745 kkr (1 448 037 kkr).
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NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Garantidtaganden FPG/PRI 1260 1320
Aterkepsgarantier 45897 76124
Borgensférbindelser 9075 8339
56232 85783

NOT 26 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODET
2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 1188031 1196118
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -4 166 2893
Orealiserade kursdifferenser 0 1895
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstiligangar 4689 -2 069
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 2400 2400
Ej kassaflodespaverkande poster 1191964 1201237
Finansiefia skulder 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat virde 9558832 4172402
Kassaflode -1045156 22641
Rérelsefbrvéry 10742 302 259
Leasingskuld 539181 5003 806
Omrakningsdifferenser -323350 57724
Utgdende redovisat varde 8740249 9558 832
2020-01-01- 2019-01-01-
Réntebetainingar 2020-12-31 2019-12-31
Betalda rantor -219801 -218551
Erhalina rantor 3330 1584

NOT 27 RORELSEFORVARV

RorelsefGrvédry 2020

Den 8 maj forvdrvades resterande minoritet | Conlogo AS, 33% och dger
nu 100%. Kopeskillingen uppgér till 2 235 kkr. Minoritetens andel av
eget kapital uppgick till 1 037 kkr. Resterande del av kdpeskillingen 1
198 kkr redovisas | eget kapital.

Den 13 november férvirvades 60% i det danska bolaget KOED A/S,
via Hedin Automotive AS. Bolaget importerar och saljer reservdelar for
BMW. Forvarvspriset uppgick till 16 225 kkr, varav 5 027 kkr avser good-
will hanfarlig till synergier med vart norska bolag GS Bildeler AS.

RorelsefGrvdry 2019

Den 12 februari férvarvade Bavaria Haugesund AS 51% av andelarna i
MPS Micropaint Haugesund AS fér 1 NOK. Bolagets verksamhet bestar
av underhdll och reparation av motorfordon.

Den 18 februaritilitradde Hedin Belgien Bil AB en plat-och lackverkstad
I anslutning till den befintliga bilanldggningen i Lier, Belgien. Verksam-
heten, som bedrivs | bolaget Star Repairs bvba, sysselsétter fyra anstall-
da. Képeskillingen uppgick till 4 058 kkr, varav 1 696 kkr avser goodwill
hanfarlig till synergier med den dvriga verksamheten kring Antwerpen.

GS Bildeler AS forvarvade 91% av aktierna i EBC Brakes Norge AS per

den 26 februari for 2 150 kkr genom en riktad nyemission. EBC Brakes
ar en grossist av bromsar och rekondartiklar till bil och MC.
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Den 14 augusti forvarvade Bavaria Norge AS tre BMW-aterforsdljare i
Alesund, Molde och Kristiansund. Detta skedde genom férvéry av tva
bolag, varav Molde férvarvades till 83%. Képeskillingen uppgick till 86
385 kkr. Denna inkluderar férvdrvade kundrelationer om 22 651 kkr,
vilket redovisas som immateriella anlaggningstiligangar. Avskrivningstid
ar 7 &r. Goodwill om 48 733 kkr ar hanforligt till synergier med den évriga
verksamheten | Norge.

Den 21 augusti tilltradde Hedin Belgien Bil AB tvd fullserviceanliags-
ningar for Mercedes-Benz mellan Gent och Antwerpen. Képeskillingen
uppgick till 265 383 kkr. Denna inkluderar forvarvade kundrelationer
om 98 884 kkr, vilket redovisas som immateriella anldggningstillgangar.
Avskrivningstid &r 7 &r. Goodwill om 177 003 kkr &r hanférlist med syn-
ergier med var évriga verksamhet | Gent och Antwerpen.

Den 22 august! forvarvades ytterligare en anldggning | Belgien med till-
trade 16 september. Det dr en fullserviceanldggning fér Mercedes-Benz
belagen mellan Antwerpen och Bryssel. Képeskillingen uppgick till 67
043 kkr. Denna inkluderar férvdrvade kundrelationer om 18 005 kkr,
vilket redovisas som immateriella anlaggningstiligangar. Avskrivhingstid
ar 7 ar. Goodwill om 20 941 kkr &r hanférligt till var dvriga verksamhet
i Belgien.
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Bronneysundregistrene

Hedin Automotive

Norge koncernen fotait 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 11 11 140 550
Materiella anldggningstilligangar 12087 12087 467 673
Finansiella anlaggningstilligéngar 213 213 7869
Varulager 25683 25683 185052
Rérelsefordringar G313 G313 80521
Likvida medel 2167 2167 119413
Rorelseskulder -17836 -17 836 -486 586
Farvarvade nettotillgingar 31638 31638 514493
Goodwill 5027 5027 250315
Avsattningar -625 -625 -34 458
Minoritetsintressen -6 838 -6838 -3063
Finansiella skulder -10 742 -10742 -302 259
Képeskilling 18 460 18460 425029
Likvida medel i de forvdrvade verksamheterna -2167 2167 -116413
Péverkan pé koncernens likvida medel 16293 16293 305615

Under 2020 bidrog de forvarvade verksamheterna med ca 16 801 kkr
(698 714) i omsattning och -160 kkr {32 091) i rérelseresultat.

Om de farvarvade bolagen hade konsoliderats fran 1 januari 2020, skul-
le koncernens resultatrakning visa nettoomséttning om sammanlagt 24
155 655 kkr (24 200 164) och ett rdrelseresultat om 731 630 kkr (432
648).

Koncernen redovisar innehav utan bestimmande inflytande i ett forvar-
vat féretag antigen till verkligt vérde eller till Innehavets proportionella
andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotiligdngar. Detta

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedan presenteras finansiella instrument per kategori.

principval gors far varje enskilt rorelseférvarv. For innehav utan bestam-
mande inflytande 1 &rets forvary har koncernen valt att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande till dess proportionella andel av de forvar-
vade identifierade nettotiligdngarna.

Under &ret har ingen tillaggskapeskilling utgdtt | samband med forvary
av rorelse. Det finns heller inget pagdende forvarvsavtal dar tillaggsks-
peskilling kan kemma att utga vid senare tidpunkt.

Vardering till Vardering till upplupet

31 December 2020 verkligt vérde anskaffningsvarde Summa
Tillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 20730 20730
Fordringar hos koncernféretag 15076 15076
Kundfordringar och andra fordringar 808 723 G08723
Likvida medel 132270 132270
Summa tiligangar 20730 1056 069 1076792
31 December 2020 Ovriga finansiella skulder Summa
Skuider i balansrédkningen

Uppléning 3771583 3771583
L2n frAn koncernforetag 350000 350 000
LeverantOrsskulder 1509774 1509774
Skulder till koncernforetag 246 869 246 869
Upplupna kostnader 62 405 62 405
Summa skulder 5940631 5940631
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Vardering till upplupet

31 December 2019 Vérdering till verkliget varde anskaffningsvérde Summa
Tifigdngar
Langfristiga vérdepappersinnehav 2275 2275
Fordringar hos koncernféretag 12188 12188
Kundfordringar och andra fordringar 970145 870145
Likvida medel 157329 157329
Summa Tillgdngar 2275 1139662 1141937
Vardering till upplupet Summa

31 December 2019

anskaffningsvérde

Skulder i balansrdkningen

Uppléning 4375195 4375195
Lan fran koncernforetag 350 000 350000
Leverantérsskulder 1713413 1713413
Skulder till koncerntretag 270 556 270556
Upplupna kostnader 44527 A4 527
Summa Tillgangar 6753691 6753691

Rantan pd utestdende skulder ar rérlig, exklusive 1&n fran koncernforetag som I8per utan rénta, vilket innebr att redovisat varde motsvarar verkligt

varde.

NOT 29 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Koncernen har inkdp och forsaljning till bolag i Hedin Group-
koncermen. Av KW Wheels AB, Dawa Dick AB, Inter Wheel Sweden
AB, Pro-Imp AB samt KW Dackdepd AB forvarvas dack och falg med
sammanlagt 135 494 kkr (143 338 kkr), av Klintberg & Way Parts
AB férvarvas reservdelar och bilar med 115 849 kkr (21 103 kkr), av
Klintberg & Way Cars AB och Klintberg & Way Automotive AB gors
Inkdp av bilar med 22 002 kkr (100 856 kkr) och med Mabi Sverige
AB pérs bilaffarer, bade férsalining med 334 678 kkr (283 264 kkr)
och inkép med 24 838 kkr (25 865 kkr). Koncernen koper &ven tjians-
ter av Tuve Bygg koncernen om sammanlagt 13 781 kkr (26 615 kkn)
samt saljer tjanster till Unifleet AB och Car to Go Sweden AB med 2
051 kkr (24 kkr).

Moderbolaget Hedin Group AB tillhandahadller centrala tjdnster
sdsom styrning och ledning, finansiering, strategiskt inkép, IT etc.
Under rakenskapsaret 2020 har debitering skett med 31 810 kkr
(20 285 kkn).

NOT 30 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Den 5 februari forvarvades Modins Bil AB. Bolaget bedriver verkstad
och bilférsaljning av Ford i Uppsala.

Avseende koncernens paverkan i samband med utbrottet av Covid-19

hanvisas till avsnittet "Férvantad framtida utveckling” i férvaltnings-
berattelsen.
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Av koncernens totala inkdp och forsélining matt 1 kronor avser 2%
(2% av inkdpen och 1% (1% av forsaljningen inkdp frén, och forsalj-
ning till bolag | Hedin Group AB-koncernen.

Totala fordringar hos koncernféretag respektive skulder till koncern-
foretag framgdr | koncernens balansrakning. Moderforetaget
Hedin Group AB har lamnat ett [&n om 350 000 kkr. Lanet loper
utan ranta och &r efterstallt vriga skulder. Lanet skall &terbetalas
senast2022-12-31.

Bolaget har ett dtagande att betala leasingavgifter fér ett leasing-
avtal som Hedin Group AB ingatt, i det fall Hedin Group AB inte
fullgdr sina ataganden. Leaseavgifterna uppgar till 43 Mkr linjart
fordelat 6ver 2,5 ar.

Forséljning skedde under 2016 av systerbolaget LA. Hedin
Fastighet AB med tillhérande dotterbolag till Fastighets AB Balder.
Fastigheterna hyrs darefter av |.A. Hedin Bil-koncernen i 12 &r.
Erik Selin dr sedan mars 2017 styrelseledamot i [.A. Hedin Bil AB.
Vidtidpunkten for forsaljningen var detta ingen narstdende transaktion.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning i 137071 119631
Ovriga rdrelseintakter 2 1254 c
138325 119631
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 34 -63 288 52 545
Personalkostnader 5 68015 -72123
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1631 -2353
Rérelseresultat 5391 -17390

Resultat fran finansiella poster

Anteciperad utdelning fran dotterféretag G5 456 ¥
Ranteintékter och liknande resultatposter [9) 32195 58733
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -71846 -78061
Resultat efter finansiella poster 61196 -36718
Bokslutsdispasitioner 8 69347 117 348
Resultat fére skatt 130543 80630
Aktuell skatt 9 -7 685 -17333
Arets resultat 122858 €3297

| moderbolaget finns inget dvrigt totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Befopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anidggningstiligdngar

Immaterieila anlaggningstiligdngar

Immateriella rattigheter i0 5724 0

5724 0

Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet 10 1085 1387

Inventarier, verktyg och installationer 10 2372 3619

3457 5006

Finansiella anidggningstiligdngar

Andelar i koncernforetag 11 1704863 1475890

Andra langfristiga vardepappersinnehav iz 11000 0

Uppskjuten skattefordran i3 2567 44
1718430 1479934

Summa anlaggningstillgangar 1727611 1484940

Omséattningstifigdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag il 1625922 2240382

Skattefordringar ¢ 2108

Ovriga fordringar 1137 8376

Forutbetalda kostnader och upplupna Intikter 14 4848 4570
1631907 2255936

Kassa och bank 48263 265

Summa omséttningstillgangar 1680170 2256 201

SUMMA TILLGANGAR 3407781 3741141

N
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier 1000 1000
Reservfond 200 200
1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 531725 350528
Arets resultat 122858 63297
654 583 413825
Summa eget kapital 655783 415 025
Obeskatlade reserver
Obeskattade reserver 15 61308 44 656
Summa obeskattade reserver 61308 44 656
Langfristiga skuider
Obligationslan 18 1495800 1493400
Skulder till moderforetag i8 350 000 350 000
Summa langfristiga skulder 1 845300 1843 400
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit i6 514705 1023408
Skuld till kreditinstitut 103888 155982
Leverantdrsskulder 5363 5507
Skulder till koncernféretag 180 854 224321
Skatteskuld 6701 0
Ovriga kortfristiga skulder 2 669 2569
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 30710 26273
Summa kortfristiga skulder 844 890 1438 060
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3407781 3741141
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktfekapital Reserviond Fritt eget kapital Summa
Ingédende balans per 2019-12-31 1000 200 350528 351728
Arets resultat 63 297 63297
Utgaende Eget kapital 2019-12-31 1000 200 413825 415 025
Aktiedgartiliskott 117 900 117900
Arets resultat 122 858 122858
Utgaende Eget kapital 2020-12-31 1000 200 654 583 655783

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Den ldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 61196 -36718

Ej kassaflédespaverkande poster 20 -91425 4753

Betald skatt -1398 -10604

Kassafléde fran den lpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -31 627 -42 569

Kassafisde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(Minskning (+) av rorelsefordringar 6960 8913
Okning(+)/Minskning () av rérelseskulder 4393 -203
Kassafléde fran den lbpande verksamheten -20 274 -51685
Investeringsverk ok

Forvary av dotterforetag -50 -304
Avyttring av dotterféretag 223 G
Férvarv av immateriella och materiella anldggningstillgdngar -5807 -457
Férvéry av finansiella anl&ggningstiligangar -11 000 ¥
Foréandring av koncernmellanhavanden 645703 123560
Kassafléde fran investeringsverksamheten 629 069 122799

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -52 084 -44 900
Faréandring av checkrakningskredit -508 703 26204
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -560 797 -71104
Arets kassaflode 47998 10
Likvida mede! vid arets borjan 265 255
Likvida medel vid drets slut 48263 265
N
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NOTER

Belopp I kkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen avser huvudsakligen debitering av koncerngemensamma tjanster.

NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intékter om 1 254 kkr (0 kkr) avser statliga bidrag relaterade till Covid-19, vilka &r stod fér korttidspermitteringar och sjukldnekostnader.

Det finns inga ouppfylida villkor eller eventualforpliktelser som ar knutna till dessa bidrag.

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
PwC AB
Revisionsuppdraget 1082 1388
Skatterddgivning 153 143
Andra uppdrag 41 0
Summa 1 276 1531

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvattning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankemmer pa foretagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid s&dan

granskning eller genomftrandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arets kostnad for operationella leasingavtal uppgick till 5 759 kkr (6 069 kkr)

2020-01-01- 2019-01-01-
Framtida minimileaseavgifter uppgick per balansdagen till: 2020-12-31 2019-12-31
Inom ett & 5775 5759
Mellanett och fem &r 23100 21248
Senare anfem ar 17325 25303
46 200 52310

NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2020-01-01- 2019-01-01-
Medelantalet anstélida 2020-12-31 Varav méan 2019-12-31 Varav man
Sverige

82 30 93 36
Totalt 82 30 93 36

Styrelsen bestér av 5 (5) personer varav samtliga mén. Ovriga ledande befattningshavare uppgar till 2 (2) personer varav 1 (1) kvinna.

2020-01-01- 2019-01-01-

Léner, andra ersdattningar och sociala kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 3796 4081
(varav tantiem) (1476) (1715
Ovriga anstillda 42 252 43451
Summa Léner och andra ersattningar 46048 47532
Sociala kostnader 15379 16722
Pensionskostnader 5539 5884
66 966 70138

Moderbolagets VD, Anders Hedin samt styrelseledamoten Hampus Hedin &r anstéllda i Hedin Group AB. Arvode till styrelseledamoter utgar e].

En styrelseledamot fakturerar for de tjanster den utfor.
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NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 20189-12-31
Rénteintikter externa 1699 255
Rénteintikter interna 30115 42 854
Valutakursdifferenser 381 15624
Summa 32195 58733
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 20189-12-31
Réntekostnader externa -71846 -72973
Rantekostnader koncernforetag ¢ -5088
Summa -71846 -78 061
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Lamnat/erhallet koncernbidrag 86 000 125000
Avsdttning till periodiseringsfond -15800 -8200
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning (inventarier, verktyg och installaticner) -853 1548
Summa 69347 117348
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Aktuel skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -10 207 -17 377
-10207 -17377
Uppskjuten skatt 2522 44
Summa -7 685 -17333
Avstdmning av effektiv skait
Resultat fore skatt 130543 80 630
Skatt enligt géllande skattesats f&r moderbolaget (21,4 %) -27 936 -17 255
Ej avdragsgilla kostnader -130 -40
Ej skattepliktiga intakter 20428 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond -47 -38
-7 685 -17333
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella Nedlagda kostnader Inventarier, verktyg

tillgdngar  pd annans fastighet och installationer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2012 o 1777 13692 1546%
Nyanskaffningar o 124 333 457
Utgdende balans, 31 december 2018 o] 1901 14025 15926
Nyanskaffningar 5724 0 83 5807
Utgdende balans, 31 december 2020 5724 1901 14108 21733
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2019 & 214 8353 8567
Arets avskrivningar G -300 2053 -2 353
Utgaende balans, 31 december 2018 o} 514 -10406 -10 920
Arets avskrivningar 0 -302 -1330 -1632
Utgaende balans, 31 december 2020 o} -8l -11736 -12 552
Bokfort virde 31 december 2019 0 1387 3619 5006
Bokfirt virde 31 december 2020 5724 1085 2372 9181
NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid drets borjan 1479890 1429586
-Inkdp 50 304
-Aktieagartiliskott 225146 50 000
-Avyttringar -223 0
Redovisat virde vid arets slut 1704863 1479850

Specifikation av moderféretagets och koncemens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Redovisat
Dotterforetag /Org nr/ Sate 1% varde
- Hedin Goteborg Bil AB, 556061-3456, MoIndal 100 95 320
- Hedin Helsingborg Bil AB, 556134-5710, MoIndal 100 86 580
- Hedin Stockholm Bil AB, 556944-7492, Mélndal 100 92 777
- Hedin Orebro Bil AB, 556041-2180, Mélndal 100 28 067
- Hedin Mélndal Bil AB, 556281-3617, MdIndal 100 57 336
- Hedin Performance Cars AB, 556604-$234, Mélndal 100 171866
- Car Store Sweden AB, 556835-7585, Méindal 100 313
- Hedin Automotive Belgium AB, 555074-6466, Moindal 100 20050
- KC Motors AB, 556883-5423, Taby 100 2407
- Hedin e-commerce AB, 555231-7638, Méindal 100 50
- Hedin Automotive AS, 983 690 728, Stavanger, Norge 100 1145784
- Ovriga innehav av andelar | koncernféretag 313
Summa 1704863

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag avser fordringar pa dotterforetag.
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NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat varde
2020-12-31 2019-12-31
Onoterade andelar 11000
11000
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Ingdende redovisat virde 0
Arets anskaffningar 11000
Utgdende redovisat virde 11000 0
NOT 13 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat virde 44 0
Redovisat | resultatrékningen 2522 44
2566 44
NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2020-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra 1969 1518
Upplupna intakter o 305
Gurigt 2879 2747
4848 4570
NOT 15 OBESKATTADE RESERVER
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5600 5600
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 11700 11700
Periodiseringsfond beskattningsar 2018 17200 17200
Periodiseringsfond beskattningsar 2019 G200 §200
Periodiseringsfond beskattningsar 2020 15800 0
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1808 856
61308 44 656
NOT 16 UPPLANING
2020-12-31 2019-12-31
Langfristig upplaning
Obligations|&n 1495800 1493400
Efterstallt 1an fran moderforetag 350000 350 000
1845800 1843400
Kortfristig upplaning
Checkrakningskredit 514705 1023408
514705 1023408

Ett Obligationslan har emitterats for att finansiera rorelsefdrvdre.  Koncernen har en beviljad checkkredit om 1 225000 kkr (1225 000 kkr)

Lanet l6per under 5 ar till rorlig rdnta, och &r noterat pd Nasdag som omférhandlas arligen.

Stockholm. Till ldnet har langivarna stéllt vissa krav géllande rante-

bédrande skulder i forndllande till EBITDA, rantetdckningsgrad, samt  Det verkliga vdrdet pa upplaningen motsvarar dess redovisade véarde,

begransningar i upptagande av nya lén. eftersom diskonteringseffekten inte &dr vasentligt. Samtlig upplaning
sker till rérlig ranta, som uppgar tillca 1,2 — 2,0%.

Moderbolaget Hedin Group AB har ldmnat ett 1&n om 350 000 kkr.

Lénet Ibper utan ranta och &r efterstallt Gvriga skulder. Lanet

forfaller 2022-12-31.
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NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31
Personalkostnader 10197 9760
Upplupna rantekostnader 15045 12568
Férutbetalda intékter 1981 0
Ovrigt 3487 3945
30710 26273

NOT 18 STALLDA SAKERHETER
2020-12-31 2019-12-31
Aktier i dotterforetag 20050 50
20050 50

NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Borgensférbindelse for dotterféretag 112000 112 000
112000 112000

NOT 20 KASSAFLODESANALYS
Ej kassaftédepaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivhingar 1631 2353
Anteciperad utdelning -85 456 0
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster 2400 2400
-91425 4753
Réntebetainingar 2020-12-31 2019-12-31
Betalda réntor -68217 -81 643
Erhalina rantor 28 566 62315

NOT 21 KONCERNUPPGIFTER

Av moderforetagets totala inkép och férsdlining métt i kronor avser 53% (32%) av inképen och 100% (100%) av forsdljningen andra féretag inom hela
den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOT 22 VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande | moderbolaget star:

Balanserat resultat 531725
Rrets resultat 122858
Summa 654583

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel om 654 583 kkr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 654 583
Summa 654583
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Styrelsen och verkstidllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
uppréttats | enlighet med god redovisningssed och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19]uli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen och koncermredovisningen ger en réttvisande bild av
bolagets respektive koncernens stéllning och resultat samt att forvaltnings-
beréttelsen for bolaget och koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utveck-
lingen av bolagets respektive koncernens verksamnhet, stélining och resultat
samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget res-
pektive de foretag som ingdr i koncernen star infér.

UNDERSKRIFTER

MéIndal 2021-04-09

Jan Litborn Anders Hedin Hampus Hedin
Styrelseordférande Verkstéllande direktor/ Styrelseledamot

Styrelseledamot

VAT

Erik Selin Hans Bérsvik
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats 9 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

b o

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i [LA. Hedin Bil AB (publ), org.nr 556065-4070

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
for |.A. Hedin Bil Aktiebolag (publ far &r 2020 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidan 48. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 47-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Konhcernredovisningenhar upprattats f enlighet med arsredo-
vishingslagen och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallining per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 48. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstamman faststéller resuttatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapporten dver koncernens resul-
tat och totalrdkning samt koncernens balansrakning.

Véra uttalanden 1 denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehallet | den kompletterande rapport som
har dverldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse 1 enlighet
med revisorsforerdningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, | férekommande fall, dess moderfaretag
eller dess kontrollerade foretag inom EL.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsnivd och
beddma risken for vdsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstdllande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den  interna
kaontrollen, ochbland annat dvervdgtomdetfinns beldggfor systematiska
awikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till faljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en dndamalsenlig granskning
I syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppstd till fslid av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa dverva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgérders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att
bedtoma effekten av ensklida och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omriden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Koncernens varulager uppgar till 2 774 miljoner kronor per den 31
december 2020, vilket utgér en vésentlig post i balansrakningen. Om
nettoforsaljningsvardet &r ldgre &n anskaffningsvérdet upprattas en
vérdereserv fr lagerinkurans. Vidrdereserven baseras pa en individuell
beddmning av fordonslagret och fér reservdelslagret baseras det pa en
aldersanalys.

Vi hat i revisionen beddmt koncernens rutiner och kontroller f&r vérde-
ring av varulagret. Vi har dven analyserat utfallet av &ldersanalys och
individuella varderingen av fordonslagret samt jamfort mot externa
transaktioner.

Virdering av goodwill och kundrelationer

Koncernens immateriella tillgangar i form av kundrelationer och good-
will har bokférda varden om 360 respektive 1 336 miljoner kronor per
den 31 december 2020. Virderingen av dessa baseras pd uppskatt-
ningar och bedémningar om framtida kassafléden. Koncernen under-
sGker arligen eller oftare om nagot nedskrivningsbehov

foreligger for goodwill. For kundrelationer gérs avskrivningar och vid
indikation pé vardenedgang provas om nedskrivningsbenov fareligger.

Se arsredovisningen not 1, not 3 samt not 13 fér information géllande
goodwill, immateriella anldggningstillgangar och nedskrivning av icke-fi-
nansiellatillgangar.

Fér nedskrivhingsprévningen som baseras pd en berakning av nytt-

Jandevdrde inkluderar vara granskningsatgérder bland annat foljande

momerit:

®  Enbeddmning av kassaflodesberakningens matematiska riktighet
och en avstdmning av kassaflodesprognoserna mot antagen bud-
get samt afférsplan.

®  Beddémning att bolagets virderingsmodell &r férenlig med veder-
tagna varderingstekniker.

®  Bedomning av de antaganden med storst paverkan pd nedskriv-
ningsprévningarna.

®  Forimmateriella tillgangar som skrivs av har vi utvrderat om indi-
kation for nedskrivningsprévning funnits.

Intdkisredovisning

Nettoomsattningen f&r koncernen uppgick till 24 963 miljoner kronor.
Nettoomsattningen avser i huvudsak intékter fran férsalining av fordon
och servicemarknad.

Vihar I revisionen testat ett urval av transaktioner fér bedémning av att
intaktsredovisningen sker i rétt tid.

Bolaget har att ta stallning till olika variabler vid intaktsredovisningen
avseende forsdljning av fordon och servicemarknad for att redovisa
Intikter | samband med att kontrollen dverférs till kund vilket kan ske
vid leverans eller dver kontraktsperiod.

Se arsredovisningen not 1, not 3 samt not 4 fér information om intékts-
redovisning och nettoomséttning.
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Annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an &rsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46. Det ar
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncermredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncermredovis-
ningen ar det vart ansvar att l@sa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vdsentiig utstrdckning ar oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
ging beaktar vi dven den kunskap vi 1 évrigt inh&mtat under revision-
en samt bedomer om informationen | évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar dven for
deninterna kontroll som de bed&mer ar nodvandig for att upprattaen ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bed®mningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan
att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.
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Revisoms ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att |dmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sékerhet, men ar ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i 8rsredovishingen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denha be-
skrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande direktdrens
forvaltning for 1.A. Hedin Bil Aktiebolag (publ) for &r 2020 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

VI tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallan-
de direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. VI &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamal-
senliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter | dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokfaring ska fullgaras | dverensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

*  Foretagit ndgon atgérd eller glort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

* P& ndgot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r farenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer att
Upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstymingsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pd sidan
56 och fér att den ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s Uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyringsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inrikining och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 rsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse
med drsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Géteborg, utsags till LA, Hedin
Bil Aktiebolag (publs revisor av bolagsstamman den 12 april 2018
och har varit bolagets revisor sedan 6 juni 2010. LA, Hedin Bil AB
{publ) blev ett foretag av allmént intresse ar 2017.

Géteborg den 9 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH
LEDNINGSGRUPP

JAN LITBORN

Fodd: 1951

Styrelseordfiirande sedan. 2017

Uthildning: Jur. kand. advokat vid Stockholrrs Universitet
Handelshdgskolan i Stockholrr (ef oxarren)

ANDERS HEDIN
Fidd: 1962

Styrelseledarrot sedan: 1925
Uthildning: Gyrrnasicekonarr

HAMPUS HEDIN

Fidd: 1990

Styrelseledarrot sedan: 2012

Uthildning: Gyrrnasicckonarr (o] exarren;

HANS BORSVIK

Fidd: 1953

Styrelseledarrot sedan: 2017

Uthildning: Civilckonorr Gitehorgs Universitet,
juridiska studier Lunds Universitet

ERIK SELIN
Fidd: 1967
Styrelseledarrot sedan: 2017

Uthildning: Gyrrnasicekonarr

Anders Hedin, Koncernchef och ¥D

Harrpus Hedin, Vice Koncernchef

Per fartensson, CFO

Yictar Bernander, Finanschef

Andréas Joersjo, Chefsjurist

Charlotte Martinsson, HR-chef

Anna-Karin Haijer, Inkapschef

Torras Ernberg, COO LA, Hedin Bil AB

Rickard Magnusson, VD Hedin Perforirance Cars AB

Henrik Lessel, VO Hedin Autarrotive Belgium AR

farcus Larsson, VD Hedin Aulorrolive AS

Johan Frisk, VO Bavaria Sverige AB

Hallvard Vikesd, VD Bavaria Norge AS

farten Westhy, VD Hedin Stockholrr Bil AB och KC Motars AB
Anderz Largyvist, VO Hedin WMalndal Bil AB

Jargen Loikas, COO0 Hedin Goteborg Bil AB och Hedin Helsingbarg Bil AB

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 93 av 114




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

HUVUDKONTOR (SATE)

1.A. Hedin Bil AB, Box 2114,
43102 MOLNDAL, 031-790 00 00
hedinbil.se

BOLAGSSTYRNING Anders Hedin

REDAKTOR Karin Magnusson

ART DIRECTOR Susanna Ander

TRYCK Stema Specialtryck AB, Boras

DISTRUBUTION Arsredovisningen skickas ut i tryckt form
enligt dverenskommelse. Digital version finns pa hedinbil.se

19.08.2022 ki 14:04 Brgnngysundregistrene

Side 94 av 114



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

*UDIBYLIESHIBA AR BUI|YOBAIN YOO JRSLILIASIAIIYD)I ‘Je}|Nsal
epo8 | 1LJ3}INSal 193 |IA SPYC) 114 1By JeSuiLewn e|je s1ol}
1Y JaYWIEBSHIDA JBA "UILBPUED-GT-PIACT "BSd UBPLIRA R|3Y JQ)
1e8U1UNBSINIO) 20 JBBUILBLAN SPBILBAC AB JB 13 JBA 0Z0T 1Y

719 NIG3H ONINSIACQIUSHY

@
9
=
£
©
@
£~
©
°
£
©
=
o
=)
-
m
<
=
L]
—
o
x
o
[=3]
[=4]
<
=
£
]
)
T
<

Side 95 av 114

Brgnngysundregistrene

19.08.2022 kl 14:04



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

Arsregnskap 2020
Hedin Automotive AS

Styrets arsbheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 989 690 728

19.08.2022 kl 14:04 Brgnngysundregistrene Side 96 av 114




EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 989690728

Arsberetni ng 2020 for Hedin Automotive AS

VIRKSOMHETENS ART

Hedin Automotive AS er et selskap der virksomheten omfatter eierskap av flere selskap i Norge og Sverige
hvis hovedformal er salg og service av nye og brukte biler og virksomhet relatert til dette. Selskapets
datterselskap er nybilforhandler av merkene BMW, Porsche, MINI. Selskapet er lokalisert i Stavanger
kommune og driver ogsa sentral tjenesteyting til sine datterselskap.

FORTSATT DRIFT
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at
denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

FREMTIDIG UTVIKLING

Markedsutviklingen henger i stor grad sammen med den generelle gkonomiske utviklingen i samfunnet.
Covid-19 pandemien har skapt betydelig usikkerhet, samt satt gkonomien for enkeltbransjer kraftig tilbake.
Omfattende tiltakspakker fra myndigheter, samt en historisk lav lanerente, stimulerer imidlertid til gkt
forbruk og styrker forbrukernes kjgpekraft. Selskapet har sa langt i liten grad blitt negativt pavirket av
pandemien. Et fortsatt lavt renteniva og godt arbeidsmarked vil gi gode rammevilkar for selskapet og
forbrukernes kjgpekraft.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedgmme selskapets stilling og resultat som ikke
fremgar av regnskapet og balansen med noter. Det er ut ingen forhold som etter styrets syn har betydning
ved bedgmmelse av regnskapet.

FINANSIELL RISIKO

Selskapets eksponering for finansiell markedsrisiko er forholdsvis lav. Handel skjer hovedsakelig i norsk
valuta, bortsett fra et konsernlan fra utland. Selskapets omsetning er i hovedsak knyttet til sentral
tjenesteyting for datterselskap innen bilbransjen. Kredittrisikoen anses som lav.

| et usikkert marked vil det veere risiko for at bilomsetningen faller eller at etterspgrselen endrer seg.
Konjunkturendringer, teknologisk utvikling, endring i avgiftspolitikk, reguleringer og forbrukeradferd kan
pavirke verdien av selskapets aksjer i datterselskap. Selskapet er imidlertid av den oppfatning at
datterselskapene er godt posisjonert i forhold til 4 tilby varer som markedet ettersper.

Selskapet er eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets har netto kassekreditt trekk til flytende
rente. Virksomheten har imidlertid en hgy grad av egenkapitalfinansiering. Endringer i renteniva kan
imidlertid pavirke datterselskapenes utbyttekapasitet.

Selskapets likviditetssituasjon anses tilfredsstillende, selv om kontantstrgmanalysen viser negativ
kontantstrem fra operasjonell virksomhet. Dette har sammenheng med selskapets negative driftsresultat,
og at inntektene i stor grad klassifiseres som finansinntekter gjennom mottatte konsernbidrag og utbytte
fra datterselskap mv.

ARBEIDSMILI@, LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Styret anser arbeidsmiljpet i selskapet som godt. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak i denne forbindelse.
Ansatte i virksomheten har ikke veert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelsen av sitt
arbeid. Totalt sykefraveer siste ar var 3,5% av total arbeidstid i regnskapsaret.

Hedin Automotive AS har som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn, og har innarbeidet en personalpolitikk anses for & veere kjgnnsngytral pa alle omrader. Selskapet
hadde ved arets utlgp 27 ansatte, 17 kvinner og 10 menn. Selskapets styre bestar av 5 personer, hvorav 0
kvinner.

MILPRAPPORTERING
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget.
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FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Selskapet hari 2020 ikke hatt noen forsknings- og utviklingsaktiviteter.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
| 2020 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 102 482 247 som foreslas disponert slik:

Disponering Belgp
Avsatt il utbytte 100 000 000
Til annen egenkapital 2482 247

Stavanger, 18.06.2021
Styret i Hedin Automotive AS

Anders Hedin Hampus Hedin lan Ake Gustaf Litborn
styreleder styremedlem styremedlem

Henrik Lessél Per Hakan Martensson lan Marcus Christian Larsson

styremedlem styremedlem daglig leder
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HEDIN AUTOMOTIVE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Rentekostnad

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordineert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat

Ordinzert resultat

Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte

Overfgrt til annen egenkapital
Sum overfgringer

HEDIN AUTOMOTIVE AS

Transaksjon 09222115557448882865

Signert JAGL, HH, AH, HL, P, JMCL

Note 2020

48 890 804
48 890 804

8 32 210507
4 656 745
0

6,8 15793 358
48 660 610

230194

5 134 275 700
3127

1421454

3122593

188042

3 891 350

7593 047

127 150 434

127 380 628
9 24 898 381

102 482 247

2 102 482 247

100 000 000
2482 247
102 482 247

RESULTATREGNSKAP ‘

2019

27163 898
27163 898

28715121
1287328
228043
14258 985
44 489 477

-17325 579

144 281 726
788

4033 085
3305 045
273334
7047 689
2663 581
141 636 040

124 310461
1582 505

122 727 956

122 727 956

0
122 727 956
122 727 956
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
IT System mv.

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

HEDIN AUTOMOTIVE AS

Lager av varer og annen beholdning

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

HEDIN AUTOMOTIVE AS

Transaksjon 09222115557448882865

Note

4,6

5,10
12

7,12

12

11

Signert JAGL, HH, AH, HL, P, JMCL

2020

384 500
140 860
525 360

160 650
160 650

510936 940
0

8500338
1405874
520843 152

521529 162

178 527

26 648 281
433767
180003 354
207 085 403

1302398

208 566 327

730095 489

2019

872670
439 864
1312 534

251190
251 190

491 272 485
33134 386
500 270

0

524 907 141

526 470 865

178 527

2660077
713 686
95734 383
99 108 146

1159 845

100 446 517

626 917 382
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

HEDIN AUTOMOTIVE AS
Note 2020

3 12 837 000
10 000
12 847 000

384 394 700
384 394 700

2 397 241 700

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GIELD
Konsernlan

@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GIELD
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Avsatt utbytte
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

HEDIN AUTOMOTIVE AS

Transaksjon 09222115557448882865

12 45277 365
3209 302
48 486 667

12 1646 497
9 24 599 621
2332 847

12 100 000 000
12 147 016 585
8771573

284 367 123

332 853 790

730095 489

2019

12 837000
10000
12 847 000

381912453
381912453

394 759 453

45661934
9968 489
55630423

1489972
1429187
2058013

0

164 540 238
7010097
176 527 506

232 157 929

626 917 382
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T s

HEDIN AUTOMOTIVE AS
Note

Stavanger, 18.06.2021
Styret i Hedin Automotive AS

Anders Hedin
styreleder

Hampus Hedin
styremedlem

Per Hakan Martensson
styremedlem

Henrik Lessel
styremedlem

HEDIN AUTOMOTIVE AS

Transaksjon 09222115557448882865

Signert JAGL, HH, AH, HL, P, JMCL

2020 2019

Jan Ake Gustaf Litborn
styremedlem

Jan Marcus Christian Larsson
daglig leder
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HEDIN AUTOMOTIVE AS
Note 2020

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fgr skattekostnad 127 380628
Inntektsfart konsernbidrag og utbytte -134 275700
Periodens betalte skatt -1429187
Ordineere avskrivninger 656 745
Nedskrivning anleggsmidler 0
Endring i varelager 0
Endring i kundefordringer -23 988 204
Endring i leverandorgjeld 156 525
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2316472
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -29182721

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -78 035
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre fore 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre forel -27 664 523
Innbetalt utbytte/konsernbidrag 33298526
Utbetaling ved lan til selskap / Tilfgrt ved fusjon-19 -1405874
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 4150 094

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -7 143756
@kt skyldig utbytte og kortsiktig konserngjeld 26523358
Nto endring i kassakreditt/ konsernkto bank -44 047 011
Netto endring fordring konsernselskap 49 842 589
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 25175180
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 142 553
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 1159 845
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1302 398

HEDIN AUTOMOTIVE AS

INDIREKTE KONTANTSTR@M ‘

2019

124 310 461
-144 281 726
-9193 468
1287328
228043

-178 527
-2434 035
-576 765

8 665 790
-22 172 899

144 215

-17 754

7 666 259
-82 367 686
55500 009
408 817

-18 666 140

30447 335
0
0
17 397 000
-6 608 359
41 235 976

396938
762907
1159845

SIDE 8
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER- OG KOSTNADSF@RINGSPRINSIPPER

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Driftsinntekter er fratrukket merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfgres samtidig med de inntekter utgiftene kan henfgres til. Utgifter
som ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfgres nar de palgper. Eventuelle utenlandske
transaksjoner omregnes til transaksjonsdagens kurs.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert il
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lepende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vzere forbigiende.
Gjenvinnbart belagp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes 3 veere forbigaende og det
ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
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anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og

utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

VARER

Varebeholdningen bestar i den vesentligste av nye biler, brukte biler og deler. Varer er vurdert til det
laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris ved ordinzer drift
etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfgring av salget. Anskaffelseskost inkluderer
utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til naveerende plassering.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr31.12.2019 12 837000 10000 381912 453 394759453
Arets resultat 102 482 247 102 482 247
Avsatt utbytte -100000 000  -100 000 000
Pr 31.12.2020 12 837 000 10 000 384 394 700 397 241 700
Note 3 Aksjonaerer
AKSIEKAPITALEN | HEDIN AUTOMOTIVE AS PR. 31.12 BESTAR AV:
Antall Pilydende Bokfert
Ordineere aksjer 1283 700 10,0 12 837 000
Sum 1283 700 12 837 000
EIERSTRUKTUR
De st@rste aksjonserene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
I.A. Hedin Bil AB 1283700 100,0 100,0

Selskapet inngér i Hedin Group AB konsernet. Konsernregnskapet kan lastes ned fra www.hedingroup.com.

Transaksjon 09222115557448882865
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Note 4 Anleggsmidler

Driftslgsore, Immaterielle Sum
inventar ol. eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 1338341 3902 884 5241225
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 78035 78035
= Anskaffelseskost 31.12.20 1416 376 3902 884 5319 260
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 1255726 3 290 340 4 546 066
+ Akkumulerte nedskrivninger 31.12.20 228044 228044
= Av- og nedskrivninger pr. 31.12.20 1255726 3518 384 4774110
= Bokfgrt verdi 31.12.20 160 650 384500 545150
Arets ordinzere avskrivninger 168575 488 170 656 745
@konomisk levetid 3-54r 3-44r
Note 5 Datterselskap, TS og FKV
Kontor- kommune Eier- Andel egenkapital Andel resultat
andel
DS/FKV/TS
Bavaria Haugesund AS Haugesund 100,0% 5428 831 19784328
Bavaria Molde AS Molde 82,5% 13 880 509 9053 297
Bavaria Oslo AS Oslo 100,0% 50543 426 31651074
Bavaria Romerike AS Gardermoen 100,0% 20 162 561 18 229 862
Bavaria Sverige Bil AB Stockholm, Sverige 100,0% 188 778 000 94 669 000
Bavaria Sgr AS Kristiansand 100,0% 8832528 23770135
Bavaria Vest AS Stavanger 100,0% 25987 583 26 346 089
Bavaria Alesund AS Alesund 100,0% 12942 230 16 064 650
Conlogo AS Lillehammer 100,0% 3744 416 485 260
EBC Brakes Norge AS Finstadjordet 91,0% 662 334 518703
GS Bildeler AS Hustadvika 100,0% 70 560 801 17925323
Hedin Mobility AS Stavanger 100,0% 24 430 -5 570
KOED AS Kolind, Danmark 60,0% 12 650 400 1144 800
Porsche Center Son AS Vestby 51,0% 17 398 346 11705988
Porsche Center Stavanger AS Stavanger 100,0% 35022 810 12942908
Sum 466 619 205 284 285 847

* Bavaria Sverige Bil AB og KOED AS er oppgitt til norsk valuta for 2020 og pr 31.12.20.
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Note 6 Vesentlige leieforpliktelser

Leiekostnader per ar( i hele 1000) 2020 Varighet:
Fast eiendom 1398 924 130 mnd

Hedin Automotive AS leier lokaler av Fabrikkveien 36 AS. Leiekontrakten gjelder til 31.10.2031 med opsjon
pa a forlenge leieforholdet ytterligere 5 ar.

Note 7 Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 26 648 281 2 660077
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 26 648 281 2 660 077

Note 8 Lonnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader 2020 2019
Lgnninger 23323334 21089577
Arbeidsgiveravgift 3860483 3442330
Pensjonskostnader 1143812 716221
Andre ytelser 3882879 3466993
Sum 32210507 28715121

Selskapet har i 2020 sysselsatt 26 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn inkl. bonus 2557481
Annen godtgjgrelse 114204
Sum 2671685

Daglig leder hadde en resultatbasert bonusavtale. Det er ikke utbetalt noe godtgjarelse til styret.
Det er ikke stilt sikkerhet til fordel for daglig leder eller styret.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2020 utgjgr kr 128 500.
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Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 24 599 375 1429186
Endring i utsatt skattefordel 299 006 153319
Skattekostnad ordinzert resultat 24 898 381 1582 505
Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat far skatt 127 380 628 124 310461
Permanente forskjeller -14 613 799 -117 093 332
Endring i midlertidige forskjeller -950 368 -720 828
Skattepliktig inntekt 111816 461 6496 301
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -1 580379 -4994 813
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 26 180 000 6424 000
Sum betalbar skatt i balansen 24 599 621 1429187
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 127380 628 124310 461
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 28 023 738 27 348301
Skatteeffekt av permanente forskjeller -3 215036 -25760 533
For mye betalt tidligere ar -247 0
3% utbytte 89 926 0
Sum 24 898 381 1587768
Effektiv skattesats 19,5 % 13%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -188 535 -298 902 -110 368
Avsetninger mv -910 000 -1750000 -840 000
Sum -1 098 535 -2 048 902 -950 368
Inntektsfart avsatt utbytte 458271 49516 -408 755
Grunnlag for utsatt skattefordel -640 264 -1999 387 -1359123
Utsatt skattefordel {22 %) -140 858 -139 865 -299 007

Transaksjon 09222115557448882865
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Note 10 Pantstillelser og garantier

Hedin Automotive AS har stillet leiegarantier for datterselskap for en arlig husleiekost pa 85,5 MNOK.
Garantiene strekker seg fra 1 - 12 ar. | tillegg har selskapet stillet leiegaranti for Bavaria Molde AS

bergenset oppad til 5,1 MNOK.

Note 11 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr 1 302 398.

Note 12 Mellomveerende med selskap i samme konsern

2020
Fordringer
Kundefordringer konsern 25722198
Andre kortsiktige fordringer konsern 180003 354
Sum 205 725 552
Gjeld
Avsatt skyldig utbytte 100 000 000
Leverandgrgjeld innen konsern 410 326
Annen gjeld konsern 45 277 365
Annen kortsiktig gjeld konsern 147 016 585
Sum 292704 276

2019

2 640004
128 868 769
131508 773

0

143 648
45661934
164 540 238
210345 820

Hedin-gruppen har etablert en konsernkontoordning i Danske Bank. Det er etablert et underkonsern i
konsernkontostrukturen hvor Hedin Automotive AS er morselskap, og har fordring/gjeld mot datterselskap
som inngar i ordningen. Selskapet har brutto fordringer i konsernkontoordningen mot datterselskap pa

kr 45722 084 som inngar i andre kortsiktige fordringer konsern. Brutto gjeld mot datterselskap i
konsernkontoordningen er pa kr 83 483 568. Netto trekk pa konsernkontoordningen kr 63 533 017 er
bokfart som konserngjeld mot morselskapet IA Hedin Bil AB og inngar i annen kortsiktig gjeld konsern.

Morselskapet IA Hedin Bil AB har den juridiske raderetten over disse midlene.
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Til generalforsamlingen i Hedin Automotive AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Hedin Automotive AS' &rsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet delkker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletia 8, Postboks 8017, NO-4068 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og d avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Stavanger, 18. juni 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Siren Iversen Dahle
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

(2)
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