== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

988 357 995
Aksjeselskap

NATRE VINDUER AS
Engenvegen 1

2827 HUNNDALEN

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Erik Bjgiseth
23.05.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Bregnngysundregistrene, 13.06.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 988357995

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 842 848 601 778 586 630
Annen driftsinntekt 7220871 4779 650
Sum inntekter 850 069 472 783 366 280
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -26 886 477 6 737 922
tilvirkede varer

Varekostnad 392 738 205 322130980
L gnnskostnad 3,4 250 218 787 224700 343
Avskrivning 7 15 544 803 16 194 492
Annen driftskostnad 3,5 219692 343 195 882 937
Sum kostnader 851 307 661 765 646 674
Driftsresultat -1238 189 17 719 606
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 9 2561511 3163 580
Annen finansinntekt 2561511 3163 580
Sum finansinntekter 5123022 6 327 160
Annen finanskostnad 9 10164 041 3579703
Sum finanskostnader 10164 041 3579703
Netto finans -7 602 530 -416 123
Ordinaart resultat for skattekostnad -8840719 17 303 483
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -1 865 972 3 665 487
Ordinaart resultat etter skattekostnad -6 974 747 13 637 996
Arsresultat -6 974 747 13 637 996
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 12 -6 974 747 13 637 996
Sum overfaringer og disponeringer -6 974 747 13 637 996
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 988357995

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 8628 859 6 762 887
Sum immaterielle eilendeler 8628 859 6 762 887
Varigedriftsmidler

Tomter og bygninger 50 824 318 55 556 464
Driftdlgsare 52 297 350 58 869 290
Sum varigedriftsmidler 103 121 668 114 425 754
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 684 810 684 810
Pensjonsmidler 4 361 090 361 090
Sum finansielle anleggsmidler 1 045 900 1 045 900
Sum anleggsmidler 112 796 427 122 234541
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8 112 381 952 82 489 820
Fordringer

Kundefordringer 180 637 368 153981 091
Kundefordringer 188 194 355 156 877 269
Andre fordringer 5240 203 2895 353
Konsernfordringer 9 7 556 987 2896 178
Sum fordringer 193 434 558 159 772 622
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10 125 1030
Sum omlgpsmidler 305 816 635 242 263 472
SUM EIENDELER 418 613 062 364 498 013
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 988357995

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 2 400 000 2 400 000
Overkurs 12 38838304 38838304
Annen innskutt egenkapital 12 34 136 800 34 136 800
Sum innskutt egenkapital 75375104 75375104
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 25 601 642 32576 216
Sum opptjent egenkapital 25 601 642 32576 216
Sum egenkapital 100 976 746 107 951 320
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 14 11 839 503 11 759 670
Sum avsetninger for forpliktelser 11 839 503 11 759 670
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11 839 503 11759 670
Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsern, cashpool 9,10 142 118 466 85 551 269
Leverandergjeld 85053 350 82 906 336
Betalbar skatt 6 4124 928
Skyldige offentlige avgifter 10 33468 083 26 360 060
Kortsiktig konserngjeld 9 8910774 7 633020
Annen kortsiktig gjeld 36 246 140 38211 410
Sum kortsiktig gjeld 305 796 813 244 787 023
Sum gjeld 317 636 316 256 546 693
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 418 613 062 364 498 013
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 458956

988 357 9985
Aksjeselskap
NATRE VINDUER AS
Engenvegen 1
2827 HUNNDALEN

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Erik Bjelseth
23.05.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.06.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

13.06.2024 kl 23:40

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 988357995

Organisasjonznr: 988 357 995
NATRE VINDUER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 842 848 601 778 586 630
Annen driftsinntekt 7 220 871 4 779 650
Sum inntekter 850 069 472 783 366 280
Kostnader

Endring i beholdning av
varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer -26 886 477 6 737 922
Varekostnad 392 738 205 322 130 980
Lennskostnad 3, 4 250 218 787 224 700 343
Avskrivning 7 15 544 803 16 194 492
Annen driftskostnad 3, 5 219 692 343 195 882 937
Sumn kostnader 851 307 661 765 646 674
Driftasresultat -1 238 189 17 719 606

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 9 2 561 511 3 163 580
Annen finansinntekt 2 561 511 3 163 580
Sum finansinntekter 5 123 022 6 327 160
Annen finanskostnad 9 10 164 041 3 579 703
Sum finanskosztnader 10 164 041 3 579 703
Netto finans -7 602 530 -416 123
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -8 840 719 17 303 483
Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 -1 865 972 3 665 487
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -6 974 747 13 637 996
Arsresultat -6 974 747 13 637 996

Overferinger og

disponeringer

Overforinger annen

egenkapital 12 -6 974 747 13 637 996

Sum overferinger og

disponeringer -6 974 747 13 637 996
Utskriftedato 12.06.2023 Organisasjonsny 988 357 995 Side 1 av 3

13.06.2024 ki 23:40 Brgnngysundregistrene Side 6 av 37



== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 988357995

Organisasjonznr: 988 357 995

NATRE VINDUER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 8 628 859 6 762 887

Sum immaterielle eiendeler 8 628 859 6 762 887

Varige driftasmidler

Tomter og bygninger 7 50 824 318 55 556 464

Drifteslesere 7 52 297 350 58 869 290

Sum varige driftsmidler 103 121 668 114 425 754

Finanzielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 11 684 810 684 810

Pensjonsmidler 4 361 090 361 090

Sum finansielle

anleggsmidler 1 045 900 1 045 900

Sum anleggsmidler 112 796 427 122 234 541

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 8 112 381 952 82 489 820

Fordringer

Kundefordringer 180 637 368 153 981 091

Kundefordringer 188 194 355 156 877 269

Andre fordringer 5 240 203 2 895 353

Konsernfordringer 9 7 556 987 2 896 178

Sum fordringer 193 434 558 159 772 622

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 10 125 1 030

Sum omlepsmidler 305 816 635 242 263 472

SUM EIENDELER 418 613 062 364 498 013

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 13 2 400 000 2 400 000

Overkurs 12 38 838 304 38 838 304

Annen innskutt egenkapital 12 34 136 800 34 136 800
Utskriftedato 12.06.2023 Organisasjonsny 988 357 995 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 988357995

Sum innskutt egenkapital 75 375 104 75 375 104
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 25 601 642 32 576 216
Sum opptjent egenkapital 25 601 642 32 576 216
Sum egenkapital 100 976 746 107 951 320
Gjeld

Langsiktig gjeld
Andre avsetninger for

forpliktelser 14 11 839 503 11 759 670

Sum avsetninger for

forpliktelser 11 839 503 11 759 670

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11 839 503 11 759 670

Kortasiktig gjeld

Gjeld til konsern, cashpool 9, 10 142 118 466 85 551 269

Leverandergjeld 85 053 350 82 906 336

Betalbar skatt 6 4 124 928

Skyldige offentlige

avgifter 10 33 468 083 26 360 060

Kortsiktig konserngjeld 9 8 910 774 7 633 020

Annen kortsiktig gjeld 36 246 140 38 211 410

sum kortsiktig gjeld 305 796 813 244 787 023

Sum gjeld 317 636 316 256 546 693

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 418 613 062 364 498 013
Utskriftedato 12.06.2023 Organisasjonsny 988 357 995 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 988357995

Organisasjonznr: 988 357 995

NATRE VINDUER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
13

Antall aksjer og akszjeeiere

- alle poster oppgitt i hele tall

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 2400.00 1000.00 2400000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
DOVISTA Noxrge AS 2400.00 100.00% Ordinere
aksjer

Sum

Sum antall

Sum ejerandel

2400.00

100.00%

Selskapet inngar i konsernregnskapet for VKR Holding A/S.
Ytterligere informasjon fas ved & kontakte VKR Holding A/S,
Breeltevej 18, 2970 Hersholm, Danmark for konsernregnskapet.

Necte
3

Lenn og yvtelser

Lenn

Arvets

Fiordrets

Arbeidsgiveravgift

2169646592.00

Arvets

193754328.00

Fiordrets

21934953.00

20329257.00

Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
10220300.00 8712833.00
Andre vtelser Arvets Fijordrets
1098874.00 1903926.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Nete

Ytelser til ledende personer

Er det gitt ytelser til ledende person:

Ytelser til daglig leder

Ytelser

Lenn

250218786.00

Nei

Pengj.forpl.

224700344.00

Andre godtg]j.

13.06.2024 kl 23:40
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 988357995

Selskapet har ingen daglig leder etter at daglig leder sluttet i
mars 2022. I trad med konsernets strategi kjopes tjenester knyttet
daglig ledelse og andre ledelsfunksjoner fra Dovista Norge AS.
Dovista Norge AS dekker sosiale kosntader, pensjon, mv og belaster
Natre Vinduer AS for dette.

Nete

Ytelzer til revisjon

Reviszjon Arvets Fiordrets
424616 .00 349031.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
132820.00 149220.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arets Fiordrets
557436 .00 498251.00

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

330.00

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Det er ikke gitt 14n eller stilt sikkerhet for ledende ansatte eller
tillitsvalgte. Selskapet eies av Dovista A/S, se note 13.

Omlegpsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

13.06.2024 ki 23:40 Brgnngysundregistrene Side 10 av 37
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS THf: +47 24 0C 24 0C

Building a better Gudbrandsdalsvegen 188 WWW.ey.no

working world 2619 Lillehammer Medlemmer av Den norske Revisoricrening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Natre Vinduer AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Natre Vinduer AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den evrige informasjonen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den evrige infermasjonen, og vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

Penneo document key: 8ZKPV-APDZ0-DW458-KF6JI-KYV3B-VTBQG

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere ecm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkray,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

13.06.2024 Kkl 23:40 Brgnngysundregistrene Side 11 av 37
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjcn
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: 8ZKPV-APDZ0-DW458-KF6JI-KYV3B-VTBQG

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Lillehammer, 15. mai 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elektronisk

Magnus Véagsether
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - Natre Vinduer AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Arsberetning 2022 - Natre Vinduer AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Natre Vinduer AS har hovedkontor pa Gj@vik. Selskapet produserer og selger vinduer og balkong- og heve-
/skyvedgrer. Selskapets produksjon er samlet i to volumfabrikker som produserer vinduer og balkongdgrer pa

henholdsvis Gjgvik og Hemnes, samt en ren heveskyvedgrsfabrikk pa Vatne. Det er i tillegg to salgskontorer i Norge.

Produktene distribueres gjennom et bredt forhandlernett hovedsakelig tif det norske markedet. Natre Vinduer AS
ejes av DOVISTA Norge AS og inngar som en del av danske VKR Holding med 16 100 ansatte og virksomheter | mer
enn 40 land.

| Igpet av aret har totalmarkedet for vinduer i Norge redusert til en index 94 sammenlignet med fjoraret.
Redegjgrelse for drsregnskapet

Omsetningen i selskapet gkte fra NOK 783 366 280 i fjor til NOK 850 069 472 i 2022, Arsresultatet for 2022 ble NOK
~ 6 974 747. Bkte varekostnader og driftskostnader er hovedarsaken til at dret 2022 gér i underskudd. Den hurtig
gkende prisveksten har vart utfordrende.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter ble NOK - 52 327 386 mot NOK 1 285 157 i 2021. Driftsresultatet
ble — 1238 189 mot 17 719 606 i 2021. Hovedarsaken til det vesentlige avviket mellom driftsresuitat og
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter i 2022 er innkjgp av varer, herunder en gkning i varelager pa 29 892 134,
og pkning i utestdende kundefordringer pa 31 317 085 som ma sees i sammenheng med vesentlig gkt omsetning.
Samlet sett ble kontantstrgmmen fra investeringsaktivitetene NOK - 4 240 717 mot NOK - 8 6 18 481 i fjor. Netto
kontantstrgm fra finansieringsaktivitetene ble NOK 56 567 197 mot NOK 7 314 842 fjor.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2022, 96,3 % av samlet gjeld i selskapet, sammenlignet med 95,4 %
pr. 31.12.2021. Denne gkningen skyldes primaert en gkning i cashpooi og leverandgrgjeld, samt en reduksjon i
annen kortsiktig gjeld.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 418 613 062, sammentignet med NOK 364 498 013 ret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2022 var 24,1%, sammenlignet med 29,6% pr. 31.12.2021.

Fremtidig utvikling

Markedet | 2022 var preget av en sterk innenlandsk konkurranse. For byggemarkedet generelt ventes ett mer
krevende marked i 2023. Hgsten 2022 hadde en nedgang i salg av nye boliger og hytter som fglge av kraftig
prisvekst og usikkerhet i gkonomien. Dette pévirker igangsettingstallene for nybygg spesielt i 1. halvér av 2023.
Totalmarkedet er derfor forventet til a falle tilbake til det nivaet som vi sa for pandemien startet i 2020, Natre har
en sterk markedsposisjon i forhandlermarkedet, og har en klar malsetting om a epprettholde denne posisjonen.

Det er giennomfart strukturelle tiltak som skal sikre gkt konkurransekraft fremover, Konsernet har kontinuerlig
sterkt fokus pd effektivisering og forbedring av produksjonsprosesser, leveringssikkerhet og kvalitet pa produktene
for & styrke selskapets konkurransekraft. Kommersielt arbeides det med 4 bedre kundeplattformen og gke
markedsandelen igiennom nye kunder og hgyere andel hos eksisterende kunder. Dette skal bidra til 3 forsterke

selskapets finansielle styrke og skonomiske handlefrinet. Det har ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhald

“som har innvirkning pa bedgmmelsen av selskapet.
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Finansiell risiko

Natre Vinduer AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Maisettingen er &
avdempe den finansielle risikoen i st@rst mulig grad. Selskapets navarende strategi innbefatter ikke bruk av
finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for Igpende vurdering av konsernet.

Etter styrets oppfatning foreligger det ikke finansiell risiko som er av betydning for 3 bedpmme eiendeler, gjeld,
finansiell stilling og resultat. Selskapets strategi er at det ikke i vesentlig grad skal eksponeres for slik risiko, cg at
poster som kan pavirkes ikke skal vaere av en stgrrelse som medfgrer at kurs-/renteendringer og lignende skal
kunne sla vesentlig ut. Selskapets rentebarende gjeld er tilknyttet en cashpoo! ordning som administreres av
Nordea. Selskapets finansielle handlefrihet og evnen til egenfinansiering av investeringer ansees som
tilfredsstillende.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for 2023 og konsernets langsiktige strategiske prognoser for &rene fremover.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i selskapet var pa totalt 8 % i 2022, sammenlignet med 8,3 % i 2021. Selskapet arbeider kontinuerlig
med 3 redusere sykefravaeret, gjennom lederoppleering om nzervaersarbeid og i hyppigere oppfalging av
medarbeidere med hyppig korttidsfraveer og langtidsfravaer. Det er ved alle vére lokasjoner tett samarbeid med
lokal BHT om forebyggende HMS-arbeid. Avdelingene har systematisert sitt HMS-arbeid gjennom et etablert
internkontrollsystem, jevnlige AMU mgter og vernerunder. Det gjennomféres arlige
medarbeidertilfredshetsundersgkelser som fglges opp med lokale handlingsplaner for forbedringsarbeid. Vi har i
2022 ogsa innfgrt seniorsamtaler med alle ansatte etter fylte 61 for best mulig a kunne tilrettelegge for en god
seniorpolitikk for den enkelte.

Det har vaert registrert ni arbeidsulykker med fraveer i selskapet i lgpet av aret.

Likestilling og inkludering i Dovista Norge AS (Natre Vinduer AS og Lian Vinduer AS)

Dovista i Norge jobber tett pd konsernet og samarbeider om & etablere rutiner og retningslinjer i samsvar med
morselskapet. Dovistas grunnlegger i Danmark — Villum Kann Rasmussen formulerte i 1965 malsettingen for den
mgnsterbedriften man gnsker & vaere. Den danner grunnlaget for maten vi driver vare forretninger pa og hvordan
vi gnsker & bli oppfattet som virksomhet:

«Firmagruppens formal er & opparbeide en rekke mgnstervirksomheter som samarbeider pa en mgnsterverdig
mate». Med en m@nstervirksomhet menes fglgende: En virksomhet som arbeider med samfunnsnytitige produkter
og behandler sine kunder, leverandgrer, medarbeidere av alle kategorier og aksjonaerer bedre enn de fleste andre
virksomheter.

I Norge er vi na i gang med & skape felles rutiner og retningsiinjer for hva det vil si for oss a vaere en mensterbedrift.

Vi jobber kontinuerlig med 4 balansere kjpnnsfordelingen i alle typer stillinger. Ca. 80% av véare ansatte jobberi
produksjon — noe som innebaerer fysisk hardt arbeid og som tradisjonelt har vaert mannsdominert. Utfordringene

nar det gjelder Kjpnnsforskjeller gjelder 1 f@rste rekke arbeidsplasser i produksjonen. Det ér ingen tvil om at det har ~

en positiv pavirkning pa arbeidsmiljget 4 fa inn en stérre andel kvinner i disse rollene — cg med nye maskiner som
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ogsa gjgr enkelte arbeidsoppgaver mindre fysisk belastende ser vi ogs4 at det er en gkende interesse fra kvinnelige
sgkere til denne type stillinger.

Vi jobber med mangfold pa mange plan — og vi har mer enn 20 ulike nasjoner representert. Det skaper utfordringer
ndr det gjelder sprak. Vi jobber derfor med norskopplzaering i hele var virksomhet. Dette er vesentlig bade med
tanke pa arbeidsmiljg, men ikke minst ogs& med tanke pa HMS og sikkerhet pa arbeidsplassen. Vi prgver ogsa &
tilrettelegge for ulike nasjonaliteter og ulike behov i den forbindelse. Var fabrikk p4 Hemnesberget vant i 2022 den
nasjonale Mangfoldsprisen for jobben som gjgres for & inkludere alle p4 arbeldsplassen.

| Dovista i Norge er vi tariffbundet — noe som sgrger for lik Ignn for likt arbeid. Ogsé i stillinger som ikke er omfattet
av overenskomster gjennomfgrer vi i forbindelse med arlige lgnnsoppgjer sammenligninger og utjevner utilsiktede
forskjeller.

Det er liten grad av deltidsstillinger i selskapet — og selskapet gnsker heller ikke dette i for stor grad —si i den grad
det eksisterer er det fordi medarbeidere selv gnsker dette av helsemessige eller andre forhold.

Vi er en del av DOVISTAs Whistleblower-system hvor ansatte kan melde anonymt fra dersom de oppdager
kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

Utarbeidelse av etiske retningslinjer

| Dovista i Norge jobber vi fortsatt med a tilpasse oss vart morselskap samt & skape enhetlige rutiner og policy for
hele var Norske virksomhet. Det er i Igpet av 2022 utarbeidet felles etiske retningslinjer for medarbeidere i
selskapet. Formalet med disse etiske retningslinjene for medarbeidere er a sikre at medarbeiderne i DOVISTA har
klare retningslinjer med hensyn til lovlig og etisk atferd, inkludert menneske- og arbeidstakerrettigheter, miljg og
antikorrupsjon. Vi forventer at alle medarbeiderne bidrar til a ivareta vart kjerneansvar og engasjerer seg i
aktiviteter tilknyttet dette malet. Medarbeiderne oppfordres ogs til 3 reagere eller informere lederne, eller andre
hensiktsmessige funksjoner, hvis de [dentifiserer potensielle avvik fra de ti velledende Global Compact-prinsippene
om barekraftig naeringsliv. Det finnes prosedyrer og programmer — som varslingssystemet — for dette formalet,

Kvinner Menn Totalt
Antall fast ansatte 42 238 280
Prosent andel 15% 84% 100%
Kvinner Menn Totalt
Deltidsansatte 4 13 17
Prosentandel 25% 75% 100%
Kvinner Menn Totalt
Midlertidig ansatte 5 24 29
Prosentandel 17% 83% 100%
Kvinner Menn Totalt
Uttak foreldrepermisjon | 343 449 792
i dager
Prosentandel 1 a3% 57% _ 4 100%. o L
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Pagaende arbeid for 3 sikre likestilling og mangfold i bedriften

I Dovista i Norge jobber vi med 4 tilpasse oss vart morselskap samt & skape enhetlige rutiner og policy for hele var
Norske virksomhet. Det jobbes i konsernet med likestilling og inkludering, i Igpet av 2022 utarbeidet vi klare
retningslinjer for a fglge opp konkrete mal innenfor dette omradet.

Det har vaert gjennomfgrt arlige medarbeiderundersgkelser i selskapet — denne ble endret fra 2022 da ogsa
likestilling og inkludering ble en del av undersgkelsen — Dersom det er ngdvendig vil det fglges opp med konkrete
tiltak i etterkant av undersgkelsen.

Vi fortsetter arbeidet med & sgrge for at alle medarbeidere har lik Ignn for likt arbeid ogsa utenfor de tariffestede
omradene.

Vi har innfgrt at bedriften forskutterer full lgnn ved sykdom og lovbestemt permisjon som blant annet vil gjgre det
lettere for alle spesielt med tanke pa foreldrepermisjon.

Det jobbes med opplaering av ledere i forhold til & felge opp medarbeidere som blir sykemeldte for 4 raskere fa
dem tilbake i arbeidsrettet aktivitet for & hindre at arbeidstakere faller utenfor arbeidslivet grunnet helsemessige
&rsaker.

Vi jobber med gkt fokus pa mangfold i forhold til & inkludere alle medarbeidere som kan jobbe hos oss, men likevel
med stgrst fokus pa & rekruttere pa bakgrunn av kompetanse. Vi jobber med 3 utvikle vire eksisterende
medarheidere badde med tanke pa sprak, men ogsa med tanke pa a kunne mgte fremtidige endrede
arbeidsprosesser.

Natre vinduer avd Hemnes ble Arets mangfoldvirksomhet IMDIs mangfoldskonferanse i 2022 for sitt arbeid med &
normalisere forskjeller og skape toleranse og inkludering pa arbeidsplassen.

Ytre miljg

Produkter solgt til selskapets hovedmarkeder er transportert med leietransport. Bedriften jobber kontinuerlig for &
optimalisere intern og ekstern transport, bade for & redusere kostnader og belastningen pa det ytre miljg. Utslipp
fra produksjonsanleggene, inkludert stoffer som medfgrer miljgskade, er innenfor de krav myndighetene stiller.
Selskapet begrenser bruk av fossilt brensel og elektrisk kraft ved at flere av fabrikkene har fyringsanlegg basert p3
bichasert rastoff fra egen produksjonsvirksomhet.

Natre Vinduers produkter er produsert i norske fabrikker som alle har en sterk posisjon i sin region. Dette reduserer
miljgbelastningen. Oppvarming av fabrikkene skjer med flis fra egen produksjon, mens maskinparken drives av
elektrisk strgm. Det er gjennomfgrt en rekke strgmbesparende tiltak gjennom 2022. Alt glass til fabrikken pa
Hemnesberget fraktes med tog fra Polen til Mo i Rana. Dette innebzerer at fotavtrykket pa miljget er redusert med
50 prosent for denne transporten. En stadig gkende del av selskapets bilpark er el-biler.
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Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet en styreansvarsforsikring, som dekker daglig leder og alle selskapets styremedlemmer.

Apenhetsloven

Dovista Norges AS konsernet sin redegjgrelse iht. krav i &penhetsloven vil bli gjort offentlig tilgjengelig pa
selskapets hjemmeside www.dovista.dkwww.dovista.dk innen 30.06.2023.

Resuitatdisponering

Styret foreslar fgigende disponering av arsresultatet i Natre Vinduer AS:

Overfgring annen egenkapital

NOK - 6974747

Egenkapitalen pr 31.12.22 er NOK 100 976 746 hvorav NOK 2 400 000 er innskutt aksjekapital.

Allan E{n hérd Jgrgensen

WW -

Anders Aakeey/Jetsen
Styremedle

Styremedlem
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Arsberetning 2022 - Natre Vinduer AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Natre Vinduer AS har hovedkontor pa Gjgvik. Selskapet produserer og selger vinduer og balkeng- og heve-
/skyvedgrer. Selskapets produksjon er samlet i to volumfabrikker som produserer vinduer og balkongdgrer pa

henholdsvis Gjgvik og Hemnes, samt en ren heveskyvedgrsfabrikk pa Vatne. Det er i tillegg to salgskontorer i Norge.

Produktene distribueres gjennom et bredt forhandlernett hovedsakelig til det norske markedet. Natre Vinduer AS
eies av DOVISTA Norge AS og inngar som en del av danske VKR Holding med 16 100 ansatte og virksomheter i mer
enn 40 land.

| Igpet av dret har totalmarkedet for vinduer i Norge redusert til en index 94 sammenlignet med fjoraret.
Redegjgrelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet gkte fra NOK 783 366 280 1 fjor til NOK 850 069 472 i 2022. Arsresultatet for 2022 ble NOK
- 6974 747. Pkte varekostnader og driftskostnader er hovedarsaken til at dret 2022 gér i underskudd. Den hurtig
gkende prisveksten har veert utfordrende.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter ble NOK - 52 327 386 mot NOK 1 285 157 i 2021. Driftsresultatet
ble — 1238 189 mot 17 719 606 i 2021. Hovedarsaken til det vesentlige avviket mellom driftsresultat og
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2022 er innkjgp av varer, herunder en gkning i varelager pa 29 892 134
og gkning i utestdende kundefordringer pd 31 317 085 som ma sees i sammenheng med vesentlig gkt omsetning.
Samlet sett ble kontantstrgmmen fra investeringsaktivitetene NOK - 4 240 717 mot NOK - 8 6 18 481 i fjor. Netto
kentantstrgm fra finansieringsaktivitetene ble NOK 56 567 197 mot NOK 7 314 842 {jor.

’

Seiskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2022, 96,3 % av samlet gjeld i selskapet, sammenlignet med 95,4 %
pr. 31.12.2021, Denne gkningen skyldes primzrt en gkning i cashpool og leverandgrgjeld, samt en reduksjon i
annen kortsiktig gjeld.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NCK 418 613 062, sammenlignet med NOK 364 498 013 aret fgr.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2022 var 24,1%, sammenlignet med 29,6% pr. 31.12.2021.

Fremtidig utvikling

Markedet i 2022 var preget av en sterk innenlandsk konkurranse, For byggemarkedet generelt ventes ett mer
krevende marked i 2023. Hgsten 2022 hadde en nedgang i salg av nye boliger og hytter som fglge av kraftig
prisvekst og usikkerhet i gkonomien. Dette pavirker igangsettingstallene for nybygg spesielt i 1. halvar av 2023.
Totalmarkedet er derfor forventet til 4 falle tilbake til det nivaet som vi s3 fgr pandemien startet i 2020. Natre har
en sterk markedsposisjon i forhandlermarkedet, og har en klar malsetting om 3 opprettholde denne posisjonen.

Det er gjennomfgrt strukturelle tiltak som skal sikre gkt konkurransekraft fremover, Konsernet har kontinuerlig
sterkt fokus pa effektivisering og forbedring av produksjonsprosesser, leveringssikkerhet og kvalitet pd produktene
for & styrke selskapets konkurransekraft. Kommersielt arbeides det med 4 bedre kundeplattformen og gke
markedsandelen igiennom nye kunder og hgyere andel hos eksisterende kunder. Dette skal bidra til § forsterke

__selskapets finansielle styrke og gkonomiske handlefrihet. Det har ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold

som har innvirkning pa bedpmmelsen av selskapet.
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Finansiell risiko

Natre Vinduer AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko. Malsettingen er 3
avdempe den finansielle risikoen i stgrst mulig grad. Selskapets navaerende strategi innbefatter ikke bruk av
finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for lgpende vurdering av konsernet.

Etter styrets oppfatning foreligger det ikke finansiell risiko som er av hetydning for 3 bedgmme eiendeler, gjeld,
finansiell stilling og resultat. Selskapets strategi er at det ikke i vesentlig grad skal eksponeres for slik risiko, og at
poster som kan pavirkes ikke skal vaere av en stgrrelse som medfgrer at kurs-/renteendringer og lignende skal
kunne sla vesentlig ut. Selskapets rentebaerende gjeld er tilknyttet en cashpool ordning som administreres av
Nordea. Selskapets finansielle handlefrihet og evnen til egenfinansiering av investeringer ansees som
tilfredsstillende.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for 2023 og konsernets langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i selskapet var pa totalt 8 % i 2022, sammenlignet med 8,3 % i 2021. Selskapet arbeider kontinuerlig
med 3 redusere sykefravaeret, gjennom lederoppleering om naervaersarbeid og i hyppigere oppfelging av
medarbeidere med hyppig korttidsfraveaer og langtidsfraveer. Det er ved alle vare lokasjoner tett samarbeid med
lokal BHT om forebyggende HMS-arbeid. Avdelingene har systematisert sitt HMS-arbeid gjennom et etablert
internkontrollsystem, jevnlige AMU mgter og vernerunder. Det gjennomfgres arlige
medarbeidertilfredshetsundersgkelser som fglges opp med lokale handlingsplaner for forbedringsarbeid. Vi hari
2022 ogsa innfgrt seniorsamtaler med alle ansatte etter fylte 61 for best mulig a kunne tilrettelegge for en god
seniorpolitikk for den enkelte.

Det har vaert registrert ni arbeidsulykker med fravaer i selskapet i |gpet av aret.

Likestilling og inkludering i Dovista Norge AS (Natre Vinduer AS og Lian Vinduer AS)

Dovista i Norge jobber tett pa konsernet og samarbeider om & etablere rutiner og retningslinjer i samsvar med
morselskapet. Dovistas grunnlegger i Danmark — Villum Kann Rasmussen formulerte i 1965 malsettingen for den
me@nsterbedriften man @nsker & vaere. Den danner grunnlaget for maten vi driver vare forretninger pa og hvordan
vi gnsker 3 bli oppfattet som virksomhet:

«Firmagruppens formal er 4 opparbeide en rekke mgnstervirksomheter som samarbeider pa en mgnsterverdig
miten. Med en mgnstervirksomhet menes fglgende: En virksomhet som arbeider med samfunnsnyttige produkter
og behandler sine kunder, leverandgrer, medarbeidere av alle kategorier og aksjonaerer bedre enn de fleste andre
virksomheter.

| Norge er vi na i gang med a skape felles rutiner og retningslinjer for hva det vil si for oss & veere en mgnsterbedrifi.

Vi jobber kontinuerlig med & balansere kjgnnsfordelingen i alle typer stillinger. Ca. 80% av vare ansatte jobber i

produksjon - noe som innebaerer fysisk hardt arbeid og som tradisjonelt har veert mannsdominert. Utferdringene
_nar det gjelder kjgnnsforskjeller gjelder i fgrste rekke arbeidsplasser i produksjonen, Det er ingen tvil om at det har

en positiv pavirkning pa arbeidsmiljget a fa inn en stgrre andel kvinner i disse rollene — og med nye maskiner som
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0gsa gj@r enkelte arbeidsoppgaver mindre fysisk belastende ser vi ogsa at det er en gkende interesse fra kvinnelige
spkere til denne type stillinger.

Vi jobber med mangfold p& mange plan - og vi har mer enn 20 ulike nasjoner representert. Det skaper utfordringer
nér det gjelder sprak. Vi jobber derfor med norskopplearing i hele vér virksomhet. Dette er vesentlig bide med
tanke pd arbeidsmiljg, men ikke minst ogsa med tanke pa HMS og sikkerhet pé arbeidsplassen. Vi prever ogsa &
tilrettelegge for ulike nasjonaliteter og ulike behov i den forbindelse. Var fabrikk pé Hemnesberget vant i 2022 den
nasjonale Mangfoldsprisen for jobben som gjgres for 3 inkludere alle pa arbeidsplassen.

I Dovista i Norge er vi tariffoundet — noe som sgrger for lik lénn for likt arbeid. Ogsa i stillinger som ikke er omfattet
av overenskomster gjennomfgrer vi i forbindelse med 3rlige lgnnsoppgjgr sammenligninger og utjevner utilsiktede
forskjeller.

Det er liten grad av deltidsstillinger i selskapet — og selskapet @nsker heller ikke dette i for stor grad —sa i den grad
det eksisterer er det fordi medarbeidere selv gnsker dette av helsemessige eller andre forhold.

Vi er en del av DOVISTAs Whistleblower-system hvor ansatte kan melde anonymt fra dersom de oppdager
kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

Utarbeidelse av etiske retningslinjer

I Dovista i Norge jobber vi fortsatt med 4 tilpasse oss vart morselskap samt 3 skape enhetlige rutiner og policy for
hele var Norske virksomhet. Det er i Igpet av 2022 utarbeidet felles etiske retningslinjer for medarbeidere i
selskapet. Formalet med disse etiske retningslinjene for medarbeidere er 4 sikre at medarbeiderne i DOVISTA har
klare retningslinjer med hensyn til lovlig og etisk atferd, inkludert menneske- og arbeidstakerrettigheter, miljs og
antikorrupsjon. Vi forventer at alle medarbeiderne bidrar til & ivareta vart kjerneansvar og engasjerer seg i
aktiviteter tilknyttet dette malet. Medarbeiderne oppfordres ogsa til § reagere eller informere lederne, eller andre
hensiktsmessige funksjoner, hvis de identifiserer potensielle avvik fra de ti veiledende Global Compact-prinsippene
om baerekraftig naeringsliv. Det finnes prosedyrer og programmer — som varslingssystemet —~ for dette formalet.

Kvinner Menn Totalt
Antall fast ansatte 42 238 280
Prosent andel 15% 84% 100%
Kvinner Menn Totalt
Deltidsansatte 4 i3 17
Prosentandel 25% 75% 100%
Kvinner Menn Totalt
Midlertidig ansatte 5 24 29
Prosentandel 17% 83% 100%
Kvinner Menn Totalt
Uttak foreldrepermisjon | 343 449 792
i dager
Prosentandel 43% 57% 100%
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Pagaende arbeid for & sikre likestilling og mangfold i bedriften

I Dovista i Norge jobber vi med 4 tilpasse oss vart morselskap samt & skape enhetlige rutiner og policy for hele var
Norske virksomhet. Det jobbes i konsernet med likestilling og inkludering, i lgpet av 2022 utarbeidet vi klare
retningsiinjer for & felge opp konkrete mal innenfor dette omradet.

Det har veert gjennomfart drlige medarbeiderundersgkelser i selskapet - denne ble endret fra 2022 da ogsa
likestilling og inkludering ble en del av undersgkelsen — Dersom det er ngdvendig vil det falges opp med konkrete
tiltak i etterkant av undersgkelsen.

Vi fortsetter arbeidet med & sgrge for at alle medarbeidere har lik Ignn for likt arbeid ogsa utenfor de tariffestede
omradene.

Vi har innfert at bedriften forskutterer full Ignn ved sykdom og lovbestemt permisjon som blant annet vil gjgre det
lettere for alle spesielt med tanke pa foreldrepermisjon.

Det jobbes med opplaering av ledere i forhold til 3 fglge opp medarbeidere som blir sykemeldte for a raskere f&
dem tilbake i arbeidsrettet aktivitet for 3 hindre at arbeidstakere faller utenfor arbeidslivet grunnet helsemessige
arsaker.

Vi jobber med gkt fokus pa mangfald i forhold til 4 inkludere alle medarbeidere som kan jobbe hos oss, men likevel
med stgrst fokus pa & rekruttere pa bakgrunn av kompetanse. Vi jobber med 3 utvikle vare eksisterende
medarbeidere bade med tanke pa sprak, men ogsa med tanke pa & kunne megte fremtidige endrede
arbeidsprosesser.

Natre vinduer avd Hemnes ble Arets mangfoldvirksomhet IMDIs mangfoldskonferanse i 2022 for sitt arbeid med 3
normalisere forskjeller og skape toleranse og inkludering pa arbeidsplassen.

Ytre miljg

Produkter solgt til selskapets hovedmarkeder er transportert med leietransport. Bedriften jobber kontinuerlig for &
optimalisere intern og ekstern transport, bade for & redusere kostnader og belastningen pa det ytre miljg. Utslipp
fra produksjonsanleggene, inkludert stoffer som medferer miljgskade, er innenfor de krav myndighetene stiller.
Selskapet begrenser bruk av fossilt brensel og elektrisk kraft ved at flere av fabrikkene har fyringsanlegg basert p3
biobasert rastoff fra egen produksjonsvirksomhet.

Natre Vinduers produkter er produsert i norske fabrikker som alle har en sterk posisjon i sin region. Dette reduserer
miljgbelastningen. Oppvarming av fabrikkene skjer med flis fra egen produksjon, mens maskinparken drives av
elektrisk stram. Det er gjennomfart en rekke strembesparende tiltak giennom 2022, Alt glass til fabrikken pa
Hemnesberget fraktes med tog fra Polen til Mo i Rana. Dette innebeerer at fotavtrykket pa miljget er redusert med
50 prosent for denne transporten. En stadig gkende del av selskapets bilpark er el-biler.
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Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er tegnet en styreansvarsforsikring, som dekker daglig leder og alle selskapets styremedlemmer.
Apenhetsloven

Dovista Norges AS konsernet sin redegjerelse iht. krav i &penhetsloven vil bli gjort offentlig tilgjengelig pa
selskapets hjemmeside www.dovista.dkwww.dovista.dk innen 30.06.2023.

Resultatdisponering

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Natre Vinduer AS;

Overfgring annen egenkapital NOK—-6974 747

Egenkapitalen pr31.12.22 er NOK 100 976 746 hvorav NOK 2 400 000 er innskutt aksjekapital.

Allan Lind %rd Jgrgensen

i

Anders Aakaer Jen¥en
Styremedlem

ichaélAarestrup
Styremedlem
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Natre Vinduer AS

Arsrapport for 2022

- Arsregnskap
- Resultatregnskap
- Balanse
- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning
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Natre Vinduer AS

Resultatregnskap

Note 2022 2021
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2 842 848 601 778 586 630
Annen driftsinntekt 7220871 4779 650
Sum driftsinntekter 850069 472 783 366 280
Driftskostnader
Beholdningsendring egentilvirkede og ferdigvarer -26 886 477 6737922
Varekostnad 392 738 205 322 130980
L@nnskostnad 3,4 250218 787 224 700 343
Avskrivning 7 15544 803 16 194 492
Annen driftskostnad 3,5 219 692 343 195 882 937
Sum driftskostnader 851 307 661 765 646 674
Driftsresultat -1 238 189 17 719 606
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 9 2561 511 3163580
Annen finanskostnad 9 10164 041 3579703
Netto finansposter -7 602 530 -416 123
Ordinaert resultat fgr skattekostnad -8 840 719 17 303 483
Skattekostnad pa ordinzert resultat 6 -1 865972 3 665 487
Arsresultat -6974 747 13 637 996
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 12 -6 974 747 13637 996
Sum disponert -6 974 747 13 637 996
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Natre Vinduer AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2022 2021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6 8628 859 6 762 887
Sum immaterielle eiendeler 8 628 859 6 762 887
Varige driftsmidler
Tomter og bygninger 7 50 824 318 55556 464
Driftslgsgre 7 52297 350 58 869 290
Sum varige driftsmidier 103 121 668 114 425 754
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 684 810 684 810
Pensjonsmidler 4 361 090 361090
Sum finansielle anleggsmidler 1045 900 1045900
Sum anleggsmidler 112 796 427 122 234 541
Omlgpsmidler
Varer 8 112 381 952 82 489 820
Fordringer
Kundefordringer 180 637 368 153 981091
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 9 7 556 987 2896178
Andre fordringer 5240203 2 895 353
Sum fordringer 193 434 558 159772622
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 125 1030
Sum omlgpsmidler 305 816 635 242 263 472
Sum eiendeler 418 613 062 364 498 013
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Natre Vinduer AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2022 2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12,13 2 400 000 2400000
Overkurs 12 38 838304 38838304
Annen innskutt egenkapital 12 34 136 800 34136 800
Sum innskutt egenkapital 75 375 104 75375 104
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 25 601 642 32576 216
Sum opptjent egenkapital 25 601 642 32576 216
Sum egenkapital 100 976 746 107 951 320
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser 14 11 839503 11759670
Sum avsetning for forpliktelser 11 839 503 11759670
Kortsiktig gjeld
Gjeld til konsern, cashpool 9,10 142 118 466 85551269
Leverandgrgjeld 85053 350 82 906 336
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 9 8910774 7 633020
Betalbar skatt 6 0 4124928
skyldige offentlige avgifter 10 33 468 083 26 360 060
Annen kortsiktig gjeld 36 246 140 38 211410
Sum kortsiktig gjeld 305 796 813 244 787 023
Sum gjeld 317 636 316 256 546 693
Sum egenkapital og gjeld 418 613 062 364 498 013

Gjpvik, 2. mai 2023 / Z? /
Anders Aakger Jensen
Styrenmpediem

/

Styremedlem
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Natre Vinduer AS

Kontantstrgmoppstilling

Note 2022 2021
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -8840719 17 303 580
Periodens betaite skatt -4124 928 0
Ordinzre avskrivninger 7 15 544 803 16194 492
Endring i varelager 8 -29 892 134 -9176 811
Endring i kundefordringer -31317 085 -25018 267
Endring i leverandgrgjeld 3424769 17 232 013
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2877908 -15 249 850
Netto kontantstrgm fra operasjonelte aktiviteter -52 327 386 1285 157
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 7 0 2 896 392
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 7 -4 240717 -11 514 873
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -4 240717 -8 618 481
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny Kortsiktig gjeld 9,10 56 567 197 7314 842
Netto kontantstrém fra finansieringsaktiviteter 56 567 197 7 314 842
Netto endring i likvider i aret -904 -18 482
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 1029 19 511
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 125 1029
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og noteopplysninger.
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge, og gir et
rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Datterselskapytilknyttet seiskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 veere forbigdende og det m3
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger uthytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjppet, representerer den overskytende de! tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Leveringstidspunktet defineres ut fra hvilke
leveringsbetingelser som er avtalt med kunden. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gield.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kostpris for tilvirkede
varer er direkte materialer, direkte lgnn samt andel av indirekte tilvirkningskostnader, mens kostpris for
innkjgpte varer er anskaffelseskost.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidier
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Ippende under driftskostnader, mens pakostninger eller

“T——forbedringer tillegges driftsmidIets Kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart balgp

av driftsmiddelet er lavere enn balansefgri verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdii bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022

Leasing

Leasing kiassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentlige av gkonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leieobjektet er gatt over pa selskapet
klassifisers avtalen som finasiell og tilhgrende eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler
klassifiseres som operasjonelle.

Finansielle leieavtaler balansefgres til verdien av vederlaget i leieavtalen, Verdien av vederlaget er
niverdien av av leiebetalingene. Ved beregning av ndverdien legges enten implisitt rente i leieavtalen eller
selskapets alternative [3nerente til grunn. Balansefgrte leieavtaler vurderes etter de generelle
vurderingsreglene i regnskapsloven. Nar eiendelen har begrenset gkonomisk fevetid avskrives den etter en
fornuftig avskrivingsplan.

For operasjonelle leieavtaler er leiebetalingene en drifskostnad som fordeles systematisk over hele
leieperioden.

immaterielle ejendeler
Aksjer hvor selskapet ikke har betydelig innflytelse er balansefgrt til kostpris. Investeringer nedskrives
dersom verdifalet ikke er forbigaende.

Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og selskapet
oppfyller kravene etter denne lov, Seiskapet avviklet sin ytelsesbasterte ording i 2010 og gikk over til
innskuddshasert ordning. Gammel AFP ordning ble avviklet i 2015 og har ingen forpliktelse.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig
verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregning benyttes nominell skattesats, Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrgmoppstiliing
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022

Note 2 - Salgsinntekter

Selskapet selger i hovedsak varer til det norske marked.
Omsetningen er knyttet til salg av produserte vinduer, balkongdgrer og heve-/skyvedgrer.

Selskapet har fabrikker pa Gjgvik, Vatne og Hemnesberget.

Note 3 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjgrelse til revisor

{gnnskostnader 2022 2021
L@gnninger 216 964 659 193 754 328
Arbeidsgiveravgift 21934953 20329 257
Pensjonskostnader 10220300 8712833
Andre ytelser 1098 874 1903 926
Sum 250218 786 224 700 344

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 330 &rsverk.

Ytelser til ledende personer

Selskapet har ingen daglig leder etter at daglig leder sluttet i mars 2022, | trad med konsernets strategi
kj@pes tjenester knyttet daglig fedelse og andre ledelsfunksjoner fra Dovista Norge AS. Dovista Norge AS
dekker sosiale kosntader, pensjon, mv og belaster Natre Vinduer AS for dette.

Lén og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt I4n eller stilt sikkerhet for ledende ansatte eller tillitsvalgte. Selskapet efes av Dovista A/S, se

note 13.

Godtgjgrelse til revisor er fordeit pd folgende: 2022
Lovpalagt revisjon 424 616
Andre tjenester 132 820

Sum 557 436

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022
Note 4 - Pensjener

Innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at arbeidsgiver betaler drlig innskudd til en kollektiv
pensjonsordning. Innskuddenes stgrrelse og avkastning p# disse utgjer pensjonskapitalen. Nar den ansatte
oppndr pensjonsalder, utbetales &rlige ytelser som avhenger av pensjonskapitalens stgrrelse.
Innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at selskapet ikke gir Igfte om fremtidig pensjon med hensyn til
sterrelse, og avsetter derfor heller ikke for fremtidige utbetalinger. Innskuddspensjonen kostnadsfgres
direkte,

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

2022 2021
Premie til inndskuddsbaserte pensjonsordninger og ny AFP 10220300 8712833
Arbeidsgiverarvgift 1154999 984 263
Netto pensjonskostnad innskuddsbaserte og ny AFP 11 375 299 9697 096
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022
Note 5 - Leieavtaler

Ingen finansiell leasing er bokfgrt pr31.12.

Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Bygninger
Driftslgsgre

2022 2021
1509 965 913 327
4 068 146 2817312
5578111 3730639
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022

Note 6 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2022 2021
Betalbar skatt 0 4124928
Endring utsatt skatt -1 865 972 -459 441
Arets totale skattekostnad -1 865 972 3 665 487
Beregning av drets skattegrunnlag: 2022 2021
Ordinzert resultat fgr skattekostnad -8 840 718 17 303 483
Permanente forskjeller 380498 341 357
3% av skattefrie inntekier etter fritaksmetoden 664 13795
Tilbakefgring av inntektsfgrt utbytte -22134 -459 827
Regnskapsmessig gev. realisasjon av aksjer og andre finansielle

instrumenter 0 -537 503
Endring i midlertidige forskjeller -3234 071 2 088 367
Arets skattegrunnlag -11 715 761 18 749 672
Betalbar skatt (22%) av drets skattegrunnlag o] 4124 928
Qversikt over midiertidige forskjelier 2022 2021
Driftsmidler ink! goodwill -19 704 398 -18 694 215
Vareheholdning 518 820 212577
Utestiende fordringer -369 875 -362 360
Gevinst- og tapskonto 3527544 4 409 431
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -11 838 503 -16 666 915
Netto pensjonsforpliktelse som er fgrt i balansen 361 090 361 090
Sum -27 506 322 -30 740 392
Akkumulert fremfgrbart underskudd fgr konsernbidrag -11 715 761

Netto midlertidige forskjelter pr 31.12 -39 222 083 -30 740 392
Utsatt skatt {22%) -8 628 858 -6 762 886
Oversikt over permanente forskjeiler 2022 2021
Ikke fradragsberettigede representasjonskostnader 345 443 197 248
Ikke fradragsherettigede kontingenter 35055 144 109
Sum permanente forskjeller 380498 3411357
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Natre Vinduer AS

Noter til regnskapet for 2022

Note 7 - Varige driftsmidler

Produkt Tomter og

utvikling Goadwill hygninger Driftslgsare Sum
Anskaffelseskost 01.01.2022 907 000 43 277 000 192911 200 354 940 661 592 035 861
Tiigang kjgpte driftsmidler 0 0 0 4240717 4240717
Avgang solgte driftsmidler 0 Q Q 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 907 000 43 277 000 192 911 200 359 181378 596 276 578
Akk.avskrivning 31.12.2022 -907 000 -43 277 000 -142 086 882 -306 884 028 -493 154 910
Balansefart pr. 31.12.2022 0 [} 50 824 318 52 297 350 103 121 668
Arets avskrivninger [ 0 4732146 10812 657 15 544 803
@Bkonomisk levetid 35 4r 3-10 ar
Avskrivningsplan Linezer Lineasr
Note 8 - Varer

2022 2021

Ravarer og innkjgpte halvfabrikater 51118 403 48112 748
Varer under tilvirkning 7511779 8211374
Ferdige egentilvirkede varer 51285 218 25156 237
Innkjgpte varer for videresalg 2 466 552 1009 461
Sum 112 381 952 82 489 820

Avsatt ukurans inngér | bokfgrte belgp, og utgjorde 1 447 166 kr. i 2022, mot 1 385 356 kr. i 2021.
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Noter til regnskapet for 2022

Note 9 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2022 2021
Kundefordringer selskaper i samme konsern 7 556 987 2896178
Gjeld 2022 2021
Leverandgrgjeld til selskaper i samme konsern 8910774 7 633020
Annen kortsiktig gjeld, konsernkonto 142 118 466 85 551 269
Sum 151 029 240 93 184 289

Kostnadsfgite renter pa cashpool er 3 418 149 kr. i 2022, mot 1274 406 kr. i 2021.

Belastet kostnad fra konsern, sakalt IPR-kostnad, er 15 670 956 kr. i 2022, mot 14 549 541 kr. i 2021.
Kostnadsfgrt honorar til Dovista/VKR for konsulenttjenster er O kr. { 2022, mot 1 999 402 kr. | 2021.
Selskapet er i 2022 belastet kr 13 194 748 fra Dovista Norge AS, dette inneholder blant annen innleie av
ledelsesfunksjoner.

Note 10 - Bankinnskudd

Selskapet har ikke egen bankkonto for avsetning av skyldig forskuddstrekk, men har gitt en
skattetrekksgaranti pd 11 000 000 kr. Selskapets bankkonto inngar i konsernkontosystem og presenteres pd
regnskapslinjen gjeld til konsern, cashpool under kortsiktig gjeld.

Note 11 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskap Eierandel Anskaff.kost
CalWin AS 20% 544 000

Aksjene er holdt for langsiktig eie og er vurdert til kost.

Note 12 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital 31.12.2021 2400000 38 838 304 34 136 800 32576389 107 951493
s Eiilapital 01:01,2022 o e s T T ) 00038838304 3413680032576 380107951493 - -
Arsresuitat 0 0 0 6974 747 -6 974 747

Egenkapital 31.12.2022 2400000 38 838 304 34 136 800 25 601 642 100 976 746
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Note 13 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall
Ordinzere aksjer 2400
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere
aksjer
DOVISTA Norge AS 2 400

Palydende
1000

Eier-
andel
100 %

Balansefgrt
2 400 000

Stemme-
andel
100 %

Selskapet inngar i konsernregnskapet for VKR Holding A/S. Ytterligere informasjon f3s ved a kontakte VKR
Holding A/S, Breeltevej 18, 2970 Hgrsholrn, Danmark for konsernregnskapet.

Note 14 - Avsetning for forpliktelser

Garantiavsetning

2022

11839503

2021
11759670
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