== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

883 409 442
Aksjeselskap
REMA 1000 AS
Gladengveien 2
0661 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Cecilie Rasmussen Aasvestad
07.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 488 000 000 454 000 000
Andre inntekter 1 401 000 000 1578 000 000
Sum inntekter 1 889 000 000 2032 000 000
Kostnader

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 000 000
Annen driftskostnad 4000 000 6 000 000
Sum kostnader 4000 000 7 000 000
Driftsresultat 1 885 000 000 2025 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 318 000 000 321 000 000
Annen renteinntekt 29 000 000 37 000 000
Netto valutagevinster pa finansieringsaktiviteter 32 000 000
Sum finansinntekter 347 000 000 390 000 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 304 000 000 285 000 000
Annen rentekostnad 20 000 000 81 000 000
Netto valutatap pa finansieringsaktiviteter 17 000 000

Sum finanskostnader 341 000 000 366 000 000
Netto finans 6 000 000 24000 000
Resultat far skattekostnad 1 891 000 000 2049 000 000
Skattekostnad 248 000 000 172 000 000
Arsresultat 1 643 000 000 1877 000 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 850 000 000 900 000 000
Avgitt konsernbidrag 741 000 000 605 000 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 52 000 000 372 000 000
Sum overferinger og disponeringer 1 643 000 000 1877 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883409442

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Skip, rigger, fly og lignende 37 000 000
Sum varige driftsmidler 37 000 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 628 000 000 1 628 000 000
Lan til foretak i samme konsern 3981 000 000 4 468 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 5 609 000 000 6 096 000 000
Sum anleggsmidler 5609 000 000 6 133 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 26 000 000 12 000 000
Konsernfordringer 1521 000 000 1278 000 000
Sum fordringer 1 547 000 000 1290 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 860 000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 860 000 000
Sum omlgpsmidler 1 547 000 000 2 150 000 000
SUM EIENDELER 7 156 000 000 8283 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Selskapskapital 1 000 000 1 000 000
Annen innskutt egenkapital 207 000 000 207 000 000
Sum innskutt egenkapital 208 000 000 208 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 090 000 000 1 038 000 000
Sum opptjent egenkapital 1 090 000 000 1 038 000 000
Sum egenkapital 1298 000 000 1246 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 000 000 3000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 6 000 000 3000 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3306 000 000 3537 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 3306 000 000 3537 000 000
Sum langsiktig gjeld 3312 000 000 3540 000 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 271 000 000

Skyldige offentlige avgifter 37 000 000 1000 000
Utbytte 1 800 000 000 1675 000 000
Kortsiktig konserngjeld 438 000 000 1821 000 000
Sum kortsiktig gjeld 2 546 000 000 3497 000 000
Sum gjeld 5 858 000 000 7 037 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 156 000 000 8283 000 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 244 000 000 254 000 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 532433

883 409 442
Aksjeselskap
REMA 1000 AS
Gladengveien 2
0661 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Forenklet IFRS
organ

Cecilie Rasmussen Aasvestad
07.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 18.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

19.06.2025 ki 18:18
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Organisasjonznr: 883 4098 442

REMA 1000 AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 488 000 000 454 000 000
Andre inntekter 1 401 000 00O 1 578 000 000
Sum inntekter 1 889 000 000 2 032 000 000
Kostnader

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle ejiendeler 1 000 000
Annen driftskostnad 4 000 000 6 000 000
Sum kostnader 4 000 OO0 7 000 000
Driftsresultat 1 885 000 000 2 025 000 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 318 000 00O 321 000 000
Annen renteinntekt 29 000 000 37 000 000
Netto valutagevinster pa

finansieringsaktiviteter 32 000 000
Sum finansinntekter 347 000 000 390 000 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 304 000 000 285 000 000
Annen rentekostnad 20 000 000 81 000 000
Netto valutatap pa

finansieringsaktiviteter 17 000 000

Sum finanskosztnader 341 000 000 366 000 000
Netto finans 6 000 000 24 000 000
Resultat fer skattekostnad 1 891 000 000 2 049 000 000
Skattekostnad 248 000 000 172 000 000
Arsresultat 1 643 000 000 1 877 000 000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 850 000 000 900 000 000
Avgitt konsernbidrag 741 000 000 605 000 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 52 000 00O 372 000 000
Sum overferinger og

disponeringer 1 643 000 000 1 877 000 000

Utskriftsdato 18.06.2025

Organisasjonsny 883 409 442

8ide 1 av 3

19.06.2025 ki 18:18

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 40



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883409442

Organisasjonznr: 883 4098 442
REMA 1000 AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Skip, rigger, fly og

lignende 37 000 000

Sum varige driftsmidler 37 000 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 628 000 000 1 628 000 000

Lan til foretak 1 samme

konsern 3 9281 000 000 4 468 000 000

Sum finansielle

anleggsmidler 5 609 000 000 6 096 000 000

Sum anleggsmidler 5 609 000 000 6 133 000 000

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 26 000 000 12 000 000

Konsernfordringer 1 521 000 000 1 278 000 000

Sum fordringer 1 547 000 000 1 290 000 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 860 000 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 860 000 000

Sum omlepsmidler 1 547 000 000 2 150 000 000

SUM EIENDELER 7 156 000 000 8 283 000 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 1 000 000 1 000 000

Annen innskutt egenkapital 207 000 000 207 000 000

Sum innskutt egenkapital 208 000 000 208 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 090 000 000 1 038 000 00O
Utskriftedato 18.06.2025 Organisasjonsny 883 409 442 Side 2 av 3
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Sum opptjent egenkapital 1 090 000 000 1 038 000 000
Sum egenkapital 1 298 000 000 1 246 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt & 000 000 3 000 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 6 000 000 3 000 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 3 306 000 000 3 537 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 3 306 000 000 3 537 000 000

Sum langsiktig gjeld 3 312 000 000 3 540 000 000

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 271 000 000

Skyldige offentlige

avgifter 37 000 000 1 000 000

Utbytte 1l 800 000 000 1l 675 000 000

Kortsiktig konserngjeld 438 000 000 1 821 000 000

Sum kortsiktig gjeld 2 546 000 000 3 497 000 000

Sum gjeld 5 858 000 000 7 037 000 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 156 000 000 8 283 000 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 244 000 000 254 000 000
Utskriftedato 18.06.2025 Organisasjonsny 883 409 442 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 883 4098 442
REMA 1000 AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

NOTE 1 - GENERELL INFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER REMA 1000 AS er et
heleid datterselskap av Reitan Retail AS. REMA 1000 AS er inkludert i
konsernregnskapet til Reitan Retail AS. Konsernreghskapet er tilgjengelig
ved selskapets hovedkontor pd Ensje, 0Oslo, samt pd www.reitanretail.no.
REMA 1000 AS er morselskap til REMA 1000 Norxge og REMA 1000 Danmark.
Selskapsregnskapet til REMA 1000 AS er utarbeidet i samsvar med
bestemmelsen om forenklet IFRS i selskapsregnskapet gitt i egen forskrift
til norsk regnskapslov § 3-92, 5. ledd (forskrift om forenklet anvendelse av
internasjonale regnskapsstandarder, fastsatt av Finansdepartementet 7.
februar 2022). Selskapsregnskapet er i utgangspunktet utarbeidet baszert pa
historisk kost prinsippet bortsett fra finansielle eiendeler og
forpliktelser som vurderes til virkelig verdi over resultatet. VALUTA
Selskapets funksjonelle valuta er NOK. Transaksjoner i utenlandsk valuta
omregnes til NOK basert pd valutakursen pd transaksjonstidspunktet.
Balanseposter i utenlandsk valuta omregnes til NOK basert pd manedens
sluttkurs. AKSJER I DATTERSELSKAP Aksjer 1 datterselskap er regnskapsfert
til anskaffelseskost (jf. IAS 27 pkt 10}). FINANSIELLE INSTRUMENTER
Finansielle eiendeler Klassifiseringen av finansielle eiendeler ved
ferstegangs-innregning avhenger av karakteristika ved de kontraktsmessige
kontantstrommene til eiendelen, og hvilken forretningsmodell selskapet
legger til grunn i styringen av sine finansielle eiendeler. Selskapet
klassifiserer sine finansielle eiendeler i felgende kategori: - Finansielle
eiendeler mdlt til amortisert kost Selskapet mdler finansielle eiendeler til
amortisert kost hvis folgende betingelser er oppfylt: Den finansielle
eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formalet er 3 motta
kontraktsfestede kontantstremmer, og kontraktsvilkdrene for den finansielle
eiendelen gir opphav til kontantstremmer som utelukkende bestar av betaling
av hovedstol og renter pd gitte datoer. Etterfelgende miling av finansielle
eiendeler mdlt til amortisert kost gjeres ved bruk av effektiv rentes-metode
og er gjenstand for tapsavsetning. Gevinst og tap feres i resultat nar
eiendelen er fraregnet, modifisert eller nedskrevet. Selskapets finansielle
eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre
kortsiktige innskudd. Kundefordringer som ikke har et betydelig
finansieringselement er malt til transaksjonsprisen i samsvar med IFRS 15
Inntekter fra kontrakter med kunder. Finansielle forpliktelser Finansielle
forpliktelser er, ved ferstegangsinnregning, klassifisert som: - Lan og
forpliktelser til amortisert kost Lan og forpliktelser innregnes til
virkelig verdi justert for direkte henferbare transaksjonskostnader. Etter
ferstegangsinnregning vil renteberende 1lan bli mdlt til amortisert kost ved
bruk av effektiv rentes-metode. Gevinster og tap feres 1 resultat nar
forpliktelsen er fraregnet. Effektiv rente presenteres som finanskostnader
i resultatregnskapet. Forpliktelser er mdlt til deres nominelle belep
dersom effekten av diskontering er ubetydelig. VARIGE DRIFTSMIDLER Varige
driftemidler regnskapsferes til anskaffelseskost, med fradrag for
aveskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Pakostninger pd eksisterende
anleggsmidler balanseferes, mens lepende vedlikehold kostnadsferes.
Transportmidler avskrives line®rt til restverdi over forventet utnyttbar
levetid, som er 35-40 &r. Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt
restverdi, vurderes pd hver balansedag og endres hvis nedvendig. Nar
balansefert verdi pa et driftsmiddel er heyere enn estimert gjenvinnbart
belep, skrives verdien ned til gjenvinnbart belep. Gevinst og tap ved
avgang resultatferes under Netto gevinster (tap), og utgjer forskjellen
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mellom netto vederlag og balansefert verdi. SKATT Det beregnes utsatt skatt
pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier
pa eiendeler og gjeld. Endring 1 netto utsatt skatt inngdar i skattekostnaden
for pericden. Ved fastsettelsen av utsatt skatt legges det til grunn
skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er
vedtatt pa balansedagen, og som antas & skulle benyttes nar den utsatte
skattefordelen realiseres eller nir den utsatte skatten gjeres opp. Utsatt
skattefordel balansefsres i den grad det er sannsynlig at fremtidig
skattepliktig inntekt vil foreligge der de midlertidige forskjellene kan
utnyttes. INNTEKTSF@RING Selskapets inntekter gjelder salg av tjenester.
Selskapet er masterfranchisegiver, og avtalt masterfranchiseavgift
inntektsferes lepende hver mdned i henhold til kontraktene og baserer seg
pa underliggende omsetning. I tillegg mottar selskapet lisensinntekter for
bruk av merkevarer eiet eller kontrollert av REMA 1000. UTBYTTE OG
KONSERNBIDRAG Regnskapspliktige som utarbeider selskapsregnskap etter
forskrift til regnskapsloven § 3-9 kan, uten hensyn til bestemmelser for
ovrig i denne forskriften, regnskapsfere utbytte og konsernbidrag i samsvar
med norsk regnskapsloves evrige bestemmelser. Dette innebarer at utbytte og
konsernbidrag mottatt og avgitt av morselskapet regnskapsferes per 31.12.
dret for vedtak i generalforsamlingen. Det samme gjelder eventuelle
skatteeffekter av slike transaksjoner. KONTANTSTREMOFPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte metode. Netto
betalingsmidler bestdr av kontanter og bankinnskudd redusert for trekk pd
kassekreditt. I balansen er kassekreditt inkludert i La&n under kortsiktig
gjeld. STANDARDER OG FORTOLKNINGER SOM IKKE ER TRADT I KRAFT Det er ingen
IFRSer eller IFRIC-fortolkninger som ikke er trddt i kraft som forventes a
ha en vesentlig pavirkning pd regnskapet. BRUK AV ESTIMATER OG
SKIGNNSMESSIGE VURDERINGER Ledelsen har gjort skjsnnsmessige vurderinger
ihht IFRS. Utarbeidelsen av regnskapet er i liten grad basert pa estimater.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00

Nete

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
0.00 0.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
0.00 0.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
0.00 0.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
0.00 0.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
0.00 0.00
Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader
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Sum Belep

Necte

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
37000000.00

Tilgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
0.00
Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.

-37000000.00

Anskaffelseskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
0.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
0.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
0.00

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn
Reitan Retail AS

Forretningskontor for morselskapet
Gladengveien 2, Oslo

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

19.06.2025 ki 18:18 Brgnngysundregistrene Side 11 av 40



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

5502000000.0 5746000000.0

0 0
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Annen langsiktig gjeld
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
3306000000.0 3536000000.0
0 0
Kortsiktig gjeld
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
2238000000.0 3496000000.0
0 0
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets

Samlet forpliktel=ze til fordel for foretak i samme konsern

Pantstillelse Belop

Garantiex Belep
244000000.00

Mer om tilknyttet selskap/datterselszkap

Nete
9

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt
3981000000.00

Mer om fordringer

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Necte

13

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt
0.00

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
0.00

Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert

19.06.2025 ki 18:18 Brgnngysundregistrene Side 12 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

244000000.00

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Mer om gjeld

Note

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer:

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse

Nei
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ARSREGNSKAP

REMA 1000 AS

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX
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Arsregnskap 2024

REMA
1000

Arsberetning

VIRKSOMHETEN

REMA 1000 AS er et heleid datterselskap av Reitan Retail AS.
Forretningsidéen er & vare en sterk eier og master-
franchisegiver for sine landselskap gjennom implementering av
konsept, kultur og finansielle standarder. REMA 1000 AS eier
varemerket REMA 1000. REMA 1000-konseptet forvaltes og
videreutvikles gjennom masterfranchiseavtaler med de
nasjonale selskapene REMA 1000 Norge og REMA 1000
Danmark. Selskapet drives fra Ensj@ i Oslo.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med forenklet IFRS.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
Arsregnskapet gir etter styrets oppfatning et rettvisende bilde
av selskapets stilling.

RESULTATREGNSKAPET

Driftsinntektene i 2024 ble NOK 488 mill. (NOK 454 mill.).
Andre inntekter ble NOK 1 401 mill. (NOK 1 578 mill.).
Driftsresultatet ble NOK 1 885 mill. {(NOK 2 025 mill.).
Reduksjonen i driftsresultat skyldes lavere mottatt utbytte fra
datterselskap, som er en del av andre inntekter.

Netto finansposter ble NOK é mill. (NOK 24 mill.). Resultat for
skattekostnad ble NOK 1 891 mill. (NOK 2 049 mill.) og arets
resultat ble NOK 1 643 mill. (NOK 1877 mill.).

Selskapets resultat og finansielle stilling er i begrenset grad
pavirket av usikkerhet knyttet til regnskapsestimater.

BALANSE OG LIKVIDITET
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter ble i 2024 NOK 442
mill. (NOK 430 mill.)

Likvide midler utgjorde per 31.12.24 NOK -271 mill. (NOK 860
mill.}. Selskapets netto rentebarende gjeld var per 31.12.24
NOK -42 mill. (NCK -6 mill.).

Selskapets egenkapital ved utgangen av 2024 var NOK 1 298
mill. (NOK 1 246 mill.), hvilket tilsvarer en egenkapitalandel pd
18 prosent {15 prosent per 31.12.23).

OPPLYSNINGER OM MILJ@
REMA 1000 AS har ikke hatt ansatte i lapet av 2024. Driften av
selskapet ivaretas av ansatte i andre selskap i konsernet.

Selskapets styre bestdr av én person.

Det er tegnet forsikring for styrets medlem og daglig leder for
deres mulige personlige erstatningsansvar overfor selskapet og
tredjepersoner.

Klimaendringer forsterker eksisterende miljputfordringer og
truer naturens evne til 3 opprettholde skosystemer og biologisk
mangfold. Dette pavirker alt fra matsikkerhet til folkehelse. A
redusere klimagassutslipp og bevare naturens talegrenser er
derfor avgjerende for en baerekraftig utvikling.

REMA 1000 AS er en del av Reitan Retail som med sitt avtrykk
0g pavirkning innen mat- og transportsektorene, har bade en
mulighet og et ansvar til § bidra aktivt mot en mer baerekraftig
fremtid. Basert pd hvor Reitan Retail har storst pdvirkning, har
selskapet en definert strategi, ambisjoner og konkrete mal
innenfor de fire fokusomrddene: miljs, helse, mennesker og
verdikjede. Reitan Retail jobber for & redusere klimagassutslipp,
beskytte jord og biologisk mangfold, har som mal 3 bidra til god
folkehelse, fremme inkludering, mangfold og likestilling, og det
sokes dpenhet og ansvarlighet i hele verdikjeden.

Reitan Retail utarbeider en egen 4rs- og baerekraftsrapport med
viterligere detaljer om sitt ansvarsarbeid. Denne er tilgjengelig
pa deres nettsider reitanretail.no.

FINANSIELL RISIKO

REMA 1000 AS har inntekter fra masterfranchiseavtaler knyttet
til REMA 1000-merkenavnet, i tillegg til utbytter fra
datterselskap.

Valutarisiko

Selskapet har deler av sin inntekt fra Danmark. Det er ikke gjort
noen form for valutasikring, men det gjeres veksling av DKK ved
behov for & unngé store nettoposisjoner i valuta.

Kredittrisiko

Selskapet har inntekter fra masterfranchiseavtaler og utbytter
fra datterselskap. REMA 1000 AS har god innsikt i finansiell
stilling i selskapene og kredittrisiko vurderes som lav.

Renterisiko

REMA 1000 AS er finansiert ved 1an fra morselskapet Reitan
Retail AS. Lanet renteberegnes basert pa morselskapets
gjennomsnittlige innlansrente.

Likviditetsrisiko

Selskapets inntekter er relativt stabile gjennom &ret. Ved behov
har selskapet god tilgang pa likviditet, bade gjennom REMA
1000 sin felles konsernkontoordning, og via 13n fra
morselskapet Reitan Retail AS.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

DISPONERING AV ARETS RESULTAT FREMTIDSUTSIKTER
Arets resultat 1 REMA 1000 AS ble NOK 1643 mill. Det foreslis Selskapet vil vaere et holdingselskap og masterfranchisegiver for
utbytte og konsernbidrag til Reitan Retail AS pé totalt NOK REMA 1000-konseptet.

1591 mill. og overfering til annen egenkapital pd NOK 52 mill.

QOslo, 7. mai 2025

Kristin S. Genton Ole Robert Reitan
Styrets leder Daglig leder
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 883409442

Arsregnskap 2024
Belep i NOK mill, Note 2024 2023
Driftsinntekter 2 488 454
Andre inntekter 2 1401 1578
Av- ag nedskrivning varige driftsmidler 3 - -
Andre driftskostnader 4 -4 -6
Driftsresultat 1885 2025
Renteinntekter 5 347 358
Rentekostnader 5 -324 -366
Netto andre finansposter 5 -7 32
Netto finansposter é 24
Resultat for skattekostnad 1891 2049

Skattekostnad & -248 -172 <

Arets resultat 1643 1877 3

=

58]

Arets utvidede resultat %

Poster som ikke vil bli omklassifisert til resultatet - - *L-E

Poster som kan bli omklassifisert til resultatet X

]

Arets utvidede resultat etter skatt - - !

2

£

Arets totalresultat 3

Arets totalresultat 1643 1877 £

3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

BALANSE

Belep i NOK mill. Note 31.12.24 31.12.23

EIENDELER

Varige driftsmidler 3 - 37

Investering i datterselskap 8 1628 1628

Fordringer 9 3981 4 468

Sum anleggsmidler 5609 6133

Kundefordringer og andre fordringer 9 1547 1290

Kontanter og bankinnskudd 10 - 860

Sum omlepsmidler 1547 2150

Sum eiendeler 7156 8283

EGENKAPITAL OG GJELD

Aksjekapital n 1 1

Annen innskutt egenkapital n 207 207 S

Opptjent egenkapital 1090 1038 é

Sum egenkapital 1298 1246 §
A

Utsatt skatt 6 6 3 &

Lan 12,13 3306 3537 8

Sum langsiktig gjeld 3312 3540 8
[}
o

Betalbar skatt 6 37 1 %

Lan 12,13 2N - @

Leverandergield og annen gield 15 2238 3496 §

Sum kortsiktig gjeld 2546 3497 &
D
wny

Sum gjeld 5858 7037 &
k3
)

Sum egenkapital og gjeld 7156 8283 E
:
2
Q
A
g
o
o
&

Oslo, 7. mai 2025
Kristin S. Genton Ole Robert Reitan
Styrets leder Daglig leder
5
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 883409442

Arsregnskap 2024
Annen innskutt Opptjent Sum
Belep i NOK mill, Aksjekapital kapital kapital kapital
Egenkapital per 01.01.23 1 207 666 874
Arets resultat - - 1877 1877
Utvidet resultat etter skatt - - - -
Arets totalresultat - - 1877 1877
Utbytte - - -900 -500
Avgitt konsernbidrag - - -605 -605
Egenkapital per 31.12.23 1 207 1038 1246
Arets resultat - - 1643 1643
Utvidet resultat etter skatt - - - -
Arets totalresultat - - 1643 1643

Utbytte - - -850 -850 3

Avgitt konsernbidrag - - 741 _741 5

Egenkapital per 3112.24 1 207 1090 1298 =

A

ey

=

o,

3

<

[}

&

I

2

o

o

3

[

&

A

g

)

=]

=

g

£

2

Q

A

g

o

G

Q.
6

19.06.2025 ki 18:18 Brgnngysundregistrene Side 19 av 40



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883409442

KONTANTSTROM

Belep i NOK mill. Note 2024 2023

Resultat fer skattekostnad 1891 2049

Betalte skatter 6 - -

Av- og nedskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 - |

Netto (gevinster) tap eks. valutagevinster (tap) fra driftsaktiviteter 5 -18 -

Netto finansposter ekskl. virkelig verdiendring derivater 5 -6 -24

Inntektsfart, ikke mottatt, uthytte fra datterselskap 2 -1383 -1578

Endring i kundefordringer og andre fordringer 9 -30 5

Endring i leverandergjeld og annen gjeld 15 -12 -23

Netto kontantstremmer fra driftsaktiviteter 442 430

Kjep av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 - -

Salg av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 55 -

Innbetaling pé fordring mot datterselskap 9.17 1282 796

Utbetaling pé fordring mot datterselskap 9,17 -37 -527 ~

Mottatte renter 5 347 358 a

Netto kontantstremmer fra investeringsaktiviteter 1313 627 E
S

Opptak av [dn (eksternt) 13,14 - - *L-E

Opptak av 1&n fra morselskap 14,17 4 887 1550 %

Opptak av 18n fra datterselskap 14,17 - 605 8

Nedbetaling av 18n (eksternt) 13,14 - - 2

Nedbetaling av 13n fra morselskap 14,17 -6 331 -2 450 %

Nedbetaling av 13n fra datterselskap 14,17 -134%9 - §

Betalte renter 5 109 27 3

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -2902 -422 §
oy

Endring i netto betalingsmidler -1147 635 %
2

Netto betalingsmidler per 01.01. 10 860 151 E

Valutagevinster (tap) pd netto betalingsmidler 5 16 74 §

Netto betalingsmidler per 31,12, 10 =27 860 2
&%

7
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

NOTE 1 - GENERELL INFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER

REMA 1000 AS er et heleid datterselskap av Reitan Retail AS.
REMA 1000 AS er inkludert i konsernregnskapet til Reitan
Retail AS. Konsernregnskapet er tilgjengelig ved selskapets
hovedkontor pa Ensje, Oslo, samt pd www reitanretail.no.

REMA 1000 AS er morselskap til REMA 1000 Norge og REMA
1000 Danmark.

Selskapsregnskapet til REMA 1000 AS er utarbeidet i samsvar
med bestemmelsen om forenklet IFRS i selskapsregnskapet gitt i
egen forskrift til norsk regnskapslov § 3-9, 5. ledd (forskrift om
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder,
fastsatt av Finansdepartementet 7. februar 2022).

Selskapsregnskapet er i utgangspunktet utarbeidet basert pd
historisk kost prinsippet bortsett fra finansielle eiendeler og
forpliktelser som vurderes til virkelig verdi over resultatet.

VALUTA

Selskapets funksjonelle valuta er NOK. Transaksjoner i
utenlandsk valuta omregnes til NOK basert p8 valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Balanseposter i utenlandsk valuta
omregnes til NOK basert pd manedens sluttkurs.

AKSJER | DATTERSELSKAP
Aksjer i datterselskap er regnskapsfert til anskaffelseskost (jf.
IAS 27 pkt 10).

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Finansielle eiendeler

Klassifiseringen av finansielle eiendeler ved forstegangs-
innregning avhenger av karakteristika ved de kontraktsmessige
kontantstremmene til eiendelen, og hvilken forretningsmodell
selskapet legger til grunn i styringen av sine finansielle
eiendeler.

Selskapet klassifiserer sine finansielle eiendeler i felgende kate-
gori:

- Finansielle eiendeler malt til amortisert kost

Selskapet maler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis
folgende betingelser er oppfylt: Den finansielle eiendelen
holdes i en forretningsmodell hvor formalet er & motta
kontraktsfestede kontantstrammer, og kontraktsvilkirene for
den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstremmer som
utelukkende bestdr av betaling av hovedstol og renter pd gitte
datoer.

Etterfolgende maling av finansielle eiendeler malt til amortisert
kost gjares ved bruk av effektiv rentes-metode og er gjenstand
for tapsavsetning. Gevinst og tap fores i resultat nir eiendelen
er fraregnet, modifisert eller nedskrevet. Selskapets finansielle
eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og
andre kortsiktige innskudd. Kundefordringer som ikke har et

betydelig finansieringselement er malt til transaksjonsprisen i
samsvar med IFRS 15 Inntekter fra kontrakter med kunder.

Finansielle forpliktelser
Finansielle forpliktelser er, ved farstegangsinnregning, klass-
ifisert som:

- Lan og forpliktelser til amortisert kost

Lan og forpliktelser innregnes til virkelig verdi justert for direkte
henferbare transaksjonskostnader. Etter farstegangsinnregning
vil rentebaerende 14n bli malt til amortisert kost ved bruk av
effektiv rentes-metode. Gevinster og tap feres i resultat ndr
forpliktelsen er fraregnet. Effektiv rente presenteres som
finanskostnader i resultatregnskapet. Forpliktelser er malt til
deres nominelle belep dersom effekten av diskontering er
ubetydelig.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler regnskapsfares til anskaffelseskost, med
fradrag for avskrivninger og eventuelle nedskrivninger.
Pakostninger pa eksisterende anleggsmidler balanseferes, mens
lepende vedlikehold kostnadsfares.

Transportmidler avskrives lineart til restverdi over forventet
utnyttbar levetid, som er 35-40 &r.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pd
hver balansedag og endres hvis nedvendig. Nar balansefort
verdi pa et driftsmiddel er hayere enn estimert gjenvinnbart
belep, skrives verdien ned til gjenvinnbart belep. Gevinst og tap
ved avgang resultatferes under Netto gevinster (tap), og utgjer
forskjellen mellom netto vederlag og balansefart verdi.

SKATT

Det beregnes utsatt skatt pd midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige verdier p3 eiendeler og
gjeld. Endring i netto utsatt skatt inngar i skattekostnaden for
perioden. Ved fastsettelsen av utsatt skatt legges det til grunn
skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt
vesentlige er vedtatt pd balansedagen, og som antas & skulle
benyttes nir den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den
utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at
fremtidig skattepliktig inntekt vil foreligge der de midlertidige
forskjellene kan utnyttes.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

Arsregnskap 2024

NOTE 1 - GENERELL INFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER (FORT.)

INNTEKTSF@RING

Selskapets inntekter gjelder salg av tjenester. Selskapet er
masterfranchisegiver, og  avtalt  masterfranchiseavgift
inntektsfares lepende hver maned i henhold til kontraktene og
baserer seg pd underliggende omsetning. | tillegg mottar
selskapet lisensinntekter for bruk av merkevarer eiet eller
kontrollert av REMA 1000.

UTBYTTE OG KONSERNBIDRAG

Regnskapspliktige som utarbeider selskapsregnskap etter
forskrift til regnskapsloven & 3-9 kan, uten hensyn til
bestemmelser for evrig i denne forskriften, regnskapsfaore
utbytte og konsernbidrag i samsvar med norsk regnskapslovs
ovrige bestemmelser. Dette innebserer at utbytte og
konsernbidrag mottatt og avgitt av morselskapet regnskaps-
fores per 3112, dret faor vedtak i generalforsamlingen. Det
samme gjelder eventuelle skatteeffekter av slike transaksjoner.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den indirekte
metode. Netto betalingsmidler bestdr av kontanter og
bankinnskudd redusert for trekk pa kassekreditt. | balansen er
kassekreditt inkludert i L&n under kortsiktig gjeld.

STANDARDER OG FORTOLKNINGER SOM IKKE ER
TRADT | KRAFT

Det er ingen IFRSer eller IFRIC-fortolkninger som ikke er tridt i
kraft som forventes  ha en vesentlig pavirkning pd regnskapet.

BRUK AV ESTIMATER OG SKJB@NNSMESSIGE
VURDERINGER

Ledelsen har gjort skjennsmessige vurderinger ihht [FRS.
Utarbeidelsen av regnskapet er i liten grad basert pa estimater.

NOTE 2 - DRIFTSINNTEKTER OG ANDRE INNTEKTER

DRIFTSINNTEKTER FORDELT PA VIRKSOMHETSOMRADER

Belop i NOK mill. 2024 2023
Inntekter fra salg av tjenester 488 454
Sum driftsinntekter 488 454

Salg av tjenester bestdr av masterfranchiseavgift fra franchisegiver i Norge og Danmark, samt lisensinntekter fra REMA Industrier.

DRIFTSINNTEKTER FORDELT PA GEOGRAFISKE OMRADER

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX

Belgp i NOK mill. 2024 2023
Norge 296 277
Danmark 192 177
Sum driftsinntekter 488 454
ANDRE INNTEKTER
Belep I NOK mill. 2024 2023
Mottatt utbytte fra datterselskap 1383 1578
Andre inntekter 18 -
Sum andre inntekter 1401 1578
10
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

NOTE 3 - VARIGE DRIFTSMIDLER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Belpp i NOK mill. Transportmidler
Anskaffelseskost 43
Akkumulerte av- og nedskrivninger -5
Balansefort verdi 01.01.23 38
Balansefert verdi 01.01.23 38
Arets tilgang -
Arets avgang R
Arets av- og nedskrivninger -1
Balansefort verdi 31.12.23 37
Anskaffelseskost 43
Akkumulerte av- og nedskrivninger -6
Balansefort verdi 31.12.23 37
Balansefart verdi 01.01.24 37

Arets tilgang }
Arets avgang -37
Arets av- og nedskrivninger i
Balansefort verdi 31.12.24 -

Anskaffelseskost 43
Akkumulerte av- og nedskrivninger 43
Balansefort verdi 31.12.24 -
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 883409442

Arsregnskap 2024
Belep i NOK mill, 2024 2023
Fellestjenester -1 -1
Transport -3 -4
@vrige driftskostnader - -1
Sum andre driftskostnader -4 -6
GODTGJ@RELSE TIL REVISOR
Belgp i NOK fusen 2024 2023
Lovpélagt revisjon -270 -85
Andre attestasionstienester - -
Skatterddgivning - -
Andre tjenester utenfor revisjon - -
Sum godtigjerelse til revisor -270 -85
5
Samtlige belep vedrarende revisjonshonorar er eksklusiv merverdiavgift. E
g
A
&
N
o,
NOTE 5- NETTO FINANSPOSTER S
<
[}
o
£
Belpp i NOK mill, 2024 2023 Q
o
o
Renteinntekter bankinnskudd 29 37 X
Renteinntekter konserninterne fordringer 318 321 5
Sum renteinntekter 347 358 A
%
S
Rentekostnader bankldn -20 -81 =
Rentekostnader konserninterne [an -304 -285 é
Sum rentekostnader -324 -366 %
A
g
Netto renteinntekter (kostnader) 23 -8 g
g
NETTO FINANSPOSTER
Belpp i NOK mill. 2024 2023
Netto renteinntekter (kostnader) 23 -8
Netto valutagevinster (tap) pa finansieringsaktiviteter -17 32
Netto andre finansinntekter (kostnader) - -
Netto finansposter 6 24
2
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NOTE 6 - SKATTER

SKATTEKOSTNAD OG BETALBAR SKATT

Belgp i NOK mill. 2024 2023
Betalbar skatt -245 -7
Endring i utsatt skatt -3 -1
Skattekostnad -248 =172
Betalbar skatt fra resultatet 245 171
Skatteeffekt av konsernbidrag -208 -170
Netto betalbar skatt i balansen per 31.12. 37 1

AVSTEMMING AV NOMINELL SKATTESATS MOT EFFEKTIV SKATTESATS

Belop i NOK mill. 2024 2023
Resultat for skatt 189 2049
Forventet skattekostnad pé resultat far skatt -416 -451
Effekt av permanente forskjeller 168 27%
Skattekostnad -248 -172
Effektiv skattesats 13% 8%

SPESIFIKASJON AV UTSATT SKATT (SKATTEFORDEL)

Belep i NOK mill, 31.12.24 31.12.23
Varige driftsmidler 6 3
Netto utsatt skatt (utsatt skattefordel) 6 3

BEVEGELSE | UTSATT SKATT (SKATTEFORDEL)

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX

Belgp i NOK mill. 2024 2023
Netto balansefert utsatt skatt (skattefordel) per 01.01, 3 3
Resultatfart i perioden 3 -
Netto balansefart utsatt skatt (skattefordel) per 31.12. 6 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883409442

Arsregnskap 2024

NOTE 7 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE OG YTELSER TIL LEDENDE
ANSATTE

LONNSKOSTNADER
Selskapet har ingen ansatte og er s3ledes ikke omfattet av Lov om obligatorisk tienestepensjon.

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRE
Daglig leder har i 2024 ikke mottatt godtgjerelse i selskapet. Daglig leder mottar all sin godtgjarelse fra Reitan Retail AS. Daglig leder
har ingen avtale om bonus eller saerskilt vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforholdet.

Godtgjerelse til medlemmer av styret utgjer for 2024 totalt NOK 23 tusen (NOK 23 tusen i 2023). Styrets leder har ingen avtale om
bonus eller szerskilt godtgjorelse ved oppher eller endring av vervet.

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL DAGLIG LEDER OG STYRETS LEDER, SAMT DERES NZERSTAENDE
Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til (fra) daglig leder og styrets leder, samt deres naerstdende per 31.12.24 eller 31.12.23.

LAN OG SIKKERHETSSTILLELSE TIL (FRA) ANSATTE, MEDLEMMER AV STYRET OG AKSJONERER, SAMT DERES
NAERSTAENDE

Det er ikke gitt 18n eller sikkerhetsstillelse til (fra) ansatte, medlemmer av styret og aksjonzrer, samt deres narstiende per 31.12.24
eller 31.12.23.

AKSJER | SELSKAPET EID AV LEDENDE ANSATTE, STYREMEDLEMMER SAMT DERES NARSTAENDE
Daglig leder eier aksjer i REITAN AS gjennom et privat holdingselskap. REITAN AS er morselskap til Reitan Retail AS.

NOTE 8 - INVESTERING | DATTERSELSKAP

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX

Anskaffelses- Eier- Stemme-  Resultat Egenkapital Bal. fort Bal fort

Belep i NOK mill. tidspunkt Kontoradresse andel andel 2024 31.12.24 verdi 31.12.24 verdi 31.12.23

REMA 1000 Norge AS 1997  Oslo, Norge 100% 100% 490 1451 1126 1126

REMA 1000 Danmark A/S 1994  Horsens, Danmark 100% 100% 636 23840 502 502

REMA 1000 Sverige AB 2002 Stremstad, Sverige 100% 100% - - - -

Balansefert verdi av investering i datterselskap 1628 1628
14
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NOTE 9 - KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER

KORTSIKTIGE FORDRINGER

Belgp i NOK mill. 31.02.24 31.12.23
Fordringer pd konsernselskap 1521 1278
@yrige kortsiktige fordringer 26 12
Sum kortsiktige fordringer 1547 1250

LANGSIKTIGE FORDRINGER

Belop i NOK mill. 31.02.24 31.12.23
Rentebaerende fordringer pa konsernselskap 398 4468
Sum langsiktige fordringer 3981 4 468
Sum kortsiktige og langsiktige fordringer 5528 5758

FORFALLSSTRUKTUR LANGSIKTIGE FORDRINGER

Belpp I NOK mill. 31.12.24 31.12.23

Forfaller mellom 1 og 2 &r - -

Forfaller mellom 2 0g & ar 3981 4 468
Forfaller stter 5 &r - -
Sum langsiktige fordringer 3981 4 468

Effektiv rente p3 rentebaerende fordringer per 31.12.24 er 6,3 prosent. REMA 1000 AS har ingen avsetning til tap pd kundefordringer
per 31.12.24 og 31.12.23. Det er ikke kostnadsfert tap p3 fordringer i 2024 0g 2023,

FORDRINGENE ER FORDELT | ULIK VALUTA SOM F@LGER:

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX

Belgp i NOK mill. 31.12.24 31.12.23

NOK 4 B61 5138

DKK 667 620

Andre valuta - -

Sum kortsiktige og langsiktige fordringer 5528 5758
15
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Arsregnskap 2024
NOTE 10 - KONTANTER OG BANKINNSKUDD
Belpp i NOK mill, 31.12.24 31.12.23
Kontanter og bankinnskudd - 360
Kassekreditt =27 -
Netto betalingsmidler i kontantstremoppstillingen =27 360
Selskapet har ingen bundne bankinnskudd per 31.12.24 og 31.12.23
NOTE 11 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON
INSKUTT EGENKAPITAL BESTAR AV:
Belop i NOK mill. 31.12.24 31.12.23
Aksjekapital 1 1
Annen innskutt egenkapital 207 207
Innskutt egenkapital 208 208

Aksjekapitalen bestér av 1 000 aksjer pdlydende NOK 1 000. Alle aksjene i selskapet eies av Reitan Retail AS.

NOTE 12 - LANEAVTALER

KASSEKREDITT OG KONSERNKONTO

REMA 1000 AS inngikk i oktober 2014 avtale om konsernkonto med Danske Bank. Avtalen inkluderer en trekkrettighet pd NOK 500
mill. Morselskapet er eier av konsernkontoen, Konsernets netto innskudd (trekk) pd konsernkontoen er presentert i morselskapets
regnskap. Datterselskapenes innskudd (trekk} er presentert som fordring (gjeld) i datterselskapets regnskap. Per 31.12.24 var samlet

trekk i ordningen NOK 271 mill. (NOK 0 mill. per 31.12.23).

Deltakere i konsernkontoordningen har avgitt selvskyldnerkausjon overfor banken som sikkerhet for REMA 1000 AS sine forpliktelser i

henhold til konsernkontoavtalen.
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NOTE 13 - LAN

LANGSIKTIG OG KORTSIKTIG LAN

Selskapets 18n pd NOK 3 306 mill. (NOK 3 537 mill. per 31.12.23} er konserninternt, og forfaller i 2029. Selskapets kortsiktige 1an pa
NOK 271 mill. (NOK O mill. per 31.12.23} er kassekreditt og forfaller innen ett &r. Linene er til flytende rente. Det er ikke stilt sikkerhet i
noen av selskapets eiendeler per 31.12.24 og 31.12.23.

VALUTA
Hovedstoli

Belap | NOK mill. valuta 31.12.24 31.12.23
NOK 1837 1837 2776
DKK 1100 1740 761
EUR - - -
usp - - -
Sum langsiktige og kortsiktige 18n 3577 3537
UBENYTTEDE LANEFASILITETER

Belpp { NOK mill. 31.12.24 31.12.23
Forfall innen ett &r til flytende rente 229 500
Forfall etter ett ar til flytende rente -

Sum ubenyttede linefasiliteter 229 500

Forfall innen ett ar til flytende rente gjelder ubenyttet trekkrettighet i konsernkontoordning.

RENTESATS PER 31.12.24 VAR SOM FOLGER

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX

Belep | NOK mill. NOK DKK
Bankl&n 54% 3.6%
Konserninterne 1&n 6,2% 4,7%
17
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Arsregnskap 2024
Finansielle Linog
eiendeler malt til  forpliktelser til

Belep i NOK mill. amortisert kost amortisert kost Sum

Fordringer 4 468 - 4 468

Sum finansielle anleggsmidler 4 468 - 4 468

Kundefordringer og andre fordringer 1290 - 1290

Bankinnskudd, kontanter o.l. 860 - 860

Sum finansielle omlapsmidier 2150 - 2150

Sum finansielle eiendeler 31.12.23 6618 - 6618

Lan - 3537 3537

Sum finansiell langsiktig gjeld - 3537 3537

Lan - - - >

Leverandergjeld og annen gjeld - 3496 3496 §

Sum finansiell kortsiktig gjeld - 3496 3496 g
w
ey

Sum finansiell gjeld 31.12.23 - 7033 7033 N
2

Netto finansielle eiendeler (gjeld} 31.12.23 6618 -7033 -415 8
=
2
o
o
3
[
&
A
g
)
=]
=
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NOTE 14 - FINANSIELLE INSTRUMENTER PER KATEGORI (FORT.)

Finansielle Linog

eiendeler malt til  forpliktelser til
Belep i NOK mill. amortisert kost amortisert kost Sum
Fordringer 3981 - 3981
Sum finansielle anleggsmidler 3981 - 3981
Kundefordringer og andre fordringer 1547 - 1547
Bankinnskudd, kontanter o.l. - - -
Sum finansielle omlapsmidler 1 547 - 1547
Sum finansielle eiendeler 31.12.24 5528 - 5528
L3n - 3306 3306
Sum finansiell langsiktig gjeld - 3306 3306
Lan - 27 27
Leverandergjeld og annen gjeld - 2238 2238
Sum finansiell kortsiktig gjeld - 2509 2509
Sum finansiell gjeld 31.12.24 - 5815 5 815
5528 -5 815 -287

Netto finansielle eiendeler (gjeld) 31.12.24

VURDERING AV VIRKELIG VERDI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER
Regnskapsmessig verdi pad kundefordringer og leverandergjeld antas & tilsvare postenes virkelige verdi. Virkelig verdi pa finansielle
forpliktelser (som beregnes for noteformal) estimeres ved 4 diskontere fremtidige kontraktsfestede kontantstrammer med konsernets

alternative markedsrente for tilsvarende finansielle instrumenter.
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Arsregnskap 2024
NOTE 15 - LEVERAND@RGJELD OG ANNEN GJELD
Belep i NOK mill, 31.12.24 31.12.23
Avsatt utbytte og konsernbidrag 1800 1675
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 438 1821
Palapte kostnader - -
Sum leverandergijeld og annen gjeld 2238 3496
NOTE 16 - GARANTIER
GARANTIER UTSTEDT TIL KONSERNSELSKAPER
Belgp i NOK mill. 31.12.24 31.12.23
Garantier for husleie 244 254
Garantier for finansinstitusjoner - -
Sum selskapsgarantier 244 254
GARANTIER UTSTEDT AV BANKFORBINDELSER
Belep { NOK mill. 31.12.24 31.12.23

Garantier for skattetrekk - -
Sum bankgarantier - -

SOLIDARANSVAR FELLESREGISTRERING MERVERDIAVGIFT

REMA 1000 AS er fellesregistrert som ett avgiftssubjekt i Merverdiavgiftsregisteret sammen med flere norske selskap i REITAN. Alle
deltakende selskaper i fellesregistreringen er solidarisk ansvarlig for betaling av merverdiavgiften. Per 31.12.24 var samlet skyldig
merverdiavgift i fellesregistreringen NOK 153 mill., og REMA 1000 AS hadde hverken til gode eller var skyldig merverdiavgift,

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX
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NOTE 17 - NARSTAENDE PARTER

REMA 1000 AS er et heleid datterselskap av Reitan Retail AS, se note 11 — Aksjekapital og aksjonzrinformasjon. Reitan Retail AS er
igien heleid av REITAN AS. REITAN AS er 100 prosent eid av Reitanfamilien gjennom tre holdingselskaper. REMA 1000 AS har adresse
i Oslo.

REMA 1000 AS har direkte og indirekte eierandeler i flere selskaper som alle blir naerstdende parter for selskapet. Direkte eide datter-
selskap av REMA 1000 AS er presentert i note 8 - Investering i datterselskap. Odd Reitan Private Holding AS som er det ultimate mor-
selskap for REMA 1000 AS, har i tillegg eierandeler i flere andre selskaper. Disse selskapene er dermed 4 regne som naerstdende parter
for REMA 1000 AS.

For ytelser til ledende ansatte henvises til note 7 - Lennskostnader, antall ansatte og ytelser til ledende ansatte.
REMA 1000 AS finansierer datterselskapene. Rentesats fastsettes pd grunnlag av REMA 1000 AS sin gjennomsnittlige innldnsrente.

LANGSIKTIGE FORDRINGER

Belep i NOK mill, 31.12.24 31.12.23
Morselskap - -
Datterselskap 3981 4 468
Sum langsiktige fordringer 3981 4 468

Langsiktige fordringer gjelder finansiering. LAnene er rentebazrende og usikrede, og de forfaller 31.12.29.

Det er ikke foretatt avsetninger til tap pd langsiktige fordringer mot naerstdende parter per 31.12.24 eller 31.12.23. Det er ikke realisert
tap pé langsiktige fordringer mot naerstdende i 2024 eller 2023,

KORTSIKTIGE FORDRINGER

Belep i NOK mill, 31.12.24 31.12.23
Morselskap - -
Datterselskap 1521 1278
Sum kortsiktige fordringer 1521 1278

Kortsiktige fordringer er knyttet til fordringer oppstétt ved kjop og salg av varer og tjienester, palopte renter pé [an samt utbytte fra
REMA 1000 Norge AS og REMA 1000 Danmark A/S. Fordringene er usikrede og ikke rentebarende. | tillegg inngdr datterselskapers
trekk i konsernkontoordning, se note 12 - Laneavtaler for ytterligere informasjon.

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX

Det er ikke foretatt avsetninger til tap pd kortsiktige fordringer mot naerstdende parter per 31.12.24 eller 31.12.23. Det er ikke realisert
tap pé kortsiktige fordringer mot naerstiende parter i 2024 eller 2023.

LANGSIKTIG GJELD

Belop i NOK mill. 31.12.24 31.12.23
Morselskap 3306 2775
Datterselskap - 761
Sum langsiktig gjeld 3306 3536

Forfallsstruktur vises i note 13 - Lan.
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Arsregnskap 2024
NOTE 17 - NARSTAENDE PARTER (FORT.)
KORTSIKTIG GJELD
Belgp i NOK mill. 31.12.24 31.12.23
Marselskap 1800 1675
Datterselskap 438 1819
@vrige konsernselskap - 2
Sum kortsiktig gjeld 2238 3496

| morselskapets regnskap blir datterselskapenes netto innskudd (trekk) pa konsernkontoordningen presentert som gjeld (fordring), se
0gsa note 12 - Lineavtaler for ytterligere informasjon.

Kortsiktig gjeld foravrig er knyttet til kjop og salg av varer og tjenester, samt avsatt utbytte og konsernbidrag til Reitan Retail AS.

GARANTIER
Belap i NOK mill. 31.12.24 31.12.23
>
Morselskap - - é
Datterselskap 244 254 E
Sum garantier 244 254 §
Y
For ytterligere informasjon om hva garantier bestar av, se note 16 - Garantier. %
TRANSAKSJONER §
5
Belep i NOK mill. 2024 2023 %
<T
Renteinntekter Datterselskap 319 321 g‘
Rentekostnader Morselskap -304 -239 %
Rentekostnader Datterselskap - -46 E
Salg av tjenester Datterselskap 488 454, §
Kjap av tjenester Datterselskap -1 -1 E
Kjap av tjenester Pvrige konsernselskaper -3 -22 §
8
Salg av tjenester er hovedsakelig lisens for bruk av merkenavn som REMA 1000 AS eier. Kjop av tjenester gjelder fellestjenester fra §
datterselskap, og husleie og transporttjenester fra selskap i REITAN konsern. §

22
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NOTE 18 - BETINGEDE FORPLIKTELSER

VEDTAK FRA KONKURRANSETILSYNET

Den 21. august 2024 fattet Konkurransetilsynet vedtak mot REMA 1000 Norge, MNorgesGruppen og Coop for brudd pa
konkurranseloven § 10 og E@S-avtalen artikkel 53, som forbyr konkurransebegrensende samarbeid. REMA 1000 Norge og REITAN ble
ilagt et overtredelsesgebyr pd NOK 1 293 mill. Bakgrunnen for vedtaket er at Konkurransetilsynet mener REMA 1000 Norge,
NorgesGruppen og Coop har samarbeidet om 4 legge til rette for gjensidig tilgang til omfattende innhenting av gjeldende, offentlige
varelinjepriser gjennom kjedenes bruk av sdkalte prisjegere, og at dette har hatt en konkurransebegrensende virkning i
dagligvaremarkedet. Konkurransetilsynets vurdering er at de tre selskapene gjennom enighet om praktisering av «Bransjencrm for
Sammenlignende Reklame i Dagligvarebransjen» fra 2010 har innhentet omfattende mengder med varelinjepriser ved bruk av sdkalte
prisjegere. Konkurransetilsynet mener dette har resultert i ekt giennomsiktighet pd pris i markedet og pavirket partenes incentiver i
prissettingen, noe som har medfgrt en merkbar negativ innvirkning pd konkurransen. Selskapet er uenig i Konkurransetilsynets
konklusjon og har anket vedtaket til Konkurranseklagenemnda.

REMA 1000 AS vurderer at det ikke er sannsynlig at en forpliktelse foreligger per 31. desember 2024, eller pa tidspunktet for signering
av arsregnskapet. Selskapet mener at praktiseringen av bransjenormen og prisinnhentingen av gjeldende offentlige varelinjepriser ved
bruk av prisijegere ikke utgjer et konkurransebegrensende samarbeid med konkurransebegrensende virkning 1 strid med
konkurranseloven § 10 og E@S-avtalen artikkel 53.

Penneo Dokumentnokkel: 35947-9A8T8-DHR8G-OGBP7-F53WE-M7LXX
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Reitan, Ole Robert Genton, Kristin Solheim
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Til generalforsamlingen i REMA 1000 AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for REMA 1000 AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og oppstiling over kontantstrgm for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til regnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formaleter a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik internkontroll som den finner n@dvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge ned virksomheten,
eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 7. mai 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Petter Walstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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