== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

975 381 722
Aksjeselskap
ARCUSNORWAY AS
Destilleriveien 11

1481 HAGAN

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Tore Hagen
06.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 975381722

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 5 491 271 000 622 011 000
Andre driftsinntekter 82 253 000 227 238 000
Gevinst ved salg av driftsmidler 35000 22 000
Sum inntekter 573 559 000 849 271 000
Kostnader

Varekostnad 257 034 000 468 715 000
L gnnskostnad 6 92 690 000 120 419 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4267 000 23224000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 126 039 000
Annen driftskostnad 221 249 000 211 565 000
Sum kostnader 575 240 000 949 962 000
Driftsresultat -1 681 000 -100 691 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 9 886 000 526 000
Annen renteinntekt 1594 000 918 000
Annen finansinntekt 11 905 000 15591 000
Sum finansinntekter 23386 000 17 035 000
Annen rentekostnad 4 425000 4 379 000
Annen finanskostnad 5 650 000 26 860 000
Sum finanskostnader 10 075 000 31239000
Netto finans 13 311 000 -14 205 000
Resultat far skattekostnad 11 630 000 -114 896 000
Skattekostnad pa resultat 7 2731000 -22 095 000
Arsresultat 8899 000 -92 801 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 8 899 000 -92 801 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 975381722

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 8899 000 -92 801 000

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 8899 000
Overfart fra annen egenkapital -92 801 000
Sum overfaringer og disponeringer 8 899 000 -92 801 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 975381722

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varemerker 112 136 000 113 691 000
Utsatt skattefordel 10 540 000 13917 000
Sum immaterielle eiendeler 122 676 000 127 607 000
Varigedriftsmidler

Anlegg under utferelse 756 000

Maskiner og anlegg 27 753 000 23625000
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 1 603 000 2001 000
Sum varigedriftsmidler 30112000 25 626 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 860 000 12 360 000
Investeringer i akgjer og andeler 200 000 200 000
Sum finansielle anleggsmidler 12 060 000 12 560 000
Sum anleggsmidler 164 848 000 165 793 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 134 095 000 187 639 000
Fordringer

Kundefordringer 33327000 26 628 000
Andre kortsiktige fordringer 3083000 9677 000
Kundefordringer konsern 55 044 000 69 319 000
Innestdende i konsernkontoordning 48 673 000 11 700 000
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 69 337 000 38 845 000
Sum fordringer 209 464 000 156 169 000
Sum omlgpsmidler 343 559 000 343 807 000
SUM EIENDELER 508 407 000 509 600 000
29.06.2025 kil 04:31 Brgnngysundregistrene Side 3 av 276



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 975381722

Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 62 164 000 62 164 000
Overkurs 194 842 000 194 842 000
Sum innskutt egenkapital 257 007 000 257 007 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -96 980 000 -106 920 000
Sum opptjent egenkapital -96 980 000 -106 920 000
Sum egenkapital 160 027 000 150 086 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 643 000 8 352 000
Sum avsetninger for forpliktelser 8 643 000 8352 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 35 626 000 48 349 000
Sum annen langsiktig gjeld 35 626 000 48 349 000
Sum langsiktig gjeld 44 269 000 56 701 000
Kortsiktig gjeld

Konvertible [&n 17 867 000

Leverandergjeld 43 875 000 48 018 000
Skyldig offentlige avgifter 4390 000 5638 000
Kortsiktig konserngjeld 172 437 000 150 297 000
Avsatt utbytte / Konsernbidrag 31 007 000 51 790 000
Annen kortsiktig gjeld 34534 000 47 070 000
Sum kortsiktig gjeld 304 111 000 302 813 000
Sum gjeld 348 380 000 359 514 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 508 407 000 509 600 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 975381722

Docusign Envelope ID: 01057A55-C8B0-4F49-829F-E3B2D40170DF

Selskapsregnskap

Arcus Norway AS

2024
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 975381722

Docusign Envelope ID: 01057A55-C8B0-4F48-829F-E3B2D4D170DF

Arcus Norway AS

ARSBERETNING 2024

OM VIRKSOMHETEN
Selskapets forretningskontor er i Nittedal kommune.

Selskapet er del av Anora konsernet, hvor morselskapet, Anora Group Plc, er notert pa
barsen i Helsinki i Finland.

Arcus Norway AS har 4 heleide datterselskap etter at datterselskapet Arcus Finland Oy ble
solgti 2024. | tillegg har selskapet 4 datterselskap som er eid 99%, disse framgar av note 9
til arsregnskapet. | tillegg eier Arcus Norway AS 12,1 % av aksjene i Atlungstad Brenneri AS.

Arcus Norway AS utvikler, produserer, importerer, markedsfgrer og selger brennevinsbaserte
produkter, samt produserer vinbaserte produkter. Selskapet selger produkter til de nordiske
vinmonopolene, dagligvarehandelen, hotell- og restaurantnazringen, DFTR (tax free) og pa
utvalgte eksportmarkeder gjennom datterselskaper og andre selskaper i samme konsern.

OKONOMISK UTVIKLING

Arcus Norway AS hadde driftsinntekter pa 573,6 MNOK i 2024 mot 849,3 MNOK aret far,
som tilsvarer en nedgang pa 32,5 %. Hovedarsaken til den haye reduksjon er at konsernet
har samlet starsteparten av all vinproduksjon hos datterselskapet Globus Wine A/S i Kage i
Danmark, samt produksjon av blankt brennevin i Rajamaki i Finland.

Driftsresultatet utgjorde -1,7 MNOK, sammenlignet med -100,7 MNOK aret f@r. Den sterste
arsaken til resultatgkningen er at det i 2023 ble foretatt vesentlige nedskrivninger knyttet til
anleggsmidler pa til sammen 126,0 MNOK, samt gvrige avsetninger for restruktureringer.

Driftsmarginen ble pa -0,3% mot fjorarets -11,9%.

Resultat far skatt ble pa 11,6 MNOK i 2024 mot -114,9 MNOK i 2023. Det gir en resultatgrad
pa 2,0%, mot -13,5% aret far.

Ved utgangen av 2024 hadde selskapet bokfert egenkapital pa 160,0 MNOK (31,5%), mot
tilsvarende 150,1 MNOK (29,5%) ved utgangen av 2023.

FINANSIELLE FORHOLD

Selskapet er utsatt for finansiell risiko knyttet til kredittrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko og
valutarisiko. Styret i konsernet har en finanspolicy hvor rammer og retningslinjer for styring
av den finansielle risikoen er definert.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Arcus Norway AS sin finansielle

stilling og resultat.

EIERFORHOLD
Arcus-Gruppen AS eier 100 % av aksjene i Arcus Norway AS. Selskapet er del av Ancra
konsernet som er barsnotert i Finland.
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MARKEDSFORHOLD
Arcus Norway AS er Norges stgrste produsent av brennevin og en betydelig importer av vin.

Selskapet har sterke markedsposisjoner innen viktige brennevinssegmenter som Akevitt,
Bitter og Vodka.

Arcus Norway AS hadde i 2024 en samlet eksportandel pa ca. 37,3% sammenlignet med
39,2% aret for.

ORGANISASJON, MENNESKE OG MILJ@

Medarbeidere
Arcus Norway AS arbeider systematisk med utvikling av medarbeidere og organisasjon i
henhold til selskapets forretningsstrategier.

Selskapet har hatt gjennomsnittlig 87 arsverk gjennom aret, og antall ansatte i selskapet er
86 ved utgangen av aret.

Sykefravaeret i Arcus Norway AS har vaert 7,0 % i 2024, som er en marginal gkning fra 6,8%
i 2023. Det jobbes aktivt med & redusere sykefravaeret i hele organisasjonen.

Det ble rapportert inn 323 ugnskede hendelser i 2024, som er en reduksjon fra 376
rapporterte ugnskede hendelser i 2023. Det har ikke vaert noen rapporterte skader med
fravaer i 2024 og det er samme niva som i 2023.

Likestilling
Den samlede kjgnnsfordelingen i Arcus Norway AS er 40 % kvinner og 60 % menn.

Gjennomshnittlig antall uker foreldrepermisjon utgjer 8 uker for kvinner og 0 uker for menn i
2024.

Selskapet har som malsetting & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.

Mangfold og inkludering

Arcus Norway AS skal fremme likestilling og hindre diskriminering av ansatte. Aktivitetene
omfatter blant annet rekruttering, I@nns- og arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering uavhengig av etnisitet, kjgnn, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Arcus
Norway AS sitt mal er at virksomheten skal vazre en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
noen form for diskriminering eller trakassering og hvor alle medarbeidere medvirker til dette.

Kvinner og menn, uansett etnisitet, skal ha de samme rettighetene og mulighetene, og makt
og ansvar skal vaere jevnt fordelt mellom kjgnnene.

Konsernet har sluttet seg til United Nations Global Compact som en del av var forpliktelse til
& vaere et ansvarlig selskap.

Forsikring for styrets medlemmer

Arcus Holding AS, som er morselskap i den norske virksomheten av Anora konsernet, har
tegnet styreansvarsforsikring som dekker styremedlemmenes mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner. Denne forsikringen gjelder ogsa alle Arcus Holding AS’
datterselskap.
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Miljo
Selskapet arbeider systematisk med a redusere pavirkningene virksomheten har pa det ytre
miljg.

Samfunnsansvar

Konsernets CSR-policy og etiske regelverk beskriver prinsippene for samfunnsansvar og det
generelle ansvaret som hviler pa& konsernets ledelse og ansatte. Arcus konsernet har ogsa et
etisk regelverk, og som framgar av selskapets internettsider.

Selskapet har informasjonsplikt i henhold til apenhetsloven. En redegjegrelse som dekker
denne informasjonsplikten vil bli publisert pa konsernets hjemmesider (www.anora.com)
innen fristen 30. juni 2025.

FORTSATT DRIFT

Regnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovens § 3-3a under forutsetning om fortsatt
drift, og styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er tilstede. Til grunn for dette ligger
vedtatte planer for 2025 og selskapets langsiktige strategiske malsettinger.

FREMTIDSUTSIKTER
Selskapet vil ogséa i 2025 vaere pavirket av den generelt gkende inflasjon og haye
svingninger i valutakurser.

Selskapet har et godt utgangspunkt for Isnnsom vekst, med muligheter for & ytterligere
utviklet en allerede godt posisjonert portefglje av sterke merkevarer og mange attraktive
partnere.

RESULTATDISPONERING

Styret foreslar at arets resultat pa 8 899 TNOK i Arcus Norway AS blir disponert som fglger:

Avgitt konsernbidrag til morselskap 24 185 TNOK
Overfart fra annen egenkapital -15 286 TNOK
Sum overfert 8 899 TNOK

Nittedal, 6. juni 2025

[ ﬁwsm Corshad—lndersn | /@’/ | Vo i

Jystein Gogstad-Andersen Stein A Eriksen Tore Hagen
Styrets leder

DocuSigned by: DocuSigned by: Signed by:

Towge (g @(W«M Suidén [—ﬂwu, Lorsn

Tonje Wist Johanna Sundén Arne Larsen

Signed by: DeocuSigned by:

fvne—Marie Flatun [—HW Cramstal
Anne-Marie Flaten Holger Gramsiad
Daglig Leder
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Resultatregnskap 1.1. - 31.12.

Arcus Norway AS

(1000 NCK} Note 2024 2023
Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekter 2 491 271 622 011
Annen driftsinntekt 2 82 253 227 238
Gevinst ved salg av driftsmidler 2 35 22
Sum driftsinntekter 573 559 849 271
Endring i beholdning av varer under tilvirkning -16 313 -16 557
Varekostnader 273 347 485 272
Lannskostnader m.m. 3.4 92 690 120 419
Avskrivning 5,6 4 269 23 224
Nedskrivning 5,6 0 126 039
Annen driftskostnad 7 221247 211 565
Sum driftskostnader 973 240 9495 962
Driftsresultat -1 681 -100 691
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt fra investering i datterselskap 9 886 526
Annen renteinntekt 1594 918
Annen finansinntekt 11905 15 591
Annen rentekostnad 4425 4379
Annen finanskostnad 5649 26 861
Resultat av finansposter 13 311 -14 205
Resultat fer skattekostnad 11 630 -114 896
Skattekostnad pa ordinaert resultat 8 273 22 095
Arsoverskudd 8 899 -92 801
Overferinger

Avsatt konsembidrag etter skatt 24185 40 395
Overfart tilffra annen egenkapital -15 286 -133 196
Sum overferinger 8899 -92 801
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Balanse pr. 31.12
Arcus Norway AS

(1000 NCK} Note 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Varemerker 5 112136 113 691
Utsatt skattefordel 15 10 540 13 917
Sum immaterielle eiendeler 122 676 127 608
Varige driftsmidler

Anlegg under utfarelse 6 756 0
Maskiner og anlegg 6 27753 23 625
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 6 1603 2 001
Sum varige driftsmidler 30112 25 626
Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap 9 11 860 12 360
Investeringer i andre aksjer 9 200 200
Sum finansielle anleggsmidier 12 060 12 560
Sum anleggsmidler 164 848 165 794
Omigpsmidier

Varelager 10 134 095 187 639
Fordringer

Kundefordringer 33327 26 628
Kundefordringer pa selskap i samme konsem " 55044 69 319
Mellomvaerende i konsemkontoordning 11,12 48 673 11 700
Andre fordringer pa selskap i samme konsemn " 69 337 38 845
Andre fordringer 3 083 9675
Sum fordringer 209 464 156 167
Sum omlgpsmidler 343 559 343 806
Sum eiendeler 508 407 509 600
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Balanse pr. 31.12
Arcus Norway AS

(1000 NCK} Note 2024 2023

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13,14 62 164 62 164
Overkurs 14 194 842 194 842
Sum innskutt egenkapital 257 006 257 006
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 -96 980 -106 920
Sum opptjent egenkapital -96 980 -106 920
Sum egenkapital 160 026 150 086
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 4 8 643 8 352
Sum avsetning for forpliktelser 8 643 8 352
Annen langsiktig gjeld

Gijeld fil kredittinstitusjoner 15 35626 48 349
Sum annen langsiktig gjeld 35 626 48 349
Kortsiktig gjeld

Trekk i konsernkontoordning 8,12 17 867 0
Leverandargjeld 12783 36 418
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 1 31092 11 600
Skyldig offentlige avgifter 4 390 5638
Skyldig konsembidrag " 31 007 51 790
Annen kortsiktig gjeld pa selskap i samme konsemn 1" 172437 150 297
Annen kortsiktig gjeld 34 536 47 070
Sum kortsiktig gjeld 304112 302 813
Sum gjeld 348 381 359 514
Sum egenkapital og gjeld 508 407 509 600

Signed by:

Nittedal, 6. juni 2025
DocuSigned by:

Eﬁ ystuin. Gopstad—ludursn, %’/ Go[ww Swndén

@ystein é%’é“g{;“ “Andersen i B Ehesets Johantia Sunden
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
DocuSigned by: Signed by: Signed by:
Towge (it frwe {arsun A —-Mant Flatun
ohje et Ame Lareen Arre Rfaife rfaten
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
DaepSigned by: DocuSigned by:
E\_/ ove gy @W Lramsad
SFODCA4F(875415 14
Tore Hagen HoTger Gramietds
Styremedlem Daglig Leder
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Kontantstremoppstilling 1.1. - 31.12.
Arcus Norway AS

(1000 NOK) Note 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelie aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 11 630 -114 896
Periodens betalte skatt 295 857
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -35 -22
Tap/gevinst ved salg av aksjer -4 027 0
Crdinzere avskrivninger og nedskrivninger 5,6 4 269 149 263
Endring i pensjonsavsetninger 86 -472
Endring i varelager 53 544 46 527
Endring i kundefordringer 7 976 37018
Endring i leverandergjeld 4143 -124 168
Endring i andre tidsavgrensningsposter 17 062 65942
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 86 257 60 019
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 35 22
Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5,6 -7 200 -6 157
Innbetaling ved salg av datterselskap 7 4 527 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 638 -6 135
Kontanistremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i konsernkontoordning -19 106 28 629
Betalte avdrag til kredittinstitusjoner -12723 -12 200
Utbetalinger av utbytte/konsembidrag -51 790 -70 313
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -83 619 53 884
Netto endring i bankinnskudd, kontanter eller lignende 0 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 01.01. 0 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende per 31.12 0 0

29.06.2025 kil 04:31 Brgnngysundregistrene Side 261 av 276



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 975381722

Docusign Envelope ID: 01057 AS5-C8B0-4F49-828F-E3B2D4D170DF

Arcus Norway AS

Noter til regnskapet 2024

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Selskapet holder til pa Gjellerasen i Nittedal kommune, rett nord for Osk

Selskapet produserer og importerer alkoholhoklige drikkevarer for salg. Selskapets hovedmarked er Norden, men selskapet sekger ogsa til blant annet
Tyskland og USA.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med norsk regnskapsstandard og god regnskaps skikk.

inntektsferingsprinsipper
Salgsinntekter er presentert netto etter fradrag for merverdiavgift og rabatter til kunde. Inntektsfering skjer etter opptjeningsprinsippet som normailt vil
vaere pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.

Varekostnad
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader mectas i samme periode som tilherende inntekter inntektsfares.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.
Innkjep av varer i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner pa tidspunktet varen mottas.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.

Ar idler vurderes il ar st, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidier med
begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig

COmlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskostog virkelig verdi. Kortsiktig og langsiktig gjek! balanseferes til nominelt mottatt belep pa
etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjeres for nedenfor.

Immaterielle efendefer
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter il forskning og utvikling, er balansefert i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppfylt.

Varer
Varer er vurdert til det laveste av giennomsnittlia ar st og netto salg: i. For ravarer og varer i arbeid bereg nes tilvirkningskost med
fradrag av evt ukurante ravarer. Ukurans pa varer og ravarer vurderes individuelt mhp salgsverdii tillegg til en mindre generell avsetning.

Aksjer i datterseiskap

Aksjer i datterselskaper er vurdert etter kostmetoden. Aksjene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende. Utbytte og andre
utdelinger fra datterselskaper er inntektsfert samme &r som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av tilbakehokit resultat etter
kjepet, representerer den overskytende del tibakebetaling av investert kapital og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pAlydende etter fradrag for avsetning fil forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en generell avsetning for & dekke antatt tap

Konsernkentoordning

Selskapet eier ikke og bokferer derfor ikke behokining av kontanter da de tar del i en konsernkontoordning. Anora Group Plc administrerer konsemets
konsemkontoordning. P& balansedagen vil positiv beholdning klassifiseres som andre kortsiktige fordringer, mens negativ behokining klassifiseres
som annen Kortsiktig gield.

Finansieife instrumenter
Finansielle instrumenter som ikke er benyttet til sikring bokferes pa balansedagen til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet. Finansielle
instrumenter som benyttes i en sikringsstrategi bokferes i resultatet i samme periode som effektene av objektene som blir sikret reflekteres i resultatet.

Pensjoner

Netto pensjonskostnader for ytelsesplaner omfatter periodens pensjonsopptjening, inkludert fremtidig lznnsvekst og rentekostnad pa den beregnede
forpliktelsen, fratrukket innskudd og forventet avkastning pa pensjonsmidlene. Forskuddsbetalt pensjon feres som langsiktig eiendel i balansen i den
grad det er sannsynlig at over-finansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales. Tilsvarende fremkommer en langsiktig forpliktelse i regnskapet nar
pensjonsforpliktelsen er sterre enn pensjonsmidlene. Netto pensjonskostnader klassifiseres som lgnnskostnader i resultatregns kapet. Endringer i
forpliktelsen som skykdes endringer i pensjonsplaner resultatferes umiddelbart. Endringer | pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidiene som skyldes
endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene (estimatavvik), bokfares mot egenkapital.

Arcus Norway AS har en innskuddsbasert pensjonsordning som kostnadsfaeres lepende iht betalte innskudd, se for avrig pensjonsnoten.

Avsetning for forpliktelser

Avsetninger regnskapsferes nar selskapet har en gjeldende forpliktelse {rettslig eller antatt) som felge av en hendelse som har skjedd og det kan
sannsynliggjeres (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et ekonomisk oppgjer som felge av forpliktelsen, samt at belgpets sterrelse kan males
pélitelig. Avsetninger er giennomgatt ved hver balansedato og nivaet reflekterer det beste estimatet pa forpliktelsen. Ved vesentlig tidseffekt er
forpliktelsen regnskapsfert til na ien av ige kontar

Avsetning til restrukturering kostnadsferes nar programmet er besluttet og bekjentgjort og kostnaden er identifiserbar, kvantifiserbar og ikke dekkes av
tilherende inntekter. Avsetning knyttet til restrukturering er medtatt som andre avsetninger for forpliktelser beregnet etter naverdi

Avtaler som sikrer fremtidig arbeidsinnsats avsettes over den perioden som arbeidsinnsatsen opparbeides
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Framtidige hendelser og endringer i rammebetingelser kan medfere at estimater og forutsetninger ma endres, mens nye uttalelser og tolkning av
standarder kan medfare at valg av prinsipper og presentasjon vil bli endret Estimater og underliggende forutsetninger gjennomgas og vurderes
lepende, og endringer i regnskapsmessige estimater innregnes i den perioden estimatene endres.

Leieavtaler

Leieavtaler er behandlet enten som operasjonelle leieavtaler eller som finansielle leieavtaler, basert pa en gjennomgang av det reelle innholdet i de
enkelte avtalene. Med en finansiell leieavtale forstas en avtale hvor konsemet overtar det vesentligste av risiko og avkastningspotensiale knyttet til
den underliggende eiendelen

Selskapet presenterer finansielle leieavtaler | regnskapet som eiendel og gield, lik kostprisen til eiendelen eller, dersom lavere, ndverdien av
kontantstremmen i leiekontrakten. Ved beregning av naverdien til lelekontrakten brukes den implisitte rentekostnaden i leiekontrakten nar dette kan
bestemmes. Alternativt benyttes selskapets marginale lanerente. Eiendelen avskrives pA samme mate som tilsvarende driftsmidler. Manedlig
leiebelep blir fordelti et rer 1t og et tilbakebetalir it

Ved operasjonelle leiavtaler klassifiseres leiebetalinger som en driftskostnad, og resultatferes over kontraktsperioden

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige
inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som mellom regnskaf ige og

skattemessige verdier, samtligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
retto i balansen. Kun skattefordeler som kan sannsynliggjeres utnyttet gijennom fremtidig skattepliktig inntekt er balansefart.

Kontantstremoppstilling
Indirekte metode er benyttet ved utarbeidelse av kontantstremoppstillingen

Endringer av behokiningen i konsernkontoordningen fremgar under finansielle aktiviteter.

Alle tall er presentert i hele 1 000 kroner, dersom ikke annet er presisert i noten.

Note 2 - Inntekter

2024 2023
Pr virksomhetsomrade
Brennevin 491271 62201
Leietapping sesterselskap 50318 172 281
Leietapping andre 17 154 36 700
Royaltyinntekter 6636 7972
Andre driftsinntekter 8142 10 305
Gevinst ved salg av driftsmidler a5 22
Sum driftsinntekter &73 659 849 271
Herav konserni, drii
Arcus Wine Brands AS 25601 76 667
Symposium Wines AS 7110 22 027
Hedoni Wines AS 2894 244
Excellars AS 471 8196
Heyday Wines AS 2277 8277
Wongraven Wines AS [+ 306216
Vinunig AS o 915
Arcus Co Brands AS 1257 0
Summit Wines AS 1354 0
Altia Norway AS 1164 0
Atlungstad Handverksdestilleri AS 4397 3895
Arcus Denmark A/S 70173 95 622
Det Danske Spiritus kompagni A/S 594D 8 555
Altia Danmark A/S 127 93
Globus Wine A/S a5 700
Arcus Sweden AB 23946 76491
Arcus Finland OY 16 5610
Anora Group Plc 9861 9068
Anora Sweden AB 1937 0
Anora Estonia AS 1207 1135
Anora Latvia SIA 36 32
Sum 160 753 354 833
Salg pr geografisk omrade
Norge 359 890 516 354
Sverige 25883 7649
Danmark 76335 102 970
Finland 9877 15578
Tyskland 49736 79888
USA 43 400 47 902
@wvrig internasjonalt, inkl. DFTR 8438 10 088
Sum 573559 849271
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Note 3 - L kostnader, antall tte, godtgjerelser, lan til tte m.m.

2024 2023
Lenninger 72 065 08 880
Arbeidsgiveravgift 12 220 12 205
Pensjonskostnader 7125 7462
Andre ytelser 1280 1872
Sum 92 690 120 419
Gjennomsnittlig antall arsverk 87 97
Ytelser til daglig leder 2024 2023
Lenn og bonus 1710 1742
Pensjonskostnader 133 127
Annen godtgjerelse 190 9
Sum 2033 1878

Daglig leder har en arlig bonusavtale som pa visse vilkar vil gi utbetaling pa inntil 30% av arslenn. Denne har ikke medfart utbetaling i 2024, men det
er avsatt for opptjent, ikke utbetalt bonus for 2024. Daglig leder er deltaker | en aksjebasertincentivordning hvor han ved utgangen av aret er tiidelt
35.500 opsjoner, se ytterligere informasjon om denne ordningen under.

Daglig leder har 3 maneders oppsigelsestid. Han har ogsé en avtale som forhindrer han fra & ta konkurrerende arbeid i 6 méneder etter en eventuell
oppsigelse. | denne perioden har han rett til ordinger méanedslann

Det betales ikke styrehonorar fra selskapet. Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse mediemmer av styret.

Aksjebaserte incentivordninger

Konsemet har aksjebaserte incentivordninger for enkelte av sine ansatte. Dette bestar ved utgangen av 2024 av 3 Performance Share Program (PSP)
med opptjeningstid i henholdsvis 2022-2024 med eventuell utbetaling i ferste halvdel av 2025, opptjeningstid 2023-2025 med eventuell utbetaling i
ferste halvdel av 2026 og opptjeningstid 2024-2026 med utbetaling i ferste halvdel av 2027. Antall aksjer mottatt er maksimalt antall aksjer som skal
utdeles til personene i programmet. Det er et tak som treffer maksimumsbelapet dersom aksjekursen tredobles fra den ved tikieling. Daglig leder har
tildelte aksjeopsjoner i disse ordningene (PSP 2022-2024 og PSP 2024-2026), presentert under.

Prestasjonplan 2022-2024 (PSP)

PSP 2022-2024 treadte i kraft fra begynnelsen av 2022, og aksjebelenningene som skal deles ut i henhold til denne vil bli utdelt i lapet av 1. halvar
2025. Prestasjonsmalene som denne ordningen er basert pa er resultat per aksje, den relative veksten i aksjekurs og tiltak knyttet til reduksjon av
CO2-utslipp. Pr utgangen av 2024 er det 29 personer i denne planen, inkludert medlemmene av Anora Groups Executive Management Team. Arcus
Morway AS har en deltaker i ordningen.

Prestasjonplan 2023-2025 (PSP)

PSP 2023-2025 treadte i kraft fra begynnelsen av 2023, og aksjebelenningene som skal deles ut i henhold til denne vil bli utdetlt i lapet av 1. halvar
2026. Prestasjonsmalene som denne ordningen er basert pa er resultat per aksje, den relative veksten i aksjekurs og et mal knyttet til ESG -
baerekraftig Risk Rating Score. Pr utgangen av 2025 er det 35 personer Idenne planen, inkludert medlemmene av Anora Groups Executive
Management Team. Arcus Norway AS har en deltaker i ordningen.

Prestasjonplan 2024-2026 (PSP)

PSP 2024-2026 treddte i kraft fra begynnelsen av 2024, og aksjebelenningene som skal deles ut i henhold til denne vil bli utdetlt i lepet av 1. halvar
2027. Prestasjonsmalene som denne ordningen er basert pa er resultat per aksje, den relative veksten i aksjekurs og et mal knyttet til ESG -
baerekraftig Risk Rating Score. Pr utgangen av 2024 er det 40 personer i denne planen, inkludert medlemmene av Anora Groups Executive
Management Team. Arcus Norway AS har en deltaker i ordningen.

Prestasjonplan 2022-2023 (BPSP)
Daglig leder hadde ved inngangen til &ret ogsa aksjer i en midlertidig prestasjonsplan 2022-2023, men denne ble avsluttet | 2024 uten noen
aksjeutdelinger.

Andre vilkar

Verdien av belenningen som skal betales til deltakerne basert pA planene er begrenset av et tak knyttet til aksjekursutviklingen. Dersom den enkeltes
ansettelse i Anora Group avsluttes fer utbetaling av belenning, har den enkelte som hovedregel ikke rett til noen belenning basert pa den respektive
planen.
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PSP PSP PSP
For ved i gning: 2022-2024 2023-2025 2024-2026
Totalt antall opsjoner utestiende (i konsernet) 250517 358133 891 000
Tildelingsdato 17.06.2022 06.03.2023 15.03.2024
Siste opptjeningsdato 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2026
Cppgiersdato 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2027
Aksjekurs pa tikdelingstidspunktet (EUR) 6,78 8,07 4,25
Aksjekurs pa verdsettelsestidspunkt (EUR) 2,84 2,84 2,84
Estimert utbytte pr. aksje i perioden (EUR) 0,869 0,69 0,69
Risikofri rente 270% 270% 2,70%
Voliatilitet 23,40% 2340% 23,40 %
Verdsettelsesmetode Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo
| BPSP | PSP | PSP | PSP I
Antall totalt i 2022-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 Totalt
Utestaende opsjoner ved begynnelse av aret 4 800 7300 10200 0 22 300
Tildelte opsjoner i lepet av &ret o] 0 o] 18 000 18 000
Terminerte opsjoner i lapet av dret -4 800 0 0 [4] -4 800
L & j ved av aret 0 7 300 10 200 18 000 35 500
| BPSP | PSP ‘ PSP | PSP ‘
Antall Daglig leder 2022-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026 Totalt
Utestaende opsjoner ved begynnelse av aret 4 800 7300 10200 0 22 300
Tildelte opsjoner i lepet av &ret o] 0 o] 18 000 18 000
Terminerte opsjoner i lepet av Aret -4 800 0 0 0 -4 800
L & j ved av aret 0 7 300 10 200 18 000 35 500
Tusen EUR Tusen NOK
PSP PS PSP PSP PSP PSP
Oppti j daglig leder 2022-2024 | 2023-2025 | 2024-2026 2022-2024 | 2023-2025 2024-2026 Totalt
Opptjente opsjoner 21 29 51 245 342 603 1189
Sum optjente opsjoner 21 29 51 245 342 603 1189
Verdien av tildelte opsjoner er ikke bokfert i selskapsregnskapet.
Godtgjerelse til revisor 2024 2023
Revisjonshonorar 361 466
Andre attestasjonstjenester 60 13
Sum godtgjoerelse til revisor 41 479

Belepene er eksklusiv mva
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Note 4 - Pensjoner

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som oppfyller kravene etter
denne loven

Ytelsespensjon

Arcus Norway AS hadde frem til 31.12.2008 en kollektiv ytelsesordning for sine ansatte | Statens Pensjonskasse (SPK) og Storebrand.
Pensjonsordningen i SPK omfattetogsa en ordning med avtalefestet pensjon med finansiering fra ansettelsestidspunktet. Pr 31.12.2008 sa styret i
selskapet opp den kollektive pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse (SPK) for & bytte til innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Ved overgangen til ny pensjonsordning ble alle syke eller ufere liggende igien i de respektive ytelsesordninger. Statens Pensjonskasse har bekreftet at
Arcus Nornway ikke lenger har noen juridisk forpliktelse knyttet til de gjenvaerende pensjonistene som er knyttet til ytelsesordningen i SPK, men kun
forplikter seg til & betale arlige premieinnbetalinger utstedt av SPK, etter samme prinsippet som for innskuddspensjoner. Selskapet kostnadsfarer
derfor lepende fakturaer fra SPK p& samme mate som for innskuddsordningen. | pensjonsforpliktelsen pr 31.12.2023 er det knyttet en avsetning pa
982 TNOK til 1 person i ytelsesordningen i Storebrand. Dette er den eneste av pensjonsforpliktelsene som er sikret med midler.

Gavepensjon 65-67

Ved overgang til innskuddsordning i 2009, var det enkelte ansatte som tidligere hadde veert tilknyttet SPK, som kom dérligere ut ved
fertidspensjonering i perioden 65-67 ar. For & kompensere for dette ble det inngatt avtale om gavepensjon til alle ansatte som var tilnyttet SPK far
overgangen. Pr 31.12.2024 knytter denne gavepensjonen seg til 45 navasrende og tidligere ansatte, mens total forpliktelse er bokfert med 5330
TNOK

AFP pensjon

Selskapet er tilknyttet AFP-ordningen som er en fertidspensjonsordning som gir et livslangt tillegg péa den ordinsare pensjonen. De ansatte kan velge &
ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 Ar, ogsa ved siden av & std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. AFP-
ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Forelapig
foreligger ingen pélitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. | 2024 har lapende premieinnbetalinger
vaert fastsatt til 2,60 % av samlede utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fond soppbygging i ordningen og det
forventes at premieniviet vil eke for de kommende arene.

Innskuddspensjon

Arcus Norway sin generelle pensjonsordning for alle @vrige ansatte, er en innskucdsbasert pensjonsoraning i Storebrand. Innskuddssatsene er pa 6,5
% for lenn iintervallet 0-7,1 ganger folketrygdens grunnbelap (G) og 12,5 % for kznn iintervallet 7,1 til 12 ganger folketrygdens grunnbelap (G). Videre
erdet en privat ufgreordning med 66 % ytelsesniva, uten fipoliseopptjening. Barne- og forsargertillegg til Arcus gruppelivsordning kommer som
erstatning for den tidligere ektefelle- og barnepensjonen

Kostnadene knyttet til innskuddspensjon, knytter seg til lepende pi sraer fra forsikrir et Arcus Morway har tegnet
innskudd spensjonsavtale med. De lepende innskuddspensjonene og uferepensjoner for ansatte i innskuddsordningen, reguleres arlig med
pensjonskassens overskudd.

Ansatte i innskuddsordningen som har blitt ufere, har rett til & fa sine ufereforpliktelser regulert med samme regulering som grunnbelepet (G) hvert ar,
balansefart forpliktelse knyttettil dette utgjer 2 330 TNCK ved utgangen av 2024.

Andre forhold

Selskapet har valgt & benytte en diskonteringsrente tilsvarende OMF-rente (Obligasjoner med fortrinnsrett) for sine pensjonsforpliktelser. Dette er i
trad med regnskapsstiftelsens anbefalinger. Selskapets valgte pensjonsforutsetninger er i med regnskapssti 1s anbefalinger fra
september 2024.
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Pensjonskostnader 2024 2023
Néaverdi av arets pensjonsopptjening 137 151
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 474 362
Avkastning pa pensjonsmidler -202 -161
Administrasjonskostnader 98 118
Periodisert arbeidsgiveravgift ] 50
Netto ji etter ar o oi 566 520
N . .

Kostnadsfert innskudd inkl arbeidsgiveravgift G 560 6942
Netto pensjonsforpliktelser:

Estimerte palepte sikrede forpliktelser 6813 6254
Estimert verdi av pensjonsmidiene 983 -5494
Netto i sikrede liktelser(+) / midler(-) 982 760
Estimerte palepte usikrede forpliktelser 7661 7582
Netto estimerte pensjonsforpliktelser (-)/-midler{+) 8643 8352
Ikke resultatfert estimatendringer og avvik 0 0
Netto pensjonsmidier / forpliktelser bokfart i balansen 8643 8 352
Endringer i forpliktelsen:

Netto pensjonsforpliktelse 01.01 8352 7444
Pensjonskostnad 565 520
Premieinnbetalinger inkl aga 479 -585
Utbetalt over drift [+ -387
Estimatavvik, bokfert mot egenkapital, jf. IAS 19R 205 1380
Netto pensjonsforpliktelse 31.12. 8 643 8 352
Pkonomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3% 3,70%
Forventet Iznnsregulering 390% 3,75%
Forventet pensjonsekning 325% 3,50 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G) 325% 3,50 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 490 % 3,70%
Aktuarmessige forutsetninger 2024 2023
Uttakshyppighet ved 62 ar 50 % 50 %
Uttakshyppighet ved 67 ar D 50 %
Dadelighet K2013 K2013
Uferhet K1963 K1963
Frivillig avgang (under 50 &r) 5% 5%
Frivillig avgang (over 50 ar) 0% 0%
De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer.

Note 5 - Immaterielle eiendeler

Programvare Varemerker Sum

Anskasffelseskost 01.01 10 656 119 481 130 137
Tilgang immaterielle eiendeler 0 0 -
Cverfering fra anlegg under utfarelse [ 0 -
Avgang anskaffelseskost 0 0 -
Anskaffelseskost 31.12. 10 656 119 481 130 137
Akkumulerte avskrivninger 01.01. -10 656 -5790 {16 448)
Arets avskrivninger o] -1555 {1559)
A te avskrivninger 31.12. -10 656 -7 345 {18 001)
Bokfort verdi pr. 31.12. - 112 136 112136

Av selskapets varemerker, er en vesentlig del vurdert & ikke ha en bestemt utnyttbar levetid. Disse avskrives ikke lapende, men er kun gjenstand for
arlige tester for verdifall. Ved ferstegangsinnregning av varemerker gjeres det en vurdering av om varemerket er forventet & ha en bestemt utnyttbar
levetid eller ikke. Ved denne vurderingen legger selskapet spesielt vekt pa hva som er forventet bruk av varemerket, hva som er vanlige livssykluser for
denne typen varemerker, bransjens og virksomhetens stabilitet og hvor sannsynlig det er at selskapet klarer & oppretthokie varemerkets ekonomiske
levetid gitt dens evne til & vedlikeholde verdien. Selskapet bruker ogsa ressurser pa A kontrollere varemerkene juridisk i store og viktige marked

Brennevinsvirksomhet har vaart en stabil bransje over mange ar, og de aller fleste av varemerkene er varemerker som har eksistert i flere tiar, noen har
ogsa eksistert i flere hundre ar. Dersom tester for verdifall viser fallende kurver over tid, nedskrives varemerket til estim ert bruksverdi, og det foretas en

ny vurdering om varemerkets estimerte utnyttbare levetid. Dersom man estimerer at den utnyttbare levetiden etter ny vurdering ikke lenger er

ubestemt, omdefineres varemerket til & ha bestemt utnyttbar levetid hvor det fastsettes en linezer avskrivningstid for gjenvaarende bokfaert verdi.

Selskapet har to varemerker som ble kjept i 2009 for TNOK 4.827 (Star Gin og Dry Anis). Disse ble ogsé i utgangspunktet vurdert & ikke ha noen

aefinert levetid, og vurdert til anskaffelseskost med rlig test for varig verdifall, men som fekge av omsetningssvikter disse revurdert til & ha

gjenstiende levetid pa 10 ar, og har blitt avskrevet fra 2017 | tillegg ble varemerket "Vanlig™ kiept i 2017, og dette har blitt avskrevet fra 1. oktober

2021
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Note 6 - Varige driftsmidler

Driftslasare,
Anlegg under  Maskiner og inventar og

utfarelse anlegg verktoy Sum
Anskaffelseskost 01.01 579 465 089 12703 478 371
Tilgang driftsmidler 756 6444 0 7200
Reklassifisering 0 -152 4] {152)
Anskaffelseskost 31.12. 756 471 960 12703 485419
Akkumulerte avskrivninger 01.01. -579 -441 464 -10702 {452745)
Arets avskrivninger 0 -2316 -308 2714)
Reklassifisering 579 -427 [4] 152
A te avskrivninger 31.12. 0 -444 207 -11 100 {455 307)
Bokfort verdi pr. 31.12. 756 27 753 1603 30112
Herav bokfert verdi av balansefarte leieavtaler 0 338 [+ 338
Arets ordinaere avskrivninger av balanseferte leieavtaler 0 133 0 133
Arets nedskrivninger av balansefarte leieavtaler 0 0 [+) 0
Bokfert verdi av aktiverte rentekostnader 0 0 [+ 0
@konomisk levetid 3-204r 4-10 &r
Avskrivningsplan Lineser Lineser
Arlig leie av driftsmidler som ikke er balansefart
Firmabiler 810 o] 810
Sum arlig leie dri i 810 0 810

1 2023 satte konsernet i gang et senter of excellence-program som resulterte i at produksjonsvolum ble fiyttet fra produksjonsanlegget i Norge til andre
produksjonsaniegg i Finland og Danmark. Dette grepet var en utlesende hendelse for nedskrivningstesting av selskapets eiendeler i
produksjonsanlegget pa Gjellerasen i Norge.

Alt maskineri og utstyr, bade Right of use og egenekd, har ogsa blitt vurdert individueit. Prosess- og tappeutstyret har generelt blitt ansett & ikke ha noe
bruktmarked og derfor ble deres virkelige verdi vurdert til null, mens fat, kjaretey og laboratoriemidler har blitt ansett & ha en virkelig verdi minus
avhendingskostnader som minst tilsvarer deres bokfart verdi.

Total ble det foretatt nedskrivninger pa 126,0 MNOK i 2023 knyttet til eiendeler i produksjonsvirksomheten pa Gjellerasen. Dette knytter seg bade til
varige driftsmidler og programvare.
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Note 7 - Andre driftskosinader og taende parter

2024 2023
Sakys- og markedskostnader 32630 30546
Reise- og representasjonskostnader 5882 5703
Kontorkostnader 673 639
Leie, vedlikehokl og eiendomsdarift 85106 87 228
Roysltykostnader 20353 20612
Utgéende frakt 22030 23821
@wvrige driftskostnader 54 573 43 006
Sum 221 247 211 565

Selskapet distribuerer en vesentlig del av sine varer gjennom sesterselskapet Vectura AS i Norge, sesterselskapene Arcus Drenmark A/S i Danmark
og Anora Group Oy i Finland, og datterselskapet Arcus Sweden i Sverige.

Naerstaende parter defineres som selskapets eiere, alle mediemmer av styret og konsemiledelsen, samt selskap hvor noen av disse partene enten
har kontrollerende eierinteresser, styreverv eller er ledende ansatt. Alle selskapene som inngér i Anora Group konsernet faller inn under denne
definisjonen.

Konsernspiss er Anora Group Plc, som er notert pa barsen i Helsinki. Anora Group Ple eier Arcus Holding AS 100% som igjen eier Arcus-Gruppen
AS 100 %, som igjen eier 100% av Arcus Norway AS.

Hoff SA er vareleverander til Arcus Norway AS, og er ogsa aksjonaer i Anora Group Plc. Arcus Norway AS leietapper for selskapene i
sesterkonsernet Vingruppen AS 1 Norge og Vingruppen i Norden AB i Sverige. Arcus Norway AS Kj@perinn ravarer og sekger ferdig tappede varer til
Arcus Wine Brands AS med et margintillegg.

Mellom selskapene i konsernet faktureres husleie og interne tienester basert pa avtaler mellom selskapene. | hovedsak gjekier dette rene
vedlikeholds- og serviceoppgaver, samt fellesfunksjoner som IT, lenn og konsernadministrasjon.

Felleskostnader inngér i andre driftskostnader. Salg av varer og leietapping til konsernselskaper inngar i ordinesre salgsinntekter. Alle kjep og salg av
varer og tienester mellom selskapene skjer til markedsmessige betingelser.

Oversikt over transaksjoner med konsernselskaper

Fakturaavsender Fakturamottaker 2024 2023
Arcus Norway AS Arcus Wine Brands AS 25601 76 667
Arcus Norway AS Symposium Wines AS 7110 22 027
Arcus Norway AS Hedoni Wines AS 2894 244
Arcus Norway AS Excellars AS 47 8196
Arcus Norway AS Heyday Wines AS 2277 8277
Arcus Norway AS Wongraven Wines AS [+ 306216
Arcus Norway AS Vinunig AS o 915
Arcus Norway AS Arcus Co Brands AS 1257 0
Arcus Norway AS Summit Wines AS 1354 0
Arcus Norway AS Altia Norway AS 1164 0
Arcus Norway AS Atlungstad Handverksdestilleri AS 4397 3895
Arcus Norway AS Arcus Denmark A/S 70173 95 622
Arcus Norway AS Det Danske Spiritus kompagni A/S 594D 8 555
Arcus Norway AS Altia Danmark A/S 127 a3
Arcus Norway AS Globus Wine A/S a5 700
Arcus Norway AS Arcus Sweden AB 23946 76491
Arcus Norway AS Arcus Finland GY 16 5610
Arcus Norway AS Anora Group Plc 9861 9068
Arcus Norway AS Anora Sweden AB 1937 0
Arcus Norway AS Anora Estonia AS 1207 1135
Arcus Norway AS Anora Latvia SIA 36 2
Arcus-Gruppen AS Arcus Norway AS 97 435 96 837
Arcus Holding AS Arcus Norway AS 373 0
Vectura AS Arcus Norway AS 31282 37484
Arcus Denmark A/S Arcus Norway AS 31838 27129
Arcus Sweden AB Arcus Norway AS 6899 0
Anora Estonia A/S Arcus Norway AS 408 0
Anora Sweden AB Arcus Norway AS 2558 0
Arcus Wine Brands AS Arcus Norway AS 6940 0
Atlungstad Handverksdestilleri AS Arcus Norway AS 302 444
Wongraven Wines AS Arcus Norway AS 7008 3886
Anora Germany GmbH Arcus Norway AS 4053 5228
Globus Wines A/S Arcus Norway AS 938 7523
Anora Group Plc Arcus Norway AS 32399 1448

29.06.2025 kil 04:31 Brgnngysundregistrene Side 269 av 276



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 975381722

Docusign Envelope ID: 01057 AS5-C8B0-4F49-828F-E3B2D4D170DF

Note 8 - Skatt
Skattekostnad 2024 2023
Skatteeffekt pa avgitt KB med skatteeffekt 6822 11394
Skatteeffekt pa mottatt KB med skatteeffekt som ikke er resultatfert -1173 0
Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel 3377 -32632
For lite/{mye) avsatt tidligere ar -295 -857
Sum ordinzert resultat 2731 -22 095
liktig inntekt og betall skatt 2024 2023
Ordingert resultat far skatt 11630 -114 886
Ikke fradragsberettigede kostnader 590 922
Ikke skattepliktige inntekter -13195 -1389
Mottatt konsernbidrag fra andre enn datterselskap som ikke er resultatfert 32605 0
Skattepliktig resultat fra datterselskap som er ansvarlige selskap 14729 18 826
Endring i midlertidige forskjeller -15352 148 327
Awvgitt konsernbidrag (med skatteeffekt) -31 007 -51 780
Skattepliktig inntekt 0 0
Beregnet skatt av skattepliktig inntekt [+] 0
Betalbar skatt 0 0
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller pr 31.12:
2024 2023
Fordel Forpliktelse Fordel Formpliktelse
Varige driftsmidler 23516 0 3101 0
Finansiell leasing 35289 0 47 879 0
Varebeholdning 0 38087 0 48 047
Gevinst og tapskonto 476 0 595 0
Kundefordringer 4 0 419 0
Pensjonsforpliktelse 8643 0 83562 0
Andre avsetninger for forpliktelser 17 660 0 23049 0
Sum midlertidige forskjeller 86 005 38 097 111 305 48 047
Brutto utsatt skatt/skattefordel 18 81 -8 381 24 487 -10 570
Netto utsatt del (forpliktelse) i balansen * 10 540 0 13917 0

Ved utgangen av 2024 er skatteeffekten av midlertidige forskjeller avsatt med 22%, som er uendret fra 2023.
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Note 9 - Investeringer i datterselskaper og andre aksjer

Datterselskap
Egenkapital
Forretnings- Balansefort Arsresultat 31.12.2024
Firma Anskaffet kontor Eierandel Kostpris verdi 2024 (NOK) (NOK)
Arcus Sweden AB 14.11.1996  Stockholm 100 % 19670 3342 23222 74 925
BevCo AS 01.08.2017 Nittedal 100 % 4 940 4940 724 1802
De Lysholmske Brenneri- og
Destillasjonsfabrikker ANS 03.05.2000 Nittedal 99 % 0 1] 6963 51141
Oplandske Spritfabrik ANS 03.05.2000 Nittedal 99 % 0 1] 4551 33 354
Leitens Branderis Destillation ANS 28.02.2000 Nittedal 99 % 0 1] 3247 41431
Siemers & Cos Destillasjon ANS 03.05.2000 Nittedal 99 % 0 o] 117 3810
Atlungstad Handverksdestilleri AS 10.04 2018 Stange 100 % 3530 3530 -1208 3556
South Swedish Craft Spirits AB 21.03.2018  Stockholm 100 % 48 48 0 121
Sum aksjer i datterselskaper 28188 11 860 37 618 210 150

Datterselskapene er ikke konsolidert i regnskapet til Arcus Norway AS, da selskapene er et underkonsem i konsernregnskapet for Anora Group Plc i
Finland. Arcus Norway AS felger unntaksregelen i regnskapslovens § 3-7 om unntak for utarbekielse av konsernregnskap. Konsemregnskapet til
Anora Group Plc blir publisert pa www.anora.com.

Aksijene i Arcus Sweden AB er skrevet ned med 16 329 TNCK i tidligere perioder.

Selskapet har i 2024 solgt aksjene i datterselskapet Arcus Finland Oy til sesterselskapet Oy Wennerco AB i Finland for 4 527 TNCK, som gave en
regnskapsmessig gevinst pa 4 027 TNCK. Arcus Finland Oy vil bli fusjonert med Oy Wennerco AB i lzpet av 2025

Andre aksjer

Forretnings- Kostpris Balansefort
Belep i 1 000 kroner kontor Eierandel Valuta Valuta Kostpris NOK verdi NOK
Atlungstad Brenneri AS Stange 12,1 % NOK 200 200 200
Andre investeringer i aksjer 200 200

Arcus Norway AS eier 12,1% av Atlungstad Brenneri AS pA Stange utenfor Hamar. Dette selskapet skal utvikle og drifte det gamle brenneriet pa
Atlungstad ved Hamar som et museum

Note 10 - Varer

2024 2023
Révarer 14 994 21917
Varer under tilvirkning 91713 117 215
Ferdigvarer og handelsvarer 27388 48 507
Sum 134 095 187 639
Herav utgjer ukuransnedskrivning totalt: (14 708) (14 798)
Note 11 - Mell de med selskapi i n m.v.
Oversikt konserninteme fordringer 2024 2023
Kundeforiringer konsern 55044 69 319
Innestaende i konsernkontoordningen 48673 11700
Fordring konsernbidrag fra datterselskap 929 525
Fordring konsernbidrag fra avrige konsernselskap 32604 0
Andre fordringer konsern 35 804 38 320
Sum konserninterne fordringer 173 054 119 864
Oversikt konsernintern gjeld 2024 2023
Leverandergjeld konsern 3092 11 600
Trekk | konsernkontoordningen 17 867 0
Annen kortsiktig gjekl konsern 172437 150 297
Awvsatt konsernbidrag 31007 51790
Sum konsernintern gjeld 252 403 213 687
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Note 12 - Pantstillelser og garantier m.v.
Arcus Norway AS har en bankgaranti for skattetrekksmidler pa inntil 8 000 TNCGK og bankgaranti overfor Tollvesenet pa 1 200 TNOK
Selskapet er deltager i konsernkontoordningen sammen med flesteparten av Anora Group Plc sine gvrige datterselskap.

1 2024 har administrasjonen av konsemkontoordningen blitt flyttet til Anora Group Plc, som da har kontoforholdet mot banken. Tidligere har dette ligget
hos Arcus Holding AS

Felles kassekreditlimit i konsernkontosystemet utgjer 100 000 TNCK. Ved arsslutt har konsernet innestaende totalt 925 156 TNOK i
konsemkontoordningen, mot innestaende 468 882 TNOK ved utgangen av 2023.

Pr 31.12.2024 har Arcus Norway AS netto innestaende 30 806 TNOK i konsernkontoordningen, mot innestaende pa 11 700 TNOK ved utgangen av
2023

Note 13 - Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Arcus Norway AS er 100% eid av Arcus-Gruppen AS. Selskapet inngér i konsernregnskapet til Anora Group Ple, som er bersnotert i Finland

Aksjekapitalen i selskapet bestar av felgende aksjeklasser:

Bokfart
Antall P i TNOK
Aksjer 63 562 978 62 164
Sum 63 562 62 164
Note 14 - Egenkapital
Annen Sum
Aksje-kapital 0 i i

Pr. 01.01.2024 62 164 194 842 -106 920 150 086
Arets resultat 0 o] 8899 8899
Avgitt konsernbidrag med skatteeffekt (e. skatt) n 0 0 -24 185 -24 185
Mottatt konsernbidrag fra konsemselskap som ikke er inntektsfart 0 0 25431 25431
Estimatavvik pensjon (IAS 19R) 2 0 0 205 205
Pr 31.12.2024 62 164 194 842 -96 980 160 026
" Det er pr 31.12.2024 avsatt konsernbidrag til morselskapat Arcus-Gruppen AS med totaft 31 007 TNCK, hele konsernbidraget
er avgitt med skatteeffekt.
3 Selskapet benytter reglene i 1AS 19 for bokfering av pensjonskostnader. Etter oppdatert IAS 19R, sé er det ikke lenger
adgang til & bokfere estimatavvik etter "korridorlesningen”, og alle estimatavvik skal bokfares mot egenkapital.
Note 15 - Gjeld til kredittinstitusjoner

LA i L& i L& i
Belap i 1 000 kroner Type finansiering Valuta Renteprofil valuta NOK 2024 NOK 2023
Nordes Finansiell leasinggjeld NOK flytende 48 349 35626 48 349
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 35626 48 349

Forfall 2026- Forfall 2030
Forfallsstruktur Forfall 2025 20289 eller senere Totalt
Nordea Finansiell leasinggjeld 13 568 14 470 7588 35626
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 13 568 14 470 7588 35 626

Kontraktspartner for de finansielle leieavtalene er Nordea, og avtalene leper med fiytende rente pa 3 maneders NIBCR + en margin.
Leieavtalene er inngatt med en 15 ars profil fra 1. juli 2012 og siste avdrag forfaller i 2027

Arcus-Gruppen AS har stilt 100% selvskyldnerkausjon for leide driftsmidler.
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Docusign Envelope ID: 01057 AS5-C8B0-4F49-828F-E3B2D4D170DF

Note 16 - Finansiell markedsrisiko

Finansiell risiko
Selskapet er en del av Anora konsernet, og inngar derfor i konsernets totale strategi knyttet til finansiell risikostyring.

Prinsippene for Anora’s finansielle risikostyring er dokumentert og beskrevet i konsernets finanspolicy, som er behandlet og vedtatt av styret. Malet
med Anora’s finansielle risikostyring er & sikre konsernets finansielle stabilitet og tilgiengelighet av tistrekkelige finansieringsmuligheter i ulike
markedssituasjoner. | tillegg er malet & statte forretningsdriften til & identifisere foretningsrelaterte finansielle risikoer og handteringen av disse, og &
begrense og i noen grad sikre seg mot uten A spekulere i vesentlig finansiell risiko som kjernevirksomheten skaper.

De viktigste finansielle risikoer selskapet er utsatt for er knyttet fil kredittrisiko, renterisiko, likviditetsrisiko og valutarisiko. Selskapets ledelse har en
kontinuerlig vurdering av hvordan disse skal hindteres.

Kredittrisiko
Selskapets kredittrisiko knytter seg hovedsakelig til om en motpart ikke oppfyller sine kontraktsmessige betalingsforpliktelser.

Kredittrisiko minimeres ved aktiv kredittstyring og ved # ta hensyn til kundenes kredittvurdering ved fastsettelse av betalingsbetingelse pa fakturaer.

En vesentlig del av selskapets omsetning er knyttet til Vinmonopolet i Norge, hvor det ikke anses & vaere noen kredittrisiko. Selskapet har for evrig
ingen vesentlig kredittrisiko knyttet til &n enkelt motpart eller til flere motparter som kan sees pa som en gruppe pa grunn av likheter i kredittrisikoen

Renterisiko
Selskapet er eksponert for renterisiko gjennom plassering av likvide midler i form av innskudd eller trekk i konsernets cashpool ordning. Per
31.12.2024 hadde selskapet fiytende rente for alle sine innskudd eller forpliktelser i denne ordningen.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke vil vaere i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som de forfaller. Selskapet skal til
enhver tid ha tilstrekkelig likviditet til & mete sine forpliktelser. Samtidig er det et mal & minimere selskapets overskuddslikviditet. Selskapet skal
kontinuerlig arbeide for & utvikle sin finansielle handlefrihet, gjennom tett oppfelging av resultatutvikling og kapitalbinding, og gjennom fortlepende
vurdering av altemative finansieringskilder.

Selskapet ensker i sa stor grad som mulig & ha fleksibiliet pa sine likvide midler som er knyttet til den daglige driften. Dette oppnas gjennom en
konsemkontoordning med en trekkfasilitet, som per 31.12.2024 administreres av Anora Group Ple.

Valutarisiko
Da selskapet driver internasjonal virksomheter man i noen grad utsatt for valutarisiko, i hovedsak knyttet til kjap av innsatsvarer som blir fakturert i
utenlandsk valuta.

De estimerte fremtidige kommersielle valutasksponeringene vurderes av virksomheten selv, og nivaet pa sikringen er i henhokd til konsernets policy for
sikring. | praksis gjennomferes sikringen av konsernets treasury avdeling i Finland, og reglene for sikringsbokfaring i henhold til IFRS 9 benyttes pi de
fleste sikringene. Sikringstransaksjoner utferes med valutaterminkontrakter eller opsjoner for maksimalt de pafelgende 24 manedene, hovedsakelig
etter prisingen mot statlige monopoler i Norden. | Norge skjer dette hver fierde maned.

1 2024 har valutanisikoen vaert vurdert som begrenset for selskapet, og det har derfor ikke vaert gjennomfert valutasikringer i |apet av aret. Per
31.12.2024 hadde selskapet ingen utestiende valutaterminkontrakter.

Note 17 - Hendelser etter balansedagen

Selskapet vil ogsa i 2025 vaere pavirket av den generelt ekende inflasjon og heyere svingninger i valutakurser.

Det har foravrig ikke veert vesentlige forhold etter balansedagen, som ville pavirket fastsettelsen av resultat og balanse for 2024.
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Til generalforsamlingen i Arcus Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Arcus Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 9. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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