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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 231 738 458 189 156 795
Annen driftsinntekt 508 761 0
Sum inntekter 232 247 219 189 156 795
K ostnader

V arekostnad 116 598 486 101 317 924
L gnnskostnad 41 418 953 39 995 288
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4578 824 4244 510
Annen driftskostnad 42 151 765 42 314 947
Sum kostnader 204 748 028 187 872 669
Driftsresultat 27 499 191 1284126
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 21415 47 248
Annen finansinntekt 738 360 10134
Sum finansinntekter 759 775 57 382
Annen rentekostnad 41901 27 563
Annen finanskostnad 31410 57 575
Sum finanskostnader 73311 85138
Netto finans 686 464 -27 756
Ordineert resultat far skattekostnad 28 185 655 1256 370
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6218 186 342 952
Ordinaert resultat etter skattekostnad 21 967 469 913 418
Arsresultat 21 967 469 913418
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 21 967 469 913418
Sum overfaringer og disponeringer 21 967 469 913418
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9391
Sum immaterielle eilendeler 9391
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 8562 007 11761574
Sum varige driftsmidler 8562 007 11761574
Sum anleggsmidler 8562 007 11 770 965
Omlgpsmidler

Varer

Varer 44 830 949 49 933 950
Sum varer 44 830 949 49933 950
Fordringer

Kundefordringer 1612814 510 162
Andre fordringer 9353528 7076177
Konsernfordringer 915 552 816 330
Sum fordringer 11881 894 8 402 669
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 92 480 924 57 736 252
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 92 480 924 57 736 252
Sum omlgpsmidler 149 193 767 116 072 871
SUM EIENDELER 157 755 774 127 843 836
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Selskapskapital 500 000 500 000
Overkurs 3500 000 3500 000
Annen innskutt egenkapital 4320000 4 320 000
Sum innskutt egenkapital 8 320 000 8320 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 69 466 615 47 845 923
Sum opptjent egenkapital 69 466 615 47 845 923
Sum egenkapital 77786 615 56 165 923
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 126 675

Sum avsetninger for forpliktelser 126 675

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 126 675 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2996 576 3073850
Betalbar skatt 5807 117 18 785
Skyldige offentlige avgifter 8974 902 7240776
Kortsiktig konserngjeld 48 099 448 52 681 187
Annen kortsiktig gjeld 13964 441 8 663 305
Sum kortsiktig gjeld 79 842 484 71677 903
Sum gjeld 79969 159 71677 903
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 157 755 774 127 843 826
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Arsregnskap for 2020
Norrgna Retail AS

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6
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Arsberetning 2020

Norrgna Retail AS

Virksomhetens art

Selskapet driver med salg av sport- og fritidsartikler fra utsalgssteder direkte til forbruker.
Selskapet har ved utgangen av 2020 femten butikker i Norge, fire butikker i Sverige, én
butikk i Sveits og én butikk i Finland. Hovedkontoret ligger i Beerum kommune.

Oversikt over utvikling og resultat

2020 2019 2018
Driftsinntekter 232247218 189156795 190989 076
Driftsresultat 27 499 191 1284126 11942 951
Arsresultat 21 967 469 913 418 9242 660

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Balansesum 157 755774 127 843836 120 665 496
Egenkapital 77 786615 56 165 923 55 568 181
Egenkapitalprosent 49,3% 43,9% 48,1%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret
bekrefter ogsa at forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets skonomiske og finansielle stilling
Selskapets skonomiske stilling er solid. Bankbeholdningen var 92 480 924 per 31.12.2020.

Arbeidsmiljg og personale
Sykefravaeret i selskapet var pa 3,1 % sammenlignet mot 5,5 % i aret for. Det har ikke
forekommet skader eller ulykker i lgpet av aret..

Arbeidsmiljpet betraktes som godt, og det pagar kontinuerlige tiltak for forbedringer.

Likestilling

Selskapet har 55 heltidsansatte, samt flere timelgnte butikkmedarbeidere hvor disse til
sammen representerer ca. 85 arsverk. 18 av de faste heltidsansatte er kvinner. Ledelsen
bestar av 33 % kvinner.
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Nekkeltall Kvinner Menn
Midlertidig ansatte 4 10
Ansatte i deltidsstillinger 59 36
Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon 26 13

Selskapet er opptatt av likestilling bade nar det gjelder kjsnn og nasjonalitet, og bestreber
seg til en hver tid a ha et sa sammensatt arbeidsteam som mulig. Selskapet streber etter
rekruttere for en kjgnnsbalanse og har gjennom 2020 arbeidet med a utjevne ulikheter i
kisnnsbalansen pa personer i butikkene.

Selskapets strategi er & rekruttere inn til faste stillinger og unngéa bruk av midlertidige
stillinger sa langt det er praktisk mulig. Vi har ogsa som ambisjon a forsegke a tilby faste
ansettelser til personer i vikariater og midlertidige stillinger.

Selskapet jobber systematisk med a sikre lik avienning av like type stillinger. Arbeidet som er
gjort gjennom 2020 for a sikre dette har gatt ut pa a utjevne eksisterende forskjeller og ved
hyppigere bruk av standardiserte l@nnsstiger i rekrutteringsprosesser.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og &
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme
lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns-
og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mal a veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa
grunn av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av
flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.
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Miljerapport
Styret kjenner ikke til at selskapet pavirker det ytre miljg pa noen negativ mate.

Framtidig utvikling

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold. Situasjonen innenfor varehandelen er generelt krevende, med fortsatt marginpress
og synkende besgkstall til butikkene. Samtidig gir situasjonen et gode muligheter for
reforhandling av eksisterende leiekontrakter og en reduksjon av de totale leiekostnader.

Norrena Retail er godt posisjonert for fremtidig vekst og planlegger fortsatt ekspansjon, bade
i og utenfor Norge. Ulgnnsomme butikker avvikles fortlapende og selskapet jobber
kontinuerlig med utvikling av nye tjenester for forbrukerne, effektivisering av driften,
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kompetanseutvikling og reduksjon av faste kostnader for a styrke konkurranseevnen og
opprettholde inntjeningen. Vi har tro pa at konsumentene vil fortsette a besake fysiske
butikker, og at det kreves en utvikling av retail for a gi kundene gode opplevelser.

2020 ble et ar der selskapet fikk stresstestet organisasjonen da koronapandemien slo til for
fullt i mars. Det ble umiddelbart behav for intensivt arbeid for & fa pa plass nedvendige
kostnadskutt og effektiviseringer for pa best mulig mate & ta vare pa selskapet og de ansatte
i en hoyst usikker tid.

Selskapet mottok koronastette fra staten pa 494 608 kr, noe som er blitt tilbakebetalt i 2021
gitt det sterke resultatet for aret.

Finansiell risiko
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
e Markedsrisiko; endringer i rente, valuta og varepriser
e Likviditetsrisiko; selskapets evne til a innfri forpliktelser ved forfall

Selskapet handterer markedsrisikoen ved & felge med pa endringer i rente-, valuta-, og
varepriser og tilpasse seg deretter. Det er en stadig skende andel internasjonal handel og
det er ingen garanti for at selskapet til enhver tid vil klare a eliminere all markedsrisiko.

Selskapet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser
at selskapet har en god likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i selskapet ble 232,2 millioner i 2020 mot 189,2 millioner i 2019. Arsresultatet
ble 22,0 millioner mot 0,9 millioner i 2019.

De samlede investeringene i selskapet var 1,1 million i varige driftsmidler.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2020 var 92,5 millioner mot 57,7 millioner forrige
ar. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6

Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde 99,8 % av samlet gjeld i selskapet per 31.12.2020 og
100 % per 31.12.2019. Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 157,8 millioner, sammenlignet med 127,8 millioner
per 31.12.2019.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer 35,9 millioner, kontantstrem fra
investeringsaktiviteter utgjer minus -1,1 millioner. Selskapet hadde ikke kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter. Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter utgjer 34,7 millioner.
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Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar falgende disponering av arsoverskuddet pa 21 967 469:

Overfart til annen egenkapital 21 967 469
Sum 21 967 469

Lysaker, 9.7.2021

Jargen Jargensen
Styreleder og Daglig leder

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992661380

Resultatregnskap
Norrena Retail AS

Note 2020 2019
Salgsinntekt 1 231738458 189 156 795
Annen driftsinntekt 508 761 0
Sum driftsinntekter 232 247 219 189 156 795
Varekostnader 13 -116 598 486 —-101 317 924
Lennskostnader 2 -41418 953 -39 995 288
Avskrivning og nedskrivning pa driftsmidler 4 -4578824 -4244510
Annen driftskostnad 3,513 -42151765 -42 314 947
Sum driftskostnader —-204 748 028 -187 872 669
Driftsresultat 27 499 191 1284 126
Annen renteinntekt 21415 47 248
Annen finansinntekt 12 738 360 10 134
Annen rentekostnad -41 901 -27 563
Annen finanskostnad 12 -31410 -57 575
Netto finans 686 464 —27 756
Ordinaert resultat fer skattekostnad 28 185 655 12566 370
Skattekostnad pa ordineert resultat 6 -6218 186 —342 952
Ordinzzrt resultat 21 967 469 913 418
Arsresultat 21 967 469 913 418
Overfaringer
Annen egenkapital 21 967 469 913 418
Sum 10 21967 469 913 418
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Balanse
Norrena Retail AS

Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6 0 93N
Sum immaterielle eiendeler 0 93N
Varige driftsmidler
Driftsigsgre, inventar o.a. utstyr 4 8562007 11761574
Sum varige driftsmidler 8562007 11761574
Sum anleggsmidler 8562007 11770965
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 8 44830949 49933 950
Fordringer
Kundefordringer 7 1612814 510 162
Kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 14 915 552 816 330
Andre fordringer 9 353 528 7076 177
Sum fordringer 11 881 824 8 402 669
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 92480924 57 736 252
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 92480924 57 736 252
Sum omlgpsmidler 148193 767 116 072 871
Sum eiendeler 157 755774 127 843 836
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Balanse
Norrena Retail AS

Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1" 500 000 500 000
Overkurs 3 500 000 3 500 000
Annen innskutt egenkapital 4 320000 4 320 000
Sum innskutt egenkapital 10 8 320 000 8 320 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 69 466 615 47 845 923 ©
Sum opptjent egenkapital 69 466 615 47 845 923 %
Sum egenkapital 10 77786615 56 165 923 %
&
Gjeld §
Avsetning for forpliktelser %
Utsatt skatt 6 126 675 0 %
Sum avsetning for forpliktelser 126 675 0 jﬁ_
Kortsiktig gjeld g
3
Leverandgrgjeld 2996 576 3073 850 ‘é
Leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 14 48099448 52 681 187 §
Betalbar skatt 6 5 807 117 18 795 §
Skyldig offentlige avgifter 8 974 902 7240776
Annen kortsiktig gjeld 13 964 441 8 663 305
Sum kortsiktig gjeld 79842484 71677 H13
Sum gjeld 79969159 71677 93
Sum egenkapital og gjeld 157 755774 127 843 836

Lysaker, 9.7.2021

Jergen Jergensen
Styreleder og Daglig leder

13.07.2022 kl 21:29

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 22



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 992661380

Kontantstremoppstilling
Norrona Retail AS

2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 28 185655 1256 370
Periodens betalte skatt -2983387 -3260313
Avskrivninger og nedskrivninger -4 578 824,00 4 244 510
Endring i varelager 5103 001 940 515
Endring i kundefordringer -1102 652 907 794
Endring i leverandergjeld -77274 -4196 227
Endring i andre tidsavgrensningsposter 11340349 16 354 035
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 35886868 16 246 684
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1142196 -3 014 495
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1142196 -3 014 495
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved utbytte 0 -4 000 000
Netto kontantstrém fra finansieringsaktiviteter 0 -4 000000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 34744672 9 232 189
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 57 736 252 48 504 063
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 92 480924 57 736 252
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som
omigpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke
forventes a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig 1&n balanseferes til nominelle verdier pa etableringstidspunktet, og korrigeres
ikke til virkelig verdi som fglge av renteendringer.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes
til nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet, uten hensyn til eventuelle senere renteendringer.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Valutakursdifferanser presenteres
som finansinntekt eller finanskostnad.

Driftsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkt (fransaksjonstidspunktet).

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linegert over driftsmidlenes forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kosthadsferes Igpende under driftskostnader. Pakostninger eller
forbedringer tillegges kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved var anskaffelse av driftsmidlet.
Bygningsfast innredning i leiede lokaler balansefgres og avskrives over |eiekontraktens Igpetid.

Nedskriving
Varige driftsmidler som avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger indikasjoner pa et fremtidig
inntjening ikke kan forsvare eiendelens balansefgrte verdi.

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6

Varer
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetningen til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene.

Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel
ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme méate som for kundefordringer.

Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i Norge.
Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap og er en innskuddsplan.
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
selskapets pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.
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Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Selskapet har en
kassekreditt og en konsernkontoordning. Kassekreditten er klassifisert som kortsiktig gjeld dersom det
samlet sett er overtrekk i konsernkontoordningen. Alle kontoer som inngar i konsernkontoordningen
presenteres netto.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periocdens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Utsatt skatt
regnskapsfares til nominelt belgp.

Note 1 - Salgsinntekt

2020 2019

k]

3

@

Sekker, klger og utstyr Norge 190 232 031 148 320 495 é
o

Sekker, kleer og utstyr andre land 41 506 427 40 836 300 s
e

Sum salgsinntekter 231738458 189 156 795 §
wy

N

s

3

Note 2 - Lennskostnader og ytelser til ledende personer 'g
2020 2019 S

Lenn 34531443 32148 106 E
Arbeidsgiveravgift 4 950 954 5 343 887 E
=

Pensjonskostnader 1 857 569 1725855 §
k3

Andre lgnnsrelaterte ytelser 78 987 777 440 8
=]

Sum lgnnskostnader 41418 953 39 995 288 %
o,

Daglig leder mottar lgnn fra et sgsterselskap i 2020. Det er ikke utbetalt styrehonorar til selskapets

styre.

2020 2019
Antall rsverk sysselsatt i regnskapséaret 85 86
Note 3 - Revisjon

2020 2019
Revisjon 332193 282 244
Andre tjenester 4 406 0
Sum godtgjerelse til revisor 336 599 282 244
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Note 4 - Varige driftsmidler

Bygningsfast

Driftslosare inventar Sum
Anskaffelseskost 1.1. 9040 003 28 256 411 37 296 414
Tilgang 11 041 11311565 1142196
Nedskrivning -327 828 -3181793 -3 519621
Omregningsdifferanse 248 666 722 390 971 056
Anskaffelseskost 31.12. 8971882 26918 163 35890 045
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 6 096 468 19438 372 25534 840
Ordinaere avskrivninger 964 367 3614457 4578824
Nedskrivning -327 828 -3181793 -3 519621
Omregningsdifferanse 178 967 555 028 733 995
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 6 911 974 20416 064 27 328 038
Balansefgrt verdi 31.12. 2 059 908 6502099 8562 007
Forventet gkonomisk levetid 3-10 ar 30-100 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Note 5 - Annen driftskostnader

Det er kostnadsfert 25 056 753 i husleiekostnad (2019: 23 724 672). Husleiekontraktene utlgper i

perioden 2021 - 2028. Gjenveerende ansvar utgjer 102 millioner.

Selskapet har 1 leasingkontrakt med avslutningstidspunkt i 2021. Kostnad for 2020 er 218 316 og

totalt gjenstaende ansvar er 52 tusen.

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6

Note 6 - Skatt

2020 2019
Beregning av utsatt skatt
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler 575795 —42 685
Sum midlertidige forskjeller 575795 —42 685
Utsatt skattefordel basert pa 22% -126 675 9 391
Utsatt skatt/skattefordel i balansen -126 675 9 3N
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Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefgrt er at historisk resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil veere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

2020 2019
Ordineert resultat fer skattekostnad 28 185655 1256 370
Permanente forskjeller 78 828 302 503
Arets endring i midlertidige forskjeller -618 481 -565 210
Arets skattegrunnlag 27 646 002 993 663
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 6082120 218 606
Kreditfradrag 0
For lite (for mye) avsatt skatt tidligere ar
Ubeskattede reserver
Endring i utsatt skatt 136 066 124 346
Skattekostnad i resultatregnskapet 6218 186 342 952
Betalbar skatt i skattekostnaden 6082 120 218 606
Kreditfradrag 0
Andre poster (forskudd/skyldig) -275003 -199 811
Betalbar skatt i balansen 5 807 117 18 795
Note 7 - Fordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 1612814 510 162
Avsetning til tap pa kundefordringer 0 0
Kundefordringer i balanse 1612814 510 162
Note 8 - Varer

2020 2019
Varer til videresalg 44 830949 49 933 950
Sum 44 830949 49 933 950

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6
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Note 9 - Bundne bankinnskudd og trekkrettigheter

2020 2019
Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmidler 1147 124 938 196
Trekkrettigheter
Ubenyttet kassekreditt 22 000 000 2 000 000
Note 10 - Egenkapital
Annen
innskutt Annen
Aksjekapital Overkurs  egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 500 000,00 3 500 000 4320000 47845923 56 165923
Arets resultat 21967 469 21 967 469
Utbytte 0 0
Andre endringer =346 777 =346 777
Egenkapital 31.12 500 000 3 500 000 4320000 69466615 77786615

Note 11 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjekapitalen pa 500 000 kr bestar av 500 000 aksjer & 1 krone.

Selskapets aksjeeiere:
Arktis Holding AS
Engelstad Invest AS

475 250 aksjer
24 750 aksjer

Sum

500 000 aksjer

Styrelederen eier 100% av aksjene i Arktis Holding AS.

Morselskapet og eneaksjoneer, Arktis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366
Lysaker, hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

Note 12 - Agio og disagio

| posten annen finansinntekt inngéar agio med 738 360 og i posten annen finanskostnad inngar disagio
med 31 410. Agio/disagio oppstér p& pengeposter i valuta.

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6
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Note 13 - Transaksjoner med naerstaende parter

Norrgna Retail AS har hatt felgende vesentlige transaksjoner med naerstédende parter:

2020 2019
Kjap av varer fra sgsterselskap (1) 110 592 385 100 717 025
Kigp av administrative {jenester fra sgsterselskap (2) 1289200 1291 500
Salg av administrative tjenester fra sesterselskap 60 000 60 000
(1} Varer til sgsterselskap er priset etter samme prinsipper som benyttes mot tredjepart.
(2} Administrative tjenester til neerstdende selskap er solgt til kostpris.
Note 14 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

2020 2019
Foretak i samme konsern m.v. 47 183896 51 864 857
Sum 47 183896 51 864 857

Penneo Dokumentnekkel: PISOA-0016V-HAZ0S-WEEYW-SKEHS-LBYi6
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RSM

RSM Norge AS

Til generalforsamlingen i Norrena Retail AS Filipstad Brygge 1,0252 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Osle
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+4723114200
F+472311420

Uavhengig revisors beretning
WWW.ISTINOrge.no

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert Norrana Retail AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 21 967 469. Arsregnskapet bestar
av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medtelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for regnskapsaret avsiuttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter infermasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave & lese evrig informasjon med det foerméal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumeninokkel: BEKWW-GTI3T-P432T-DSXEN-4UNWG-BSHQC

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rappertere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrels og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret cg daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT|TAX | CONSULTING

RSMNorge AS is a member of the RSM netwaork and trades as RSM. RSMis the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is anindependent
accounting and consulting firmwhich practices inits own right. The RSM networkis not itself a separate legal entity in any jurisdiction.

RSMNorge AS er medlem av/is a member of Den nor ske Revisorforening,
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Revisors beretning 2020 for Norrena Retail AS RS hn

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsikiede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes &
pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om arsberetningen

Basert pa véar revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfer, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og ged bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 9. juli 2021
RSM Norge AS

Lars Leyning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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