== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

960 992 482
Aksjeselskap
MALERCOMPAGNIET OSLO AS
Kjelsisveien 132

0491 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Nafisa Abbas
20.03.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 172 008 680 159 371 052
Annen driftsinntekt 191 310 334 500
Sum inntekter 172 199 990 159 705 552
K ostnader

V arekostnad 88 654 481 98 281 464
L gnnskostnad 2 54 221 730 39015 321
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 1171525 1169 296
Annen driftskostnad 2 10820 674 6 632 364
Sum kostnader 1 154 868 410 145 098 446
Driftsresultat 17 331 580 14 607 106
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 13 000 000 8 500 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2110 8586
Annen rentei nntekt 174 243 85 554
Annen finansinntekt 8041 6 049
Sum finansinntekter 13184 394 8 600 189
Rentekostnad til foretak i samme konsern 980 134 617 202
Annen rentekostnad 175 095 653 102
Annen finanskostnad 203 187 254 902
Sum finanskostnader 1358 416 1525 206
Netto finans 11 825 978 7 074 982
Ordineert resultat fer skattekostnad 29 157 559 21682 088
Skattekostnad pa resultat 4 3562116 2900 256
Ordineert resultat etter skattekostnad 25 595 443 18781 834
Arsresultat 5 25 595 443 18 781 832
Arsresultat etter minoritetsinter esser 25 595 443 18781 834
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Totalresultat 25595 443 18781834

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5 20 260 000 8500 000
Avsatt til annen egenkapital 5335443 10 281 832
Sum overfaringer og disponeringer 255095 443 18 781 832
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 328 724 194 653
Sum immaterielle eilendeler 328724 194 653

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 2361 051 2834913
Sum varige driftsmidler 3 2361051 2834913

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 36 494 069 36 494 069
Andre langsiktige fordringer 7 384 950 396 501
Sum finansielle anleggsmidler 36 879 019 36 890 570
Sum anleggsmidler 39568 793 39920136
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1,8 46 450 024 44 031 028
Andre kortsiktige fordringer 1 7647 170 1302 500
Konsernfordringer 13 000 000 8 500 000
Sum fordringer 67 097 194 53833528

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 1784837 26 976 108
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1784837 26 976 108
Sum omlgpsmidler 68 882 031 80 809 637
SUM EIENDELER 108 450 825 120729 773

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,10 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 39579 427 34 243 985
Sum opptjent egenkapital 39579 427 34 243 985
Sum egenkapital 5 39679 427 34 343 985
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 211794 302 773
Langsiktig konserngjeld 11 36111 271
Sum annen langsiktig gjeld 11 211794 36 414 045
Sum langsiktig gjeld 211 794 36 414 044

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 12 239 922 15631175
Betalbar skatt 4 3696 187 2539319
Skyldig offentlige avgifter 9025 056 8607 320
Utbytte 5 20 260 000 8 500 000
Kortsiktig konserngjeld 16 088 986

Annen kortsiktig gjeld 7249 451 14 693 930
Sum kortsiktig gjeld 1 68 559 603 49971 744
Sum gjeld 12 68 771 397 86 385 788
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 108 450 825 120729 773
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2024 478815

260 992 482
Aksjeselskap
MALERCOMPAGNIET OSLO AS
Kjelsdsveien 132

0491 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2023 - 31.12.2023
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Nafisa Abbas
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 20.03.2024

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Organisasjonznr: 960 992 482
MALERCOMPAGNIET OSLO AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 172 008 680 159 371 052
Annen driftsinntekt 191 310 334 500
Sum inntekter 172 199 990 159 705 552
Kostnader

Varekostnad 88 654 481 98 281 464
Lennskostnad 2 54 221 730 39 015 321
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 3 1 171 525 1 169 296
Annen driftskostnad 2 10 B20 674 6 632 364
Sum kostnader 1 154 868 410 145 098 446
Driftsresultat 17 331 580 14 607 106
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 13 000 000 8 500 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2 110 8 586
Annen renteinntekt 174 243 85 554
Annen finansinntekt 8 041 6 049
Sum finansinntekter 13 184 394 8 600 189
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 980 134 617 202
Annen rentekostnad 175 095 653 102
Annen finanskostnad 203 187 254 902
Sum finanskostnader 1 358 416 1 525 206
Netto finans 11 825 978 7 074 982
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 29 157 559 21 682 088
Skattekostnad pa resultat 4 3 562 116 2 200 258
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 25 595 443 18 781 834
Arsresultat 5 25 595 443 18 781 832
Araresultat etter

minoritetsinteresser 25 595 443 18 781 834
Totalresultat 25 595 443 18 781 834

overferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 03.06.2024

Organisasjonsny 960 992 482

8ide 1 av 4
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Ordinert utbytte 5

20 260 000 8 500 000
Avsatt til annen
egenkapital 5 335 443 10 281 832
Sum overferinger og
disponeringer 25 595 443 18 781 832
Utskriftedato 03.06.2024 Organisasjonsny 960 992 482 Side 2 av 4

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 7 av 140



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Organisasjonznr: 960 992 482
MALERCOMPAGNIET OSLO AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 328 724 194 652
Sum immaterielle eiendeler 328 724 194 653

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 2 361 051 2 834 9213

Sum varige driftsmidler 3 2 361 051 2 834 913

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 36 494 069 36 494 069

Andre langsiktige

fordringer 7 384 950 396 501

Sum finansielle

anleggsmidler 36 879 019 36 890 570

Sum anleggsmidler 39 568 793 39 920 136

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1, 8 46 450 024 44 031 028

Andre kortsiktige

fordringer 1 7 647 170 1 302 500

Konsernfordringer 13 000 000 8 500 000

Sum fordringer 67 097 194 53 833 528

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 9 1 784 837 26 9276 108

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 784 837 26 976 108

Sum omlepsmidler 68 882 031 80 809 637

SUM EIENDELER 108 450 825 120 729 773

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 10 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Utskriftedato 03.06.2024 Organisasjonsny 960 992 482 Side 3 av 4
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Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 29 579 427 34 243 985
Sum opptjent egenkapital 39 579 427 34 243 985
Sum egenkapital 5 39 679 427 34 343 985
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 211 794 302 773
Langsiktig konserngjeld 11 36 111 271
Sum annen langsiktig gjeld 11 211 794 36 414 045
Sum langsiktig gjeld 211 794 36 414 044

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 239 922 15 631 175
Betalbar skatt 4 3 696 187 2 539 319
Skyldig offentlige avgifter 9 025 056 8 607 320
Utbytte 5 20 260 000 8 500 000
Kortsiktig konserngjeld 16 088 986

Annen kortsiktig gjeld 7 249 451 14 693 930
Sum kortsiktig gjeld 1 68 559 603 49 971 744
sum gjeld 12 68 771 397 86 385 788
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 108 450 825 120 729 773

Utskriftedato 03.06.2024 Organisasjonsny 960 992 482 Side 4 av 4

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 9 av 140



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Organisasjonznr: 960 992 482
MALERCOMPAGNIET OSLO AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

84.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 10 av 140



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Arsregnskap 2023
Malercompagniet Oslo AS

Styrets arsbheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 960 992 482
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Arsberetning 2023 for Malercompagniet Oslo AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Malercompagniet Oslo AS er et velrenommert malermesterfirma som ble etablert i 1991.

Med egne malermestere, murmestere, blikkenslagere, stillasentreprener, tamrermester og
elektrikere, er selskapet en svaert profesjonell og solid aktar.

Konsernet bestar i tillegg til Malercompagniet Oslo AS av morselskapet Fasadgruppen Norden
AB, datterselskapene Murpartnern AS og Meyer March AS. Selskapet innehar 100% av aksjene
og stemmeandelene i datterselskapene pr. 31.12.2023. Fasadgruppen Norden AB eier 100% av
aksjene i Malercompagniet Oslo AS.

Selskapets og datterselskapenes virksomhet foregar hovedsakelig i Oslo og Baerum. Selskapets
og konsernets forretningskontor er beliggende i Oslo kommune.

Redegjerelse for arsregnskapet

Morselskap og konsernspiss, Fasadgruppen Norden AB, utarbeider konsernregnskap, der bade
selskapet, datterselskapene Murpartnern AS og Meyer March inngar. Selskapet utarbeider ikke
eget konsernregnskap.

Omsetningen i selskapet er gkt fra MNOK 159,7 i 2022 til MNOK 172,2 i 2023. Arsresultatet er okt
fra MNOK 18,7 i 2022 til MNOK 25,6 i 2023. Stor ettersparsel etter selskapets tjenester,
effektivisering av driften og kostnadsreduserende tiltak har gjort at 2023 ble et skonomisk godt ar.

Selskapets likviditetsbeholdning var MNOK 1,8 pr. 31.12.2023, men allikevel har selskapet hatt
tilfredsstillende likviditet gjennom aret. Selskapet har factoringavtale med Nordea Finans og
inngar i Cashpool med morselskapet med et kredittramme pa MNOK 50 via Nordea Finans.
Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2023 om lag 76 % av samlet gjeld i selskapet, mot
58 % pr. 31.12.2022. Selskapet har bundet store midler i kundefordringer og fordringer pa
factoringselskapet, men summen av disse omlgpsmidlene og bankinnskudd overstiger den
kortsiktige gjelden med god margin. Selskapet har erfaringsmessig lite tap pa krav og
reklamasjoner, og dets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Tatalkapitalen var ved utgangen av aret MNOK 108,4 sammenlignet med MNOK 120,7 aret far.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2023 var 37%, sammenlignet med 28% pr. 31.12.2022.

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap, balanse med noter og
kontantstremoppstilling fyllestgjerende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet.

Det er heller ikke inntradt forhold etter regnskapsaret som er av betydning ved bedemmelsen av
selskapet. Med hensyn til avsetningsforhold og prisutvikling, er det ikke noe a bemerke ut over det
som fremgar av arsregnskapet.

Fremtidig utvikling

Selskapet vil etablere strategi for de neste arene som skal sikre grunnlag for fortsatt vekst og
resultatutvikling. Styret ser positivt pa a vasre del av Fasadgruppen Norden AB.

Finansiell risiko

Overordnet om risiko

Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader. Malsettingen er 8 avdempe den
finansielle risikoen i sterst mulig grad.

Finansiell markedsrisiko
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Selskapet har kun et belgpsmessige mindre lan fra kredittinstitusjon. | tillegg har selskapet
factoringavtale med Nordea Finans og noen lepende leasingsavtaler for driftsmidler. Selskapet er
derfor noe eksponert for renteendringer, men i naermeste fremtid antas det liten risiko for
vesentlige negative konsekvenser. Selskapet har ikke benyttet seg av sikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at selskapets kunder ikke gjer opp for sine forpliktelser. Dette vil fare til
at selskapets kontantstrem blir redusert og at det ma avsettes for tap pa krav. Selskapet har
diversifiserte kunder, herunder bade private og offentlige, store, mellomstore og mindre kunder,
som til sammen gir en stabil, Ispende kontantstrem. Det er etablert rutiner for oppfaelging og
inndrivelse av forfalte krav. Det foretas kredittvurdering av kunder i forkant, slik at selskapet kan
forhindre tap. Erfaringsmessig har selskapet lite tap pa krav.

Styreansvarsforsikring
Selskapet har ikke styre- og ledelsesansvarforsikring.

Kontantstrem

Selskapets kontantstrgm fra driften var for regnskapsaret 2023 positiv med NOK 11 697 089.
Selskapet har ved utgangen av aret en kontantbeholdning pa NOK 1 784 833, noe som anses
tilfredsstillende.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan imgtekomme sine betalingsforpliktelser fordi
selskapet ikke har tilgjengelig likviditet. Selskapet har factoringavtale og inngar i morselskapets
Cashpool med kredittramme pa MNOK 50. Selskapets kontantstrem er av tilfredsstillende
starrelse.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2024 og selskapets tro pa fremtiden.
Selskapet er i en sunn skonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet og egenkapitaloverfagringer i Malercompagniet

Oslo AS:
Til utbytte 20 260 000
Til annen egenkapital 5335443
Arsoverskudd 25 595 443

Arbeidsmilje
Sykefravaeret i selskapet var pa om lag 15 985 timer i 2023, noe som utgjer om lag 11 % av det
totale antall arbeidstimer. Selskapet arbeider fortlzpende med a redusere antall sykedager.

Arbeidsmiljeet i selskapet har vaert godt. Ingen alvorlige skader eller ulykker i selskapet.

Sosiale tiltak og samarbeidet med de ansatte har veert konstruktive, og har bidratt positivt til
driften.

Aktivitets- og redegjerelsesplikten

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn. Det skal ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn,
avansement og rekruttering. Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall Kvinner og
menn er svaert ujevnt representert.

Likestillingsstatistikk:

. Antall kvinner i bedriften: 4
. Antall menn i bedriften: 89
. Antall kvinner som jobber deltid: 1
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. Antall menn som jobber deltid: 2

. Antall kvinner som jobber i midlertidige stillinger: 2

. Antall menn som jobber i midlertidige stillinger: 12

. Gjennomsnittlig antall uker fadselspermisjon for kvinner som har tatt permisjon: 0 uker
. Gjennomshnittlig antall uker fadselspermisjon for menn som har tatt permisjon: 18 uker

Totalt ble det utfart 84 arsverk i lgpet av 2023. Virksomheten hadde 81 fast ansatte ved arsslutt og
12 personer pa tidsbegrensete deltidskontrakter. Sistnevnte etter eget @nske da de er i Norge for a
jobbe kun for et ar.

| tillegg jobbet 2 personer i 60% stilling, 1 person i 50% stilling etter eget gnske. Ingen jobbet
ufrivillig deltid.

Lennsstatistikk og antall ansatte:
Beskrivelse  Antall ansatt Antall menn Antall kvinner Kvinners lgnn i prosent av menn

Totalt 93 89 4 Opplyses ikke
Ledere 3 2 1 Opplyses ikke
Prossjektledere 2 2 0 NA
Administrasjon 4 3 1 Opplyses ikke
Malere/snekkere 84 82 2 NA

Gjennomsnittsalder for kvinner i bedriften er 49 ar, mens gjennomsnittsalder for menn er 46 ar.
Forskjellene i arbeidserfaring og ansiennitet er hovedarsaken til lennsforskjellene i bedriften.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme lovens formal
innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, l@nns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Selskapet har som mal a vasre
en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.
Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig.

Ytre miljo

Selskapet forsaker i st@rst mulig grad & bruke milj@vennlige materialer og legge til rette for
miljgvennlig avfallshandtering.

Selskapet vil etterleve apenhetsloven som tradte i kraft fra og med 1. juli 2022. Arbeidet med
oppfalging av loven er pabegynt og vil fortsette fremover. For a oppfylle lovens krav til
aktsomhetsvurderinger vil selskapet gjare en kartlegging av sin virksomhet og sine leverandgrer
og forretningsforbindelser. Det vil bli vurdert om det er behov for ytterligere undersakelser eller
andre tiltak. Selskapet vil foravrig gjennomfare de vurderinger og tiltak som loven ellers krever.
Vurderingene og en beskrivelse av arbeidet med apenhetsloven vil i henhold til lovens krav
publiseres i en arlig redegjgrelse. Den andre redegjerelsen vil foreligge innen 30. juni 2024 og vil
bli publisert pa selskapets nettsider.

Selskapet er godkjent som Miljefyrtarnbedrift fra og med 2015.

Oslo, den 20.03.2024

Martin Bjérn Bernhard Jacobsson Johan Eric Claesson
Nestleder Styretsleder
Tom Rindal Vidar Stavdal

Styremedlem/daglig leder Styremedlem
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Renteinntekt fra tilknyttet selskap

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Rentekostnad til tilknyttet selskap

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

=N WN

2023

172 008 680
191 310
172199 990

88 654 481
54221730
1171525
10820674
154 868 410

17 331580

13 000 000
2110

0

174 243
8041

980 134

0

175095
203 187
11 825978

29157559
3562116

25 595 443

20 260 000
5335443
25595443

RESULTATREGNSKAP ‘

2022

159371052
334500
159705 552

98 281 464
39015 321
1169 296
6632 364
145 098 446

14 607 106

8500 000
8586
85554

0

6049
617202
653 102
0

254902
7074982

21682 088
2 900 256

18781 832

8 500 000
10 281 832
18781 832

SIDE 5
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer
Kundefordringer konsern
Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note

1,8

2023

328 724
328 724

2361051
2361051

36 494 069
384 950
36 879019

39 568 793

46 450 024
0
7647170
13 000 000
67 097 194

1784837

68 882 031

108 450 825

T s

2022

194 653
194 653

2834913
2834913

36 494 069
396 501
36 890 570

39920 136

44031 028
8 500 000
1302 500

0

53 833 528

26976 108

80809 637

120729773

SIDE 6
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T s

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2023 2022
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 5,10 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 5 38579427 34 243 985
Sum opptjent egenkapital 39 579 427 34 243 985
Sum egenkapital 5 39 679 427 34 343 985
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 211794 302773
Langsiktig konserngjeld 11 0 36111271
Sum annen langsiktig gjeld 11 211794 36414 045
KORTSIKTIG GJELD
Leverandsrgjeld 12 239922 15631175
Betalbar skatt 4 3696 187 2539319
Skyldig offentlige avgifter 9025056 8607320
Utbytte 5 20 260 000 8 500000
Konserngjeld 16 088 986 0
Annen kortsiktig gjeld 7249 451 14 693 930
Sum kortsiktig gjeld 1 68 559 603 49971 744
Sum gjeld 12 68 771397 86 385 788
Sum egenkapital og gjeld 108 450 825 120729773
20.03.2024
Styret i Malercompagniet Oslo AS
Johan Eric Claesson Martin Bjorn Bernhard Jacobsson
styreleder nestleder
RINDAL TOM STAVDAL VIDAR

styremedlem/daglig leder

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

styremedlem

SIDE 7
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INDIREKTE KONTANTSTROM ‘

MALERCOMPAGNIET OSLO AS

Note 2023 2022
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 29157559 21682 088
Periodens betalte skatt 2539319 1396221
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 358 345
Ordineere avskrivninger 1171525 1169296
Endring i kundefordringer -2418996 -9216 370
Endring i leverandergjeld -3391253 5669505
Effekt av valutakursendringer 0 -8 945 166
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -13 000 000 -8 500 000
Endring i andre tidsavgrensningsposter 2717573 5474085
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 11 697 089 6 295 562
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 2 270000
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 697 665 816535
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre forei 0 35494 069
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 11551 1910809
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -686 114 -32 129 795
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 36231 897
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 36 202 249 0
Utbetalinger av utbytte 8500000 0
Innbetalinger av aksjonaerbidrag 8500 000 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -36 202 249 36 231 897
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -25191274 10 397 664
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 26976108 16 578 450
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 17843834 26976 114
MALERCOMPAGNIET OSLO AS SIDE 8
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Regnskapet bygger pa
historisk kost-prinsippet, og er satt opp basert pa fortsatt drift. For beskrivelse av de benyttede
regnskapsprinsipper vises til avsnittene nedenfor og til de enkelte notene, der prinsippene er neermere
beskrevet.

Selskapet er ogsa morselskap i konsern, men utarbeider ikke eget konsernregnskap med underliggende
datterselskap.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres.

Inntekter fra langsiktige tilvirkningsprosjekter resultatfgres i takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar
utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften males som palgpte kostnaders
andel av totalt estimerte kostnader. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter
tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfares. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi
et negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfgrt i sin helhet. Prosjekter med netto
opptjent inntekt fra kunder blir presentert som kortsiktig fordring i regnskapet, og prosjekter med netto
forskudd fra kunder blir presentert som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen.
Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn
ett ar etter transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere
forbigaende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.
Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas
nedskriving for paregnelig ukurans.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Side 9
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2022 til 2023.
Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktig

Note 1 Langsiktige tilvirkningskontrakter

2023

Opptjent, ikke fakturerte inntekter inkludert i kundefordringer 1411134
Forskuddsfakturert produksjon inkl. i annen kortsiktig gjeld 906 676
Inntektsfart pa igangveerende prosjekter 154 034 437
Kostnader pa igangveerende prosjekter 128473436
Netto resultatfert pa igangveerende prosjekter 25 561 001
Side 10
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Note 2 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

LBNNSKOSTNADER

2023 2022
Lgnninger 45 349 168 32 828689
Arbeidsgiveravgift 6970 707 4786 989
Pensjonskostnader 1356713 973756
Andre ytelser 545143 425 888
Sum 54 221730 39 015321

Selskapet har i 2023 sysselsatt 84 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til 2 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Premieinnbetalingene som er en fast andel av lann,
kostnadsfgres l@pende. Det er ingen balansefgring for denne pensjonsordningen. Innskuddsplanene
omfatter alle ansatte. OTP for Ignn under 7,1 G beregnes med 2 % mens OTP for lgnn utover7,1G
beregnes med 20,1 %. Kostnadsfert premie for 2023 utgjer kr. 1 356 713.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lann 1513 904 0
Pensjonskostnader 131832 0
Annen godtgjgrelse 93404 0
Sum 1739 140 0

Selskapet har ikke gitt 13n eller sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere med videre.

REVISOR
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2023 utgjer kr 215 000 ekskl. mva.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 217 068 ekskl. mva.

Side 11

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 21 av 140



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 960992482

MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482
Note 3 Anleggsmidler
Driftslgsgre, Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.23 9757757 9757757
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 697 665 697 665
= Anskaffelseskost 31.12.23 10455 422 10455 422
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 8094371 8094371
= Bokfgrt verdi 31.12.23 2361051 2361051
Arets ordinzere avskrivninger 1171525 1171525
PBkonomisk levetid 3-10 ar
Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 3696 187 2539319
Endring i utsatt skattefordel -134071 360937
Skattekostnad ordineert resultat 3562 116 2 900 256
Skattepliktig inntekt:
Resultat fgr skatt 29157559 21682088
Permanente forskjeller -12 966 120 -8 499 105
Endring i midlertidige forskjeller 609411 -1640623
Skattepliktig inntekt 16 800 850 11542 360
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 3696 187 2539319
Sum betalbar skatt i balansen 3696 187 2539319
Beregning av effektiv skattesats
Resultat fgr skatt 29 157 559 21 682088
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 6414 663 4770059
Skatteeffekt av permanente forskjeller -2 852546 -1 869 803
Sum 3562 116 2 900 256
Effektiv skattesats 12,2 % 134 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring

Varige driftsmidler -768 452 -494 842 273610
Fordringer -706 789 -366 248 340541
Gevinst — og tapskonto -18 958 -23 697 -4739
Sum -1494 198 -884 787 609411
Side 12
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MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482
Grunnlag for utsatt skattefordel -1494 198 -884 787 609411
Utsatt skattefordel {22 %) -328 724 -194 653 134071

Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital

Pr. 01.01.2023 100 000 34243 985 34 343985

Arets resultat 25595443 25595443

Utbytte -20 260000 -20 260000

Pr31.12.2023 100 000 39579427 39679427
Note 6 Verdipapirer

Eier- Stemme- Anskaffelses Balansefgrt

andel andel kost verdi

Meyer-mgrch AS 100,0% 100,0% 24960273 24960273

Murpartnern AS 100,0% 100,0% 11533796 11533796

Sum 36 494 069 36 494 069

Aksjenvesteringene er balansefart til kostpris, NOK 36 494 069. Det har ikke forekommet
nedskrivningsbehov

Transaksjoner mellom mor- og datterselskaper i aret gjelder kj@p av tjenester —underleverander.
Kombinert vare-og tjenestekjgp fra datterselskaper utgjor kr 9 924 028. Paslag omlag 05 - 10% av
anbudspris. Det ble i tillegg solgt varer og tjenester til datterselskapene til kr 4 121 652 med paslag omlag
05 - 10% av anbudspris.

Konsernspissen, Fasadgruppen Norden AB, utarbeider konsernregnskap og selskapet inngar i
konsolideringen.

Note 7 Fordringer

2023 2022
Fordringer med forfall senere enn ett ér
Andre langsiktige fordringer 384 950 396501
Sum 384 950 396 501

Fordringene gjelder husleiedepositum og forskuddsbetalt leasing. Forskuddsbetalte leasingkostnader
reverseres innen fem ar regnet fra regnskapsarets avslutning.

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 960992482
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Note 8 Kundefordringer

2023 2022
Kundefordringer til palydende 47 195 596 44 397 276
Avsetning til tap 745 572 366 248
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 46 450024 44 031 028
Sum resultatfgrte tap pa krav 0 0

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er tapsfart
kundefordringer til kr. 68 647 i lgpet av 2023.

Selskapet har factoringavtale med SG Finans. Denne er sikret med pant palydende MNOK 9 i
kundefordringene.

Note 9 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 1 784 837. Skyldig skattetrekk er kr.
1698 977. Malercompagniet Oslo AS er med i konsernkontoordning siden oktober 2023.

Note 10 Aksjonzerer

AKSIEKAPITALEN | MALERCOMPAGNIET OSLO AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 100 1000,0 100 000
Sum 100 100 000
EIERSTRUKTUR
De st@rste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel  Stemmeandel
Fasadgruppen Norden AB 100 100,0 100,0
Side 14

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 24 av 140



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

MALERCOMPAGNIET OSLO AS 960 992 482

Note 11 Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt

2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 211794 302773
Sum 211 794 302773

Gjeld til kredittinstitusjoner er sikret med salgspant i biler. Gjelden forfaller innen fem ar etter
regnskapsarets avslutning.

Selskapets har fem frivillige pantstillelser for inntil kr 9 290 660. Dette gjelder factoringpant og salgspant i
motorvogner, jfr. henholdsvis note 2 og 7.

Note 12 Finansiell Markedsrisiko

Finansiell markedsrisiko

Selskapet har kun et belgpsmessige mindre |an fra kredittinstitusjon. | tillegg har selskapet factoringavtale
med Nordea Finans og noen lgpende leasingsavtaler for driftsmidler. Selskapet er derfor noe eksponert for
renteendringer, men i nzermeste fremtid antas det liten risiko for vesentlige negative konsekvenser.
Selskapet har ikke benyttet seg av sikring.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at selskapets kunder ikke gjgr opp for sine forpliktelser. Dette vil fore til at
selskapets kontantstrgm blir redusert og at det ma avsettes for tap pa krav. Selskapet har diversifiserte
kunder, herunder bade private og offentlige, store, mellomstore og mindre kunder, som til sammen gir en
stabil, Ispende kontantstrgm. Det er etablert rutiner for oppfelging og inndrivelse av forfalte krav. Det
foretas kredittvurdering av kunder i forkant, slik at selskapet kan forhindre tap. Erfaringsmessig har
selskapet lite tap pa krav.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at selskapet ikke kan imgtekomme sine betalingsforpliktelser fordi selskapet
ikke har tilgjengelig likviditet. Selskapet har factoringavtale og inngar i morselskapets Cashpool med
kredittramme pa MNOK 50. Selskapets kontantstrgm er av tilfredsstillende starrelse.

Side 15
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- Deloitte AS
Erik Bgrresens allé 2
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NO-3015 Drammen
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+47 32 26 41 00
www.deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Malercompagniet Oslo AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Malercompagniet Oslo AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, kantantstramappstilling far regnskapsaret avsluttet per denne datoen ag nater til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

appfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kantantstrgammer far regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare appgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante laver og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| farbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var appgave a lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
apparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt infarmasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 5& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advckatfirma AS are the Nerwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert i Foretaksregisteret
private company limited by guarantee (“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and inde pendent entities. DTTL and Delcitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through twoe legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloltte. Malercompagniet Oslo AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinfarmasjon er a anse som vesentlig dersam den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi prafesjonelt skignn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikaen for vesentlig feilinfarmasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon sam falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn far
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller averstyring av internkantroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter amstendighetene, men ikke far a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende nateopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhald
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder ocppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
maodifiserer var kanklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fartsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kantroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Drammen, 20. mars 2024
Deloitte AS

Marianne Lund Eriksrud
statsautarisert revisor
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verksamheten | EGEGIN

Fasadgruppen

ar Nordens storsta
helhetsleverantor
for fastichetens -

<

yttre skal p

Antal anstallda 2023

2069

dokumentnyckel XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i- TOLD3

Penneo

Antallokala
verksamheter 2023

53

Geografisk nérvaro

Lokala verksamheter

Huvudkontor
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B \/=r<samheten

Det har ar Fasacdgruppen

Fasadgruppen samlar Nordens framsta entreprendrerinom
energirenoveringar och tjanster for fastigheters yttre skal.

asadgruppen grundades 2016 genom sam- o

gruppeng genoms: VAR VISION
manslagningen av STARK Fasadrenovering
och AB Karlssons Fasadrenovering. Vid

utgangen av 2023 bestod koncernen av Hallbara fastigheter och goda
53 verksamheter spridda éver Sverige, Norge, livsmiljGer for alla.
Danmark och Finland. | kombination med en liten koncern-

gemensam organisation forenar vi detlokalt férankrade VAR MISSION
bolagets driv och narhet med koncernens méjligheter att

heltackande18sni till kund . NP
geheltackandelosningartiftkunderna Vi forvarvar och utvecklar entreprendriella

Inom Fasadgruppen arvi experter pa allt som ror fastigheters spedialistféretag som vardar och skapar
yttre skal, sdsom fasad, fonster, balkong och tak. Gemensamt héllbara fastigheter

for deflestatjanster ar att de bidrar till hégre energieffektivitet

och battre boendemiljé. Vi hjalper ocksa till att varda vart VAR AEFARSIDE
gemensamma kulturarv. Bland vara kunder finns fastighets-

bolag, kommuner, regioner och statliga verksamheter, R .
bostadsrattsfareningar, konsulter och byggféretag. Fasadgruppens affarside aratt forvarva lokalt

ledande entreprencriella specialistféretag som
tillvaxt. Genom forvarv ska koncernen expandera geografiskt, genom samverkan kan bl mer effektiva och

breddaerbjudandet samt starka kompetensen och uppna eerUda mU|tidi5Cip|inara Iésningar som bidrar
skalférdelar inom befintliga bolag. till hallbara fastigheter.

Forvéry ar en central del av Fasadgruppens strategi fér [onsam

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Fasadgruppens tillvixthistoria

LANG TRADITION FASADGRUPPENBILDAS EXPANSIONISVERIGE EXPANSIONI NORDEN MARKNADSLEDARE
Fasadgruppens verk- Fasadgruppen En nationell expansion Genom forvarvsdriven Fasadgruppen ar tydlig
samheterharenlidng bildas genom samman- pabérjas med flertalet och organisk tillvaxt skar marknadsledare med
historik av hantverks- slagningen av STARK forvary i Sverige. omsattningen kraftigt. nérvaroihelaNorden.

kunskaper. STARK Fasad- Fasadrenovering och AB Fler kompetenser tillfors Fasadgruppen noteras Standiga forbattringar
renovering grundades Karlsson Fasadrenovering som har fastighetens paNasdag Stockholm. avdendecentraliserade
1963 och AB Karlsson med fokus pa att yttre skal som gemensam Fortsattkonsolidering affarsmodellen med fokus
Fasadrenovering 1970. forbattra inkopspriser. namnare. avden skandinaviska palénsam tillvaxt.
Det dldsta bolageti fasadmarknaden med

koncernen, Ahlins PI3t, expansioniNorge,

grundades redan 1909. Danmark och Finland.

Fasacdgruppen Group AB 2 Arsredovisning 2023
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Verksamheten

Fasadgruppen uppvisade stabil tillvaxt under 2023, drivet aven kombination av
fortsatt konsolidering av den nordiska fasadmarknaden och god underliggande
efterfrdgan pa projekt inom renovering och energieffektivisering.

Nyckeltal koncernen 2023

5110 448 442 548
MSEK MSEK SEK MSEK

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6,

Nettoomsittning Justerad EBITA Vinst per aktie Operativt
kassaflode
Handelser under 2023 Forvarv under 2023
m |januari meddelades att ddvarande vice VD Martin Jacobsson eftertrader m WeldmaticA/S
Pal Warolin som ny VD f6r koncernen med tilltrdde i samband med iRingsted, Danmark

arsstamman den 12 maj. m Rosborg Entreprenad AB

m Under &ret anslét sig Fasadgruppen till Science Based Targets Initiative iStockholm, Sverige
som ett viktigtsteg i hallbarhetsarbetet och mot malséattningen attvara m Teknova Byggsystem AB'
ledande inom klimatomstallningeni branschen. iVadstena, Sverige

B |augusti ingick Fasadgruppen ett nytt finansieringsavtal om totalt 2 700 MSEK, B Surface Byggstéllningar AB
forfortsatta forvarv. Koncernen avser att omvandla lanefaciliteterna till hall- i Trollhattan, Sverige

barhetslankade 1an i linje med de nya mal for utslappsminskningar som ar

B Alumentdk ApS?
under utveckling och ska rapporteras in till Science Based Targets Initiative.

i Kolding, Danmark
B | november genomfdrdes en organisationsférandring daren ny I nkedmstorvare, 2 Tiltrade 2024,
operativ enhet bildades i syfte att skapa en mer effektiv styrning.

Arsredovisning 2023 3 Fasadgruppen Group AB
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Stabil utveckling
utmanancde marknad

kdnnetecknades av en férhallandevis

god efterfrdgan pa Fasadgruppens

tjanster och produkter, och vi passera-

de forférsta gdngen 5 miljarder kronor

iomsattning. Nettoomsattningen for
aret uppgick till 5 110 MSEK, motsvarande en tillvéxt
om 12 procent varav 3 procent var organisk.

Tack vare ett standigt dldrande bostadsbestand
finns en underliggande stabiliteti renoveringsmark-
naden, dar den stora majoriteten av vara dotterbolag
arverksamma. Renoveringsmarknaden far ocksa stéd
av ett allt storre fokus pa dtgarder som forbattrar
energiprestandan i fastigheter.

Samtidigt har marknaden fér nyproduktion haft
en fortsatt negativ utveckling, sérskilt i storstaderna,
vilketinneburit att madnga nyproduktionsaktérer sékt
sig mot renovering. Konkurrensen om renoverings-
uppdragen har darmed 6kat markant och resulterat
ien prispress som ocksa slagit mot Fasadgruppens
marginal under dret. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 8,8 procent, jamfért med 9,5 procent
under 2022, Jag ar inte njd med utvecklingen, men
vet att vara dotterbolag agerar och anpassar sig efter
sina marknadsférutsattningar. Detbdr ocksa noteras
attvi haft flera verksamheter som stérkt sina margi-
naler under dret.

Forstarkt kassaflode

Ett starkt kassafldde dr en fGrutséttning for var
tillvixtstrategi, och under dret genomférde viflera
aktiviteter for att minska behovet av rérelsekapital
i koncernen. Baserat pa var decentraliserade och
entreprendriella affdrsmodell kretsar arbetet kring
utbildning, erfarenhetsutbyten och uppfélining. Alla
verksamheter har méjlighet att se hurde presterar
i sin kassaoptimering jamfért med sina systerbolag,
och férvid behov stéd och inspiration i arbetet att
kontinuerligt férbttra sig. Aven de dotterbolag
som ligger i topp har méjlighet att bli dnnu battre.
Jag arstolt Gver utfalletfér 2023, dar det operativa
kassaflédet starktes med 36 procent och dér kassa-
konverteringen uppgick till 105 procent.

Forvirv

Efter flera ar av mycket hogt forvarvstempo slog vi av
nagot pa takten under 2023, Det har varit nyttigt fér
organisationen att under en tid kunna ldgga stérre

fokus pé den befintliga verksamheten — sarskilt
givetden tuffare marknadssituation som varit.

Vihar ingen mélsattning att férvarva en viss
omséttning varje &r, utan det viktiga fr oss dratt
vi koper ratt bolag som kompletterar och starker
koncernen badefinansiellt och kulturellt. Vissa fér-
varvsprocesser kan tafleraarfran att forsta kontakt
tas, medan andra gar betydligt snabbare. En effekt
av den tuffa marknaden ar attdet blir tydligare vilka
férvarvskandidater som har byggt upp robusta verk-
samheter som klarar av att leverera stabila resultat
dveniorostider.

Nar vi summerar aret ar jag glad att ha fatt val-
komna teamen fran Weldmatic, Rosborg Entreprenad
Teknova Byggsystem och Surface Byggstallningar till
Fasadgruppen. | slutet pa aretingick vi ocksa avtal
om férvarv av Alument. Dessa bolag finns repre-
senteradeiolika geografier och nischer inom fast-
ighetens yttre, vilket gérilinje med den diversifie-
ringsstrategi som vifoljt under de senaste dren. Nar
Fasadgruppen noterades i december 2020 utgjorde
omséttningen fran Sverige mer an 90 procent. Vid
utgangen av 2023 var motsvarande andel 58 procent.

Energirenoveringar

Vihar underde senaste dren sett ett allt storre intres-
se fran fastighetsdgare som vill genomféra energi-
effektiviseringsétgarder. Fasadgruppen haren unik
position i marknaden da vi &r en av fa aktGrersom
kan erbjuda renoveringar av hela klimatskalet - tak,
fénster, balkong och fasad —inom samma koncern.
Effekterna pa energiprestandan blir ocksa som storst
om man tar ett helhetsgrepp kring fastigheten. Var
produkt SmartFront dr kanske det tydligaste exem-
plet, dérvi genom att kopplasamman ventilation
ochfasad kan uppnaenergibesparingar pa upp till
70 procent. Under 2023 pabérjade vi ett arbete att
expandera SmartFront-metoden i koncernen samt
starka samverkan mellan dotterbolagen och deras
erbjudanden kring energieffektiviseringar.
Efterfrdgan pa energirenoveringar understds
av bade politiska beslut och tillgdngen pé kapital.
Under 2023 slutférhandlade EU det nya direktivet
om byggnaders energiprestanda (EPBD). Slutmalet
ar attalla byggnaderinom EU ska vara nollemissions-
byggnader senast ar 2050, med delmal att forbattra
byggnadernamed samst energiprestandai olika

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3
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II Fasadgruppen haren

Tl qelel1dle]al | Marknaden
sEVEId en av fa aktorer

som kan erbjuda renoveringar

av EELUInEES = 1T

steg fram till 2035. Samtidigt ser vi hurbanker och
langivare efterstrévar gréna utldningsportféljer, och
darfér sétter press pa férbattrad energiprestandai
sina kunders fastighetsbestand.

Den bakomliggande orsaken &r att fastigheter star
for en stor del av bdde den energisom anvindsoch de
energirelaterade utsldppen av véxthusgaser i Europa.
Utéver att vara dotterbolag kan hjélpa véra kunder att
minska sina avtryck, arbetar vi i Fasadgruppen ocksa
med att minimera vart eget. Under 2023 ans|6t vi oss
till Science Based Targets intiative dar vi dtagit oss att
utveckla kortsiktiga och 1angsiktiga mal fér utslap ps-
minskninginklusive nettonollmal. Jag ser fram mot att
kunna presentera resultatet av detta arbete framaver.

Mot 10 miljarderi omséttning

Jag fick det stora fortroendet att ta Sver VD-skapet
for Fasadgruppen i maj 2023, Mitt framsta fokus ar

Arsredovisning 2023

fortsatt [5nsam tillvaxt, vilket kan ske bdde genom
férvarv och organiska initiativ. Det finns stora mang-
derskickliga entreprendreri Norden som skulle passa
vélinivarkoncern. Jag serocksé goda mdjligheter
att flytta fram vara positioner i férhallande till den
energirenoveringsvag som &riantdgande. For att
tydliggdra vart tillvaxtmal om minst 15 procent netto-
omsattningstillvéxt per &r har vi introducerat ett
kvantitativt mal - vi ska omsatta minst 10 miljarder

&r 2028, med en marginal dver 10 procent. Jag ser
stor potential att fortsitta starka Fasadgruppens
position under manga ar framaver.

Stockholm i april 2024

Martin Jacobsson
VD och kencernchef

vD-ord [
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Finansiella mal

Branschens mest stabila parther

Vibehdver kontinuerligt vaxa pa ett ekonomiskt sunt satt for att skapatrysghet forvara externa intressenter.

Tillvéaxt

2 150/ (¢ Genomshittlig

nettoomsattningstillvaxtska
uppga tillminst 15 procent
peréar?

2021

Lénsamhet

2022

Okningen utgjordes av organisk tillvéxt om 2,8 procent, valuta-
kursférandringar om 0,6 procent och forvarvad tillvaxtom 8,9
procent. Omséttningen paverkades positivt av kostnadsinflation
pa materialsidan under inledningen pa aret samt stabil underlig-
gande efterfragan pa renoveringsmarknaden, men motverkades
samtidigt av negativ utveckling inom nyprodukticn. Under aret
tilltréddes fyra forvarv varav ettinkramsforvarv.

2 100/ 0 Denjusterade

EBITA-marginalen ska uppga till
minst 10 procent per ar*

2021

Kassakonvertering

2022

2023

Kencernens marginal paverkades negativt av &kad konkurrens i
Sverige och framfor allt storstadsregionerna, dar prispress kunde
noteras fran aktérer somnormalt sett inte agerar pa renoverings-
marknaden. | Danmark, Norge och Finland utvecklades marginalen
stabilt till positivt.

2 1000/0 Kassa- "

konverteringen skauppgé

2022

2023

Det cperativa kassaflédet Skade med 36 procent for helaret 2023,
och kassakonverteringen starktes jamfort med aret innan. Kon-
cernen lade stortfokus pa att férbattra rorelsekapitalbindningen
under aret genom bland annat intern utbildning och férfinade
uppféljningsprocesser.

tillminst100 procent
0
201
Utdelning
30 0 / Utdelningi procent
0 avnettoresultat ska 30~
uppga till 30 procent

Med beaktande avandra faktcrer som
finansiell stillning, kassaflode och
tillvéxtmgjligheter 2021

Skuldsattning

2022

2023

Styrelsen freslar arsstimman 2024 en utdelning om 1,70 SEK (1,70)
per aktie for aret. Exkluderat for aktier som innehas av bolaget
uppgarden féreslagna utdelningen till totalt 84,2 MSEK (84,4). For
attunderldtta en effektiv likviditetshantering foreslas att utdel-
ningen betalas i tva lika delari maj respektive november 2024.

S 2 '5X Réantebarande

nettoskulder irelation till
justerad EBITDA (R12) ska
varamindre én 2,5 ganger

2021

1) Langsiktiga finansiella mél seséver enkonjunkturcykel.

Fasacdgruppen Group AB

2022

2023

Réntebarande nettoskuld uppgick per den 31 december 2023 till
1240,2 MSEK (1 274,3). 1den rantebarande nettoskulden inklude-
ras leasingskuld uppgaende till 168,1 MSEK (166,8). Under 2023
ingick koncernen ett nyttfinansieringsavtal som utékade de till-
géngligalanefaciliteterna med cirka 600 MSEK.

2) Tilvaxtenskaskeorganiskt ochgenomforvar:

Arsredovisning 2023
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verksamheten | EGEGIN
Icke-finansiella mal

Branschensbasta arbetsplats

For att attrahera de basta ilbranschen méste vivara den aktor allavill arbeta hos och som visar vagen for andra.

Attraktiv arbetsgivare
eNPS (Employee Net S0 — oo Fasadgruppen efterstrivar att vara
> 50 PromotorScore) a4 46 23 en attraktivarbetsgivare. Arbetet

drivs badeute i dotterbolagen och

eNPSsom méter hurtroligt det dratt en medarbetare skulle via centrala initiativ.

rekommendera sin arbetsplats till andra ska 6ka arligen och

n . 2 ]
overstiga 50 ar 2030, 2021 2022 2023

Arbetsplatssakerhet

Fasadgruppens verksamhet drutsatt fér
risker kopplade till sakerhet och arbets-
miljé. Okningen i LTIF under 2022 kan
hérledas tillen ny centraliserad ochmer

< 4 LTIF {Losttime injury frequency)

Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar (LTIF)

ska minska arligen och understiga4 ar 2030. ittillganglig inrapporteringsprocess, vil

202 2022 2023 ket har &kat kvaliteteni dataunderlaget.

Jamstélldhet

500 / Andelkvinnor pa nytillsatta 50— m e Fasadgruppen drverksamien
(o)

ledande positioner* bransch som historiskt varit kraftigt
mansdominerad. Vi arbetar darfér aktivt

foratt 6ka mangfalden i koncernen,
sarskilt pa tjanstepersonssidan.

Andelen kvinnor pa nytillsatta ledande positionerskavara
representativ for konsférdelningen i samhalleti stort och
uppgétill 50 procent senast &r 2030.

20,0% M 17,59,

20 2022 2023

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Branschens mest ambitiésa klimatarbete

=

Som marknadsledare harvien majlishet, och ett ansvar, att driva utvecklingen framat ibranschen.

R s
Klimatpaverkan
- 2023 2022
C o Minskade tC0-/MSEK tO0./MSEK
& 2 A nettoomséttni nettoomséattni
2 vaxthusgasutslapp® 074 ning sttning
(J {Scopel&2) (J {Scope 3y
Vaxthusgasutslapp ska minskas. = : - . : .
Fasadgruppen efterstravaratt Material utgtrden storsta klimatpaverkan
Nyamal enligt Science Based Targets initiative . 2 . 2 . " . -
Y 9 9 minskavaregen klimatpaverkan iFasadgruppens vardekedja och vi strévar
kommer att utvecklas under 2024. . [
genom ansvarsfullatransporter, mot att hoja andelen hallbara inkop, till
resor, inkép och energianvindning. exempel tegel som framstallts med biogas.

1) Ledande positioneravserkoncernledning ekonomichef, koncermredovisningschef, dotter- flerkategorier inkluderats. Utfallet far 2023 ar darav inte jamfarbart med tidigare redovisade
balags-vD, projektchefeller roller pd motsvarande nivd, Nycke talet beraknasutifran utfall for Emférelsedrenoch detidigare malen harutgatt Under 2024 ke mmer Fasadgruppen
nytillsattningar pé rullande tvé &r for att minska fluktuationenéver ticl utveckla nya mél forutslapps minskningarenligt Science Based Targetsintiative.

2) Fasadgruppenharimplementeratett nyttsystemfor CO2-berakningdérdatakvaliteten 3 Scopelavserutslapprelaterattill Fasadgruppens tianstebilar Scope2 avser utslapprelatarat
forbattrats. En kartlAggning av majoritetenavutsidppeninomscope 3 pagér vilket meafort att till koptelektricitet och flarrvarme givet Fasadgruppens systemgranser.
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Aktien

Totalavkastningen fran Fasadgruppens aktie uppgick till -31,2 procent under 2023
ochvid &rets utgdng uppgick det totala bérsvardet tillcirka 3,5 miljarder SEK.

Aktiensutveckling

Fasadgruppens aktie utvecklades
negativtunder 2023 och hade vid drets
slut minskat med 33,6 procent{-37,9).
Totalavkastningen, detvill sdga avkast-
ningen inklusive utdelning om 1,70 SEK
peraktie (1,20), uppgick till -31,9 procent
(-37,2). Pasista handelsdag den 29 decem-
ber 2023 noterades stangningskursen

till 70,3 SEK{105,8), motsvarande ett
borsvarde om 3 489 MSEK (5 250).

Handeloch omsittning

Fasadgruppens aktie handlas pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista under kort-
namnet FG.Under 2023 omsattes i
genomsnitt 53 398 {39 929) aktier per
handelsdag till ett genomsnittligt varde
om cirka 4,0 MSEK (4,9).

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgralagst 1 MSEK
och hégst 4 MSEK. Perden 31 december
2023 uppgick aktiekapitalet till 2,5 MSEK
(2,5} fordelat pa 49 623 830 aktier
{49623 830) motsvarande ett kvotvarde
om 0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier

AKTIEKURSUTVECKLING
190

&rav samma aktieslag med lika rostrétt
och andel av bolagets kapital och vinst.

I:\terkép av egna aktier

Fasadgruppens styrelse bes|utade i
november 2023 med stéd av bemyndi-
gandetfran drsstamman den 11 maj2023
attinleda ett program fér dterkdp av egna
aktier om hdgst 50 MSEK. Syftet med ater-
képsprogrammet ar att Fasadgruppen
ska kunna anvénda dterkdpta egna aktier
for att finansiera framtida férvérv, opti-
mera kapitalstrukturen och skapavarde
for bolagets aktiedgare. Vid arets utgang
uppgick Fasadgruppens innehav av egna
aktier till 68 741, motsvarande 0,14 pro-
centav det totala antalet aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen har fastslagiten utdelnings-
policy enligtvilken malsattningen ar att
dela ut 30 procent av koncernens konso-
liderade nettoresultat, med beaktande
av faktorer sasom finansiell stallning,
kassafléde och tillvaxtmaojligheter. For
rékenskapsaret 2023 foreslar styrelsen
en utdelning om 1,70 SEK per aktie {1,70),
motsvarande totalt 84,2 MSEK och 38,4
procent av koncernens nettoresultat.

170
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DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

R Andel av
Agare perden Antal  kapital &
2023-12-1 aktier ridster, %
Capital Group 6397442 12,9
Connecting Capital 5053790 10,2
Swedbank Robur Fonder 3905496 79
Tredje AP-fonden 2325413 47
KFAB Forvaltning AB 1998704 40
Amiral Gestion 1954539 39
Foérsta AP-fonden 1708 132 34
Sterner Stenhus Holding AB - 1685 841 34
Futur Pension 1453034 29
Avanza Pension 1110007 2,2
Summa 27592398 55,6
Ovriga aktiedgare 22031432 444
Total summa 49623830 100,0

AGARFORDELNING PER KATEGORI

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Anonymt 3,8% _\l Svenska
. /_ institutionella
Ovriga agare 35,7%
19,8% —
Svenska
privat-
personer —~
13.5% *— Utlandska
institutionella
agare 25,1%
AGARFORDELNING PER LAND
Norden excl.
sverige 6,3% \ Y Ovriga 4,4%
Tyskland sverige
3.3% — 67.0%
Frankrike

5,5% —~

USA
13,5% —
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Fyra skal attinvesteraiFasacgruppen

Konsolidering av
nischad marknad

Fasadgruppen haren aktiv forvarvsstratesi med
fokus pa att starkasin geografiska nérvarooch sitt
tjansteerhjudiande.|Norden finns tusentals entre-
prendrsdrivna verksamheter inom Fasaclgruppens
nisch, vilket skapar goda méjligheter till konsolicle-
ring ochlangsiktig tilivaxt. Vid identifiering av
forvarvskandidater lAgser Fasaclgruppen stort
fokus palonsamhetshistorik, entreprendrsanda
ochmatchning med den befintliga verksamheten
sa att varje nytt forvary direktkan bidra till koncer-
nens dvergripande strategi och vardeskapande.
Fasadgruppen har genom aren starkt sin forvarvs-
kapacitet ochvia samverkan inomkoncernen
hittas nya intressanta forvarvskandidater.

Starkt lokalt entreprenor-
skap med skalférdelar

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decen-
traliserad struktur med cdotterbolag som sjilva
ansvarar for resultat, projektoch kundlrelationer.
Dotterbolagen samarbetar med varandra for att
vinna multidisciplinira projekt samtdelarresurser
ochbest practice. Genom att upphandla avtal

for bland annatmaterial pa central niva uppnas
skalférdelar. Koncernen driver dven initiativfor att
clotterbolagen skautveckiasina férmagor inom
kritiska omracden sdsom kassafldcleshantering,
och geroperativt stddinom exempelvis ekono-
misk rapportering, HR och juridliska fragor.

Arsredovisning 2023

Okade krav pa energi-
effektivitet driver
efterfragan

Fasadgruppens dotterbolag erbjuder tjdnster
som har positivinverkan pa fastigheters energi-
prestanda. InomEU ska alla fastigheter ha energi-
prestandamotsvarande nyproduktion senast ar
2050, samtidigt som finansieringsinstitut stéller
héardarekrav pé fastighetsagare att genomféra
omstéllningsatgarder for hdgre energieffektivitet.
Bada dessa drivkrafter vantas mer &n dubbla reno-
veringstakten avdet nordiska fastighetsbestandet
under kommande 25 ar, vilket ger goda forutsatt-
ningar for organisk tillvaxt for Fasadgruppen.

Lonsam tillvaxt

Enkomhination av Idnsamma dotterbolag
ochlagardrelsekapital-ochinvesteringsbehov
lagger grunden Tor stark kassakonvertering.
Fasadgrupipen arbetar aktivt med att optimera
kapitalallokeringen for att skapa stabilt och lang-
siktigt aktiedgarvirde. Genom strategiska forvary
av hbgkvalitativa bolag som stérker erbjudandet
ochdrar nytta av skalfordelarnainomkoncernen
samtorganiskainitiativ med fokus pa energi-
effektivisering levererar Fasadgruppen

l6nsam tillvaxt.

Penneo dokumentnyckel: XUZDF-A7EPG-6LSYL-6N718-HQZ61-TOLD3
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Strategi

Fasadgruppens strategi bygger pé att forvarvaoch
utveckla lokala marknadsledare, dranytta av
samarbete och skalférdelar inom kencemen
och att kunnatilhandahalla ett hallbart

ochtryggt erbjudande tillkund.

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

n Foérvirvaoch utveckla Genom |8pande aktiviteter sdsom manat-  uppna skalférdelar som vilar pa sex
lokalamarknadsledare lig rapportering och utbildningsinsatser pelare och som implementeras direkt
Fasadgruppen efterstrivar att fortsitta utvecklas medarbetarnas sarskildaférma-  isamband med férvarv.

vixa genom sin etablerade férvirvsmo- gorinom kritiska omraden sésom kassa-

dell och utveckla lokala marknadsledare optimering och projektkalkylering. . .

inom arbeten pafastigheters yttre skal, E Trygghetﬂl helaaf_faren

med fokus pa energieffektivitet. Vid . genomhallbart foretagande
forviirv av nya bolag &r en viktig kompo- E Starkt lokalt en!:reprenor— Hallbart foretagande ar en integrerad
nent att entreprenéren stannar kvaroch skap med skalfordelar delav Fasadgruppens strategi och en
fortsitter att driva verksamheten fram- Fasadgruppens affarsmodell férenar forutsattning for hallbar tillvaxt. Som
gangsrikt. Genom att bryta upp képeskil- det lokala entreprenorskapet med skal- Nordens ledande aktér inom arbeten pa
lingen i en del kontant betalning, en del fordelar. Genom operativa stodfunktio- fastigheters yttre skal arbetar koncernens
tilliggskopeskilling samten del som ater-  Ner och synergieffekter pa regional niva dotterbolag hallbart, lokalt och med
investeras | aktier i Fasadgruppen skapas ges dotterbolagen méjlighetatt ligga stort hantverkskunnande. Tack vare val
gemensamma incitament. Nir tilliggs- storrefokus pa den dagligaverksamhe- utarbetade och effektiva arbetsmetoder
kopeskilling betalas ut, oftast mellan tre ten och samtidigtdra nytta av varandras med korta ledtider och leveransprecision,
och fem ar efter attférvirvet genomforts, kompetens. Fasadgruppens ambition ar erbjuder Fasadgruppen medvetna kun-
aktiveras nya incitamentsstrukturer. Varje atttillhandahalla en organisation som pa der ett personligtengagemang, tjanster
dotterbolag har en hig grad av sjalv- ett effektivt satt delar resurser, inkdps- som bidrar till energieffektivitet och
styre for att sakerstslla att verksamheten avtal och best practice samt tar tillvara trygghetihela affaren.

kan drivas optimalt utifran sin expertis, korsférsaljningsmdjligheter. Koncernen

kundkinnedom och lokala marknad. anvander en beprévad modell for att

Fasacdgruppen Group AB 10 Arsredovisning 2023
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Fasadgruppens strategihus

Ambition R - .
Vi professionaliserar och
driver hallbar utveckling i var bransch §
=
ey
S
Marknad — MARKNADS- PRODUKT- @
GEOGRAFI SEGMENT SEGMENT %
s
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p Sidorna 16 samt 20-21 p Sidan 16 » Sidanls E‘
£
3
Strategi STRATEGISK EXPERTIS SOM GER HALLBART VARDESKAPANDE §
&
Forvarva Starkt lokalt Trygshetihela
lokala entreprendrskap affaren genom
marknacds- med stordrifts- ett hallbart
ledare fordelar foéretagande
Samarbete Samarbete inom koncernen
Operativa stédfunktioner, resurs- och kunskapsdelning
samt gemensamma erbjudancden
» Sidorna 12-13
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Affarsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pé en decentraliserad struktur som férenar det lokalt
férankrade bolagets driv, narhet till kund och begransade omkostnader med gemensamma
majligheter attuppna skalfordelar och erbjuda heltackande Iosningar tilkundema.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa
en decentraliserad struktur med entre-
prendrsdrivna dotterbolag som stéttas
av en operativenhet med gemensamma
funktioner och [nsamhetshdjande akti-
viteter. Via koncernen hanteras samtidigt
overgripande strategiska fragor sasom
kapitalallokering och héllbarhet samt
rapportering. Delning av resurser och
best practice, identifiering av korsforsalj-
ningsméjligheter samt gemensamma
saljinitiativ samordnas pa regional niva. Pa
sa sattforenas detlokaltforankrade bola-
gets driv, nérhet till kund och begransade

omkostnader med koncernens majlighe-
ter att uppné skalférdelar, sakerstéllaoch

erbjuda heltickande [8sningar till kunden.

I Lokalaverksamheter

Dotterbolagen verkar under egna varu-
marken och ansvarar f6r kund, forsalj-
ning, produktion, projektkalkylering och
I6nsamhet. De har en betydande sjalv-
standighet med stort ansvar att leda verk-
samheten pasinalokala marknader och
bygger upp egna orderbécker med
kommande projekt. For att sdkerstalla
I6nsamhet och kassafléde arbetar dotter-

bolagen kontinuerligt med att utveckla
sin kompetens inom kalkylering, projekt-
uppfdljning och kassaflédeshantering.

Gemensamoperativenhet

| den operativa enheten samlas gemen-
samma funktioner sédsom inkdp, ekonomi,
HR samt kvalitets-, miljé- och arbetsmiljo-
samordning (KMA) som underlattar for
dotterbolagen att fokusera pa den dag-
ligaverksamheten. Via geografiskt upp-
delade omraden kan dotterbolagen dela
resurser och best practice, vilket majlig-
gor synergieffekter. Har identifieras ocksa

korsférsaljningsmojligheter och gemen-
En decentraliserad struktur samma saljinitiativ dar flera dotterbolag
kan arbeta med samma projektinom
olika discipliner. Bolagen har aven mojlig-
het att lana personal av varandra. Samar-
beten sker framstinom respektive land,
SAMVERKAN men gransdverskridande arbeten fore-

kommer ocksa.

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Langsiktigt

ENQAGEMANG Lokala Centrala varde-
verksamheter funktioner
skapancle
KOMPETENS
Kersforsaliring W Kassaflddes-
Best practice generering
A Resursallckering W Kapitalallokering
Gemensam Inkép W Forvary
vardegrund B Kund och férsalning Ekonomi W Ekonomi
W Projektkalkyler Entreprenadjuridik B Kemmunikation
W Projektgenomférande HR och KMA m Hallbarhet
Resultatansvar Kassafloc_lesgenere_rlng
och kapitalallokering
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I Centrala funktioner

Fasadgruppen haren liten koncern-
funktion som fokuserar pa att maximera
vardeskapandet fran verksamhetens
kassafldde genom optimal kapitalallo-
kering. En central komponent ar tillvaxt
viaforvarv. | koncernfunktionen hanteras
aven bland annatrapportering, riskhan-
tering, kommunikation och strategiska
hallbarhetsfragor.

Decentraliserad prisséittning

Fasadgruppen anvander sig aven decen-
traliserad prissattningsstrategi dar res-
pektive dotterbolag ansvarar for prissatt-
ningen. Dotterbolagen har méjligheten
attanvanda sig av de operativa support-
funktionerna vid behov for att kontrollera
berakningar och for att uppna l6nsam-
hetsmalen. Prismodellen som Fasadgrup-
pen anvander sig av ar kalkylbaserad och
projekt genomfdrs oftast med fast pris.
Denna modell &ranpassningsbar och ger
mdjlighet till flexibilitet i priss&ttningen.

Centraliseradinkdépsprocess

Fasadgruppen har en centraliserad
inkdpsprocess som ar utformad f6r att
uppna kostnadsbesparingar férvarje
dotterbolag. Processen innefattar bestill-
ningar av stora volymer av material, vilket
skapar forutséttningar fér en férdelaktig
forhandlingsposition. Kostnadsbesparing-
arna blir sdrskilt patagliga for nyférvarva-
de bolag. Den centraliserade inkdpspro-
cessen hanteras av inkdpsorganisationen
som kontinuerligtarbetar med att férbatt-
ra processerna och férhandla fram ramav-
tal. Fasadgruppen anskaffar material frén
flera olika leverantSrer och ar darférinte
exponerad mot enskilda aktdrer. Inkdps-
organisationen ansvarar ocksa for att
Fasadgruppen arbetar for att 6ka andelen
héllbara material och att leverantdrer
foljer Fasadgruppens uppférandekod.

Arsredovisning 2023 13 Fasadgruppen Group AB
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Forvarv

Genom férvary starker Fasadgruppen den geografiska narvaron,
tjansteerbjudandet och kompetensen. Férvarvade bolag fortsatter
attverkamed hogt sjaivbestammande under sina egna varumarken,
samtidigt som de drar nytta av samarbeten, gemensamma
inkdpsavtal och operativa stodfunktioner.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppen har en aktivforvarys-
strategii syfte att bredda den geografiska
narvaron och starka erbjudandetoch
darigenom skapa varden for dotterbolag,
kund och aktieagare. Utdver forvarv av
nya koncernbolag genomférs ocksa till-
laggsforvarv till befintliga dotterbolag i
syfte att 6ka kompetensen och na kritisk
massa. Fasadgruppen tillampar ett antal
forvarvskriterier gallande bland annat
god |6nsamhet, geografisktlage och
langsiktig ledning. Vid identifiering av
potentiella forvarv laggs ett stort fokus
pa ledningens entreprendrskap och
bolagets strategiska matchning med
Fasadgruppen.

Identifiering av forvarv

Fasadgruppen &r aktivinom etablerade
branschnatverk och har gott renommé

imarknaden. Koncernens kontakter

Fasacdgruppen Group AB

och samarbeten med diverse bransch-
féreningar underlattar for att snabbt
identifiera intressanta lokala aktrer

och férvarvskandidater. De primara kal-
lorna for potentiella forvarv utgar fran
dotterbolagens lokala ledningar ochden
centrala ledningens natverk. Varje nytt
férvarv tenderar att skapa ytterligare
forvarvsmaojligheter genom kontakter
och kunskap pa den aktuella lokala mark-
naden hos detforvarvade bolaget.

Integration avnyabolag

Nar ett bolag har férvarvats pabdrjas
integrationen direkt med fokus pa effek-
tiva processer, utan att riskera storningar
iden dagliga verksamheten. Malet ar att
skapa forutsattningar for det nya dotter-
bolaget att dra nytta av koncernens skal-
férdelar, samtidigt som det kan fortsdtta
utvecklasin lokala marknadsposition och
erbjudande enligt etablerade metoder.

Integrations-
och synergimodell

Sex pelare som sékerstéller optimal
integration och framjar skalfordelar:

Manadsrapportering

Dotterbolagen rapperterar sinafinansiella resultat
samtandraviktiga nyckeltal, sdsom orderstock,
varje manad, vilka sedan konsolideras centralt.
Syftet dr attuppnaintern jimforbarhet och full
kontroll Gver koncernens resultat fratt kunna
styra verksamheten pa bésta sdtt. Genomett
score card-system kan dotterbolagen se hur de
ligger tilli jamforelse med andradotterbolag
samtFasadgruppens finansiellamal. Allt fér att
forstarka det lokala entreprendrskapet.

Successivvinstavrikning

Alladotterbolagtillampar successivvinstavrikning
for langsiktiga projekt, en redovisningsmetod

som syftar till att sdkerstalla att bolaget redovisar
intdkter for ett belopp som motsvara andelen av
dettotala genomforda projektet.

Kassaflédeshantering

Allanya dotterbolag far stéd iatt sakerstilla en
effektiv kassaflddeshanteringilinje med Fasad-
gruppens dvergripande mal for kassakonvertering.

Inkdpsavtal ochIT

Allanya dotterbolag far direkt efter forvirv del
avkoncernens centrala inkopsavtal med férdelak-
tiga kommersiellavillkor. Vidare integrerasdeien
gemensamIT-sakerhetsmiljo samt far tillgang till
best practice avseende IT-verktyg med valetable-
rade sakerhetsrutiner och kontinuitetsplaner.

Hallbarhet

Isamband med forvarv etableras Fasadgruppens
uppférandekod och visselblisarsystem, samt
policyer om bland annatarbetsmiljé. Allanya
dotterbolag certifieras vidare i enlighet med
1509001 och ISC 14001, vilket innebir att de
uppfyller krav pa god kontroll Gver kvaliteten

och miljgpaverkan fran sin verksamhet.

Samverkah och succession

Dotterbolagen introduceras till sitt affarsomrade
dar samverkan mellan lands chefer och dotter-
bolag pagar kontinuerligt. Inom affarsomradet
behandlas bland annat pagaende projekt, forvary,
korsforsdljningsméjligheter och delning avresurser
samtbest practice. Landschefer och dotterbolags-
VD:ar sikerstéller ocksd att det finns successions-
planer i varje bolag.

Arsredovisning 2023

Penneo dokumentinyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

22.06.2025 kl 04:11

Brgnngysundregistrene

Side 44 av 140



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Stodfunktioner och
nara samverkan
starker lonsamheten

Fokus: Forvarvsstrateg | EEGNG

Inovermnber 2023 genomférde Fasadgruppen en organisationsférandring daren ny operativ enhet

bildades. Syftetmed dennya organisationen ar att skapa EMINEGHGECVE 0l -8 med
tydligare ansvarsférdelning, som i sin tur ger battre forutsattningar férdkad IBnsamhet.

chan Claesson har varit med under Fasad-

gruppens tillvixtresa i bade Sverige och Nor-

ge, senast som chef fér affarsomrade Sydvast.

I november utsdgs Johan till COO och hogst

ansvarig fér Fasadgruppens nya operativa
enhet. Har samlas koncernens stodfunktionerinom bland
annat inkép, ekonomi, HR samt kvalitets-, miljé-och arbets-
miljésamordning (KMA).

Néra samarbeten for Skat fokus och effektivitat

Med den nyaoperativ enheten pa plats kemmer koncernens
stédfunktioner ndrmare dotterbolagen och fler lednings-
personer delar pa ansvaret. Johan betonar att férandringen
inte handlar om att centralisera processer, utan att skapa mer
tydlighet och ett starkare operationellt fokus.

— Med det nya arbetssattet starks samarbetet ochvikan
stédja dotterbolagen béttre &n tidigare. De far hjdlp med att
tka l&nsamheten och kan fokusera pa sin dagliga verksamhet.

— Landscheferna blir linken mellan den operativa enheten
cch dotterbolagen, och spelar en viktig roll i att identifiera
likheter, skillnader och att hitta synergier mellan landerna,
fortsatter han.

Den frimsta uppgiften t6r den operativaenheten ar att
félja upp Iénsamheteni dotterbolagen. Johan understryker
att ansvaret forresultat och férséljning ligger hos dotterbola-
gen, medan den operativa enheten stéttar och féljer upp.

Arsredovisning 2023

— Vi har tillgang till valdigt mycket data och arbetar med
analys av flera parametrar. Tack vare detta far bade vi och
bolagen sjdlva en god dverblick av utvecklingen. Efter organi-
sationsféréndringen kan vi arbeta ndrmare bolagen och upp-
f8liningen har blivit mer dynamisk, férklarar Johan.

For att forbdttra styrning och Iénsamhet har Fasadgrup-
pen dven infort ett strukturerat styrelsearbete i alla dotter-
bolag, dar aktuell landschef, lokala nyckelpersoner samt
COO och i vissa fall aven koncernens VD ingar. Regelbundna
styrelseméten kommer bidratill effektivare processer och
béttre méjligheter fér dotterbolagen att utvecklas.

Entreprendrskapmed skalfordelar

Johan tror att en av de frémsta anledningamatill att ett bolag
valjer att bli en del av Fasadgruppen & majligheten att fort-
sétta vara entreprendr och samtidigt ta del av de stordriftstér-
delar och styrkor som kemmer av att ingd | en stor koncern.

— Fasadgruppen ér skapat av entreprendrer och ska fort-
sétta drivas p det sdttet. 5§ dven nér ett bolag bliren del av
Fasadgruppen far det behélla sin entreprendrsanda, sitt driv
ochsin unika identitet.

—Vig8rin med processer och hjalper dotterbolagen skapa
en battre styrning och effektivitet. Genom var samlade erfa-
renhet kan vi erbjuda denstyrka och det stéd belagen behé-
ver for att kunna utvecklas cch stérka sin [dnsamhet ytterli-
gare, avslutar Johan Claesson. n
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Marknad

Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet pd marknaden fér tjignster inom fastigheters
yttre skali Sverige, Danmark, Norge cch Finland. Marknaden kan grovt delas in i mur och puts,
fénster, balkonger, tak och plat, stalliningar och dvriga tjanster. De underliggande marknaderna
bestar avrenovering respektive nytyggnation.

Den nordiskafasadmarknaden uppskat- fastighetspriser och vakanser, vilketi sin méssig prissattning viktiga faktorer fér
tas omsattacirka 125 mdr SEK drligen. tur paverkar byggmarknaden. Fasad- att vinna kontrakt. Medelstora projekt
Den svenska marknaden uppskattas till marknaden drivs av ettunderliggande medfdr lagre risk an stora projekt, dver
cirka 36 mdr SEK, den norska till 37 mdr renoveringsbehov i savél bostads- som 100 MSEK, dar det kan vara svart att upp-
SEK, den danska till cirka 27 mdr SEKoch kommersiella fastigheter.| samband med skatta arbets- och materialkostnaden, 2
denfinska till cirka 25 mdr SEK. Av den nybyggnation utgdr samtidigt fasadarbe- samtidigt som de har hogre I6nsamhet an §
totalaomsattningen i Norden stér stor- ten en kritisk och specialiserad aktivitet sma projekt, under 1 MSEK, dar konkur- %
stadsregionerna fér cirka halften, som byggbolag i hdg grad laggerut pa rensen ofta ar hard mellan mangasma 30:

entreprenad. | tillagg till det underliggande  aktérer. @
Fokus parenovering behovet av fasadarbeten bedémstrenden %
Fasadgruppen fokuserar framst pareno- mot mer energieffektiva fastigheter kunna Konkurrenter 5:
veringsmarknaden och cirka80 procentav  6ka marknadstillvéxten ytterligare. Fasadmarknaden ar mycket fragmenterad E
omsattningen 2023 bestod av renovering och omfattari huvudsak ett stort antal i
av bostadsfastigheter och kommersiella Projektstruktur sma bolag som bedriver verksamhet pa E
fastigheter. Renoveringsmarknadens Marknaden ar till stor del projektbaserad. en lokal marknad inom ett tjansteomrade @
genomsnittliga arliga tillvaxttakt under Varje projekt har unik karaktaristik beroen-  {mur, puts, fonster, balkonger, takoch =
de senaste 15 dren har uppgatt till cirka de pé storleken och komplexitetenavden  plat eller byggnadsstallningar). Utover §
2,5 procent. Marknaden f6r nybyggnation involverade konstruktionen. Fasadgrup- Fasadgruppen finns endast ett mindre £
ar mer volatil, men har uppvisaten nagot penfokuserar pd marknadens mellan- antal bolag som har kapacitet att erbjuda qé
hégre arlig tillvaxttakt om cirka 2,8 pro- segment, som omfattar projekt med kon- multidisciplinéra tjanster och verkainom §
cent. Den hogre volatiliteten beror pa traktsvarden mellan 1-100 MSEKmen med  flera geografiska omraden. Tack vare frag- 2
starkare koppling till de ekonomiska en snittstorlek mellan 3-4 MSEK. | dessa menteringen har stdrre bolag mdjlighet §
cyklerna dar makroekonomiska faktorer projekt &r referenser, kundrelationer, lokal ~ attkonsolidera marknaden, vilket stods av =
sdsom BNP-tillvixt och rénteldge pdverkar  nérvaro, korta ledtider och konkurrens- en 8kande kundefterfrdgan pé helhets-

|6sningar.

RENOVERINGS- OCH BYGGMARKNADEN . . .
Paverkan fran inflation

1118 ochrantehéjningar
Mol SEK
1000 Fasadmarknadens utveckling som helhet
har under 2023 péaverkats i hégre grad &n
800 ------- e S BEm tidigare av den hdgainflationen och efter-
marknaden
féljande snabba réantehdjningar. D& mark-
800

nadenfdr nybyggnation vikit, sarskilti
Stockholmsomradet, har aktérer som van-
ligtvis jobbar inom nyproduktion férsékt
att stillaom mot renoveringsmarknaden
200 - vilket harinneburiten skarpt konkurrens

och prispress. Renoveringsmarknaden

har dock uppvisat fortsatt stabilitet da de
Kalla:Euroconstruct 2022, Aret 2022 baseras pé estimerat utfal, flesta professionellafastighetsagare f&ljer
de underhallsplaner som beslutats.
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Marknadens drivkrafter

Krav pa energi-
effektivitetifastigheter

Under 2023 slutférhandlade EU om

det nyadirektivet for byggnaders energi-
prestanda {EPBD) vars slutmal ar att det
europeiska fastighetsbestandet ska
uppna energiprestanda motsvarande
nyproduktion senast ar 2050. En stor

del avdetbefintliga bestandettraffas

av detta direktiv som i ett nésta steg ska
implementeras i nationell lagstiftning. F&r
att klara slutmalet beddms renoverings-
takten beh&va minst dubblas under kom-
mande 25 &r. UtSver politiken stéller dven
finansieringsinstitut allt hérdare krav pa
fastighetsdgare i férhallandetill energi-
effektivitet och omstélining.

» Med ny lagstiftning och hardare krav
frén |dngivare férvéntas efterfrdgan pa
|6sningar som bidrar till fastigheters
energiprestanda att 6ka under |ang tid
framé&ver. Fasadgruppen har omfattande
erfarenhet av projekt dar energieffekti-
viteten i fastigheter forbattras visentligt
och kan pavisa detta genom flertalet refe-
rensprojekt. Tack vare kunskapsdelning
och tillampning av best practice inom
koncernen férbéttras hela tiden dotterbo-
lagens kunskap om de béasta [6sningarna.

Arsredovisning 2023

Urbanisering
och hostadsbrist

lallade nordiska landerna pagar en
urbaniseringsprocess, vilket drivit pa
behovet av fler bostader i de storsta
stadsregionerna. Boverket och SCB rap-
porterar attdet fram till 2027 finns en
efterfradgan pd 640000 nya bostaderi
Sverige och att det rader en bostadsbrist
1212 av 290 kommuner. Stadsradet i Oslo
harfastslagit att det kommer behdvas
upp till 135000 nya bostader till 2040,
och det danska Transportministeriet
anser attdet finns ett behov av 7 000 nya
bostider per &r under 25 &r for att técka

bostadsbehovet i KEpenhamnsregionen.

» Detstorabehovet av bostader
kommer att driva en 6kad efterfrédgan
pafasadarbeten, sarskilt isamband med
nybyggnation. Da fasadarbeten dren
specialistkompetens |4ggs de ofta ut

pa underentreprenad av byggbolagen.
Fasadgruppen hargenom sina dotter-
bolag starka lokala marknadspositioner
och upparbetade och stabilarelationer
med ménga byggbolag, vilket skapar
férutsattningar att engageras i manga
projekt.

17

verksamheten | EGEGIN

Aldrande
fastighetsbhestand

Under 1960- och 70-talen byggdesi Sveri-
ge ett stort antal bostadshus inom ramen
for det sa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procent av
flerbostadshusen for mer an 20 &r sedan.

P Det dldrande fastighetsbestadndet kom-
mer att driva efterfrdgan pa exteriérreno-
veringar. Da underhallet ofta ar eftersatt
pa fleraomraden kommeromfattande
atgarder att behdva vidtas, exempelvis
betongreparationer och renoveringar av
tak, fonster, balkonger och loftgangar.
Som helhetsleverantdr kan Fasadgruppen
&ta sig flera moment inom samma projekt,
vilket innebér att fastighetsdgarna slipper
hantera separata entreprendrer och att de

boende utsétts for farre stdrningar.

Fasadgruppen Group AB
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Erbjudancie

Fasadgruppen erbjuder alla typer avexteridra fasadarbeten och deltar i hela processen,
frén konsulttation till fardig produkt. Tack vare koncemens samilade kompetens och
langa erfarenhet kan kunderna erbjudas helhetsibsningar med hogsta kvalitet.

Fasader

Mur och puts ar det storsta tjansteomra-
detinom fasader. Fasadgruppens dotter-
bolag harkompetensinom alla typer av
puts och arbetar varsamt med ursprung-
liga hantverksmetoder och material. For
mangafasader kan innovativa och energi-
smarta l&sningar erbjudas, dar de allra
mest moderna fasadsystemen med extra
tétningar och ventilering ofta ingar.

Tjénsterinom murning omfattar
exempelvis omfogning, férankring och
tilliggsisolering av tegelfasader. Kunder-
na erbjuds alla former avtegel avseende
storlek, form, farg och struktur. Tegel, som
ar ett hallbart och kostnadseffektivt val
forfasader, haren férvdntad livslangd
pé hundratals &r och laga underhalls-
kostnader.

Utver mur och puts har vissa dotter-
bolag specialistkompetensinom andra
fasadtyper, sasom exempelvis glasfasader.

Fonster och balkonger

Fasadgruppens dotterbolag erbjuder
bade byte och renovering av fonster. Vid
byte till moderna fénster Gkas livslangden
vasentligt, liksom miljé- och energivarden.
Moderna fonster ar bade tystare och

Fasacdgruppen Group AB

titare, och med nya tekniker och smarta
isolerglas ges mdjlighet till solskydd,
bullerdampning och smutsavvisning.

Finns inte férutsattningar eller behov
av attbytafonster dr renovering alter-
nativet, sarskilt i kulturfastigheter dar
ursprungliga hantverksmetoderoch
material anvands, Byte av glasi befintliga
fonster eller montage av kompletterande
glas kan ocksa bidra till fastighetens
energieffektivitet.

Dotterbolagens balkongtjanster
omfattar bland annatrenovering, ren-
géring, omgjutning, byten av récken
och inglasningar.

Takochplat

Tjanster inom tak och plat innefattar

bland annat bandtackning, skivtackning
och profilerad plat av koppar, stalplat och
aluminium. Vid takrenovering kan manga
klimatsmarta val goras, till exempel
utvandig tillaggsisolering, tillaggsisole-
ring och optimerad ventilation pavindar,
installation av takvarmeanldggningar och
solcellsmontage. Lopande takunderhall
arocksa viktigt for att férlanga livslang-
den, bland annat genom takmalning.

18

Ovrigaarbeten

Fasadgruppens dotterbolag utfér aven

exempelvis fasadtvatt, stalkonstruktio-
ner, betongarbeten, kolfiberférstarkning,
samt kakel- och klinkerarbeten. Dotter-
bolagen hyrocksa ut fleraolika typer av
byggnadsstallningar fér byggnadsarbe-
ten, inklusive hissar, lastare och skydds-
utrustning. Genom stéllningsutbudet
kan dotterbolagen férkorta sina egna
ledtider och vara oberoende av externa
leverantdrer.

Samverkan med fokus

pa energieffektivitet
Fasadgruppen har som ambition att skapa
synergier inom férséljning genom att
maojliggora for dotterbolagen att arbeta
tillsammans pa projekt. Andelen projekt
dar flera dotterbolag samverkar dkar for
varje ar och sker aven over landsgranserna.
Genom atttaett helhetsgrepp kring fastig-
hetens yttre skal kan kunderna uppna stora
energiprestandaforbattringar och samti-
digt skapaen béttre boendemiljé ur savél
ett miljdomassigt som socialt perspektiv. Att
samlaihop flera olikaarbetsmomentiett
projekt minimerar ocksa stdrningarna far
de sombor och verkar i fastigheten, samti-
digt som vissa projektkostnader reduceras.

Arsredovisning 2023
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rokus: Aterbruk i projekt | IEGEGING

¥ Bil: Li

Aterbruk av
120 ar gamlia
tegelstenar

Spritfabriken i centrala Eslév stod tom i nastan 70 &r. Nu férvandlas
sekelskiftesbyggnadema tillmodema kontor och hyreslagenheter.

Fasadgruppens dotterbolag IEIRELITNE LU CE renoverar
tegelfasademaidet unika projektet dar aterbruk stari fokus.

arlokalerna invigdes 1904, inhystes en mjolk-
fabrikinnanfor viggarna. Darefter har bygg-
naderna tjdnat som spritfabrik, byggnads-
vardsbutik, svartklubb, direktorsbostad
ochfilmstudio. Nu skrivs ett nytt kapitel ndr
det kommunala bostadsféretaget Eslévs Bostads bygger
mederna kentor ach hyreslagenheter i Spritfabriken. Industri-
kénslan bevaras genom att &terbruka s& mycket som mgjligt,
déribland det gamla teglet och gjutjrsfénstren.

Projektet innefattar dterbruksarbete pafem huskroppar
dar cirka 200 000 tegelstenar har plockats ner och ska
dterbrukas sa [ngt det &r majligt. Totalt &r det 3 500 kvadrat-
meter tegelvigg som ska fa ett nytt liv— bade utvandigt
och invéndigt. | den nyproducerade delen med en fasadyta
om 1 800 kvadratmeter varvas nytttegel med inslag av
aterbrukad sten.

—Teglet &r 120 4r gammalt och ménga fasadpartier inne-
haller bade stérre och tyngre tegelstenar 4n vad som &r stan-

Arsredovisning 2023

dard idag. Vi synar varje tegelsten
och antingen frischar upp eller
byter ut dem vid behov, siger
Michael Biosca, arbetsledare pa
MalméMur & Puts.

Ett restaureringsarbete avden
hartypen kemmer med en hel del
utmaningar. Inte minst vid rivning av
bjélklag och grundplattor i fastigheten, da
fasaden var upphéangd i stéllningar. Nér det blir
dags att binda ihop den gamla fasaden med de nya
vaningsplanen kommer det ocksa att stélla stora krav
pa hantverksarbetet.

— Arbetet erfordrar minutits precision. Vara murare r
dock otroligt skickliga och engagerade och de sétter ett stort
varde pa att fa vara med och skapa nytt liv i den har fastig-
heten.Sannclikt kemmer en allt stérre del av marknaden
utgdras av terbruk framaver, avslutar Michael Biosca. [}
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Varabolag
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Fasacigruppens bolag

verksamheten | EGEGIN
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I Riskhantering

Riskhantering

Fasadgruppens verksamhet ar liksom all af farsverksamhet férenad med olka typer av
risker som kan péverka koncemens formaga att fullfélja sina strategier och uppna sina MAlL.
Enval avvagd riskhantering kan skapa mojligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierar

risk som en framtida

héndelse som hotar

organisationens férma-

ga attuppna sin vision
och sina langsiktiga mal. F6r att minimera
risker och dess negativa paverkan arbetar
koncernen utifran en etablerad process
dar risker kontinuerligtidentifieras, hante-
ras och féljs upp. De identifierade riskerna
kategoriseras i omvarldsrisker, operativa
risker samt finansiella risker och bedéms
utifran sannolikhet och paverkan.

Riskanalysmatris

Omvirdsrisker

o Konjunkturs- och inflationspaverkan
e Anpassning till klimatféréndringar
o Begransning av klimatpaverkan
e Omviérldschocker

Operativarisker

Projekt

Forvarvy
Kompetensforsorjning
Leverantorskedja

Garantidtaganden och
reklamationer

Arbetsplatsolyckor och
arbetsforhallanden

IT-risker

G0 © 0606000

Compliance

Finansiellarisker

Nedskrivning av férvarvs-
relaterad goodwill

Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk
Valutarisk

0000 ©

Fasacdgruppen Group AB

2023 inleddes med den hégsta inflationen
iSverige pa 6ver 30 r. De makroekono-
miska utmaningarna, i kombination med
eskalerande geopolitiska spanningar
globalt, bidrog till en fortsatt osikerheti
marknaden under &ret. Aven om Fasad-
gruppen inte har en direkt exponering
mot Ryssland och Ukraina, paverkas verk-
samheten av det allmdnna konjunktur-
laget och marknadsutvecklingen, precis
som alla andra féretag. Under arets gang
bérjade emellertid inflationen attavtai
takt med en inbromsande ekonomi, vilket
har lett till en generellt 6kad konkurrens,

Aven om bygg- och fastighetssektorn
praglats av osikerhet och en nedatgdende
konjunktur, har paverkan pa Fasadgrup-
pen hittills varit begransad. Det beror till
stor del pa koncernens starka nérvaro

pa renoveringsmarknaden, som star fér
cirka 80 procent av omsittningen. Reno-
veringssektorn har fortsatt visa en stabil
efterfrdgan, driven av det underliggande
renoveringsbehovet av det 3ldrande fast-
ighetsbestandet i Norden, i kombination
med nya EU-direktiv som staller hardare
krav pafastigheters energiprestanda.

Paverkan
MEDEL

LAG
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Omvaridsrisker

Riskhantering | EGING

Omvairldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den

makroekonomiska utvecklingen pé koncernens huvudmarknader som kan komma att paverka mdjligheten att uppna

utsatta mal. Omvirldsrisker kan till viss m&n minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Konjunkturs- och inflationspaverkan

Fasadgruppen paverkas av den allménna konjunkturen och andra
marknadsférhallanden genom bland annat materialpriser samt
prissattning och efterfragan pa koncernens tjanster.

Marknaden for renoveringar, vilket ar Fasadgruppens huvudsakliga marknad,
har historiskt uppvisat stabil utveckling &ven under en svagare kenjunktur.
Koncernens breda kundportfalj och geografiska diversifiering bidrar till y tterligare
riskspridning som reducerar eventuella konjunkturrisker.

Genom att efterstréva fasta materialpriser fran leveranttr reduceras dven
koncernens exponering mot inflationsrisker. Lingden pa projekten arrelativt
kort vilket minskar risken for att sitta pa langa oférmanliga kundkontrakt.

e Anpassning till klimatférandringar

Fasadgruppens arbeten utférs i hog utstrackning utomhus och
kan darfor paverkas av ogynnsamma vaderforhallanden.

Pa 13ng sikt kan arbetet paverkas av extremvader som orsakats
avglobala klimatférandringar, vilket exempelvis kan forsvara
projektplanering och genomférande.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa personalstyrkan for att nyttjande-
graden ska vara sa hég som mdjligt. Tack vare den geografiska spridningen kan
bolag i norr, som generellt har svarare vaderforhallanden att forhallassig till, vid
behovlana ut personalftill bolagi séder.

Foratt hanteraextremvéder stalls stora krav pa sékerheten paarbetsplatseni
form avexempelvis vdderskydd.

o Begrinsning av klimatpaverkan

Fasadgruppen har ettbehov attreducera utsldpp avvéxthusgaser
irelation till anvandning, resurseffektivitet och val av lampliga
material och transporteri det dagligaarbetet for att framja
klimatet och bidratill de globalaklimatmalen.

Som en del i hanteringen av den klimatrelaterade risken utifran den egna verksam-
hetens utslapp efterstrévar Fasadgruppen att minska sin klimatpaverkan genom
ansvarsfulla transporter, resor, ink6p och energianvandning. Alla dotterbolagi
Fasadgruppen har godkénts enligt 150 9001 {kvalitetscertifiering) och IS0 14001
(miljcertifiering), ellermotsvarande. Kencernen har ocksa en uppférandekod som
omfattar bade medarbetare och leverantdrer och somutgor ett ramverk for att
minska den negativa klimatpaverkan. Vidare klassificeras alla materialleverant&rer
ien héllbarhetsskala i syfte att accelerera Gvergangen tillmer hallbara material.

Q Omviirldschocker

Omvarldschocker som exempelvis pandemier likt covid-19, kan
framfdr alltinnebéra ettallvarligt hot motmedarbetares hélsa
och arbetsmiljon som de vistas i. Dartill kan omvarldschockersom
exempelvis krig likt Rysslands anfallskrig i Ukraina, medftra 6kade
projektkostnader pa grund av h&jda ravarupriser, paverka kunder-
naochresulterai uppskjutning eller uppsagning av kontrakt.

Fasadgruppen foljer aktivt utvecklingen i samhallet och haller en standig dialog
med respektive dotterbolag avseende béde behov och eventuellautmaningari
logistik, material, leveranttrskedjor och anstallda i samtliga geografiska omraden.
Vidare foljs utvecklingen i respektive land som Fasadgruppens bolag verkari med
hansyn till lokala atgérder, restriktioner ach eventuella nedsténgningar.

Operativarisker

Operativa risker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.

Operativa risker hanteras med hjalp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma varderingar.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

G Projekt

Fasadgruppen utfor framst arbeten i projektform och utsatts
dérfor for projektrisker sasom upphandlingsrisker (exempelvis
inkorrekta berékningar av material- eller tidsatgang) och produk-
tionsrisker (exempelvislogistikutmaningar, komplexitet och
inkorrekta installationer). Projektformen innebar dértillen risk
sett till konkurrens och prispress vidupphandlingar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med attidentifiera och forebygga projekt- och
produktionsrisker. Risken for inkorrekta berdkningar minskas exempelvis genom
att dualitet krévs vid projektberékningar. Innan Fasadgruppen ingar ett kontrakt
och pabdarjar ett projekt genomfors ett arbete med att forsdkaidentifiera de risker
och majligheter som ar assccierade med uppkops- respektive produktionsproces-
sen for det specifika projektet. Koncernen arbetar dessutom med att sakerstalla att
ratt personal arbetar med ratt projekt, det vill séga att de medarbetare som arbetar
med ett projekt har den expertis och erfarenhet som krévs. Omnagot problem
skulle uppstdi ett projekt hanteras detinitialt av det berérda dotterbolaget, men
vid behovkan landschefen invelveras och hjalpa till att 16sa problemen. | och med
att koncernen drligen genomfdr otaliga projekt som &r oberoende fran varandra,
isoleras och begransas riskens eventuella paverkan.

Arsredovisning 2023
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I Riskhantering

Operativarisker forts.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Forvérv

Fasadgruppen har en aktiv férvarvsstrategi som bidragit ill
koncernens tillvixt sedan starten. Koncernen utsatts darfér for
riskerrelaterade tillmojligheten attidentifiera, utvarderaoch
genomfora forvary, samt att integrera dem efter genomférandet.
Fasadgruppen utsétts &ven for en risk relaterat till forvarv
avseende konkurrens fran andra aktorer.

Fasadgruppen harunder 2023 genomfért fem forvarv och utvecklar kontinuerligt
sin forvarvsstrategii takt med att erfarenheten véxer. Kencernen identifierar poten-
tiellaférvarvskandidater med stéd av sin kdnnedom pa marknaden som en attraktiv
képare och genom etablerade narverkibranschen. Fasadgruppens kontakt och
samarbete med diverse branschftreningar underlattari arbetet med att snabbt
identifiera intressanta lokala aktdrer och forvarvskandidater. Fasadgruppen har en
pracess for granskning av férvarvskandidater som utvecklas kontinuerligt. Nar ett
belag férvirvats paborjas integrationen direkt med fokus pa effektiva processer,
utan att utsattaden dagliga verksamheten for stérningar. Fasadgruppen haren
véletablerad integrations- och synergimodell som bygger pa pelare omfattande
bland annat1SO-certifieringar, inkdpsavtal och successiv vinstavrékning.

@ Kompetensfdrsdrjning

Fasadgruppen ar i behov av nyckelpersoner som dotterbolags-

VD, kvalificerade tjanstemén och hantverkare fér att kunna bedriva
verksamheten. Vidare behovs en kvalificerad och diversifierad
personalstyrka, som har kompetens och erfarenhetinom bolags-
forvéry, forséljning och kalkylering av kostnader for olika typer av
entreprenaduppdrag samt av projekt- och arbetsledning.

Fasadgruppen efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor,
kompetenta ledare, samt trygga och sikraarbetsplatser som ger medarbetarna
méjlighet till utveckling. Fasadgruppen arbetar aktivt fératt attrahera framtida
hantverkare till yrket genom ndrvarc pa gymnasiemassor och genom att erbjuda
larlingsprogram. I det fall ett dotterbolag saknar personali ett projekt finns méjlig-
het att Iana perscnal av andra dotterbolagikoncernen.

I befintliga dotterbolag utvarderas successionsplaneringen kontinuerligt for
att sakerstilla 1angsiktigt ledarskap.

0 Leverantdrskedja

Leverantorskedjan engagerasregelbundet som komplement
tillden egna personalstyrkan. Att anvanda en underentreprenr
medfr risken for att Fasadgruppen inte har fullsténdig insyn eller
kontroll 6ver underentreprencrens verksamheter eller personal.
Hallerinte underentreprendren tillrackligt hig standard kan detta
péverkaFasadgruppen negativt.

Likasa innefattar risken kvalitetssékring av material avseende
bristande insyn i leverantdrskedjans val avinsatsvarori tillverk-
ningsprocess.

Fasadgruppen féljer OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag och dranslutet
tillFN:s Global Compact. Som deltagande foretag staller sig Fasadgruppen bakom
och forbinder sig att verkai enlighet med Global Compacts tio principer om mansk-
ligaréttigheter, arbetsrétt, miljé och antikorruption. Genom systematiskt arbete ska
Fasadgruppen forebygga och mildra potentiell negativ paverkan samt minimera
faktisk negativ paverkan i virdekedjan.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att utvardera och Gka kontrollen
avleverantarskedjan samt att sékerstélla tillgangen till material som ar kritisk for
verksamheten. InkSpen av material sker efter de centralt uppsatta avtalen och
mallarna fér kvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitari regel sammaunderentreprencrer Gver
tid, och Iér dérmed kénna motpartens verksamhet och personal. For att sékerstalla
kvaliteten maste samtliga underentreprendrer folja Fasadgruppens uppférandekod
och i évrigt géllande regler.

Fasadgruppen samarbetarenbart med underentreprenérerseminnehar kollek-
tivavtal for att hantera problematiken med svartarbete samt, i den hégsta majliga
man, férebygga brott. Slumpméssiga kontroller av underentreprendrer genomférs.

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

o Garantidtagandenochreklamationer

Fasadgruppens avtal med nordiska kunderinnehaller generellt
settgarantiataganden i enlighet med de allmanna bestammelser-
na for totalentreprenader avseende byggnads-, anldggnings-
ochinstallationsarbeten. Dessa garantidtaganden innebar
vanligtvis att Fasadgruppen &r ansvarig for att arbetet uppfyller
avtalade funktionskrav och fér eventuella fel som uppstarunder
en garantiperiod.

Fasadgruppensdotterbclag har generellt en omfattande erfarenhet av att

utféra fasadarbeten och arbetar aktivt med kvalitetssakring i alla projekt for att
minimera antalet reklamationer. Som kvalitetssikrande atgard genomfors bland
annat slutbesiktning av arbetet, innan ett projekt avslutas. | det fall ett dotterbolag
mottager ett garantiansprak eller reklamation kan juridiskt stod tillhandahallas fran
Fasadgruppens centralafunktioner.loch med att koncernen arligen genomftr ett
stort antal projekt som ar obercende fran varandra, isoleras cch begrénsas riskens
eventuella paverkan.

o Arbetsplatsolyckor och arbetsforhillanden

Arbetena innebér ofta riskfyllda miljéer som exempelvis hog hdjd.
Arbetet drsdledes forenat med vissa risker, som risk fér krop ps-
skador och forslitningsskador. Sadana risker kan medféra person-
skador och dddsfall samt allvarliga skador pa fast egendom och
arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet &r féremal for omfattande lagar och regler som syftar
till att uppratthalla en séker arbetsmiljo. Fasadgruppen har dessutom implemen-
terat policyer och andra atgarder som syftar till att minska risken for arbetsplats-
olyckor. Koncernen har en central KMA-chef och arbetsmiljégrupp med represen-
tanter fran de olika affirsomradena som verkar for att sakerstélla att koncernen kan
erbjuda den béastaarbetsmiljon for sina anstallda. Skador och olyckor ska férebyggas
genom att arligen i respektive dotterbelag kartligga potentiella arbetsmiljorisker
samt formuleraen plan férhur dessa ska forhindras. Samtliga arbetsledare utbildas
isakra arbetsmetoder och rutiner. Respektive arbetsplats ska forses med sikerhets-
ansvisningar pa relevanta sprak.

Fasacdgruppen Group AB
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Operativarisker forts.

Riskhantering | EGNzG

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o IT-risker

Risk for lingre avbrott ellerintrang i verksamhetskritiskt
system och forlust avverksamhetskritisk information.

Hanteras genem back-ups och efterlevnad av IT-policy samt kontrollaktiviteter.
Berdrd personal forses Idpande med utbildningar och informationsgivning kring
bedrégerier samt informaticnssékerhet. Risken begrénsas dven genom koncernens
decentraliserade IT-miljo.

Tillsdttandet aven intern IT-chefkormnmer ytterligare att stirkariskhanteringen
foriT-riskerinom koncernen.

o Compliance

Asidosittande avinterna kontroller pa koncern- och dotterbolags-
nivai en stor och decentraliserad organisation innebér en risk for
Fasadgruppen. Risken @r bland annat att koncerninterna riktlinjer
ej efterlevs och att kontroller inte genomfors. Risker finnsaveni
relation till att anstéllda inte skulle félja internaregler eller lagar.

Fasadgruppen arbetaraktivt med koncernens uppsatta varderingar och utbildning
ivaruppférandekod, bdde fér medarbetare och leverantérer. Detta arbete utgar
primért fran Code of Conduct fér medarbetare och leveranttrer samt visselblasar-
funktionen som finns tillganglig for bade anstéllda och externa parter. Fasadgrup-
pen har ett strukturerat arbete for att mitigera riskerna som féljs upp viakontroll-
aktiviteter pa bolagsniva.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av andrade finansiella férutsattningar som hanteras av koncernens centrala

ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna

centraltar det méjligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

@ Nedskrivning av férvirvsrelaterade goodwill

Forvérv utgor en central del av Fasadgruppens tillvéxtstrategi
varav forvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av
koncernens balansrékning. Risk for nedskrivning av goodwill och
andraforvarvade immateriella tillgangar uppstar exempelvis om
envarderingsenhetunderpresterari forhallande till deantagan-
den som gallde vid varderingen eller om villkoren pa de finansiella
marknaderna forandras jamfort med tidpunkten forforvarvet.

En eventuell nedskrivning kan komma att paverka koncernens
finansiella stéllning och resultat negativt.

Fasadgruppen harlang erfarenhet av att férvarva och prissétta bolag.

En vital del i férvarvsmodellen utgar fran att skapaincitament for en fortsatt

positiv utveckling avIénsamheten genom att bibehélla nyckelpersoneribolaget.
Samtliga potentiella kandidater granskas noga och beddms utifran tydliga kriterier
innan férvarvet genomfars. Koncernen bevakar lopande relevanta omstandigheter
avseende verksamheten, detallménna ekonoemiska laget, och den méjliga paverkan
sadana omstandigheterkan fa pa varderingen avkoncernens goodwill.

m Rénterisk

Fasadgruppen utsatts for ranterisk genom forandringari

marknadsrantan som paverkar koncernens resultat och kassaflde.

Fasadgruppen harfaststallda prindiper i finanspolicyn, godkand av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, ach utgdr ett ramverk far hantering av ranterisken. Se not 13.

o Finansieringsrisk

Risk for att nuvarande krediter inte férlangs eller att det gar att
fa nya krediter, inklusive genomftrandet av nyemissioner for
attfain externtkapital.

Betalningsberedskapens storlek bestdms av, och skall vid var tid técka
100 procent av estimerade nettoinvesteringar och behov av rorelsekapital
for kommande tre manader.

| Gvrigt har Fasadgruppen faststallda principerifinanspolicyn, godkénd
avFasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hantering
avfinansieringsrisken.Se not 13.

0 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motpartenien transaktion inte fullgér
sinafinansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sakerheter
€j tacker Fasadgruppens fordran.

Samtliga bolaginom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin exponering
mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Fér att begransarisken
tecknas bland annat ett kreditforsékringsavtal.

1 Gvrigt har Fasadgruppen faststallda principerifinanspolicyn, godkand av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen av
kreditrisken.Se not 13.

o Valutarisk

Valutarisk ar risken attférandringari valutakurser paverkar
resultatrékningen, balansrdkningen och kassaflodet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utfars irespektive lands lokala valuta
(transaktionsexponering). Exponering for valutakurséndringar kan uppkomma fran
balansexponering pa kencernniva fran de danska, finska och norska dotterbolagen.
Fasadgruppen harfaststallda prindiper i finanspolicyn, godkand av Fasadgruppen
Group AB:s styrelse, ach utgor ett ramverk far hantering av valutarisken. Se not 13.
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B Hilbarhet

Hallbarhets-
rapport

SomMNordens ledande koncern inom
fasadarbeten vill Fasadgruppen verka for en
hallkar utveckling i den dagliga verksamheten.
Fasadgruppens hllbarhetsstrategi utgér

frén tre fokusomraden - Branschens mest
ambitidsaklimatarbete, Branschens bésta
arbetsplats och Branschens mest stabila
partner - varifrén koncernen styr
prioriteringarna.

INNEHALL

27 Halbartvardeskapande

28 Hallbarhetsstyming

29 Fokus:Energibesparing

30 Intressentdialog

31 Vasentlighetsanalys

32 Fokusomradeninom hdllbarhet

36 FN:sglobalamalfér
en héllbarutveckling

38 Redovisningienlighetmed
EU:s taxonomifdrordning
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Hallbart vardeskapande

etjanster som Fasadgruppen tillhandahéller har en

tydlig koppling till hallbarhet och miljé. De flesta fasad-
|8sningarna har en direkt positiv inverkan péfastigheters
energieffektivitet, till exempel genom ny tillaggsisolering
ellerinstallation av energifénster.

Fasadgruppens affarsmodell bygger pd en decentraliserad struktur dar
lokalt férankrade entreprenédrsdrivna dotterbolag kan dra nytta av gemen-
samma funktioner och skalférdelar. Koncernen har gemensamma policyer
och riktlinjer inom bland annat milj6, jamstalldhet och arbetsmiljo samt
en uppforandekod som samtliga medarbetare, leverantérer och andra
samarbetspartners ska folja. En central hallbarhetsfunktion driver och foljer
upp det strategiska héllbarhetsarbetetinom koncernen och sakerstaller
att policyer och riktlinjer efterlevs.

Via en operativ enhet erbjuds gemensamma funktioner sasom inkép,
HR, kvalitets-, miljé- och arbetsmiljésamordning (KMA), samt forsaljnings-
inriktade initiativ med sarskilt fokus pa energieffektivisering. Genom den
operativa enheten mdjliggdrs ocksa samarbeten och kunskapsoverforing
mellan dotterbolagen.

Varje dotterbolag ansvarar for att driva det dagliga hallbarhetsarbetet som
bade omfattar leveransen till kund och interna aspekter sdsom arbetsmiljo,
sakerhet och jamstalldhet.

Hallbarhet | GG

Vardegrund

Fasadgruppens vardeord beskriver
karnaniverksamheten. Varde-
grunden arvagledandeiarbetet
ochutgdr ett tydligtkundisfte.

Samverkan

m Narasamarbete inom koncernen,
med kunder, leverantorer och andra
samarbetspartners.

m Helatiden optimera vart séttatt
samverka for att utveckla naraoch
langsiktigarelationer.

m Bestpractice delas I6pande mellan
bolagen inomkoncernen i syfte att
effektivisera arbetsprocesser.

m Skapaférutséttningarfornya
samarbeten.

Engagemang

m Lokalkénnedom och engagemangi
varje region och marknad dér vifinns
representerade.

m Kunden dralltid i fokus och vi stravar
efter att overtraffa hogt stallda
forvantningar.

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Hallbart
vérde- m Personligkontakt ardet mest
skapande Iénsamma och effektiva féralla parter.

Virde- Lokala
grund verksamheter

Centrala

funktioner

® Lokal narvaro och regional styrka
ger tryggheti hela affaren.

Kompetens
® Lang samlad erfarenhet inom
fasadbranschen.
InkSpsavtal a Hillbarhets: 8 Bredkompetens |n;m fasadinstallation
kualitet, milj funktion fér det geren trygg sama_r etspartner som
m Projekt- och arb:atsmiljt') strategiska hall- levererar hég kvalitet.
genomférande (KMA) barhetsarbetet m Best practice delas inom koncernen
W Internaaspekter HR m Kencerngemen- for att utveckla vér dagliga verksamhet
{(sdsom arbets- samma policyer, for basta kundnytta.
milj&, sdkerhet Kunskaps- riktlinjer och
och jémstillhet) delning uppférandekod

P LasomFasadgruppens affarsmodellisinhelhet pasidoma12-13.
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststéller Fasadgruppens Svergripande hallbarhets-
strategi och -mal, och féljer upp arbetet vid varje ordinarie
styrelsembte. Koncernens hallbarhetsstrategi avhandlas vid sar-
skilda strategidagar i bade styrelse och koncernledning arligen.
Koncernens kommunikations- och héllbarhetschef ansvarar for
den [8pandeframdriften och uppféljningen av malsattningar
och aktiviteter inom ramverket. Kommunikations-och hallbar-
hetschefen sékerstéller vidare att Fasadgruppen deltaroch
bidrari relevanta initiativinom olika hallbarhetsfragor. Arbetet
skerinarasamverkan med VD, Gvriga koncernledningen och
dotterbolagen.

Koncernen har en uppférandekod, hallbarhetspolicy, perso-
nalpolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy och ett flertal andra rikt-
linjer som berdr hallbarhetsfragor. Arbetsmiljéfragor behandlas
i Fasadgruppens arbetsmiljdgrupp med representanterfran
bade den gemensamma organisationen och dotterbolagen.

I koncernens personalpolicy och tillhérande personalhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljéfragor. | personalhandbo-
ken, liksom pa intranatet och hemsidan, informeras ocksa om
Fasadgruppens visselblasarfunktion.

Alla Fasadgruppens dotterbolag certifieras enligt SO 9001
och ISC 14001, eller motsvarande. SO 9001 &ren standard for
kvalitetsledning och sikerstaller kvalitetsarbete utifran kund-
fokus, ledarskap, medarbetarengagemang, processinriktning,
forbattring, faktabaserade beslut och relationshantering.

1SO 14001 &r ett miljoledningssystem som syftar till att forbattra

Fasacdgruppen Group AB

miljdprestandan genom mer effektiv anviandning av resurser,
och genom att minska mangden avfall som produceras.
Fasadgruppen &r sedan 2021 anslutet till FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact. Som deltagande féretag stéller sig
Fasadgruppen bakom och férbinder sig att verka i enlighet med
Global Compacts tio principer om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Principerna baseras pa FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s grund-
laggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

Fasadgruppens uppférandekod

Fasadgruppens uppférandekod faststalls av styrelsen och ses Gver
arligen eller vid behov. Den beskriver kérnan av Fasadgruppens etis-
kariktlinjer och hurvi aktivt arbetar fér att forbattra verksamheten
f&r att sdkerstalla att den fungerar pa ett hallbart satt. Uppférande-
koden grundarsig pakencernens tre kdrvérden, OECD:s riktlinjer
férmultinationella foretag och FN:s principer fér ansvarsfullt foreta-
gande (Global Compact) och innefattar omraden sasom manskliga
rattigheter, arbetsvillker, miljo och antikorruption. Syftet med upp-
forandekoden ér att informera varje anstalld, leverantdr och kund
samt aktiedgare och andra intressenter om koncernens etiska rikt-
linjer och férhallningssatt. Varje dotterbolag far en kopia som en del
avintegrationsprocessen efter ett genomfart forvarv. Ansvaret for
att sikerstallaatt anstallda vid varje dotterbolag féljer uppférande-
koden ligger hos de lokala verkstéllande direktérerna.

P Uppférandekoden terfinnsisin helhet p www fasadgruppen.se

Arsredovisning 2023

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

22.06.2025 kl 04:11

Brgnngysundregistrene

Side 58 av 140



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

tt monument Gverindustrialiseringen av
Vasteras. 53 beskrivs Melkerhuset, en gang
itidenen av landets mest moderna bygg-
nader—ochen symbol fér Aseas framgangar.
Det aren stor byggnad; 112 meter lang,

18 meter bred och 35 meter hiyg med hela 1 783 fonster
fordelade Sver 9av de total 11 vaningarna.

Nu har det ikeniska huset fatt 60-talsfénstren utbytta
mot moderna 3-glas och isolerade profiler med bruten
kldbrygga. Resultatet blev bibehallet utseende pa fasaden
och en betydande férbéattring av arbetsmiljé samt kraftigt
reducerad energikostnad.

— Energibesparingen var den enskilt storsta faktorn
till varfor vigenomforde bytet, fonstren hade ju Gver 60 ar
pa nacken och det fanns dessutom PCB* i fogarna, vilket

Arsredovisning 2023

Fonsterbyten medfor
energibesparingar
i mangmiljonklassen

Det 4rldngt ifran ett fénsterbyte av standardmodell som Fasadgruppens
dotterbolag m har genomfért &t Castellum. Det K-méarkta
Melkerhuset i centrala Vasteras har fatt en ny, betydligt mer energieffektiv
glasfasad och framéver slipper de anstallda i huset dessutom frysa pé vintern.

rokUs: Energibesparing | IEGEGIN

var ytterligare ett starkt incitament f&r att byta.
Eftersom huset ar K-markt blev det lite omstandligt
med bygglovet. Vitog nog fram tio olika provfénsterrutor, i
olika nyanser, innan kemmunen godkénde utseendet, séger
Castellums tekniska forvaltare Hans-Ola Linus Bjérklund.

En grundlig energikartlaggning, utfard 2017, visade
att ett fénsterbyte i Melkerhuset skulle minska det totala
sasongsbundnavarme- och kylbehovet med cirka 640 MWh
per &r. [ rena kronor medfor fonsterbytet energibesparingar
imangmiljonklassen.

—Viraknar med att investeringen ska ha betalt sig pa
cirka 35 &r, lite beroende pé vad som hander med energi-
priserna férstds, avslutar Hans-Ola Linus Bjdrklund. u

* PCB ar ett samlingsnamn for giftiga och svamedbrytbara amnen, som sedan 1930-talet anvants inom
industrin och byggbranschen, bland annat som mjukgdrare i olika typer av fogmassa och isolering.

29 Fasadgruppen Group AB
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Intressentdialog

Fasadgruppen uppratthéller en kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenter i frdgor som rér olika

héllbarhetsaspekter. Intressentdialogen ger vagledning i hur viska prioritera och malsétta vart arbete inom héllbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALCG VIKTIGA FRAGOR

+ Byggbolag + Samtal, e-post, méten + Kvalitet
+ Fastighetsforvaltare + Kundevents + Leveranssdkerhet och garantier
Kunder + Fastighetsdgare + Nyhetsfléde webb + Prisbild
+ Bostadsrattsforeningar + Narvaroisociala medier + Energieffektivisering
+ Stat och kommun + Massor, ndtverk, branschdagar « Rent och snyggt pa byggena
+ Konsulter + Kundtidning + Service och god dialog
+ Affarsomradesméten « Lén, arbetsvillkor
. Dotterbolagens VD:ar + Manadsbladet, intranat, kundtidning . U.pro“randekod
- + Medarbetarsamtal + Jamstalldhet
Medarbetare + Befintligamedarbetare . L
. + Arbetsplatsméten » Kompetensforsorjning
+ Potentiella medarbetare . . .
» Medverkan pa gymnasieevents och skolor » Kompetensutveckling
+ Larlingsprogram + Majlighet att paverka
+ Langsiktigt partnerskap
Produktleverantirer + Arbetsplatssékerhet och kontrolli
Leverantérer . virdekedjan, underentreprenérer
0T + Upphandlingar
och samarbets- N R « Transparens
+ Transport + Strategiska och operativaméten :
partners Maskiner + Produkt-och leveranskvalitet
+ Uppférandeked
+ Hallbarhetskrav, hallbara material
+ Aktiedgare . + Forvarvsstrategi
. + Samtal, e-post, méten . .
Kapital- + Investerare - « Affarsmodell och synergier
marknad + Analytiker » Seminarier + Energieffektivisering
+ Banker(langivare) * Rapporteroch pressmeddelanden + Paverkan fran inflation
« Buller
» Boenden Skyltar pa byggarbetsplatser Féréndringarindrmiljé
Boenden + Kringboenden Yltarpa bygg P g !

Lokalsamhallen

Information vid behov (brf:er)

Fasacdgruppen Group AB

Energieffektiviseringar, tips p&
energismarta beteenden

30

Arsredovisning 2023

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

22.06.2025 kl 04:11

Brgnngysundregistrene

Side 60 av 140



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

\=A\ <A
V= \ A
A AT RN\

3
11
11

N Vol
VA

|

Vasentlighetsanalys

Under 2020 genomférde Fasadgruppen en vasentlighetsanalys
som valideras eller uppdateras arligen. Syftet med analysen ar
att faststalla prioriteringar for hallbarhetsarbetet utifran kunskap
om verksamheten, den senaste forskningen och Fasadgruppens
méjlighet att paverka. Prioriteringarna baseras pa saval intres-
senternas forvantningar som vara egna bedémningar.

Den metod som anvints kan delas upp i tva delar: intressen-
ternas syn och Fasadgruppens pdverkan. Fragor som paverkar
intressenternas beslutsfattande och deras férvantningar pa
Fasadgruppen identifieras genom den kontinuerliga intressent-
dialogen. Den andra delen av analysen tar hansyn tillden faktiska

Hallparhet

eller potentiella paverkan som Fasadgruppens verksamhetoch
affarsrelationer har pa omvarlden och de omvarldsfaktorer som
paverkar méjligheten att bedriva verksamhet.

De fragor som identifieras som mest vasentliga har sedan
kategoriserats i sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter.
De vasentliga hallbarhetsfrdgorna ar férankrade i styrelsen och
ligger till grund for Fasadgruppens hallbarhetsarbete och hall-
barhetsrapporten. Under 2023 har Fasadgruppen genomfért en
dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med kraven i EU:s Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Koncernen kom-
mer att rapporteraienlighet med de regelverk som faststlls.

Kritiskt

BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

Viktigt

Sociala aspekter
00 °

o Kompetensférsorjning,
kompetensutveckling

o Jamstélldhet, mangfald och

9 likabehandling

Sékerhet, arbetsmilj& och hélsa

Ekologiska aspekter
o Energieffektiviserande

777777777 erbjudande

e Resurseffektivitet och hallbara
material

o Klimatpaverkaniverksamheten

Ekonomiska aspekter

o Kund- och leverantdrssamverkan

Ansvar i leverantorskedjan (socialt/
miljomassigt dvs. affarsetik)

Viktigt FASADGRUPPENS PAVERKAN

Arsredovisning 2023

31

A 4

Hallbara férvary

o
0 Antikorruption/mutor
{10

Kritiskt

Fasadgruppen Group AB
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Fokusomraden inom hallbarhetsarbetet

Fasadgruppen har etablerat ett ramverk som styr prioriteringarna fér koncemens hallbarhetsarbete.
Ramverket ar baserat pa tre fokusomraden — Branschens mest ambitiésa klimatarbete, Branschens
basta arbetsplats och Branschens mest stabila partner. Varje fokusomrade kan kopplas till koncemens
finansiellaoch icke-finansiella mMal och innehaller delomraden som beddms som sarskilt vasentliga
férFasadgruppens verksamhet och maluppfylinad.

Fasadgruppens hallbarhetsramverk

Ambition

Fokusomraden

Delomraden

Koncemmal

Fokus pa sju
avFN:isglobala
mal fér hallbar
utveckling

Fasacdgruppen Group AB

Vi professionaliserar och

driver hallbar utveckling i var bransch

Branschens B

basta
arbetsplats

ranschens mest
ambitiésa
klimatarbete

Saker Inkludeting Halbara Mmnskad
arbetsmiljo ochmangfald inkdp Klimatpaverkan
Kompetens- .
forsérjning och er:a:::r:‘
=utveckling ) nde

Medarbetare som
rekommenclerar oss
till andra (eNPS}), index

Olycksfallsfrekvens peren
miljon arbetacde timmar
(LTIF}, index

Andelen kvinnor pa
nytillsattaledande
positioner, %

Totala utslapp inom
scope loch 2irelation
till omséttning,
tCOpe! MSEK

Totalautslapp inom
scope 3 uppstromsi
relation till omséttning,
tCO2e/MSEK

Branschens

mest stabila
parther

Forvarv och

finansiering Styrning

Etk och anti-
komuption

Nettoomsattningstillvaxt,
koncernen %

Justerad EBITA-matginal, %5
Kassakonvetrtering, %

Réntebarande nettoskulder
ikoncernen (andel av
justerad EBITDA}

Utdelning, andel av netto-
resultatet, %

» Maloch maluppfylinad presenteras i sinhelhet pa sidorna 6-7.

[ D s
dloo | @

P Fasadgruppens arbete med FNis globala mal presenteras i sin helhet ph sidorna 36-37.
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Hallbarhet | GG

Branschens mest ambitiosa klimatarbete

Hallbart erbjudande

Fasadgruppens tjanster bidrar till att minska klimatpaverkan i
fastigheter. Enligt exempelvis Boverket st&r uppvarmning av
fastigheter fér cirka 20 procent av Sveriges energiférbrukning,
samtidigt som manga byggnader har ett stort renoverings-
behov - vilketinnebar atten betydande del av energianvand-
ningen kan spéras till lickage. Atgarder s3som fasad- och vinds-
isolering, fonsterrenoveringar och -utbyten ar darfér avgdrande
for att minska energianvéndningen &ver tid.

Ofta kan de mest miljovéanliga |6sningarna ocksé vara de
dyraste pa kortsikt, varfér koncernen arbetar med attinformera
om de langsiktiga férdelarna med att vilja klimatsmarta alter-
nativ.

Ut&ver atterbjuda energieffektiviserande tjénster verkar
Fasadgruppen for att standigt férbittra arbetsmetoder och pro-
cesser samt att minska materialspill i samband med projektge-
nomférandet. Bland olika aktiviteter under 2023 fortsatte bland
annatett samverkansprojekt med EI-Bjérn om férnybar fasad-
varme. Genom att anvinda pellets vid uppvarmning av fasad-
arbeten under vintersisong kan klimatavtrycket matt som koldi-
oxidekvivalenter minska med &ver 90 procent per kilowattimme
jamfort med konventionell diesel- eller gasoluppvarmning.

Avfallshanteringi projekt

Arbetsplatser skaférses med atervinningskarl sa att avfall och bygg-
material kan kallsorteras. Avfall och restprodukter uppkemmer vid
renovering da gammalt material tas bort, samt vid nyproduktion da
material som ej férbrukats kan kvarsta. Ofarligt gammalt material ska
atervinnas medan farligt material gartill deponi. Ej forbrukat material
skaanvandas vid annat projekt och obrutet material aterlamnas till
leverantéren. Vid tvitt av fasader ska endast godkdnda och miljéde-
klarerade kemikalier anvéndas och tvittvattnet skahanteras enligt
gallande fareskrifter.

Hallbara inkép

Material utgdr den stérsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att hja andelen hallbara
inkdp, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvandas tas i de flesta fall av slut-
kund, men genom informationsgivning kan Fasadgruppen
paverka kunden sa att den viljer det mest miljovanliga alterna-
tivet. Koncernen arbetar tillsammans med flertalet leverantérer
for att hdja andelen hallbara inkdp samt att férbattra dataunder-
laget fér att kunden ska kunna ta ett vl underbyggt beslut.

Arsredovisning 2023

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstrivar att minska klimatpaverkan genom
ansvarsfullatransporter, resor, inkdp och energianvéndning.
Koncernens vaxthusgasutslapp kommer frémst fran fordons-
parken, och Fasadgruppen képer uteslutande hybrid- eller
elfordon. Ar 2030 ska samtliga av koncernens bilar vara fossilfria,
liksom &vrigatransporter som Fasadgruppen bestiller. | detfall
dotterbolagen har méjlighet att vélja elbolag till sina lokaler
anvénds ett centraltupphandlat avtal med grén el.

Alla dotterbolag i Fasadgruppen har godkénts enligt
1S0 9001 {kvalitetscertifiering) och ISO 14001 {miljdcertifiering),
eller motsvarande. |SO-certifikaten &r ett erkdnnande fér bola-
gens arbete med att uppratthalla god kontroll Gver kvaliteten i
sinaverksamheter och arbete med att minska den miljdpéver-
kan som verksamheterna medfér. ISO-certifieringarna ar dven
nédvéndiga fér att vinna vissa projekt, sarskilt vid offentliga
upphandlingar. Om ett nyférvarvat bolag saknar certifieringar
inleds ett arbete att erhilla dessa som en del av Fasadgruppens
integrationsprocess.

Under 2023 har Fasadgruppen anslutit sig till Science Based
Targets initiative och genomfért ett arbete fér att 6ka det kva-
litativa dataunderlaget inom sarskilt scope 3. Baserat pd véxt-
gasutsldppen fér 2023 kommer koncernen under varen 2024
att utveckla nya kortsiktiga och langsiktiga mal f&r utslapps-
minskning inklusive nettonollmal som rapporteras in till
Science Based Targets initiative for godkdnnande. Genom att
ata sig att satta ett langsiktigt nettonollmal blir Fasadgruppen
en del av UNFCCC:s Race to Zero-kampanj. De nyaoch
mer ambitidsa malen kommer efter godkannande att ersdtta
Fasadgruppens tidigare minskningsmal for scope 1,2 och
delar av scope 3 fram till 2030.

VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE
2023
Ton{O:e

Scope Beskrivning Andel, %

Utsldpp somdgs och kontrolleras

Scope 1 av verksamheten, dvs férbranning 3435 6,1
avbrénsle for tjéanstebilar
Utsldpp fran verksamhetens

ScoPe 2 inképta energi 353 06
Utsldpp fran inképta varor

ScoPe 3 och logistik 32162 93,2

Totalt 55952 100,0

Fasadgruppen har under hissten 2023 ochvaren 2024 implementeratettnytt
konoerngemensamit system fér CO2-berakning dar datakvaliteten férbattrats.
Dartill pagar ett arbeteforatt kart dgga majoriteten av utslappeninom scope 3,
vilketinnebdar att fler kategorier inkluderats. Utfallet for 2023 ar déravinte imforioart
med tidigareredovisade utfall for jamférelsedren.

Fasadgruppen Group AB
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Branschens basta arbetsplats

Saker arbetsmiljo

Fasadgruppens verksamhet &r utsatt for risker kopplade till
sékerhet och arbetsmiljé. Arbetet kan vara fysiskt kravande och
utférs ofta pé stéllningar och pé hog hdjd. Koncernen arbetar
darfér foren sdker och halsosam arbetsmiljé med tydliga saker-
hetskrav pa byggarbetsplatserna.

Fasadgruppen haren arbetsmiljdgrupp med representanter
fran olika delarikoncernen som verkar fér att sékerstélladen
bésta arbetsmiljén fér Fasadgruppens hantverkare och under-
entreprendrer. For att 6ka kontrollen i underentreprendrsledet
genomfdrs sirskilda due diligence-utredningar pa de entrepre-
nérer som Fasadgruppens dotterbolag engagerar, liksom oan-
milda platsbestk.

Skador och olyckor férebyggs genom att varje dotterbolag
arligen kartlagger potentiella arbetsmiljérisker samtformule-
rar en plan fér hur dessa férhindras. Detta ska dokumenteras
av arbetsmiljégruppen och rapporteras till samtfdljas upp av
koncernledningen. Samtliga arbetsledare utbildas i sékra arbets-
metoder och rutiner, vilket dokumenteras i en kompetensmatris
som arligen redovisas fér ledning och styrelse.

Under 2023 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 114 (48).
De mest férekommande olyckorna var fall och skarskador.
Utéver detta rapporterades 565 {121) tillbud. De mest férekom-
mande tillbuden berodde pa bristfallig stéllning eller intdckning.
Okningeniolyckor och tillbud under 2023 beror pé att koncernen
infort en ny centraliserad och mer littillganglig inrap porterings-
process, som ocksa dkat kvaliteten i dataunderlaget.

Inkludering och méangfald

Fasadgruppen arverksam i en bransch som historiskt varit kraf-
tigt mansdominerad. Koncernen arbetar darfor aktivt for att dka

Branschgemensammainitiativ

Sakerhet och arbetsmiljé &r en branschgemensam fraga, ech mycket
arbete utfors genom gemensamma initiativ som omfattar aktGrer i
hela vérdekedjan. Fasadgruppen ar med i medlemsorganisationen
Hall Nollan, sorm driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus pa sakerhet och arbetsmiljé. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbets-
satt hjélps medlemmarna at att forb&ttra arbetsmiljé- och sékerhets-
arbetet ibranschen.Fasadgruppen arocksa medlem i den ekonomiska
fareningen Byggbranschens sakerhetspark, en utbildningsanlagg-
ning dir dotterbolagen har méjlighet atti grupp praktisera sakerhet
och reflektera kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksa
anslutit sig till Fardplan 2045, som verkar for en hallbar, klimatneutral
och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor 2045, samt till
Energieffektiviseringsféretagen (EEF) som &r enintressecrganisation
med visionen att energieffektivisera Sverige.

Fasacdgruppen Group AB

mangfalden. Stérst méjlighet finns att 6ka antalet kvinnor pa
tjanstepersonssidan, men koncernen efterstravar ocksa att Gver
tid attrahera fler kvinnor till hantverkaryrket. En viktig aspekti
detta arbete dr att erbjudainkluderande arbetsplatser dar inga
formerav diskriminering eller trakasserier tillats. Fasadgruppen
har nolltolerans mot diskriminering vid rekrytering, beslutom
ersattning, arbetstider, semester, arbetsuppgifter, féraldraledig-
het, prestationsbedémning, utveckling samt halso- och frisk-
vardsfordelar.

Kompetensforsorjning och utveckling

En av Fasadgruppens framsta hallbarhetsrisker ar brist pa kom-
petenta hantverkare, sarskilt i férhallande till att efterfragan pa
energieffektiviserande fasadatgarder beddms dka underlang
tid fram&ver. For att langsiktigt starka attraktionen i hantver-
karyrket medverkar Fasadgruppen pa gymnasiemassor och
samarbetar med yrkesforberedande utbildningar, samterbjuder
larlingsprogram.

Interntvill koncernentatillvaraden omfattande kompetensen
hosvara medarbetare genom kunskapsdelning och ledarskaps-
utbildningar. Manga projektledare har en bakgrund som hantver-
kare, vilket ger goda forutsattningar att bli framgangsrik i sin roll.
Genom arliga medarbetarundersdkningar identifieras utveck-
lingsomraden for att kontinuerligt bli en béttre arbetsgivare.

34 Arsredlovisning 2023
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Branschens mest stabila partner

Styrning

Fasadgruppens decentraliserade affirsmodell stiller sdrskilda
krav pastyrningen och riskhanteringen i koncernen. Utifrdnen
tydligt formulerad styrmodell som bade sékerstéller adekvat kon-
troll p& verksamheten och framjar handlingsfrihet och det lokala
entreprendrskapet starks Fasadgruppens konkurrenskraft. Styr-
modellen ligger till grund f&r Fasadgruppens integrationsmodell
som anvands nar ett nytt bolag férvérvats. Bland de gemensam-
ma processer som etableras i varje nytt dotterbolag finns bland
annat manadsrapportering och successiv vinstavrakning.

Hallbara férvarv och finansiering

Fasadgruppen har en aktivférvarvsstrategi i syfte att bredda
den geografiska narvaron och starka erbjudandet. Genom en
kontinuerligtférfinad férvarvsprocess och integrationsmodell
sakerstills att Fasadgruppen férvéarvar kvalitetsbolag som
bidrartill koncernens tillvaxt och maluppfylinad. Under 2023
har en ny férstarkt due diligence avseende hallbarhetsfaktorer
implementerats i férvarvsprocessen. Processen utgar fran
Fasadgruppens hallbarhetsstrategi och syftartill att sakerstalla
att nya férvarvade dotterbolag bidrar till koncernens ambitioner
och malsattningar inom hallbarhet.

Kopplat till férvarvsstrategin avser Fasadgruppen att endast
uppta hallbarhetslankad finansiering. Under 2023 upptogs ett
nytt lanefacilitetsavtal med Nordea, SEB, och Svensk Export-
kredit om totalt 2 700 MSEK. Fasadgruppen avser attomvandla

Hallbarhet | GG

lanefaciliteternatill hallbarhetslankade [dn under 2024 i linje
med de nya mal for utslappsminskningar som koncernen utveck-
lar och ska rapporterain till Science Based Targets initiative.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte ndgon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvétt och vi arbetar fér att férhindra
dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg &r uppférandekoden
som maste accepteras av bidde medarbetare och leverantdrer.

Fasadgruppen strévar efter att ha ett Sppet fGretagsklimat,
hég afférsetik och alltid se méjligheterna med nya férbéttringar.
Vid misstanke om oegentligheter sdsom mutor, intressekonflik-
ter, miljébrott eller sékerhetsbrister pd arbetsplatsen tillhanda-
haélls dérfér en visselblasarfunktion med mdjlighet till anony-
mitet aven extern och oberoende aktdér. Medarbetare, kunder,
leverantdrer och andra intressenter kan anvinda systemet dit
rapportering sker antingen via internet eller telefon. Riktlinjer
och instruktioner for visselblasarfunktionen finns tillgéngliga pa
flertalet relevanta sprék. Personer som rapporterar om missfér-
héllanden har ett lagstadgat meddelarskydd enligt Visselblasar-
lagstiftningen.

Under 2023 inkom 3 {3} visselbldsarirenden. Alla drenden
utreds nogsamtenligt faststallda rutiner och lederifall av
konstaterade oegentligheter till vidare atgarder. Ingetavde

inkomna arendena under 2023 ledde till vidare atgarder.
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B Hilbarhet

FN:s globala mal for en hallbar utveckling

Under 2022 genomférde Fasadgruppen en analys for att faststalla vika avFN:s 17 globala mal
som koncernen har bast férutsattningar att bidra till. Utifran analysen har sju av malen bedémts
vara pricriterade, dade antingenutgors av omraden som innebar stor potentiellrisk eller omraden
darFasadgruppen har stor majlighet: att driva hallbar utveckling. De prioriterade maélen aren
integrerad del av det ramverk genom vilket koncemen styrhallbarhetsarbetet.

JAMSTALLDHET
MELLAN KONEN

JAMSTALLDHET

Foktspadelmdl:

5.5 Sikerstillfullt deltagande forkvinnori
ledarskapochbeslutsfattande

Ett av Fasadgruppens mal inom hallbarhetsramverket ar att
oka mangfalden och tillhandahalla en inkluderande arbets-
plats. Koncernen har som mal att till 2030 uppna en andel om
50 procent kvinnor pa nytillsattaledande positioner, definierat
som koncernledning, ekonomichef, koncernredovisningschef,
dotterbolags-VD, arbetschef, projektchef, projektledareeller
roller pd motsvarande niva. For Fasadgruppen ar det aven
mycket viktigt att samtliga medarbetare, oavsett kon, har [oner
faststallda pa likvardiga grunder och bra arbetsforhallanden.
Ettverktyg for att sékerstalla detta ar [6nekartlaggningar.

HALLBAR

ENERGI

FORALLA
Foktspadelmdl:
72 Okaandelenfarnybarenergiiviriden
73 Fordubbladkningenavenergieffektivitet

Fasadgruppens tjanster bidrar till hdgre energieffektivitet i
fastigheter. Genom att férbruka mindre energi for framfor

allt uppvarmning minskar belastningen bade pa miljon och
elrdkningarna. Fasadgruppen férbereder ocksafastigheter for
solceller och samarbetar med solcellsforetag for sjalva instal-
lationen. Storst effekt uppnas nar Fasadgruppens dotterbolag
agerar i samverkan och kan utforaflera energieffektiverande
moment inom samma projekt - till exempel bade tillaggsiso-
lering och nya energifénster. Koncernen erbjuder ocksa den
patenterade SmartFront-metoden, en unik ventilationslésning
som tillsammans med ny tilldggsisolering kan sénka energi-
forbrukningen i en enskild fastighet med upp till 75 procent.

Fasacdgruppen Group AB

GODAARBETENOCH
EKONONISK TILLVAXT

ANSTANDIGT
ARBETE OCH
EKONOMISK TILLVAXT

o

Fokuspdadelmat:

85 Fullsysselsattningochanstandiga arbetsvillkor
medlikalonfaralla

88 Framjaungasanstalining, utbildning ochpraktik

88 Skyddaarbetstagaresrittigheteroch framja
tryggochsaker arbetsmiljo foralla

Fasadgruppen arbetar strukturerat med att sakerstalla att kon-
cernen erbjuder en halsosam och trygg arbetsmiljé med tydliga
sakerhetskrav. Arbetsmiljdgruppen stravar efter att sakerstalla
att medarbetares sakerhet inte aventyras och haren nollvision
for bade arbetsplatsolyckor och langtidsfranvaro. Utdver ansva-
ret for vara egna medarbetare arbetar koncernen med att saker-
stdlla goda villkor fér anstéllda hos vara underentreprendérer,
bland annat genom aterkommande stickprovskontroller. For
att |dngsiktigt starka attraktionen i hantverkaryrket medverkar
Fasadgruppen pa gymnasiemassor och samarbetar med yrkes-
forberedande utbildningar, samterbjuder larlingsprogram.

1 HALLBARA $TADER

OCH SAMHALLEN
HALLBARA
ﬁ éﬁ STADER OCH
SAMHALLEN

Fokuspddelmdarl:
113  Inkiuderande ochhlibar urbanisering
1168 Minskastaders miljopaverkan

Genom Fasadgruppens kunskap och erbjudande framjar
koncernen hallbar stadsutveckling och minskad miljépaverkan

i enlighet med Fasadgruppens vision om en framtid med vackra,
hallbara fastigheter och goda livsmiljoer for manniskor. Fasad-
gruppen genomfor [dpande fasadrenoveringar pa fastigheter i
ekonomiskt utsatta omraden, vilket bidrar till Skad livskvalitet
och trygghet fér de boende.

Arsredovisning 2023
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12 ANSVARSFULL
KONSUMTION
ANSVARSFULL
m KONSUMTION
OCHPRODUKTION

Foktspadelmdl:

124 Ansvarsfullhanteringavkemikalierochavfall
125 Minskamangdenavfallmarkant

12.8 Okaallménhetenskunskap omhéllbaralivsstilar

Envalisolerad fasad ar viktigt fér en minskad energiférbrukning
ifastigheter. Fasadgruppen stravar darfor efter att, i stérsta
mdjliga utstréckning, informera kunder om férdelarna med en
forbittrad isolering och andra dtgérder som bidrar till energi-
effektivisering.| samband med projektgenomfdrande ska avfall
och byggmaterial killsorteras, dér ofarligt gammalt material
ska &tervinnas medan farligt material gar till deponi. Ej férbrukat
material ska anvéndas vid annat projekt och obrutet material
aterlamnas till leverantdren. Vid tvatt av fasader ska endast
godkdnda och miljddeklarerade kemikalier anvdndas och
tvittvattnet ska hanteras enligt géllande freskrifter.

13 KLIWATAGARDER

BEKAMPA
KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Foktspadelmdl:
13.1 Stark motstandskraftenmotochanpassnings-
forméagantillklimatrelateracle katastrofer

Material utgdr den storsta klimatpaverkan i Fasadgruppens
vardekedja och koncernen stravar mot att héja andelen hallbara
inkdp, till exempel tegel som framstallts med biogas. Beslutet
om vilket material som ska anvandas tas i de flestafall av slut-
kund, men Fasadgruppen har méjlighet att paverka beslutet
genom tydlig information om vilket som &r det mest miljévan-
liga alternativet. Fasadgruppen staller ocksa krav pa leveran-
torerna att agera enligt uppférandekoden, samtklassificerar
dem pé en hallbarhetsskala A-Cisyfte att hdjaandelen hallbara
inkdp. Fasadgruppen efterstrévar ocksé att minska koncernens
klimatpaverkan genom ansvarsfulla transporter, resor, inkdp
och energianvéndning. Slutligen bidrar Fasadgruppens tjénster
badetill hdllbara fasader som i hdgre grad kan std emot paver-
kan fr&n foréndrat klimat och till vésentligt hdgre energieffekti-
vitetifastigheter.

Arsredovisning 2023

Hallbarhet | GG

1 FREDOCH
RATTVISA
FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fokuspdadelmat:
185 Bekampa korruptionochmutor

Fasadgruppen accepterarinte ndgon form av korruption,
mutor, utpressning, eller penningtvétt och vi arbetar for att
forhindra dessa typer av aktiviteter. Ett viktigt verktyg &r upp-
férandekoden som maste accepteras av bdde medarbetare
och leverantérer, liksom visselbl3sarfunktionen som finns till-
ganglig for medarbetare, kunder och leverantdrer.
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B Hilbarhet

Redovishingienlighet med EU:s taxonomiforordning

EUs gréna taxonomi har till syfte att hjélpa investerare att identifiera och jamféra miljdmassigt
héllbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem fér miljismassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Taxonomiférordningen medfor upplysningskrav som innebar
attforetag skaredovisaiviken utstrackning som verksamheten arhalbar i forhallande
tilomsattning, driftsutgifter (OpEx} och kapitalutgifter (CapEx).

En koncerngemensam grupp har analyserat vilka aktiviteter Verksamhet som ar forenlig medtaxonomin

inom Fasadgruppen som beddms omfattas av och vara for- Fasadgruppen har fér 2023 begrinsat berdkningarnaavden

enligamed taxonomin utifran tillganglig dokumentation. Fér taxonomiférenliga andelen till projekt dir Fasadgruppens

atttaxonomins kriterier ska vara uppfyllda ska verksamheten I8sning SmartFrontanvints, vilken ger energibesparingar éver-

vasentligt bidra till minst ett av sex av EU definierade miljomal, skridande 50 procent i de aktuella fastigheterna. Vidare har

inte orsaka betydande skada p& nagot av de Gvrigafem malen Fasadgruppen inkluderatinstallation av tilldggsisolering samt

samtuppfylla de s kallade minimiskyddsatgarderna. energifanster.

Fasadgruppens verksamhet bidrar till miljomal 1, Begrdns- Fasadgruppen genomfér under 2024 en studie avseende

ning av klimatféréndringar da renoveringsprojekt och installa- taxonomikriterier och -férenligheti stdrre renoveringsprojekt

tion av energieffektiviseringsutrustning bidrar till att minska dir Fasadgruppens dotterbolag agerar huvudentreprendr.

byggnaders energiatgdng och klimatpaverkan. Over tid kan I kombination med att taxonomin ar under fortsatt utveckling,

verksamheten ocksa i viss utstrackning antas bidra till miljomal samtidigt som tillganglig dokumentation limnar utrymmefér

2, Anpassning till klimatfordndringar dafler byggnader kommer olika tolkningar av taxonomins aktiviteter, innebar det att Fasad-

behdva rustas for att std emot fysiska klimatrisker. Alla dotter- gruppens rapporterade taxonomiférenlighet kan komma att

bolag inom Fasadgruppen certifieras enligt ISO 14001 eller férandras visentligt under de kommande &ren.

motsvarande miljledningssystem, vilket ger forutsattningar

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

attinte orsaka betydande skada pa de Gvriga miljémalen. Andel ekonomiska aktiviteter

Avseende minimiskydds&tgarderna beskrivs Fasadgruppens som omfattas avo::::;":::::;:
arbete och riktlinjer gillande bland annat manskliga rattigheter ~ Nyckeltal Totalt, MSEK _ avta in,% med in, %
och antikorruption i koncernens uppférandekod fér medarbeta- ~ Omsattning 5110 64 17
re och leverantdrer, som utgarfrdn detioprincipernai UN Global  Driftsutgifter' 81 56 5
Compact. Fasadgruppen utfér I6pande riskbeddmningar och Kapitalutgifterz 147 16 6

uppféljningarihela véirdekedjan, och beaktar olika riskaspekter

som berér hallbarhet | samband med f&rvary. 1} Awsersummanav kostnader fér forskning och utveckling, renovering avbyggnader,

korttidsleasingavtal, underhall ochreparation samt andradirekta kostnadersom

R kravs féreneffektivdagligdrift av materiellaanlaggningstillgangar.
Verksamhet som omfattas avtaxonomin i
2} Avsersummanavinvesteringaritilgangarsom reclovisas enligt

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn 1AS 18 Materiella anlaggningstilgingar, |AS 88 Immateriela tilgéngar samt
bygg- och fastighetsverksamhet. En visentlig andel av Fasad- tilkommandenythanderatterenligt FRS16, Leasingavtal.
gruppens omsattning bedéms genereras fran aktiviteterna

renavering av befintliga byggnader (7.2} samt installation, under-

hdll och reparation av energieffektiviseringsutrustning (7.3).

Aktiviteterna kopplas till NACE-koderna F41 (byggande av hus)

och F43 (specialiserad bygg- o ch anldggningsverksamhet).

Den andel som inte omfattas avser framfér allt diverse arbeten

som utférs pd underentreprenad, mindre renoveringsétgérder

inklusive &ndrings- och tilldggsarbeten, stéllning, maleri samt

vissa balkong- och smidesarbeten.
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Hallbarhet | GG

Omséttning

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar 2023,
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B Hilbarhet

Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar 2023,
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Summa for de miljomassigt hallbara Q
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A.2 Verksamheter som omfattasav in men som inte dr miljméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga) S
ELM/EL {ELM/EL {ELN/EL [ ELN/EL [ ELN/EL [ ELI/EL §
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Summa kapitalutgifter hos verksamheterna o
som omfattas avtaxonominmen 2
som inte ir miljomassigthallbara 60 40% ) 40% | - ) ) ) B 6% 2
(ejtaxonomiférenliga} (A.2) a
Summa kapitalutgifter for verksamheter
som omfattasavtaxonomin (A1 +A.2=A} 68)  46% | 4o - B B B - 5%
0 OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- ochfirenlighetsférklaringar:
Summa kapitalutgifter for verksamheter J=1Ja, verksamheten amfattas ay och &r farenllg med taxonamin fardet relevanta miljdmdlet.
som inteomfattasavtaxonomin (B} n 4% N=Nej, verksamheten omfatias avmen drnte farenliq medlaxa!lamlnf(lrdel relevanta miljomalet.
EL=Verksamhet miatt det relevanta mélet (ellgible).
Totalt (A+B} W7 160% E/EL=VYerksamhetsom nte omfattasaviaxanomin far det relevantamalet non-eliglble).
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Hallbarhet | GG

Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna frdn produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar 2023,

5 d
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£ = <=5 e | =2 g ] s |dE|l<se| 2| E | S |8 |=< S| g2
Kod MSEK % JNNEL | JN;NZEL) BN RZEL | LN NZEL| ;N RPEL] 0N J;N LR LN | LN [N | N % E T

A VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

- Renevering av befintliga byggnader 7.2 2 2% ) N | NEL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 2% £
-Installation, underhdll ach
Teparation avenergi- 73 2 % | ) N | NEL | N/EL | N/EL | N/EL | ) J J J J J J 4% E

effektiviseringsutrustning

Summa for de mil joméssigt hallbara
iforenliga) verksamheternas 4 5% | 5% - - - - - J J J ) )| J 6%
driftsutgifter (A1}

varay mijliggérande verksamheter: 4 5% [ 5% - - - - - J J J J J J J 6% E |
varavomstallningsverksamheter: - -1 - J J J J J J J % | T
A.2 Verksamheter som omfattasav in men som inte dr miljméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
ELM/EL {ELM/EL {ELN/EL [ ELN/EL [ ELN/EL [ ELI/EL
- Renovering av befintliga byggnader ‘ 7.2 4 5% | EL EL | N/EL | N/EL | W/EL | N/EL 0%

Summa driftsutgifter hos verksamheterna
som omfattas avtaxonominmen
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som intedr miljomassigthallbara s LN LN ) ) ) B 55%

(ejtaxonomiférenliga} (A.2)

Summa driftsutgifter forverksamhetersom

omfattas avtaxonomin (A1 +A.2=A) 4| 6% | 6% - B B B - 1%
B RKSA RSO OMFATTAS AV TAXONO Omfattnings- ochfirenlighetsférklaringar:

Summa driftsutgifter forverksamheter J=1Ja, verksamheten amfattas ay och &r farenllg med taxonamin fardet relevanta miljdmdlet.

som inteomfattasavtaxonomin (B} E 4% N=Nej, verksamheten omfatias avmen drnte farenliq medlaxa!lamlnf(lrdel relevanta miljomalet.

Torlt(A+B] 51 100% EL=Verksamhet miatt det relevanta mélet (ellgible).

E/EL=VYerksamhetsom nte omfattasaviaxanomin far det relevantamalet non-eliglble).
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Ordforancdeord

et har gattdrygt tre ar sedan Fasad-
gruppens notering p& Nasdaq
Stockholm, och koncernen har vuxit
betydligt sedan dess. Frdn 21 dotter-
bolag med en samlad omsattning pa
knappt 1,5 miljarder kronor till dagens 54 dotterbolag
och en omsattning som dverstiger 5 miljarder kronor.
Genom aren har koncernen bade breddat sitt erbju-
dande och kunnat knyta framgangsrika entreprenérer
till organisationen, och Fasadgruppens position i
marknaden har utvecklats tillsammans med dem.
2023 var forstagangen som Fasadgruppens
affarsmodell sattes pa provi en lagkonjunktur —och
verksamheten hari stort lyckats parera de stdrsta
utmaningarna val. Styrelsen har under aret féljt utveck-
lingen mycket noga och lagt fokus pé bland annat
hur VD och ledning hanterat marknadssituationen,
styrning och kontroll av dotterbolagen och padgaende
projekt, succession samt kapitalallokering.
| maj tog Martin Jacobsson dver som verkstallande
direktdr for koncernen. VD-skiftet skedde effektivt och
utan paverkan pa den |6pande verksamheten. Martin
har under aret borjat satta sin pragel pa organisationen
och styrelsen har gett stéd i utvecklingen. Koncernen
arfortfarande relativt ung och det pagar darfor ett
kontinuerligt arbete att forfina och férbattra saval
strategiska formagor som processer och uppfdljning.
Under &ret har forvérvstakten varit lagre &n tidigare,
vilket inneburit mer tid att fokusera pé den befintliga
verksamheten. Fran styrelsens hall har sérskild uppfélj-
ning skett kring de &tgérder som ledning och dotter-
bolags-VD:arimplementerati de bolag som under-
presterat i den nuvarande marknaden. P4 den positiva
sidan vill jag ocksa lyfta fram den storafdrbattringen av
kassaflddet som koncernen dstadkommit under éret.
| Fasadgruppens decentraliserade organisation
dér genomarbetade successionsplaner &r ett centralt
omréde f&r den langsiktiga forméagan att skapa lonsam
tillvéxt. Styrelsen har darfér lagt sarskild tid pa att félja
upp ledningens successionsplanering, vilket resulterat
ien férbattrad och mer strukturerad process och mins-
kat personberoendet. Arbetet har involverat flertalet
medarbetare i organisationen pé bade lednings-och
operativ niva.
Géllande férvarv s ser styrelsen fortsatt mycket
positivt pa de l&ngsiktiga méjligheterna fér koncernen

Arsredovisning 2023

att konsolidera sin marknad. Fasadgruppen har en

stabil finansiell grund att st p& och en vél inarbetad
férvarvsprocess —men som helatiden utvecklas base-
rat pa nya krav och erfarenheter. Under aret haren
férbattrad due diligence avseende bade héllbarhets-
faktorer och ledningspersoner hos forvarvskandida-
ternaimplementerats.

Slutligen vill jag ocksa namna koncernens hallbar-
hetsambitioner. Styrelsen foljer ISpande upp koncer-
nens arbete med att utveckla nya klimatmal enligt
Science Based Targets initiative, samt dvriga fokus-
omraden dar bland annat fragorna om arbetsplats-
sakerhet och arbetsvillkor fér underentreprenorer
varit pa agendan under aret.

Vad galler de affarsmassiga mojligheterna beddmer
styrelsen att Fasadgruppen har en utmarkt position att
tillvarata den férvantade Gkade efterfragan pa energi-
renoveringar. | kombination med en gradvis 6kad for-
varvsaktivitet ges forutsattningar for fortsatt [dnsam
tillvaxt. Styrelsen ser fram mot att fortsatta arbetet att

utveckla koncernen tillsammans med alla medarbetare.

Stockholm i april 2024

Ulrika Dellby

Styrelseordférande

Bolagsstyrning | EGzNG
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N Bolagsstyming

Bolagsstyrningsrapport

Fasadgruppen stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva bolagsstymingsprocesser

for att sakerstalla att verksamheten skapar ldngsiktigt varde for aktiedgama och dwriga intressenter.
Dettainkluderar uppratthallande aven effektiv organisationsstruktur, processer for intemkontroll
ochriskhanteringsamt transparent intern cch extem rapportering.

Principer for bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB ar ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie ar noterad pa
Nasdagq Stockholm sedan december 2020,
Till grund fér Fasadgruppens bolagsstyr-
ning ligger aktiebolagslagen, Nasdags
regelverk féremittenter, Svensk kod fér
bolagsstyrning {Koden) samt andra till-
lampliga lagar och regler. Centralainterna
styrinstrument &r Fasadgruppens bolag-
sordning, styrelsens arbetsordning och
andrainterna policyer och instruktioner.
Inga avvikelser har skettfran Koden under
2023.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapi-
talet vara lagst 1 000 000 SEK och hogst
4000000 SEK fordelat pa lagst 20 000 000
aktier och hogst 80 000 000 aktier.

Per den 31 december 2023 uppgick

Styrningsstruktur

Information

aktiekapitalet till 2481 192 SEK frdelat
pa 49 623 830 aktier med ett kvotvirde
om 0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier
har lika réstvérde.

o Aktieagare

Vid utgangen av 2023 hade Fasadgruppen
3745 (3 467) kdanda aktiedgare. Detio
stdrsta dgarna kontrollerade vid samma
tidpunkt 54,9 (60,1} procentav antalet
aktier och roster. De tre stérsta dgarna var
Capital Group, Connecting Capital och
Swedbank Robur Fonder. Det utldndska
agandet uppgick till 33,0 (35,7) procent
av antalet aktier och rdster. Svenska insti-
tutionella agare kontrollerade 35,7 {37,8)
procent medan svenska privatpersoners
agarandel uppgick till 15,5 (10,2} procent.
Fasadgruppen uppskattar att runt 25 pro-
cent av antalet aktier och rgster kontrol-
leras av styrelse, ledning och personal i
Fasadgruppen.

€

Aktieagare genom
bolagsstimma

( Val

Information

Mal& strategier

Férslag 9
Valberedning
Val

Revisionsutskott e
Rapporter Ersattningsutskott e

Bolagsstamma

Bolagsstaimman ar Fasadgruppens hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor om till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoternaoch
verkstallande direktdren, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt arvode till
styrelseledamdter och revisorer.
Arsstammaska hallas inom sex ména-
derfran utgangen av varje rakenskapsar.
Utdver arsstamma kan extra bolags-
stamma sammankallas. Enligt bolagsord-
ningen ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolaget ska aven annonseraiSvenska
Dagbladet om att kallelse har skett.

-

[ K

\

| | | |
HEMEEEEEREE IR EEEMEN
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Den som vill delta i bolagsstdmma ska
dels vara inférd som aktiedgare i utskrift
ellerannan framstélining av hela aktiebo-
ken avseende férhallandena sex bankda-
garfére bolagsstamman, dels anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som vill fa ett drende
behandlat vid bolagsstamma ska begéra
detskriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid bolagsstimman om begadran
har kommitin till styrelsen senasten
veckafdre den tidpunkt da kallelse enligt
aktiebolagslagen tidigast far utfardas
ellerefter denna tidpunkt menisadan
tid att arendetkan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.

Kallelser, kommunikéer och protokoll
samt ovrigt tillhrande stammomaterial
halls tillgangliga pa Fasadgruppens
webbplats.

Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 hélls i Stockholm den
11 maj 2023, Aktieagare hade mojlighet
att utdvasin rostratt antingen vid stam-
man personligen, genom ombud eller
genom postrdstning. 50,2 procent av
totala antalet aktier och réster féretrad-
desvid stamman, som bland annat beslu-
tade omvinstutdelning om 1,70 SEK

per aktie, omval av Ulrika Dellby som
ordférande, omval av Tomas Stahl, Tomas
Georgiadis, GunillaGhman och Christina
Lindbéack samt nyval av Mats Karlsson
som styrelseledaméter, inférande av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram samt
bemyndiganden f&r styrelsen att besluta
om emissioner av aktier samt dterkdp och
Bverldtelser av egna aktier.

Valberedningens sammansattning

e Valberedning

Enligtinstruktion antagen vid extra
bolagsstamma den 2 oktober 2020 ska
valberedningens ledaméter utses genom
attde tre réstmassigt stérsta aktiedgarna
ibolaget,iden av Euroclear Sweden férda
aktieboken per den sistabankdageni
augusti, ges majlighet att utse varsin
ledamot. Om farre &n tre ledaméter har
utsetts enligt detta férfarande ska dvriga
aktiedgare i rdstmassig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till
dess att sammanlagttre ledam&ter har
utsetts. Den aktieagare som kontrollerar
flestroster i bolaget ager ratt att utse
valberedningens ordforande.

Agares andelav roster

Ledamot Utsedd av dgare per2023-12-31,%
Lars Nordin, Ordférande Connecting Capital 10,2
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 79
Peter Lundqvist Tredje AP-fonden 47

Arsredovisning 2023

Bolagsstyrning | EGzNG

Valberedningens uppgift ar att till

&rsstdimman ldmnaforslag avseende:

W val av styrelseordférande och dvriga
styrelseledamdoter,

W beslut om styrelsearvode,

m val avrevisor,

W beslut om revisorsarvode,

m val avstimmoordférande, och

B beslut om dndringar av valberednings-
instruktion {om valberedningen anser
att det &r nddviandigt).
Valberedningens sammanséttning

inf6r drsstamman 2024 framgar av

tabellen nedan, till vinster.

Mangfalkistyrelsen

Valberedningen ska tillamparegel 4.1
Koden om mangfaldspolicy vid framta-
gande av férslagettill styrelse, med malet
attdstadkommaen vl fungerande styrel-
sesammanséattning avseende mangfald
och bredd, nar detgiller bland annat kén,
nationalitet, lder och branscherfarenhet.

Fasadgruppen Group AB
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N Bolagsstyming

Styrelsens arbete under 2023

DEC

» Affarsplan och verksamhetsmal 2024

NOVEMBER

» Delarsrapport Q3
» Beslutom dterkop
» Utvdrdering av styrelsens och VD:s arbete

OKTOBER

» Uppfdljning strategidag

AUGUSTI

4

+ Delérsrapport Q2

JUNI
- Strategiméte tillsammans
med koncernledningen

e Styrelse

Styrelsen ar Fasadgruppens nast hégsta
beslutande organ efter bolagsstamman.
Styrelsens uppgifter regleras huvud-
sakligen i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstam-
mans instruktioner och styrelsensinterna
arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsférdelningen inom styrel-
sen. Styrelsen antar dven instruktioner fér
styrelsens utskott, en instruktion fér den
verkstéllande direktdren och en instruk-
tion fér den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

Styrelsen svarar for Fasadgruppens
organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:

B upprittande av vergripande, lang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och affarsplaner,

m faststillande av riktlinjer f6r att siker-
stilla att verksamheten ar [dngsiktigt
vérdeskapande,

m granskning/godkénnande av bokslut,

att fatta beslut i fragor rérande investe-
ringar och férsaljningar, kapitalstruktur
och utdelningspolicy,

m tillse att bolagets interna rutiner
sakerstéller en god intern kontroll,
utveckling och antagande av centrala
policyer, tillse att kontrollsystem finns

Fasacdgruppen Group AB

&
| {

féruppféljning av att policyer och rikt-

linjer efterlevs, tillse att system finns for

uppfdljning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande fér-
andringar i bolagets organisation och
verksamhet, och
W att utse verkstéllande direktéroch, i
enlighet med riktlinjerna som antagits
av bolagsstamman, faststallalén och
andra anstallningsformaner for verk-
stallande direktéren och andra ledan-
de befattningshavare.
Styrelseordféranden ska se till att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och
attstyrelsen fullgor dess dligganden.
Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema. Utéver dessa
ordinarie maten kan ytterligare styrelse-
mdoten sammankallas om styrelseordfs-
randen anser att det behdvs elleromen
styrelseledamoteller den verkstéllande
direktoren begér det.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 hallit 16 moten,
varav 1 hélls per capsulam och 6 utgjorde
extrastyrelsemé&ten for att behandla
enskilda specifika drenden sdsom forvéry
och finansiering. VD, CFO samt kommu-
nikations- och hallbarhetschef féredrar
vid varje ordinarie styrelseméte som alltid
innehéller en verksamhetsrapport, en f&r-
varvsrapport, en hallbarhetsrapport samt
en ekonomirapport med resultat- och

46

Riskanalys och riskhantering

JANUARI
+ Tillséttande avny VD
FEBRUARI
» Bokslutskommuniké 2022

Delarsrapport Q1
Investering i stdllning
Konstituerande styrelsemote

APRIL
+ Arsredovisning 2022
» Kallelsetill arsstamma

budgetuppféljning. Dérutéver har styrel-
sen genomfért méten med revisorerna
utan ledande befattningshavares nérvaro.
Vid tva av de ordinarie styrelsemdtena har
styrelsen utdver ordinarie agenda dven
genomfért besok ute hos dotterbolag och
projekt.

Utvarderingavstyrelsen

For att sakerstidlla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomfdrs arligen en
utvardering av styrelsens arbete och dess
ledamoter. Under 2023 skedde utvérde-
ringen genom en externttillhandahallen
webbaserad enkat som varje ledamot

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

samtVD, CFO och kommunikations-och
hallbarhetschef fick fylla i. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till
ledamoterna och diskuterades vid ordi-
narie styrelseméte i november. Styrelsens
ordférande har ocksa redogjort for resul-
tatet av utvarderingen vid méte med val-
beredningen. Styrelsen utvarderar aven
VD enligt samma metodik.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen har inréttat utskott med uppgift
att bereda beslutisérskilda fragor. De
drenden som behandlats vid utskotts-
mdten ska protokollféras och rapporteras
till styrelsen vid nasta méte. Utskottens
ledaméter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemdte som halls
direkt efter valet av styrelseledamdter.

Arsredovisning 2023
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Bolagsstyrning | EGzNG

o Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestir sedan rsstam-
man 2023 av féljande fyra ledaméter:
Tomas Stahl (ordférande), Ulrika Dellby,
GunillaOhman och Christina Lindbick.
Samtliga ledaméter i revisionsutskottet
aroberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Utskottet hade
fem protokoellférda m&ten under aret.

Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter aratt:

B Overvaka bolagets finansiella rappor-
tering samt|amna rekommendationer
och férslag for att sdkerstalla
rapporteringens tillforlitlighet,

Arsredovisning 2023

B med avseende pddenfinansiella
rapporteringen dvervaka effektivite-
ten i bolagets internkontroll och risk-
hantering,

m hélla sig informerat om revisionen
av drsredovisningen och koncern-
redovisningen,

m informera styrelsen om resultatet av
revisionen och pé vilket sitt revisionen
bidrog till den finansiella rapportering-
ens tillfgrlitlighet samt om vilken funk-
tion utskottet har haft,

W granska och Gvervaka den externa revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet
och dé sarskilt uppmarksamma om den

a7

externarevisorn tillhandahaller bola-
getandratjanster &n revision, samtta
stéllning till slutsatserna fran Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll,

W bitrddavalberedningen vid upprét-
tandet av férslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval,

B bereda policyer som beslutas av
styrelsen, och

B Gvervaka bolagets hallbarhetsrappor-
tering samtlamna rekommendationer
och forslag for att sakerstallarapporte-
ringens tillforlitlighet.

e Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bestar sedan ars-
stamman 2023 av f6ljande tre ledamoter:
Ulrika Dellby (ordfarande), Tomas Stahl
och Tomas Georgiadis. Samtliga ledamater
iersattningsutskottet dr oberoende ifor-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade tre protokollférda moten
varav ett holls per capsulam under aret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

W beredastyrelsens beslutifragorom
ersdttningsprinciper, ersdttningar och
andra anstillningsvillkor fér bolags-
ledningen,

m fdlja och utvirdera pdgdende och
under aret avslutade program f&r ror-
liga erséttningar for bolagsledningen,

m fdlja och utvirderatillimpningen av
de riktlinjer fér erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslutom samt
géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget,

W uppratta och tillhandahalla styrelsen
utkast till den ersattningsrapport
som bolaget ska upprétta enligt aktie-
bolagslagen, och

m om bolaget implementerar incita-
mentsprogram fér bolagets anstéllda,
sakerstilla att incitamentsprogram-
men utvérderas arligen.

Fasadgruppen Group AB
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Verkstallande direktor
och koncernledning

Den verkstillande direktéren &r under-
ordnad styrelsen och ska skéta den [6pan-
de férvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jeroch anvisningar. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstéllande
direktdren anges i styrelsens arbetsord-
ning och instruktionen for den verkstal-
lande direktéren.

Den verkstallande direktdren ar ansva-
rig for att styrelsen erhdller information
och nédvandigt beslutsunderlag, leder
arbetet i koncernledningen och fattar
beslut efter samrad med Svriga medlem-
mari koncernledningen. Den verkstéllan-
de direktdren &r dven féredragande vid
styrelsesammantréden och skatillse att
styrelseledaméterna regelbundet erhal-
ler den information som krévs for attfslja
bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestarfér nrva-
rande av verkstillande direktér, CFO,
operativ chef (COO), férvarvschef samt
kommunikations- och héllbarhetschef.
Fasadgruppens verkstéllande direktér ar
Martin Jacobsson som tilltradde i sam-
band med &rsstdmman 2023. Han var
tidigare vice VD och férvarvschef i
koncernen.

> Merom keoncernledningen aterfinns
pasidan53.

Ersittning till styrelsen

Arsstimman 2023 beslutade att styrelse-
arvode ska utgad med 520 000 kronor till
styrelsens ordférande och 260000 kronor
varderatill Gvriga styrelseledamaéter som
har valts av drsstimman samt att 80 000
kronor ska utga till ordféranden istyrel-
sens revisionsutskott och att 50 000 kro-
norska utga till ordféranden i styrelsens
ersattningsutskott.

P Ytterligare information omersattning til
styrelsenaterfinnsinct 4.

Styrelsens sammansittning och niarvaro

OBEROENDE MOT

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid drsstimman
2023. Ersattningsprincipernaska saker-
stalla ansvarsfulla ersattningsbeslutsom
stédjer bolagets strateqi, |&ngsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder.
Léner och andra anstallningsvillkor ska

ge koncernen mdjlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavareftill en rimlig kostnad.

DELTAGANDE VID MOTEN

Bolaget och Storre Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Ledamot Befattning Invald  bolagsledningen aktiedgare maten utskott utskott
Ulrika Delby Ordférande 2019 Ja Ja 16/16 5/5 373
Christina Lindbdck Ledamot 2021 Ja Ja 15/16 2/2 -
Gunilla Ohman Ledamot 2020 Ja Ja 15/16 5/5 -
Tomas Georgiadis Ledamot 2020 Ja Ja 16/16 - 3/3
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 16/16 5/5 3/3
Mats Karlsson Ledamot 2023 Nej Ja 10/11 - -
Fasacdgruppen Group AB 48 Arsredovisning 2023
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Ersittningartill ledande befattnings-
havare kan bestd av en grund|én, rérlig
16n, pension och andraférmaner.

P Riktlinjerférersattningtill leclande befattningshavare
finns pa sidorna 58-80. Ersattning till verkstallande
direktéroch koncamledning samt évriga férmaner
ochanstallningsvillkor framgar avnot 4.

Incitamentsprogram

Arsstimmorna 2021,2022 och 2023 beslét
attinfora langsiktiga incitamentsprogram
for anstéllda i kencernen. Syftet med
incitamentsprogrammen &r att skapa for-
utsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, att
Oka deltagarnas motivation, féretags-
lojalitet och intressegemenskap med
bolagets aktiedgare samt att framja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom
framja aktiedgarvarde och bolagets lang-
siktiga vardeskapande.

Incitamentsprogrammen bestar av
teckningsoptioner (serie 2021/2024,
2022/2025 samt 2023/2026) som Sverlatits /
till koncernanstallda till ett marknadspris

beréknat enligt Black & Scholes varderings-
modell. Varje teckningsoption gerinneha- ,

~ ‘
AN——— WA~

varen ratt att teckna en ny aktie i bolaget
vid en viss tidpunkt och till en férutbe-

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

stamd teckningskurs. Teckningskursen
motsvarar 125 procent av den genomsnitt-

liga volymvagda betalkursen for bolagets Revisor verkstillande direktdrens férvaltning
aktier pd Nasdag Stockholm under de tio Revisorn ska granska Fasadgruppens utférsienlighet med god revisionssed i
senaste handelsdagarnafore respektive arsredovisning och bokféring samt sty- Sverige. Efter varje rdkenskapsar ska revi-
&rsstimmas beslut om programmen. relsens och den verkstallande direkts- sornldmnaen revisionsberattelse och en

Bolaget har under vissafrutsittning-  rensférvaltning. Eftersom bolaget &rett koncernrevisionsberattelse till drsstam-
arritt att dterkdpa teckningsoptioner moderbolag ska revisorn dven granska man. Vid drsstamman 2023 omvaldes revi-
fran innehavarevars anstillningikoncer-  koncernredovisningen och koncernbola-  sionsbolaget Deloitte AB som revisor f6r
nen upphdreller som &nskar dverlta gensinbdrdes férhallanden. Revision av perioden fram till arsstamman 2024. Ric-
sina teckningsoptioner till tredje man. Fasadgruppens finansiella rapporter och hard Peters, auktoriserad revisor, ar huvud-
» Merinformationomvilkorenférteckningsoptionerna Fakenskaper samt styrelsens och den ansvarig for revisionen av Fasadgruppen.
finnstillganglig pa bolagetswebbplats.

Maxantal Antal tecknings- Antalanstilldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-

Incitamentsprogram teckningsoptioner  optioner som dverldtits  forvarvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
Serie 2021/2024 923010 501472 65 7.9 Juni 2024 164,10
Serie 2022/2025 484 000 236196 46 17 Juni 2025 179,80
Serie 2023/2026 500000 213410 68 4.3 Juni 2026 104,00
Arsredovisning 2023 49 Fasadgruppen Group AB
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Styrelsens rapport omintern styrning och kontroll
avseende den finansiellarapporteringen

Fasadgruppens arbete med intern styrming och kontroll ska sakerstalla att den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, korrekt cchtillféitlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

lenlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning ansvarar
styrelsen fér att bolaget haren god intern
kontroll och effektiva processer som kan
sikerstdlla att denfinansiella rappor-
teringen ar andamalsenlig, korrekt och
tillférlitlig i enlighet med tilldmpliga lagar
och regler. Fasadgruppens internkontroll-
arbete dr baserat p4 COSO-ramverket
forintern kontroll vilket har anpassats till
verksamheten. Kontrollmiljon utgér basen
for arbetet och sjalva processen ar struk-
turerad i momenten riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, utvardering och rappor-
tering. Attinformera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrar till att sékerstdlla en god riskhante-
ring och att riktiga affarsbeslut kan tas.
Ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljé och bedriva det [6pande
arbetet ardelegerat till verkstallande
direktren. CFO har det Gvergripande
ansvaret for att koordinera och félja upp
arbetet pd det satt som styrelsen beslutar.
| CFOs ansvar ingar att sakerstalla att redo-

visning och rapportering inom koncernen
féljer géllande lagar och normer samt att
nya standarder och tolkningsuttalanden
implementeras pé ett korrekt satt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen férden
interna styrningen och kontrollen avse-
endeden finansiellarapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
och riktlinjer och uppratthalls med hjalp
av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pa gemensamma varderingar.
Fasadgruppens styrelse har etablerat
tydliga processer och arbetsordningar fér
sitt arbete och for arbetsférdelningen mel-
lan styrelsen och den verkstallande direk-
toren. For denfinansiella rapporteringen
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott.
Fasadgruppens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar investerings-
policy, finanspolicy, attestinstruktion,
informations- och insiderpolicy, policy for
riskhantering och internkontroll, ekonom-
ihandbok och bolagsstyrningspolicy.

Fasadgruppens /N
internkontroll-
struktur Risk- Kontroll-
bedomning aktiviteter
Information
och
kommunikation

Rapportering Utvardering

Fasacdgruppen Group AB 50

Riskbedémning

Fasadgruppen genomfér arligen en risk-
analys med syftet att sikerstélla korrekt
och tiliférlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tilldmpliga
lagar, regler och redovisningsstandarder.
Riskanalysen sker som en del av affarspla-
neringen foratt ge en samlad riskbeddm-
ning dar syftet ar att identifiera, vardera
och hantera risker som hotar koncernens
affarsidé, vision och mal. Fasadgruppen
utgar fran definitionen av risk som 'En
framtida handelse som hotar organisa-
tionens férmaga att uppna sin vision och
sina langsiktiga mal’. Riskbedémningen
skerinom riskkategorierna:
B Omvarldsrisker
W Operativarisker
B Finansiella risker

Darutdver beaktas dven Reviso-
rernas iakttagelserfran bland annat
férvaltningsrevisionen. De identifierade
riskerna beddms baserat pa:
W Paverkan pa affarsidé, vision och mal
B Sannolikhet att risken kommer att

intraffainom planeringsperioden
m Effektivitet i befintliga kontrollatgarder

Iriskbeddmningen ingar attidentifiera
risker som kan uppsta om de grundlag-
gande kraven pa den finansiella rap-
porteringen {fullstindighet, riktighet,
vérdering och rapportering} i koncernen
inte uppfylls samt risk for férlust eller
férskingring av tiligéngar. Foridentifie-
rade kritiska risker genomlyses proces-
serna och tillhérande interna kontroller i
syfte att minimerarisken. Verkstillande
direktdr rapporterar identifierade risker
till revisionsutskottet och styrelsen som
fattar beslut om vilka risker som &r mest
vésentliga att beakta for att sikerstéllaen
god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen.

Arsredovisning 2023
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Exempel p&d omraden som anses mest
vasentliga attfokusera pa &r antaganden
kopplade till succesiv vinstavrakning
inom projektredovisningen, redovisning-
en av férvarv samt vardering av goodwill
och varumarken.

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen har inrattat ett antal kon-
trollaktiviteter for respektive huvudpro-
cess av sadant som ska vara etablerat och
fungera iriskhanteringsarbetet. Aktivite-
terna utgdr viktiga verktyg som mdjliggor
for styrelsen att leda och utvirderainfor-
mation fran bolagsledningen, sékerstilla
effektiviteti koncernens processer och ta
ansvar for identifierade risker.

Exempel ar transaktionsrelaterade
kontroller kopplade till attest och inves-
teringar, utbetalningsrutiner och kon-
toavstamningar. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till
de kontrollersom genomférs i ekonomi-
processerna.

Utvirdering och rappottering

Fasadgruppen har en koncerndvergripan-
de dvervakningsprocess genom vilken
verksamheter och funktioner féljer upp
kontrollaktiviteterna och &terrapporterar
status. En sjélvutvérdering av internkon-
trollens effektivitet genomférs drligen f6r

Arsredovisning 2023

i

My

samtliga processer. Verkstillande direkts-
ren ar ansvarig for att presentera resulta-
tet for revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Fasadgruppens kommunikation skavara
langsiktig och férenlig med koncernens
varumarke, vision, affarsidé, strategier,
mal och varderingar. Informationen ska
vara korrekt, relevant och tydligienlighet
med tillampliga lagar och regler. | syfte att
framjafullstandig och korrektinforma-
tionsgivning i den finansiella rapporte-
ringen har Fasadgruppen en av styrelsen
antagen information- och insiderpolicy
som bland annatinnehaller riktlinjer

fér hantering av insiderinformation och
andra externa informationsskyldigheter.
Samtliga styrande dokument finns till-
gangliga via Fasadgruppens intranat.

Aktiviteter2023

Nedan sammanfattas Fasadgruppens

huvudaktiviteterinom intern styrning

och kontroll under 2023:

B Samtligastyrande dokumentuppdate-
rades under dret for att mota kravstall-
ningarna.

B Arbetet med bokslutsrapporteringen
harfortsatt utvecklats och trimmats
under dretfér en snabbare kvartals-
rapportering.

51

Bolagsstyrning | EGzNG

W Fortsatt arbete med attvidareutveckla
och férbattra kontrollaktiviteter inom
prioriterade processerisyfte att dka
antalet automatiserade kontroller och
vidareutveckla riskhanteringen med
fokus paden finansiellarapporte-
ringen.

B Inrattande av en operativ lednings-
grupp i syfte att 6ka stéd och kontroll
avseende dotterbolagens verksam-
heter.

Planerade aktiviteter

Under 2024 kommer Fasadgruppen att
fortsdtta utveckla arbetet medintern
styrning och kontroll. Féljande planerade
aktiviteter ligger i fokus under det kom-
mande dret:

B Ldpande anpassning av revisorernas
iakttagelser och kommentarer.

B Arbete med framtagning av CSRD-
relaterade nyckeltal och implemente-
ring av stddsystemet Position Green
for att rapportera och félja upp aktu-
ella nyckeltal I6pande.

W Fdrstérkning av IT-organisationen
genom rekrytering av en IT-chef i syfte
att vidareutveckla arbetet med IT-
risker och IT strategiska roll [ingsiktigt.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att
Fasadgruppen, utdver befintliga proces-
seroch funktioner forintern styrning och
kontroll, inte har behov av en formalise-
rad internrevision. Uppféljning utférs av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan beddms fér ndrvarande upp-
fylla bolagets behov. En arlig bedémning
gdrs huruvida en internrevisionsfunktion
anses nédviandig for att bibehéllagod
kontroll inom Fasadgruppen.

Stockholm den 12 april 2024

Styrelsen

P Reviscrnsyttrandeom bolagsstymingsrapporten
aterfinnspa sidan103.

Fasadgruppen Group AB
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Styrelse

ULRIKA DELLBY

Styrelseordférande

Invald: Styrelseordférande sedan maj 2022 (styrelse-
ledamot sedan maj 2020 ochi bolag i Koncernen sedan
2019). Ordfdrande i erséttningsutskottet, ledamot i
revisionsutskottet.

Fodet 1966.

Huvudsakliguthildning: Civilekonom,
Handelsh&gskolan i Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag: Vice ordfdrande BICO Group
AB, Styrelseledamot i Lifco AB, Linc AB, Elanders AB,
Werksta, Dramaten samti IVAs Naringslivsrad.

Bakgrurdl: Tidigare partner i BCG ochinom Private Equity.

Tidigare styrelseledamotibland annat 5J AB, Cybercom
och Kavli.Vice ordfsrande i Norrporten samt grundare
och ordférande far Hello World!.

Aktieinnehav: 68 000 aktier (genom bolag).
Bolagsférhallardle: Oberoendeiférhdllandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stijrre aktiesigare.
Favoritfasad: Stadsbiblioteketi Stockholm

CHRISTINA LINDBACK

Styreiseledamot

Invalel: Styrelseledamot sedan maj 2021.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fédct 1963

Huvudsakliguthildning: Jurkand.,

Stockholms universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Hallbarhets- och kommuni-
kationsdirektér for Ahlsellkoncernen. Styrelseledamot
ilQ Samhéllsbyggnad, Stockholms Byggnadsfarening
och Axfoundation. Ledamot av Ingenjbrsvetenskaps-
akademien IVA.

Bakgrurel: Tidigare hallbarhetschef for NCC-koncernen,
milj- och kvalitetschef fdrRagn-Sells AB, Departements-
rad miljide partementet och styrelseordforande for
Miljomaérkning Sverige AB.

Aktieinnehav: 2500 aktier

Bolagsforhallarde: Oberoendeiférhillandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.
Favoritfasac: Aula Medica Karolinska Institutet

Fasadgruppen Group AB

GUNILLA SHMAN

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.

Ledamot i revisionsutskottet.

Fodet 1959

Huvudsakliguthildning Civilekonom,
Handelshgskolani Stockholm.

Owriga vasentliga uppdrag: Konsultoch sgare avCarrara
Communication AB. Uppdrag som IR-chef fér NCAB
Group AB (publ) och Nimbus Group AB. Styrelseledamot
i Atvexa AB, Titania Holding AB och Dentalum Group AB.
Bakgrund: Tidigare informationsdirekt&ri SEB-koncer-
nen, Sveriges Riksbankoch Bankstd dsnamnden. Tidigare
styrelseledamot i Hoist Finance AB (publ), 5J AB, Oatly AB
och AMF Fonder AB.

Aktielnnehav: 6350 aktier (genom bolag).
Bolagsférhéllande: Oberoende iférhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stirre aktieigare.
Favoritfasact Tandstickspalatset

TOMAS STAHL

Styreiseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juli 2018.Ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i erséttningsutskottet.
Fodet 1971

Huvudsakliguthildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Owrigava Styrelseledamotoch
verkstéllande direktor i Connecting Capital Holding AB
samt uppdrag i flera avConnecting Capital Holding
AB:s dotterbolag. Styrelseledamot i United Power AB,
VA Nordic AB, EI-Bj5rn AB, AB Nesel och AB Axag.
Bakgrurel: Tidigare ekonomi- och finanschef fér LBI
International och Traction. Revisor Arthur Andersen.
Aktieinnehav: 200000 aktier (genom bolag).
Bolagsférhéllande: Oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoendei forhallande till
Bolagets storre aktiesgare efter som Tomas &r anstalld
av Connecting Capital som &ger mer &n tio procentav
samtligaaktier och résteri Bolaget.

Favoritfasact Landsort (fyr)

52

TOMAS GECRGIADIS

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.

Ledamoti ersattningsutskottet.

Foetk 1976

Huvudsakligutbildning Civilingen;jsr,

Linkdpings tekniska hgskola.

Ovrigavisentliga uppdrag VWD & CFO Sterner

Stenhus Holding ABoch CFO Stenhus Fastigheter
iNorden AB (publ).

Bakgrune: Grundare och delégare av Sterner Stenhus
Holding-koncernen samt uppdrag ifleraav koncernens
dotterbolag.

Aktielnnehav: 1685 841 aktier(genom Sterner

Stenhus Holding AB).

Bolagsforhdllande: Oberoendeiforhallandetill Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets stirre aktiedgare.
Favoritfasact Parthenon

4

MATS KARLSSON
Styreiseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2023
Fodct 1973

Gymnasi 1.
Ovrigavasentliga uppdrag Styrelseledamot KFAB
Forvaltning och Kulturkonsulterna i Smaland AB.
Bakgrumtl: Mats Karlsson var mellan ar 20002021 verk-
stéllande direktér for AB Karlssons Fasadrenovering,
som tillsammans med STARK Fasadrenovering bildade
Fasadgruppen ar 2016. Han harmer én 25 ars erfarenhet
franfasadbranschen.
Aktleinnehav: 1 998 704 aktier (genom bolag).
Bolagsforhillantle: Inte oberoendei forhallande till
Bolaget och bolagsledningen eftersom han under den
senaste tredrsperioden harvaritanstalld i Fasadgruppen.
Favoritfasact ColosseumiRom

Arsredovisning 2023
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Koncernledning

MARTIN JACOBSSON
VD ochkoncemchef

Fodct 1988

Verkstillande direktirsedan 2023

(verksam i koncernen sedan 2018).
Huvudsakliguthildning: Civilingenjor, Lunds
universitet.

Ovrigavisentiiga uppdrag: —

Erfarenhet Martin var mellan 2019-2023 vice VD
ochférvdrvschefiFasadgruppen. Han hartidigare
arbetat som aktieanalytiker pd Handelsbanken
Capital Markets.

Aktieinnehav: 490000 aktier, 28671 TO 2021/2024,
15125TD2022/2025, 25 000 TO 2023/2026
Favoritfasact Drottningholms Slott

Revisor

Arsstimman 2023 omvalde Deloitte AB
som revisor for tiden intill slutet av
arsstémman 2024,

RICHARD PETERS
Auktoriseracirevisor

Erfarenhet Peter armedlemiFAR (bransch-
organisationen for revisorer) och har varit
huvudansvarig revisor for Fasadgruppen
sedan 2018.

Kontakt: Deloitte AB, 113 79 Stockholm.

Arsredovisning 2023

CASPER TAMM

CFO

Fodd 1961

Verksamikoncernen sedan 2020
Huvudsakliguthildning Civilekonom,Lunds
universitet.

Owrigaviisentliga uppdrag: Styrelseordfsrande
iHACEI AB.

Erfarenhet Casper har omfattande erfarenhet
som ekonomi- och finansdirektsr, bland annat
fran deninternationella Dow-koncernen, Teracom,
Swedol och 55M Holding AB.

Aktieinnehav: 28 575 aktier, 28671T0 2021/2024,
1512570 2022/2025, 15000 T0 2023/2026
Favoritfasact Arvfurstens Palats

DANIEL BERGMAN
Forviarvschef
Fodd 1980

Verksamikoncernen sedan 2023.
Huvudsakliguthildning: Civilekonom samten
filosofie kandidatexamen i handelsratt fran
Uppsala universitet.

Svriga viisentliga uppdrag: —

Erfarenhet Daniél var mellan 2008-2022VD
for Tello Service Partner, som forvarvades av
Fasadgruppenifebruari 2021.Innan dess
arbetade han inom corporate finance pa PwC.
Aktieinnehav: 2 961 aktier

Favoritfasad Vasahuseti Uppsala

53

JOHAN CLAESSON

[eele]

Fodd 1988

Verksami koncernen sedan 2020.
Huvudsakligutbildning Bygg- och fastigh etsekonom,
Hagskolan i Halmstad

Qvrigavisentliga uppdrag —

Erfarenhet Johan harmangarig erfarenhetav
branschen och var tidigare bland annat afférs-
omréadeschef och produktchef for fasadldsningar
pa STO Scandinavia AB.

Aktleinnehav: 818 aktier, 2000 TO 2021/2024,
2000TO 2023/2026

Favoritfasact MPO2Black Panther

ADRIAN WESTMAN

Fodc 1985,

Verksami koncernen sedan 2019.
Huvudsakligutbildning: Exameni strategisk kommuni-
kation och PR, Berghs School of Communication. Studier
iforetagsekonomi och ekonomisk historia, Stockholms
universitet.

Svrigava Styrelseledamoti Hypoteket
Fondforvaltning Sverige AB och NorQuant Technology AS.
Erfarenhet Adrian har omfattande erfarenhet fran
kommunikations- och [R-arbete, och har tidigare varit
partnerpé Fogel &Partners, informationschef pa SBAB
samt IR-cheffér Nordnet, Evolution och Instalco.
Aktleinnehav: 16800aktier, 15000T0 2021/2024,
15000TO 2022/2025, 15000 TO 202372026

Favoritfasact Stockholms stadshus

TO=Teckningsoptionar.

Fasadgruppen Group AB
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Finansiellinformation

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 (*bolaget”)
avger harmed &raredovisning och koncemredovisning for verksamhetséret 2023-01-01-2023-12-31.
Dar inget annat anges avser uppgiftemna koncemen ("koncemen'” eller "Fasadgruppen”).

Koncernens verksamhet

Fasadgruppen ar ledande helhetsleverantér av héllbarafasader
med lokal narvaro i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Kon-
cernens huvudsakliga kunder dr fastighetsagare, byggbolag,
fastighetsforvaltare, konsulter, bostadsrattsféreningar, stat,
kommun och regioner.

Fasadgruppens affarsidé ar att forvarva och utveckla lokalt
ledande entreprendriella specialistbolag fér att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga multidisciplinara Idsningar genom samar-
bete och uppna stordriftsfordelar och synergieffekter mellan
bolagen fér att bidra till en hallbar fastighetsutveckling.

Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av férvarv men dven genom orga-
nisk tillvéxt. Under 2023 har Fasadgruppen tilltratt fyra verksam-
hetsférvarv varav ettinkramsforvarv. Forvary ar en viktig del i
koncernens tillvaxtstrategi och kandidater viljs noggrant uti-
fran utvalda kriterier med krav pa bland annat god I6nsamhet,
geografiskalagen och langsiktig ledning. Forvarven harunder
2023 starkt koncernens omsattning med 46,2 MSEK och bidragit
med cirka 140 nya medarbetare samttillfort ny kompetens.

Fasadgruppen har noterat manga positiva effekter till f6ljd
av den pagaende konsolideringen av fasadmarknaden. | takt
med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de synergief-
fekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket genererar
en organisation med ldga omkostnader som pé ett effektivt
sattdelar resurser, inkdpsavtal och best practice. Fasadgruppen
bestér av moderbolaget och dess dotterbolag vilka samtliga har
en gedigen lokalkdnnedom och ett geografiskt ansvar. Fasad-
gruppens filosofi 4r att kunder ska kunna dra nytta av att anlita
en lokal och betrodd partner och dérigenom spendera mindre
tid pé att identifiera, kontakta och anlita separata entreprendrer
spridda ver landet. Koncernen isin nuvarande form grundades
2016 men dotterbolagen haren l&ng erfarenhet av komplexa
projekt i olika miljder och inom flera discipliner. Exempelvis
grundades Ahlins PI&t AB och Haga PIat i Ume3 AB sina verksam-
heter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppens marknader préglas av |&ngsiktig stabilitet, drivet
av ett underliggande renoveringsbehov i sévél bostads-som
kommersiellafastigheter. | samband med nybyggnation utgér
samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitetsom

byggbolag ihdg grad lagger ut pa entreprenad. | tilligg till det
underliggande behovetavfasadarbeten bedéms trenden mot
mer energieffektivafasadldsningar att kunna driva marknads-
tillvixten ytterligare.

Fasadgruppen fokuserar pd marknadens mellansegment dar
projektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK men med en snitt-
storlek mellan 3-4 MSEK. | dessa projekt ar referenser, kund-
relationer, lokal narvaro, korta ledtider och konkurrensmassig
prissattning viktiga faktorer for att vinna kontrakt. Medelstora
projekt medfdr lagre risk&n stora projekt, dver 100 MSEK, dar
det kan vara svart att uppskatta arbets- och materialkostnaden,
samtidigt som de har hégre I6nsamhet dn i sma projekt, under
1 MSEK, dar konkurrensen ofta ar hard mellan manga sma aktérer.

Baserat pa detta har koncernen skapat en diversifierad struk-
tur med manga mindreoch flexibla bolag i ettflertal geogra-
fiska positioner. Dotterbolagens lokala VD:ar kan sjalvstandigt
fatta snabba affarsbeslut och anpassa sig till kundernas behov.
Koncernen har darmed en stabil plattform som skapar goda for-
utsattningar for en hallbar 16nsam tillvaxt framéver.

Fasader: Mur och puts ar det storsta tjansteomradet inom
fasader. Tjanster inom murning omfattar exempelvis omfog-
ning, férankring och tillaggsisolering av tegelfasader. Utéver
muroch puts har vissa dotterbolag specialistkompetens inom
andrafasadtyper, sésom exempelvis glasfasader.

Fonster ochbalkonger: Fonsterarbeten innefattar monte-
ring av nyafonsterisamband med byggnadsarbete samtbyte
eller renovering av befintliga fonster fér att minimera energi-
forbrukningen och reducera ljudnivan. Balkongtjanster omfat-
tar bland annat renovering, rengdring, omgjutning, byten av
récken och inglasningar.

Tak och plat: Innefattar dels renovering av tak fr att béttre
skydda byggnader, dels vrigatjanster inom taksékerhetsan-
ordningar.

Ovriga arbeten: Innefattar exempelvis fasadtvitt, stilkon-
struktioner, betongarbeten, kolfiberfdrstirkning, samt kakel-
och klinkerarbeten. Tjansteomradet omfattar dven uthyrning av
flera olika typer av byggnadsstiliningar fér byggnadsarbeten,
inklusive hissar, lastare och skyddsutrustning.

Enligt en marknadsbeddmning genomférd varen 2022
uppskattas den svenskafasadmarknadens omséttning till
cirka 36 mdr SEK, den norska till 37 mdr SEK, den danska till
cirka 27 mdr SEK och denfinska till cirka 25 mdr SEK.
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Verksamhetensutveckling 2023
Forstakvartalet

Det férsta kvartalet praglades av en véantad sdsongsmaéssigt lag
aktivitet, eftersom vissa fasadtjanster ar svéra att utféra vid ldga
temperaturer. Crderstocken 6kade med 9,0 procent i kvartalet.
Omsattningen i det férsta kvartalet uppgick till 1 143,3 MSEK,
en 6kning med 55 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregéende ar. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till

6,5 procentikvartalet, jamfért med 5,9 procent i motsvarande
kvartal 2022.

Viktiga héndelser under kvartalat

ljanuari meddelades att VD Pal Warolin kommer lamna sin roll
den 11 maj 2023 och att vice VD Martin Jacobsson utsetts till
VD for Fasadgruppen fran ochmed den 12 maj 2023.
EU-parlamentet antog forslag om att 6ka renoveringstakten
idet europeiska fastighetsbestandet.

Andra kvartalet

Omsattningen i det andra kvartalet uppgick till 1 309,6 MSEK,
en 6kning med 7,6 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar. Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick
till 3528 MSEK, motsvarande en 6kning med cirka 24 procent
fran férsta kvartalet 2023. Justerad EBITA under forsta halvaret
forbattrades med 21 procent till 202 MSEK jamfort med mot-
svarande period i foregaende ar medan den justerade EBITA-
marginalen minskade fran 8,5 till 8,2 procent. Konkurrensen i
Stockholm och Képenhamn, som bada ar stora marknader fér
Fasadgruppen, har blivitnagottuffare, vilketletttill en viss
marginalpress underandra kvartalet.

Viktiga héindelserunder kvartalet

ljuni meddeladesférvirvet av den danska balkongtillverkaren
Weldmatic A/S.

Fasadgruppens erhéll flera stora renoveringsuppdrag, bland
annat pé tva skolor i Stockholm och flerbostadshus i Oslo.

Tredjekvartalet

Skrivom:

Omséttningen for det tredje kvartalet uppgick till 1 259,2 MSEK,
en 8kning med 4,2 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregéende &r. Norge och Finland uppvisade positiv organisk
tillvaxt, medan Sverige och Danmark utvecklades svagare
kopplat till hardare marknadskonkurrens. Orderstocken &kade
med 7 procent, varav organisk tillvixtom 5 procent, jamfort
motsvarande tidpunkt féregdende &r och uppgick vid utgdngen
av deldrsperioden till 3 410 MSEK. Justerad EBITA under nio-
manadersperioden 8kade med 4 procent till 320 MSEK medan

den justerade EBITA-marginalen minskade frén 9,7 1ill 8,6 procent.

Fasacdgruppen Group AB

Org. Nr. 559158-4122

Viktiga héindelserunderkvartalet

Fasadgruppen ingick avtal om férvarv avfasadentreprendren
Rosborg Entreprenad samt konkursboet fran balkongspecialisten
Teknova.

Fasadgruppen anslét sig till Science Based Targets initiative.

Fjarde kvartalet

| det fjarde kvartalet Skade omséttningen med 1 procenttill
1397,5 MSEK, medan den minskade med 2 procent organiskti
lokal valuta vilket helt kan harledas den svenska verksamheten.
Norge, Danmark och Finland uppvisade alla organisk tillvaxti
kvartalet. Utvecklingen péverkades till viss del av ovanligt kalla
temperaturer i delar av novemberoch december, vilket fick nag-
ra projekt att skjutas framéat. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 9,1 procent, jimfért med 9,0 procent motsvarande
kvartal féregdende ar.

Viktiga handelserunderkvartalet

Fasadgruppen tilltrédde forvarven avRosborg Entreprenad
och Surface Byggstéllningar samt starkte Alnovas produktions-
kapacitet genominkramsfdrvary av Teknova.

Fasadgruppen ingick avtal om férvary av danska balkong-
specialisten Alument.

Nettoomsiéttning och resultat

Nettoomsattningen fér heldret 2023 uppgick till 5 109,7 MSEK
(4 5477}, en total 8kning om 12,4 procent jamfért med samma
period féregiende &r. Okningen utgdrs av organisk tillvéixt om
+2,8 procentilokal valuta, valutakursférandringar om +0,6 pro-
centoch férvarvad tillvaxt om +8,9 procent. Den organiska till-
véaxten har huvudsakligen paverkats av effekter fran kostnads-
inflation pa materialsidan underférsta kvartalet. Under januari
till december 2023 har Fasadgruppen tilltratt fyraverksamhets-
forvéry varav ett inkrdmsforvarv. Mer information om forvarv
under perioden januari-december 2023 finns i not 9.

EBITA for helaret 2023 uppgick till 421,2 MSEK (421,9) och
justerad EBITA till 448,0 MSEK (431,6). Jamf&relsestdrande poster
under perioden uppgick som helhet till -26,8 MSEK {-9,8) och
justerad EBITA-marginal till 8,8 procent {9,5). Prisbilden mot kund
kunde hanteras tillfredstallande underférsta kvartalet med
positiva effekter pa marginalen men paverkades negativt av en
okad konkurrens i Sverige och framférallti storstadsregionerna
under arets dvriga tre kvartal. Ovriga rérelseintikter/-kostnader
har paverkats vasentligt av gjordaomvarderingar for villkorade
tillaggskopeskillingar under perioden, +45,0 MSEK (+152,7)
respektive -61,5 MSEK {-141,7), posterna behandlas som jamfo-
relsestorande, se dven not 6 och 7. Finansnettot for perioden
uppgick till -101,9 MSEK {-38,2). Rantekostnader pa lan fran

Arsredovisning 2023
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kreditgivare utgjorde -92,8 MSEK (- 30,1). Diskontering av
tilliggskdpeskillingar paverkade finansnettot negativt med

7,7 MSEK f6r innevarande period och upplésta periodiserade
kostnaderfran tidigare finansieringsupplagg i samband med
finansieringsomldggning under augusti manad med ytterligare
-2,7 MSEK. Periodens resultat uppgick till 219,2 MSEK (271,9) vil-
ket motsvarar ett resultat per aktie pa 4,42 SEK (5,62) fére och
efter utspadning. Den effektiva skattesatsen uppgick till 27,4
procent (21,5). Skillnaden i effektiv skattesats mellan perio-
dernakan hanféras till en justering av koncernens skattemassigt
avdragsgillarantai Sverige som gett en okad skattekostnad med
ca 10 MSEK i perioden, skillnader i nettoeffekter fran omvérde-
ring av tillaggskopeskillingar som inte drinkomstskattepliktiga
samten positiv justering av uppskjuten skatt i jamférelseperio-
den med 3,0 MSEK i ett av véra norska dotterbolag.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av december 2023 uppgick till
2867,0 MSEK {2 983,3}, en minskning med -3,9 procent. Minsk-
ningen utgdrs av negativ organisk tillvaxtom -4,2 procent i lokal
valuta, valutakursforandringar om -1,3 procent och férvarvad
tillvaxtom +1,6 procent. Ur ett geografiskt perspektiv var order-
stocksutvecklingen avtagande i Norge och Sverige och positiv

i Danmark och Finland.

Finansiell stallning och finansiering

Vid utgdngen av perioden uppgick det egna kapitalet till
2182,3 MSEK (2 092,5). Férandringen i det egna kapitalet mellan
periodsluten kan hanfgras till dterkdp av egna aktier, -3,8 MSEK,
optionslikvider, +4,3 MSEK, och utdelning, -84,4 MSEK. Reste-
rande férandring av detegna kapitalet kan hénfdras till perio-
dens totalresultat. Réntebdrande nettoskuld uppgick per den

31 december 2023 till 1 240,2 MSEK {1 274,3). | den rintebirande
nettoskulden inkluderas leasingskuld uppgéende till 168,71 MSEK
(166,8). Tilldggskspeskillingar dr inte inkluderade i den rante-
barande nettoskulden och uppgick perden 31 december 2023
till 232,5 MSEK {271,5). Réntebindningstiden varierar mellan

1-6 manader pé den upptagnarantebarande skulden ochden
genomsnittliga betalda rantekostnaden fér perioden januari-
december 2023 uppgick till cirka 5,8 procent (2,0). Fasadgrup-
pens rintebérande nettoskuld i relation till justerad EBITDA 12M
(ej pa proformabasis) uppgick vid slutet av perioden till

2,3 ganger (2,5). Koncernens likvida medel och andra kortfris-
tiga placeringar uppgick den 31 december 2023 till 467,6 MSEK
(452,6). Utdver likvida medel och andra kortfristiga placeringar
fanns outnyttjade kreditramar uppgéendetill cirka 1 133 MSEK

Finansiellinformation

vid periodens utgang. Under augusti ménad har koncernens
tidigare totala finansiering refinansierats och den tiligéngliga
ramen utdkats med cirka 600 MSEK.

Kassafl6de och investeringar

Forandringen av rorelsekapitalet fér helaret 2023 var markant
béttre an jamforelseperioden och uppgick till 123,9 MSEK (-45,2).
Den starka utvecklingen for rérelsekapitalet beddms till viss
del bero pa att bolagen atergatt till att kdpa material narmare
inpa projektgenomférandet, till skillnad fran de tidigarelagda
inkop som skedde i syfte att bevara marginal under material-
kostnadsinflationen 2022. Utvecklingen ar aven ett resultat av
de dtgarder som implementerats sedan arsskiftet for attfor-
béttra rérelsekapitalbindningen inom koncernen och som nu
bdrjar bara frukt. Det operativa kassaflodet Skade till 547,6 MSEK
{(401,7) som ett direkt resultat av den positiva rorelsekapital-
utvecklingen innevarande period. Koncernens nettoinveste-
ringari materiella anlaggningstillgangar uppgick fér perioden
januari till december 2023 till -99,4 MSEK {-57,1}. Okningen mel-
lan perioderna ar huvudsakligen hanforlig till en storre inves-
tering i byggstallning under andra kvartaleti ar uppgaendetill
22,2 MSEK i stallningsbolaget Rapid. Avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar uppgick for perioden till-119,3 MSEK {-119,4),
av dessa utgjorde avskrivningar pa férvarvade immateriella
tillgdngar som kundrelationer -17,3 MSEK {-37,3}. Investeringari
bolagsforvarv uppgick for perioden januari till december 2023
till -112,7 MSEK {(-916,6). Villkorade kdpeskillingar avseende
tidigare &rs forvarv utbetalades med netto 107,3 MSEK under
heléret 2023.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgdrs av holdingverk-
samhet f&r koncernen och huvudkontorsfunktioner som kon-
cerndvergripande ledning, administration och finansfunktion.
Intakter utgdrs av management fee fran koncernbolag fér kon-
cerndvergripande tjénster och kostnader som moderbolaget
har tillhandahallit. Finansnettot utgdrs huvudsakligen av utdel-
ningar och ranteintikter fran koncernbolag samt rantekost-
nader fran extern finansiering. Resultatet fér perioden januari
till december uppgick till 79,7 MSEK {47,9). Tillgdngarna, utgdrs
huvudsakligen av andelar och fordringar pé koncernbolaget
Fasadgruppen Norden AB, uppgick vid periodens utgang till
3110,6 MSEK {3 103,8). Eget kapital uppgick per balansdagen
till 1 520,2 MSEK {1 524,3). Antalet anstillda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 2 personer (3).
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Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad é&r till viss del paver-
kad av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal &r i regel sva-
gare &@n resterande niomanadersperiod da vinterférhallanden
kan forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhustjanster.
Vid laga temperaturer forsamras forutsattningarna fér puts- och
murbruk att harda till férvantad hallfasthetsniva varfér omfat-
tande projekt inom murning och putsning undviks vintertid.
Koncernens diversifierade struktur avseende saval erbjudande
som geografisk narvaro begransar dock till viss del exponering-
en mot sasongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstaimmorna 2021, 2022 och 2023 beslutade om l&ngsiktiga
incitamentsprogram for anstallda i koncernen bestaende av teck-
ningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att
teckna en ny aktiei bolaget till en férutbestamd teckningskurs
ochteckningsperiod. Teckningskursen motsvarar 125 procent av
den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets aktie
pa Nasdag Stockholm under detio senaste handelsdagarna fore
respektive drsstammasom beslutat om incitamentsprogram-
men. Se dven tabell nedan fér en sammanfattning dver de paga-
ende teckningsoptionsprogrammen. Las mer om teckningsop-
tionsprogrammen i not 4, Erséttning till anstallda och styrelse.

Teckningsoptionerna har dverlatits till anstéllda till ett mark-
nadspris berdknat enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Deteckningsoptioner som inte har dverlatits till anstillda har
dverlatits vederlagsfritt till bolagets heldgda dotterbolag
Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa férutsattningar ritt att terkSpa
teckningsoptionerfran innehavare vars anstéllning i koncernen
upphdér eller som &nskar verldta sina teckningsoptioner till
tredje man. Mer information om villkoren fér teckningsoptio-
nernafinnstillgidnglig pa bolagets webbplats.

| tabellen nedan redovisas en sammanfattning dver de
pagaendeteckningsoptionsprogrammen.

Aktien och aktiekapitalet

Efter dterkdp av 68 741 aktier under fjarde kvartalet 2023 upp-
gick antalet aktier och réster perden 31 december 2023 1ill
49 555 089 med ett aktiekapital om 2,5 MSEK motsvarande ett

Org. Nr. 559158-4122

kvotviarde om 0,05 SEK per aktie. Bolagets tre stérsta dgare
vid utgangen av 2023 var Capital Group, Connecting Capital
och Swedbank Robur Fonder.

Fasadgruppens styrelse beslutade den 13 november 2023
med stdd av bemyndigandet fran arsstamman den 11 maj 2023
att inleda ett program for aterkdp avegna aktierom hégst
50 miljoner SEK. Syftet med aterkGpsprogrammet ar att
Fasadgruppen ska kunna anvanda aterkdpta egna aktier for att
finansieraframtida forvary samtatt kunna optimera bolagets
kapitalstruktur och skapa vérde f6r bolagets aktiedgare.

Risker och osakerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pa resultat och finansiell stallning kan kontrolleras
ivarierande grad. Vid beddmning av koncernens framtida
utveckling ar det av vikt att vid sidan av eventuella mojligheter
till resultattillvaxt dven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsétts
for olika typer av risker i sin verksamhet kategoriserade som
operativarisker, finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarlds-
riskerna harleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska utveck-
lingen pa koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna
ar relaterade till den dagliga verksamheten som bland annat
anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrakning och pris-
risker. De finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet
och lanefinansiering. Riskhanteringen &r tydligt definierad i
Fasadgruppens ledningssystem vilket férebygger och minskar
koncernens riskexponering. Malet med koncernens riskhante-
ring &r att identifiera, méta, kontrollera och begransariskerna i
verksamheten.

2023 inleddes med den higstainflationen i Sverige pa &ver
30 &r. De makroekonomiska utmaningarna, i kombination med
eskalerande geopolitiska spanningar globalt, bidrog till en fort-
satt osikerhet p& marknaden under &ret. Aven om Fasadgrup-
pen inte har en direkt exponering mot Ryssland och Ukraina,
péverkas verksamheten avdet allmanna konjunkturldget och
marknadsutvecklingen, precis som alla andra féretag. Under
arets gang bérjade emellertid inflationen att avta i takt med
en inbromsande ekonomi, vilket har lett till en generellt Skad
konkurrens. Aven om bygg- och fastighetssektorn praglats av
osakerhet och en nedatgidende konjunktur, har pdverkan pa

Maxantal Antal tecknings- Antalanstilldasom  Inbetald options- Tecknings- Tecknings-
Incitamentsprogram teckningsoptioner  optioner som dverldtits  forvarvatteckningsoptioner premie (MSEK) period kurs (SEK)
Serie 2021/2024 923010 501472 65 8,0 Juni 2024 164,10
Serie 2022/2025 484 000 236196 46 17 Juni 2025 179,80
Serie 2023/2026 500000 213410 68 4.3 Juni 2026 104,00
Fasacdgruppen Group AB Arsredovisning 2023
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Fasadgruppen hittills varit begrénsad. Det beror till stor del pa
koncernens starka narvaro pa renoveringsmarknaden, som star
for cirka 80 procent avomsattningen. Renoveringssektorn har
fortsatt att visa en stabil efterfrdgan, driven av det underlig-
gande renoveringsbehovet av det dldrande fastighetsbestandet
i Norden, i kombination med nya EU-direktiv som staller hardare
krav pafastigheters energiprestanda. Den stigande ranteni-
vans konsekvenseri ettlangre perspektiv, som huvudsakligen
beddms vara av generell konjunkturkaraktar, ar fortsatt svara att
overblicka. Koncernen fortsatter félja utvecklingen nogasomen
del avsitt [dpande riskhanteringsarbete och gbranpassningar
nar det kravs.

Merinformation om koncernens risker finns pa sidorna22-25,

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet
och darfor dven en integrerad del av arsredovisningen. | enlighet
med ARL 6 kap 11§ har koncernen valt att uppratta hallbarhets-
rapporten som en fran forvaltningsberattelsen avskild rapport.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar integrerad i verksam-
hetsberattelsen pd sidorna 26-41. Upplysningar i enlighet med
EU:s Taxonomiférordning presenteras i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 39-41. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor arinklu-
derad i det samlade riskavsnittet pa sidorna 22-25. Mangfalds-
policyn beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 45.

Medarbetare

Fasadgruppen har en decentraliserad och dedikerad organisa-
tion for att driva verksamheten framat. Koncernen hade 2 069
anstallda (1 975) per den 31 december 2023 varav 90 kvinnor
(85). Medeltalet anstillda for perioden januari till december
2023 uppgick till 2007 anstéllda (1 807). Férandringen mot jam-
forelseperioden &r huvudsakligen hanférlig till nya verksam-
hetsférvary mellan perioderna.

F&rytterligare information, se not 4 Ersattning till anstallda
och styrelse. Fasadgruppen framjar en arbetsplats som vérde-
satter jamstalldhet och méngfald. Koncernens uppférandekod
och mangfaldspolicy satter ramen fér koncernens arbete fér
inkludering och lika behandling. Medarbetarsamtal genomférs
for att kartldagga och sékerstélla kompetens, utveckling och
trivsel. Fasadgruppen bedriver ett gediget hilso- och sékerhets-
arbeteinom hela organisationen i enlighet med SAM {systema-
tiskt arbetsmiljarbete).

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer fér ersattningar till
bolagets ledande befattningshavare ska tillampas pa ersattning-

Arsredovisning 2023
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ar som bolaget avtalar om efter drsstdmman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersittningar som bolagsstamman beslutarom.

Skillnaden jamfért med de erséttningsriktlinjer som arsstam-
man 2022 beslutade att anta r, bland annat, att kriterierna som
ska uppfyllas for att rorliga loner ska betalas ut har fértydligats
till att vara knutna till bade finansiella och hallbarhetsrelaterade
omraden, attden rérliga [Bnen maximaltkan uppga till 75 pro-
cent jamfort med tidigare 50 procent samt atten aterinveste-
ringskomponenttillfogats principerna for rorlig 16n. Dessutom
har ett avsnitt om aktierelaterade incitamentsprogram tagits
bort eftersom dessa beslutas av bolagsstamma.

Med ledande befattningshavare avses i dessariktlinjer den
verkstallande direktdren, medlemmar av bolagets koncern-
ledning samt styrelseledamdteri bolaget som har ingatt ett
anstallningsavtal eller konsultavtal med bolageteller ett annat
koncernbolag. Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla
ansvarsfulla ersattningsbeslut som stddjer bolagets strategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Loner och andra anstall-
ningsvillkor ska ge koncernen mdéjlighet att behdlla och rekry-
tera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kost-
nad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta aven
grundldn, rorlig 16n, pension och andra formaner. Dessutom kan
arsstamman, oaktat dessa principer, besluta om aktie- och aktie-
skursrelaterade incitamentsprogram.

Grundldner ska vara marknadsmassiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Roérliga ldner ska vara marknadsmaéssiga och baseras pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och presta-
tion. Utbetalning av rérliga [8ner ska vara villkorad av att ett
antal forutbestamda kriterier uppfylls. Kriterierna ska vara knut-
natill bddefinansiella och hallbarhetsrelaterade omraden samt
vara utformade for att frimja bolagets strategi och l&ngsiktiga
vérdeskapande.

Beddmningen av om malen for utbetalning &r uppfyllda ska
gdras nar den relevanta matperioden fér malen har avslutats.
Styrelsens erséttningsutskott &r ansvarigt fér beddmningen
sdvitt avser rdrlig 18n till den verkstéllande direktdren. Den verk-
stéllande direkt&ren &r ansvarig for beddmningen savitt avser
rérlig 18n till andra ledande befattningshavare.

Rérlig I6n ska inte Gverstiga 75 procent avden drligagrund-
16nen {dvs. arlig kontant |6n exklusive pensioner, férméaner och
liknande}.

Ettbelopp motsvarande 25 procentav den rérliga 16n som
den ledande befattningshavaren erhdller innan avdrag fér
inkomstskatt {dvs bruttobeloppet) ska anvandas till forvary av
aktieri Fasadgruppen. Aktierna som férvarvas ska, med férbe-
hall f&r vissa sedvanliga undantag, behallas i minst tre &r. Syftet

Fasadgruppen Group AB
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med att reservera en del avden rérliga |6nen till forvarv av aktier
i Fasadgruppen ér att 6ka de ledande befattningshavarnas
langsiktighet i bolaget och dérigenom gynna dess strategi och
langsiktiga vérdeskapande. Normalt ska de ledande befatt-
ningshavarnas férvarv av Fasadgruppen-aktier med den rérliga
I6nedelen ske i maj-juni, med tillampning av gallande reglerom
marknadsmissbruk.

Bolaget har ratt att dterkrava utbetald rérlig [6n om den har
berdknats eller betalats ut pafelaktiga grunder.

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar majligt, vara avgifts-
baserade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis
som galleridet land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatill hégst 40 procent av den arliga grundldnen {(dvs. arlig
kontant |16n exklusive pensioner, férmaner och liknande) om inte
annat galler enligttillampliga kollektivavtal.

Andraformaner far innefatta t.ex. livforsakring, sjukvardsfor-
sakring och bilférmaner. Premier och andra kostnader hanfor-
ligatill sddana férmaner far uppga till hégst 15 procent avden
arliga grundldnen {dvs. arlig kontant |16n exklusive pensioner,
formaner och liknande).

Grundlén under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
16nen fortva ar.

Om styrelseledamot utfor arbete fér koncernen utéver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utgé.

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begransningar som géllerenligt
riktlinjerna &r rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
terom den totala ersittningen till bolagets samtliga anstéllda,
inklusive olika ersdttningskomponenter samt erséttningens
6kning och 8kningstakt vertid.

Ers&ttningsutskottet ska félja och utvardera program for ror-
lig I6n till ledande befattningshavare, tilldmpningen av dessa
riktlinjer samt géllande ers&ttningsstrukturer och ersattningsni-
vaeribolaget.

Ledamdternai erséttningsutskottet &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Den verkstillande direk-
téren och de dvriga medlemmarnaikoncernledningen deltar
inteibehandling avoch beslut i ersattningsrelaterade fragori
den man de berdrs avfrdgorna.

Dessa riktlinjer ska gélla till dess att nya riktlinjer har antagits

Fasacgruppen Group AB 60
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av bolagsstdmman. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya ersatt-
ningsriktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga dndring-
ar av riktlinjerna, dock minst vart fjérde ar.

Vid Sversyn av riktlinjerna ska bolaget beskriva alla bety-
dande férandringar och hur aktiedgarnas eventuella synpunkter
har beaktats.

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om
styrelsen beddmer att det i ett enskiltfall finns sarskilda skal
som motiverar det och om ett avsteg ar nddvandigt for att till-
godose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for
att sakerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separatdel av
Fasadgruppens arsredovisning 2023 och utgér inte del avde
formella drsredovisningshandlingarna, se sidorna 42-53.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang framgar av
not 27 Handelser efter balansdagen.

Framtidsutsikter

P3 den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Underliggande driv-
krafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det hdrda nordiska
vaderklimatet och Skat fokus péa forbittrad energieffektiviteti
byggnader bed&ms leda till fortsatt god investeringsvilja bland
koncernens kundgrupper, vilket indikerar en fortsatt |&ngsiktig
tillvixtpotential f6r Fasadgruppen. Koncernen har en vil under-
byggd forvérvsstrategi och de framtida férvarvsméjligheterna
bed&ms som fortsatt goda. Koncernens finansiella bas skapar
stabilitet och underlittar sdvél investeringar som férvarv. Fasad-
gruppen fortsitter att utveckla hallbarhetsarbetet med fokus pa
I6nsamhet och de produkter som utvecklas férframtidens hall-
barafasadl&sningar som ska starka kundernas konkurrenskraft.
Koncernen ar fast besluten att driva bide det dagliga forbatt-
ringsarbetet i verksamheten och omvandlingen av fasadbran-
schen mot sdkra och mer héllbara I&sningar.

Las d&ven om hur koncernen arbetar fér att motverka eventu-
ellarisker till f&ljd av material- och energibristiflera branscher
samt stigande rantenivéer under avsnittet Risker och osaker-
hetsfaktorer.

Forslag tillvinstdisposition

Styrelsens forslag till vinstdisposition till drsstamman 2023
framgar av not 26 Forslag till vinstdisposition.

Arsredovisning 2023

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

22.06.2025 kl 04:11

Brgnngysundregistrene

Side 90 av 140



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport dver totalresultat

Finansiellinformation

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 5109,7 45477
Ovriga rérelseintikter 61,4 1799
Rorelsens intikter 51711 47276
Ravaror och férnddenheter -2680,8 -2428,5
Kostnader for ersattningar till anstallda 4,5 -1565,4 -13471
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -119,3 -119,4
Ovriga rérelsekostnader 3 -401,8 -448,0
Rorelsens kostnader -4767,3 -4343,0
Rorelseresultat 403,8 384,6
Finansiella intakter 28,0 10,3
Finansiella kostnader -130,0 -48,5
Resultat fran finansiella poster -101,9 -38,2
Resultat efter finansiella poster 301,9 346,3
Skatt pa arets resultat 8 -82,7 74,4
Aretsresultat 219,2 271,9
Arets Svrigatotalresultat:

Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrékningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -50,1 729
Sakring av nettoinvestering 58 -
Skatt hanfarlig till komponenter i vrigt totalresultat -1,2 -
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:

Arets dvriga totalresultat, netto efterskatt -45,4 72,9
Totalresultat for aret 173,7 344.,8
Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktieagare 173,7 344,8
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,42 562
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,42 562
Genomsnittligtantal aktier fore utspadning 49615784 48360099
Genomsnittligtantal aktier efter utspadning 49615784 48360099
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 49555089 49623 830

Arsredovisning 2023
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Koncernens rapport 6ver finansiell stalining

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 10 29173 28423
Varumarken 10 432,0 406,7
Kundrelationer 10 0,1 17,0
Ovrigaimmateriellatillgéngar 10 1,5 1,8
Summa immateriella tillgangar 3350,9 3267,8

Materiella anldggningstillgiangar

Nyttjanderattstillgdngar 6 169,3 163,3
Byggnader och mark n 24 24
Inventarier 11 139,4 116,3
Summa materiella anldggningstillgangar 3111 282,0

Finansiella anliggningstligangar

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Langfristiga vardepappersinnehav 0,6 0,5
Uppskjutna skattefordringar 8 50 1,8
Andra langfristiga fordringar 6,2 2,0
Summa finansiella anéggningstillgangar 11,9 4,3
Summa anldggningstillgangar 36739 3554,1
Omsiéttningstillgangar 14

Varulager 294 25,5
Kundfordringar 13,15 721,5 702,3
Avtalstillgangar 16 215,1 211,3
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 17 46,9 36,1
Kortfristigafordringar 57.8 676
Likvida medel 18 467,6 452,6
Summa omsittningstillgangar 1538,2 1495,4
SUMMA TILLGANGAR 5212,0 5049,5
Fasacdgruppen Group AB 82 Arsredovisning 2023
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MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egetkapital 19
Aktiekapital 25 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 14239 14234
Reserver 43,0 88,5
Balanserade vinstmedelinklusive arets resultat 7129 578,1
Summa egetkapital 2182,3 2092,5
Langfristiga skulder 13,14 -
Skuldertill kreditinstitut 21 14309 1421,0 %
Langfristiga leasingskulder 102,3 1021 %
Uppskjutna skatteskulder 8 146,3 122,6 :,0:
Avsittningar 20 85 107 2
Ovriga langfristiga skulder 14 1304 1874 §
Summa langfristiga skulder 1818,3 1843,8 %
g
Kortfristiga skulder 13,14 3
Skulderftill kreditinstitut 21 108,8 1391 é
Kortfristiga leasingskulder 6 65,8 64,8 %
Leverantdrsskulder 3859 356,4 §
Aktuella skatteskulder 25,0 43,6 £
Avtalsskulder 22 1096 165,2 qé
Ovriga skulder 238 138,6 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 2724 205,6 %
Summa kortfristiga skulder 1211,3 1113,3 &
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5212,0 5049,5
Arsredovisning 2023 63 Fasadgruppen Group AB

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 93 av 140



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Finansiell information Org. Nr. 559158-4122

Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Balanserade

Ovrigt  vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet  inkl arets eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver kapital
Egetkapital 2022-01-01 2,3 8873 364,4 15,6 1269,6
Totalresultat
Arets resultat 2719 2719
Arets évriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter 729 729
Summa totalresultat - - 2719 72,9 344.8
Transaktionermed dgarna E
Utdelning 58,3 -58,3 38:
Optionlikvid 17 17 @
Riktad nyemission 0,2 4094 4095 %
Kvittningsemission 0,1 125,1 1252 :3'
Summa transaktioner med dgarna 0,2 536,1 -58,3 - 478,0 E
Egetkapital 2022-12-31 19 2,5 14234 5781 88,5 2092,5 %
'y
Egetkapital 2023-01-01 2,5 14234 578,1 88,5 20925 E;
Totalresultat :é‘
Arets resultat 219,2 219,2 é
Arets 6vriga totalresultat: %
Valutakursdifferenser vid omrakning -50,1 -50,1 g
av utlandsverksamheter §
Sakring av nettoinvestering 58 58 =
Inkomstskatt hanforlig till komponenter
i dvrigt totalresultat -1,2 -1,2
Summa totalresultat - - 219,2 -45,5 173,7
Transaktioner med dgarna
Utdelning -84,4 -84,4
Optionlikvid 4,3 43
Aterkdp egna aktier -3,8 -3.8
Summa transaktionermed dgarna 0,0 0,5 -84,4 - -83,9
Egetkapital 2023-12-31 19 2,5 1423,9 712,9 43,0 21823
Fasacdgruppen Group AB 64 Arsredovisning 2023

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 94 av 140



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Org. Nr. 559158-4122 Finansiellinformation

Koncernens rapport dver kassaflidéden

MSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 3019 346,3
Justering fér poster som inteingar i kassaflédet 24 2514 17,2
Fordndringar av rérelsekapital:
Forandring i varulager 19 2,7
Forandring i fordringar 58 -156,1
Forandring i skulder 116,2 108,2
Kassafléde fran rorelsen 677,2 4184
Betald ranta 24 -66,7 -31,2
Betald skatt -81,3 74,3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 529,1 312,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forviry av dotterbolag och verksamheter 9 1127 -916,6
Nettoinvesteringar i vriga anlaggningstillgangar " -99,4 -571
Nettoinvesteringar avfinansiella tillgangar -43 07
Kassafléde fran investeringsverksamheten -216,4 -973,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Nyemission 9,19 - 409,5
Transaktioner med dgarna 05 17
Utbetald utdelning -84,4 -58,3
Upptagna lan 24 1931,0 791,3
Amortering av lan 24 -2061,0 -260,3
Amortering av leasingskuld 24 -70,5 -51,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -284,3 832,0
Aretskassaflode 28,4 171.8
Likvida medel vid arets bédrjan 4526 2716
Omrékningsdifferens i likvida medel -135 9,2
Likvida medel vid arets slut 467,6 4526
Arsredovisning 2023 85 Fasadgruppen Group AB
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Rérelsens intakter 12,0 12,2
Rérelsens kostnader 3,4 -176 21,3
Rorelseresultat -5,6 -9,2
Finansiella intakter 7 108,7 2,0
Finansiella kostnader 7 -105,3 -321
Resultat fran finansiella poster 34 -30,1
Resultat efter finansiella poster 2,2 -39,3
Bokslutsdispositioner 8 92,9 102,5
Resultat fore skatt 90,7 63,2
Skatt pa arets resultat 8 -109 -15,3
Aretsresultat* 79,7 47,9

* I moderbolagetfinnsinga poster som redovisasi dvrigttotalresultat varfér summa totalresultat sverensstimmer med periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstllgangar

Immateriella-/materiella anliggningstillgangar

Andraimmateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Nyttjanderéttstillgangar 6 0,0 0,0
Summa immateriella-/materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari koncernféretag 12 450,0 450,0
Fordringar hos koncernféretag 2660,1 26519
Summa finansiella anléggningstillgangar 31101 31019
Summa anldggningstillgangar 3110,2 31021
Omsittningstillgangar 14

Andrafordringar 0,2 1,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,1 0,1
Kassa och bank 18 0,0 0,0
Summa omséittningstillgangar 0,4 17
SUMMA TILLGANGAR 3110,6 3103,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Egetkapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,5 2,5
Summa bundet eget kapital 2,5 2,5
Frittegetkapital

Overkursfond 14239 14234
Balanserad vinst 14,1 50,5
Arets resultat 79,7 479
Summa fritt eget kapital 1517,7 15219
Summa egetkapital 1520,2 1524,3
Langfristiga skulder 13,14

Skuldertill kreditinstitut 21 1435,0 14177
Summa langfristiga skulder 1435,0 1417,7
Kortfristiga skulder 13,14

Skuldertill kreditinstitut 21 107,8 138,0
Leverantdrsskulder 1,6 0,3
Aktuella skatteskulder 13,8 14,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 31,7 8,5
Ovriga kortfristiga skulder 04 0,8
Summa kortfristiga skulder 155,3 161,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3110,6 3103,8
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Finansiell information Org. Nr. 559158-4122

Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundet Fritt
egetkapital eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserad  Totalt eget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Egetkapital 2022-01-01 2,3 8873 108,9 998,5
Totalresultat
Arets resultat 479 479
Summa totalresultat 47,9 47,9

Transaktionermed dgarna

Utdelning -58,3 -58,3 .
Optionslikvid 1,7 1.7 %
=
Riktad nyemission 0,2 409,4 409,5 %
Kvittningsemission 0,1 125,1 125,2 :,0:
Summa transaktionermed &garna 0,2 536,1 -58,3 478,0 3‘,\3
=
Egetkapital 2022-12-31 19 2,5 1423,4 98,4 1524,3 A
5
3
2
Egetkapital 2023-01-01 2,5 1423,4 98,4 15243 ;\:“
Totalresultat &
2 N
Arets resultat 79,7 79,7 =
Summa totalresultat 79,7 79,7 E
&
=
Transaktioner meddgarna &
>
Utdelning -84,4 -84.4 §
Optionlikvid 43 43 §
Aterkdp egna aktier -3.8 -3.8 §
Summa transaktionermed &garna 0,0 0,5 -84,4 -83,9
Egetkapital 2023-12-31 19 2,5 1423,9 93,8 1520,2
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Org. Nr. 559158-4122 Finansiellinformation

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2,2 -39,3
Justering fér poster som inteingar i kassaflédet 24 92,1 29,2
Fordndring av rérelsekapitalet:
Forandringar i varulager 0,0 0,0
Forandringar i fordringar 86,0 -1485,6
Forandringar i skulder -09 1,2
Kassafléde fran rorelsen 175,0 -1494,5
Betald ranta 24 -66,7 -31,2
Betald skatt -11,3 70
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 97,0 -1532,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -0,3 0,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,3 0,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Nyemission 0,0 409,5
Transaktioner med dgarna 05 17
Utbetald utdelning -84,4 -58,3
Upptagna lan 19204 794,1
Amortering av lan 24 -1933,3 -260,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -96,7 886,7
Aretskassaflode 0,0 -646,1
Likvida medel vid arets bdrjan 0,0 646,1
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
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Noter

Noter

Redovisningsprinciper

Allmé@ninformation

Fasadgruppen Group AB (559158-4122) &r ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt s&te i Sverige. Huvudkontor ligger p3 Lilla Bantorget 11
iStockholm. Koncernens verksamhet bedrivs pa fasadmarknaden i Sverige,
Danmark, Norge och Finland, med majoriteten avverksamheten i Sverige.

Fasadgruppen Group AB och dess dotterbolag &r en helhetsleverantor
for fastighetens yttre skal. Erbjudandetinkluderar tjanster sasom fasad-
arbeten, fonsterarbeten och -byten, balkong- och takarbeten, energi-
effektiva l&sningar, byggnadsstélliningar och évriga arbeten.

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning av verksamhetens
karaktér och huvudsakliga
aktiviteter:

Arbeten pafastigheters yttre skal sasom:
murning och putsning, fSnsteroch balkong,
tak och plét, energieffektivalésningar,
byggnadsstéllningar och dvriga arbeten.

Registreringsland: Sverige

Féretagets rattsliga form: Aktiebolag

Namn pa det rapporterande fsretaget:  Fasadgruppen Group AB (publ)

Adresstill féretagets huvudkontor: Lilla Bantorget 11, 111 23 Stockholm

Namn pa moderfsretag: Fasadgruppen Group AB

Fran och med rikenskapsaret 2021 tillimpar Fasadgruppen EU-kommissio-
nens delegerade forordning 2018/815 om enhetligt elektroniskt rapporte-
ringsformat (ESEF). For Fasadgruppen innebér efterlevnad av den nya
standardens krav att arsredovisningen fran och med 2021 upprattatsi

ett XHTML-format (Extensible Hypertext Markup Language) och att de
finansiellarapporterna och noter som &r uppréttade i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) taggas i enlighet med en sdrskild
ESEF taxonomi.

Overensstammelse med regelverk ochfortlevnadsprincipen

Koncernens finansiella rapporter har upprattatsi enlighet med arsredo-
visningslagen (ARL), Radet forfinansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler forkoncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS} sdsom de har antagits av EU. Moder-
bolagets arsredovisning drupprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer och ARL.

Definansiellarapporterna har uppréttats under forutsattning att
koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Definansiella rapporterna fér rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2023 {inklusive jamforelsetal} godkandes for utfardande av styrelsen
den 12 april 2024 och kommer att féreléggas ordinarie arsstammaden
15 maj 2024 for faststallande.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvants
vid upprattande av de finansiellarapporternasammanfattas nedan. | de fall
moderbolaget tillampar avvikande principeranges dessai slutet avdenna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper.

Nya och andrader

Inga nya eller &ndrade standarder, och tolkningar av befintligastandarder
som ar obligatoriska att tillampa for forstagangen for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2023 eller senare bedéms ha haft nagon vasentlig betydelse
férkoncernen.

Fasacdgruppen Group AB
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Nyaochandrader

som Annuinte tillampats

Inga nya eller andrade standarder som annu inte tillampats, och tolkningar
av befintliga standarder, som &r obligatoriska att tilldmpa fér forstagangen
for rékenskapsar som borjar 1 januari 2024 eller senare beddms ha haft
nagon vasentlig betydelse for koncernen.

Andrader for moderbolaget
De @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som hartratti kraft
och géllerfor rékenskapsaret 2023 harinte haft nagon vasentlig paverkan pa

moderbolagets finansiella rapporter.

Grinder for upprattande

Koncernens finansiellarapporter har upprattats genom tillampning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket Gverensstammer med Moder-
bolagetsfunktionella valuta. Beloppen &r avrundade tillnarmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningarkan
siffror presenterade i de finansiella rapporternai vissa fallinte exakt summe-
ra till totalen och procenttal kan avvikafran de exakta procenttalen. Belopp
inom parentes anger féregaende arsvérde.

Grund for konsolidering

I kencernredovisningen konsclideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheter fram till och med den 31 december 2023.

Allakoncemninternatransaktioner och balansposter eliminerasvid konso-
lidering, inklusive crealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernbolag.l de fall orealiserade frluster pa konceminternaforsaljningar
av tillgangar terfors vid konsolidering, prévas &ven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifrdn ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisasi dotterbolags arsredovisningar har justerats dar for att sakerstalla
overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterbolag som forvarvats under
aret redovisas fran det datum forvarvet triderikraft, enligt vad som &r till-
lampligt.

Marknadsbaserad prissattning, det vill saga prissattning baserad pa
marknadspriser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom och andra
nérstaende parter.

vidtilla ing avy

varderingsprinciper samt osakerhetiuppskattningar

Nar finansiellarap porter upprattas gérledningen ett antal bedémningar,
berskningar och antaganden om redovisning och vérdering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader.

Foljande dr betydande bedomningar, uppskattningar och antaganden
som koncernledningen gor vid tillimpning av de redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna for
koncernen.
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Nedsleivningsprévning av férvarvade immateriellatillgéngar

Forattbeddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet (nyttjandevardet) for varje kassagenererande enhet
{koncernens tre affarsomraden) baserat pé forvantade framtida kassafléden
ochmedanvéndning aven lamplig rénta for att kunna diskontera dessa
kassafloden. Osakerheterliggeriantaganden om framtida rérelseresultat
ochfaststillandet av en lamplig diskonteringssats. Koncernen har hittills
beddmt att goodwill, varumérke och kundrelationers nyttjandeviérde tver-
stiger dess redovisade varde. F6r mer information, se not 10.

Rérelseférviry

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varderings-
tekniker for de tillgangar och skulder som férvarvas vid ettrérelseforvary.
Framfor allt &r verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar bercende
av utfallet pa det forvirvade bolagets framtida I5nsamhet. Fér mer informa-
tion,senot 9.

Vinstavrakning pdgdende projekt

Redovisadeintékter och tillhérande avtalstillgangar for avtal inom arbeten
péfastigheters yttre skal aterspeglar koncernledningens basta uppskattning
avutfallet och férdigstallandegraden fér varje avtal.| de merkomplexa pagé-
ende avtalen finns en osakerhet vid bedémning av kostnaderna for fardig-
stallande och vid bedémning avlonsamhet. Fér mer information, se not 16.
Rorelseforvirv

Koncernen tillamparférvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv.
Den erséttning som Gverfors avkoncernen for att erhalla ett bestammande
inflytande Gver ett dotterbolag beraknas som summan av verkligavarden
péforvirvsdagen pa de Gverlatna tillgangarna, de évertagna skulderna och
de egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilketinnefattar
det verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommitvid en Gver-
enskommelse om villkorad kipeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors
nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet beraknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga vérden for erlagda tillgéngar, uppkomna eller dvertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i
utbyte mot det bestammande inflytandet 6ver férvarvade enheter.

Forvarvadetillgangar och 6vertagna skulder varderas till det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten.

Omrakning avutlandskvaluta
Rapporteringsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som dven &rmoder-
bolagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter utiindsk valuta

Transaktioneriutlandsk valutaraknas om till rapporteringsvalutan SEK for
respektive koncernbolag, utifran de radande valutakurserna pa transaktions-
dagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till foljd av reglering av
sddana transaktioner och till foljd av omvardering avmonetara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan vérderas
till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs),
férutom icke-monetara poster virderade till verkligt virde som omraknas
till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststélides.

Utlandsverksamheter

Ikoncernredovisningen raknas alla tillgangar, skulder och transaktioneri
koncernbolag som har en annan funktionell valuta an SEK (koncernens
rapporteringsvaluta) om till SEK vid konsolideringen. Koncernbolagens
funktionella valuta har varit of 6randrad under rapportperioden.

Noter

Vid konsclideringen har tillgangar och skulder raknats om till balansdagens.
kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid forvérv av
en utlandsverksamhet har redovisats som tillgangar och skulderi utlands-
verksamheten och omraknats till SEK till balansdagens kurs. Intakter och
kostnader har omraknatstill SEK enligt en genomsnittlig kurs under rapport-
perioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
och redovisas i valutaomrakningsreserveniegetkapital. Vid avyttring av

en utlandsverksamhet omklassificeras de hénférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna som dr redovisade i eget kapital till resultatet och redovi-
sas som del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Segmentsrapportering

Koncernen segmentsinformation presenteras utifran koncernledningens
perspektiv och rorelsesegment identifieras utifran den internarapporte-
ringen tillkoncernens hogsta verkstéallande beslutsfattare. Koncernen har
identifierat moderbolagets VD, koncernchefen, som dess hogste verkstal-
lande beslutsfattare.

Iden internarapportering som anvands av verkstallande direktoren fér
attfélja upp verksamheten och fatta beslut om resursfdrdelning presenteras
denfinansiellainformationen for koncernen som en helhet.l och med
attkunderna och tjansterna ar likartade, dvs arbeten péfastigheters yttre
skal och dér slutkund &r fastighetsdgare i ndgon form, slas dotterbolagens
redovisning samman och redovisas som ett segment. Koncernen bestar
darforav ett enda rérelsesegment.

Intakter

Koncernens intékter avser huvudsakligen intdkter fran utférandet av
entreprenaduppdrag avseende arbete pa fastigheters yttre skal. Tilldetta
sker aven mindre andel forsaljning av varor relaterade till entreprenad-
uppdragen samt ett mindre antal tjanster.

Vid bedémningen av omen intakt ska redovisas fGljer koncernen
IFRS 15:5 femstegsmodell:

1. Identifiera avtalet med kund

2. [dentifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Fordelatransaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av

prestationsatagandet

Avseende steg 1: Koncernens avtal &ralltid skriftliga och verenskomna
medkund.l koncernen &r det sillan férekommande att flera avtal tecknas
inaratid med en och sammakund, vilket innebér att sammanslagning av
avtal séllan &r aktuellt. En avtalséndring innebar en fordndring i omfattning
eller pris (eller bade och}iettavtal som hargodkants av bagge parter.

Avseende steg 2: Vanligen utgor entreprenadkontrakten ett prestations-
dtagande dd delarnaiuppdraget inte gar att sdrskilja fran varandrautan

de utgor ett sammantaget atagande. | samtliga entreprenadavtal ingaren
garanti pa utfért arbete. Dessa utgdrinte utékade garantiataganden utan de
ar s.k. lagstadgade garantier, utstallda enligt branschpraxis, vanligen om

5 &r.Vidare ingari vissa avtal en mojlighet fér kunden, en option, att Iigga
till nya tjanster. Dessa méjliga tillkommande uppdrag &r prissatta pa
marknadsmassiga grunder och innehéllerinte ndgon rabattmojlighet for
kunden. De utg6rdadrmed inte ett eget prestationsatagande.

Avseende steg 3: Konceren har uppdrag pa Iopande rakning men fast-
prisuppdragen &r de dominerande. Koncernen harvanligtvis inte ndgra
rorligakomponenter med undantag for viten. Vitesklausuler for férseningar
finns vanligen i alla avtal. Koncernen estimerar vitesutfallet enligt reglernai
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder om rérliga ersattningar och redovisar
viten som en intaktsreducering. Finansieringskomponenter med en kredit-
period Gverstigande 12 manader forekommerinteikoncernen.
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Noter

Avseende steg4: Dakoncernen vanligen har ett prestationsatagande,
entreprenaduppdraget som helhet, ar detta steg inte aktuellt.

Avseendesteg5: Intakten redovisas i koncernen nar koncernens presta-
tion skapar ellerforbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar. P& detta
satt erhaller kunden nyttan av féretagets prestation allteftersom arbetet
utfors. Detta ar vanligen fallet i entreprenaduppdragen, darenoverings- och
férbattringsarbeten utfors pakundens fastighet/egendom. Fardigstéllande-
graden iuppdragen beréknas baserat pa nedlagda utgifter perbalansdagen
iférhallande till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget
och dettautgdr grunden fér upparbetad intdkt. Om ett prestationsatagan-
de inte uppfylls Sver tid sa uppfylls det vid en tidpunkt. Detta sker vid den
tidpunkt da kunden far kontroll 6ver den forsalda tillgangen. Indikationer
pé kontrolléverforing kan vararitt tillbetalning, legal #ganderétt, bolaget
har éverfért den fysiska tillgangen till kbparen, kunden bér de betydande
riskerna och férdelarna som ar forknippade med tillgangen eller att kunden
hargodkanttillgdngen.

I samband med entreprenaduppdragen adrar sig koncernen posteri
balansrékningen relaterade till statusi férhallandet mellan utfért arbete
och erhallen erséttning fran kunden. Utfort, ej fakturerat arbete, redovisas i
balansrakningen somupparbetade intékter och redovisasi posten
Avtalstillgéngar. Avtalstillgangar &r féremal fér nedskrivningsprévning
enligt IFRS S Finansiella instrument pa samma satt som kundfordringar.
I de fall forskottsbetalningar erhalles fran kunder innan koncernen har utfort
sin prestation, redovisas dessa i posten Avtalsskulderibalansrakningen.

Avtalsmodiferingar, ATOR

Avtalsandringar, s kallade ATOR (andrings- och tilliggsarbeten), drvanligt
férekommandeikoncernen och branschen.

Tilliggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat arbete 3n berknat,
tex plat eller dylikt, kan tillkomma under projektets I16ptid. Prisséttning
for detta sker separat och regleras vanligen enligt ABT06 (eller liknande i
Danmark, Norge och Finland), enligt marknadsmassiga priser. Tilliggen sker
skriftligt. Andringar och tillagg, ATOR, i entreprenadupplid ggen ar alltid en del
aventreprenaden, de drinte distinkta och utgtr da inte ett separat nyttkon-
trakt. Ddrmed ska de redovisas som en del av det befintligakontraktet, med
en kumulativ catch up-metod. Fasadgruppen redovisar dem pa detta satt.

Nar de uppkommer blirde en del av totalentreprenaden, laggs ini pro-
jektkalkylen vilken da blir uppdaterad och saval grunden for nedlagda
utgifter som intakten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

Rénteintikter ochrantel |

Finansiellaintakter och kostnader bestar avranteintakter pd bankmedel
och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade
vinster/forluster pa finansiella placeringar. Rinteintakter pa fordringar och
réntekostnader pa skulder beréknas med tilldmpning av effektivréntemeto-
den. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvéntade 16 ptid
till den finansiellatillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Rénte-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och lik-
nande direkta transaktionskostnader for att upptalan.

Farviarvadeimmateriella tillgangar

Overvirdenai férvarvsanalyser allokeras till varumarken och kundrelationer
medan oallckerade Gvervarden hanfors till goodwill.

Varumirken

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och
nyttjas under otverskadlig tid, vilket 3r en viktig del av Fasadgruppens

strategi. Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av
men testas for nedskrivning arligen eller vidindikation. Varumarken redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Kundrelationer

Kundrelationer hérror fran de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid
forvarvstillfallet. Majoriteten av avtalen har en kortare 16ptid an 12 manader
och samtligabeddms ha avslutats inom hogst 24 manader. Detbedomda
vardet forkundrelationer skrivs av dver orderstockens I5ptid.

Goodwifl

Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens forvantade framtida Ionsam-
het, den betydande kunskapen och kempetensen hos personalen och
synergieffekter pa kostnadssidan. Goodwill har en obestdmbar nyttjande-
period cch skrivs inte av men testas fér nedskrivning arligen eller vidindika-
tion. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar
Licenser fér programvara

Licenser for programvara som uppfyller villkoren for aktivering redovisas
somimmateriell anliggningstillgang och vérderas initialt till verkligt varde.

Allaimmateriella anlaggningstillgdngar med begrénsad livsléngd var-
deras utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs avlinjart Gver den
bersknade nyttjandeperioden vilken uppgér till 3 till 5 &r. Nyttjandeperiod
omprovas per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning
vidindikation pa vérdenedgang.

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiellaanlaggningstillgdngar. Tillkemmande utgifter fér underhall av
programvara kostnadsfors nar de uppkommer.

Narimmateriella tillgangar avyttras bestéms realisationsresultatet som
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde och
redovisasi resultati ndgon av posterna Ovrigarérelseintikter eller Ovriga
rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstiligangar
Mark

Mark arredovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verkiyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas initialt till anskaffnings-
varde och darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjért pa anskaffnings-
vardet med en nyttjandeperiod pa 5till 10ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring avmateriella anligg-
ningstillgangar faststalls som skillnaden mellan vad som erhallits och det
redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i resultatet i posterna
Ovwriga rérelseintikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Nyttjanderattstillgangar
Koncernen samleasetagare

Forsamtliga avtal bedomer koncernen om avtalet &r ettleasingavtal eller
innehaller ettleasingavtal. Ettleasingavtal definieras som “ett avtal, eller
delav avtal, som Sverlater nyttjanderitt féren tillgdng {(den underliggande
tillgangen) fér en viss tid i utbyte mot ersattning”.

Vérdering och redovishing avleasingavtat

Vid leasingavtalets borjan redovisar kencernen en nyttjanderattstillgang
och en leasingskuldibalansrékningen. Nyttjanderattstillgdngen varde-

ras till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som leasingskulden
ursprungligen vérderas till, eventuellainitiala direkta utgifter som koncer-
nen asamkats samt leasingavgifter som betalatsfére leasingavtalets borjan
(minskat med eventuellaformaner som mottagits).
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Koncernen skriver av nyttjanderattstillgangen linjért fran och med leasing-
avtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjanderattens
nyttjandeperiod eller leasingavtalet slut. Kencernen gér ocksa en beddm-
ning av ett eventuellt nedskrivningsb ehov av nyttjanderattstillgangen nar
indikation pa vérdenedgang finns.

Vid leasingavtalets borjan vérderar koncernen leasingskulden till nuvar-
det av de leasingavgifter sominte betalats vid denna tidpunkt. Leasingav-
gifterna diskonteras med anvéndning av leasingavtalets implicita rdnta om
dennarantesats lattkan faststéllas ellerkoncernens marginella laneranta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inklu-
derarfastaavgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavgifter som baseras paettindex, belopp som forvantas betalas ut
avkoncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen drrimligt saker pa kommer att utnyttjas. En bedémning av
utnyttjande av férlangningsoptioner har gjorts per leasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och Skasmed
réntan. Skulden omvérderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning
eller andring eller om det blir andringari de till sin substansfasta avgifterna.
Nar leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering goras avseende
nyttjanderétten elleri resultatet om nyttjanderatten redan har asatts varde
noll.

Koncernen har valt attredovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt vérde genom att utnyttja
den praktiska Isningen som aterfinnsiIFRS 16 Leasing. | stallet fér att redo-
visa en nyttjanderatt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avse-
ende dessaleasingavtallinjart Gver leasingperioden.

Nyttjanderattstillgangar sarredovisas i balansrakningen under Materiella
anlaggningstillgdngar medan leasingskulden sarredovisas under skulder.

Provning avnedskrivningshehov av forvarvade immateriella

tillgangar ooh dvrigaimmateriella tillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererade enhe-
ter. En kassagenererande enhet &r entillgdngsgrupp som ger upphov till
inbetalningar somi allt vasentligt ar oberoende avandra tillgangar vilket for
koncernens del utgors av respektive affarsomrade. Forvarvade immateriella
tillgangarfordelas pa de afférsomraden som férvantas dra férdel avsynergi-
effekterirespektive rorelseférvary och representerar den lagsta nivai kon-
cernen dar VD bevakar goodwill och varumarken.

Eventuellt nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enhetertill
vilka férvarvade immateriella tillgangar har férdelats provas minsten gang
per ar eller nérindikationer om behov uppstar. Alla Gvriga enskilda tillgang-
ars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas narhan-
delsereller indrade omstandigheter tyder pa att det redovisade vérdet inte
kan komma attkunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den
kassagenererande enhetens redovisade varde Gverstiger dess tervinnings-
varde, som drdet hogre av verkligt vérde minskat med kostnad féravyttring
och nyttjandevarde. For att faststallanyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande enhet och
faststéller en lamplig diskonteringssats for att kunna berékna nuvérdetav
dessa kassafloden. De data som anvands vid prévning av nedskrivnings-
behov &rkopplade till koncernens senast godkdnda budget och prognos,
justerad efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer
och forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje
kassagenererande enhet och terspeglar aktuella marknadsbed&mningar
avpengarnas tidsvarde och tillgangsspecifikariskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskarforst det
redovisade vérdet for eventuell férvérvad immateriell tillgdng som &r for-
deladtill den kassagenererande enheten. Eventuell aterstdende nedskriv-
ning minskar proportionellt de Gvriga tillgangamai den kassagenererande
enheten.
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Medundantag av férvarvade immateriella tillgangar gors en ny beddmning
av alla tillgangar for indikation pa att en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgdngens dtervinningsbara vérde
overstiger det redovisade vardet.

Finansiellainstrument
Allméannaprinciper

En finansiell tillgang eller del av finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheternai avtaletrealiseras, forfaller eller koncernen forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt
utslacks. Forvary och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen som utgor den dag dé koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttratillgangar.

Klassificering och viirdering av finansiella tilgéngar

vid férstaredovisningstilifillet

Allafinansiella tillgangar varderas initialt till verkligt vérde justerat for trans-
aktionskostnader (i férekommande fall}. Finansiella tillgangar klassificeras
enbartikategorin upplupet anskaffningsvarde.

Samtliga finansiella tillgangar vérderas tillupplupet anskaffningsvéarde
eftersom:

+ deinnehas inom ramen for en affarsmodell vars mél érattinnehade
finansiella tillgdngarna ochinkassera avtalsenliga kassafl6den (i de allra
flestafall belopp enligt avtal med kund)

« avtalsvillkoren fér definansiella tillgangarna ger upphovtill kassa-
fléden som endast &r betalningar avkapitalbelopp och rénta pa det ute-
staende kapitalbeloppet

Efter det forsta redovisningstillfallet virderas dessa finansiellatillgidngar
till upplupet anskaffningsvirde med anvandning av effektiviantemetoden.
Diskontering utelémnas om effekten av diskontering &r ovasentlig. Koncer-
nens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till
dennakategoriav finansiella instrument.

Nedskrivning av kundfardringar och andra fordringar
samtavtalstillgénger

Finansiella tillgangar inkluderar kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga
fordringar som varderas tillupplupet anskaffningsvarde.
F&rkundfordringar och Svriga fordringar samt avtalstillgangar tillimpas
den férenklade modelleni IFRS 9 Finansiellainstrument. De férvintade kre-
ditfdrlusterna vérderas med en reserveringsmatris med start i de historiska
kreditférlusterna, justerade for faktorer for allmanna ekonomiska forhal-
landen och en beddmning av bade det nuvarande och prognosticerade
faktorernavid rapportperiodens slut. Koncernen beddmer nedskrivning av
kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal forfallna
dagar eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. Tillgangarna
omfattas aven forlustreservering forforvantade kreditforluster, se not 13.

Klassificering och vidrdering av finansiella skulder vid férsta
redovishingstilifdllet

Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantérsskulder samt dvri-
ga skulder. Finansiella skulder varderas initialt till verkligt vérde. Finansiella
skulder vérderas efterforsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffnings-
varde med hjalp av effektivrantemetoden.

Finansielia skulder virderade till verkligt virde

viaresultatrdiningen

Tillaggskopeskillingar redovisas i kategorin finansiella skulder vérderade till
verkligt varde viaresultatrakningen. Allakoncernens finansiellainstrument
beddms tillhéra niva 3 enligt géllande standard och verkligt vérde faststills
genom berakning av diskonteradekassafloden.
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Noter

Niva 1: Verkligt vdrde pa finansiellainstrument som handlas paen

aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det
noterade marknadspriset som anvantsférkoncernens finansiella tillgangar
arden aktuellaképkursen.

Niva 2: Verkligt vérde pafinansiella tillgangar som inte handlas pa en aktiv
marknad faststalls med hjalp av vérderingstekniker som i sa stor utstrack-
ning som majligt utgar fran marknadsinformation medan bolagsspecifik
information anvands i sa liten utstréackning som méjligt. Samtliga vésentliga
indatasom kravs for verkligt vardevarderingen av ettinstrument ar obser-
verbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation. Exempelvis onoteradeinstrument.

Sakringav i ingi
Fasadgruppen tillimpar sdkringsredovisning fér delar av sin nettoinves-
teringi utlandsverksamheter. Koncernen anvander Ian som sékringsin-
strument. S&kring av nettoinvesteringari utlandsverksamhet redovisas pa
liknande sétt som kassaflodessakringar. Den andel avvinst ellerforlust pa
sakringsinstrumentet som bedémssom en effektiv sakring redovisas i Svrigt
totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas iresultatrakningen. Ackumulerade vinster och forlusterieget
kapital redovisasi resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras

helt eller delvis.

Varulager

Varulager virderas till det Iigsta av anskaffningsvérde och nettoforsalj-
ningsvarde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst
in, férst ut-principen. Nettoforséljningsvirdet &r det uppskattade forsélj-
ningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsaljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar avsumman av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisasi Gvrigt totalresultat eller direkti
eget kapital. Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade elleri praktiken beslutade vid rékenskapsarets slut.
Uppskjuten inkomstskatt beréknas pa temporéraskillnader enligt balans-
rakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisasi den omfattning det &r sannolikt
att detunderliggande skatteméssiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
porara skillnaderna kommer att kunnautnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta beddms utifran koncernens prognos om framtida rorelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt
specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga for-
luster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisasi princip i sin helhet, dven om I1AS 12
Inkomstskatter medger begrinsade undantag. Som ett resultatav dessa
undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt pa temporara skillna-
der hanforliga till goodwill eller investeringaridotterbolag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga,
likvida placeringar sasom féretags- och bankcertifikat med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten pa hogst 90 dagar, som latt kan omvandias till ett
kant belopp och som ar utsatta for endast en obetydlig risk av vardefluktua-
tioner. | rapport 6ver finansiell stéllning redovisas utnyttjad sd kallad check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet fér emitterade aktier. Overkursfond
innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
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Eventuellatransaktionskostnader som sammanhanger med nyemission av
aktier dras av fran kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatte-
effekter. Balanserat resultatinnefattar alla balanserade vinster och aktierela-
terade ersattningar tillanstéllda forinnevarande cch tidigare rakenskapsar.

Allatransaktioner med moderbolagets dgare redovisas separatieget
kapital. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingari posten Ovriga
kortfristiga skulder nar utdelningarna har godkants pa en bolagsstémma
fore balansdagen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultatikoncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det végda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie
efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier genom att tahénsyn
till teoretisk utspadning av antal aktier, vilka under rapporterade perioder
hanfor sig till teckningsoptioner utgivna till anstallda. Teckningsoptionera
gerendast upphov till en utspadningseffekt ndr genomsnittskursen for
stamaktier under perioden Sverstiger I6senkursen for teckningsoptionerna.
Tidigare redovisat resultat per aktie justerasinte retroaktivti syfte att ter-
spegla andringarikursen pa stamaktier.

Ersattningar till anstallda
Pensionsférpliktelser

Koncernen betalar faststallda avgifter till cberoende féretag avseende flera
statliga pensionsplaner samt férsékringar for enskilda anstallda. Koncernen
haringa legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
utver betalningen av den faststallda avgiften som kostnadsfors i den peri-
od som de tillhtérande personaltjinsterna erhalls. Ataganden for Alderspen-
sion och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas genom en férsak-
ring i Alecta. Enligt ettuttalande fran R&det for finansiell rapportering, UFR
10Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring

i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattarflera arbetsgivare.
Enligt ITP 2-avtalet avgérs dlderspensionens storlek av den anstlldes antal
tjanstear och slutlén vid pensioneringstidpunkten. Familjepensicnens stor-
lekavgors av den anstalldes berdknade antal tjanstear (berdknat som antalet
tjidnstear fran anstaliningstidpunkten till pensioneringstidpunkten) och 16n
vidtidpunkten for dédsfall. Storleken pa den anstalldes och efterlevandes
pension &r ej beroende pa de premier sombolaget betalartill planen, jamte
den kapitalavkastning som dessa premier ger. Alderspension och familje-
pension uppfyller darmed inte definitionen av avgiftsbestamda planer ilAS
19 Ersattningar till anstéllda. Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
férmansbestdmda pensionsataganden fr alders- och familjepension (alter-
nativt familjepension) genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Rédetfor finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP
2 som finansieras genom forsakring i Alecta, dr detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2023 harbolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andelav planensforpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medifrt att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas darforsom en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda
alders- och familjepensionen arindividuellt beréknad och ar bland annat
beroende av I6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstadende
tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsclideringsnivan utgdrs avmarknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av férsdkringsatagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer
medIAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka konsolideringsnivan om den
beddms varafor 1ag, kan en atgérd vara atthojadet avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Om konsolideringsnivan
overstiger 150 procent kan premiereduktioner inforas.
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Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar tillanstallda, inklusive semesterersattningar,
som inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa varderas
tilldet odiskonterade belopp som koncernen vantas betala till foljd av den
outnyttjade rittigheten.

Avsattningar, eventualférplikielser ooh eventualtillgangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller
andra kravredovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en tidigare handelse. Avsattning skernér det&rsannoliktattett
utfléde av ekonomiska resurser kommer attbehévas och beloppen kan
uppskattas pd ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara osékert. Avsattningar vérderas till det belopp som beréknas
kravas for att reglera den befintliga férpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker
och osékerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. I de
fall detfinns ett antal likartade forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett
utfléde genom en sammantagen bedémning avforpliktelserna. Avsattning-
ardiskonterastill sina nuvirden dar pengars tidsvarde arvésentligt.

Eventualftrpliktelser & en majlig forpliktelse som hérror fran intraffade
héndelser och vars forekomst kemmer att bekriftas endast avatten eller
fleraosakraframtida handelser, som inte heltliggerinombolagets kontroll,
intraffar eller uteblir. Koncernens eventualfcrpliktelser utgrs huvud-
sakligen avborgensforbindelser.

Moderholag: dovisnings- ochvarderingsprineiper

Moderbolagetsredovisnings- och véarderingsprinciper Sverensstammer
med koncernens férutom vad som anges nedan.

Uppstcdliningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstallningsformerna i arsredovis-
ningslagen (ARL}). Harfinns skillnader i bendmningar framfor allt vad galler
finansiella poster i resultatrakningen och eget kapital. Rapporten Gverfor-
andring i egetkapital haranpassats till de poster som ska finnas i balansrak-
ningen enligt ARL.

Farvarvsanalys

Imoderbolagets redovisning sker avskrivning férimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Moderbolaget varderar finansiella
instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar dérfor villko-
rade kopeskillingar till det varde som faststélldes i forvarvsanalysen.
Nagon omvardering till verkligt varde gérsinte.

Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvérdet om
det drsannolikt att de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om
deninitialabedmningen av villkorade képeskillingar férandras.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner.

Anteciperad utdelning

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterbolag i det fall
moderbolaget har ratt att ensamt besluta om vardeéverféringens storlek
ochmoderbolagetinnan dessfinansiella rapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardeoverforingens storlek.
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Dotterbolag

Innehav i dotterbolag vérderas enligt anskaffningsvérdemetoden.
Nagon omklassificering avinnehav till forsaljning gors inte.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas med utgangspunkti anskaffnings-
virdet enligt ARL.

Sdkring avnettoinvestering iutiondsverksamhet

IFRS 9tillimpas ej i moderbolaget och dirmed péverkas inte redovisningen.

Finansieliagarantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar frimst av borgensférbindel-
ser tillférman for dotterbolag. For redovisning av dessa tillampar moderbo-
laget RFR 2IFRS 9 p. 1 sominnebaren lattnad jamfért med reglerna i IFRS 9
med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséattning i balansrakningen
nérbolagethar ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras fératt
reglera atagandet.

Kassaochbank

Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

Uppsijuteninkomstskatt

Imoderbolaget redovisas inte den uppskjutna skatteskuld som @r hanférlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas sdledes med bruttcbeloppet
i balansrakningen. Bokslutsdispositionernaredovisas med bruttobeloppet i
resultatrékningen.

Fasadgruppen Group AB
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Rérelsens intakter

Geografiskaomraden Orderstock Nettoomsattning Anlaggningstillgangar®

Koncernen, MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Sverige 1426,4 1684,0 2969,1 27305 22255 2100,8

Danmark 806,6 620,5 9599 763,2 6709 640,4

Norge 487,8 619,2 9809 974,4 486,4 525,2

Finland 146,1 59,7 1998 796 275,2 2834

* Avser anlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar) som inte ar finansiella _

instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar avseende erséttningar efter Intaktor

avslutad anstélining eller avslutad anstillning och réttigheter som uppkommer Koncernen, MSEK 2023 2022

enligefrsakringsavial. Upparbetade e fakturerade intékter 215,1 21,3

Fakturerade ej upparbetade intakter -109,6 -81,1

Koncernens omséttning genereras fran utférandet av tjénster pafastighe-
tersyttre skal i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Itjansteerbjudandet
ingér puts, murning och 6vrigatjénster som exempelvis fénster, balkonger,
tak och plat samtuthyrning av byggnadsstallningar somriktar sig bade till
nybyggnation som rencvering. Koncernens kundavtal har huvudsakligenen
16ptid om 12 manader, vilketinnebar att sdrredovisning inte &r nddvéndig.
Intakterna i verksamheten redovisas Gver tid i takt med utfrd prestation,
det vill saga i takt med fardigstallandegraden (bokf6rda kostnader irela-
tion till berdknade totala projektkostnader}, pa tillgdng som kontrolleras av
kunden (sd kallad successiv vinstavrakning). Fakturering skerI6pande enligt
dverenskommelse under projektets gang. Nettoomsattningen utanfor
Sverige utgdr40 procent av koncernens totala omsattning. Crderstocken
forvantas i huvudsak intaktsforas under de kommande 24 manadermamed
merparten under det kommande ret.

Ersattningar till revisorer

Under 2023 redovisade intakter som héror fran arbete utfort 2022 bedéms
inte uppgatill vasentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intakter per
31 december 2022 beddms har upparbetats under 2023.

Rorelsesegment

Omsattningen kommer fran externa kunder, varavingen enskild kund star
for 10 procent av omséttningen eller mer. Koncernledningen identifierar
verksamheten som ettrorelsesegment, vilket ar den uppdelning som Fasad-
gruppen féljeri sin interna rapportering. Rérelsesegmentet Svervakas av
koncernens verkstallande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med
grundirorelseresultat fér segmentet.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Deloitte
Revisionsuppdrag 54 56 03 1,6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 07 0,7 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjénster 03 0,1 00 0,0
Mazars Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 07 1,0 00 0,0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0,0 0,1 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,1 0,0 00 0,0
Ovriga tjénster 03 0,0 0,0 0,0
Bvriga bolag
Revisionsuppdrag 03 0,6 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,0 0,0 00 0,0
Skatteradgivning 06 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,1 00 0,0
Summa 85 8,2 0,3 1,6

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktSrens férvaltning, dvs. sddant arbete som varit nodvén-
digt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnasi samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven

Fasacdgruppen Group AB

revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebar andra kvali-
tetssakringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stad-
gar eller avtal. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och granskning
av efterlevnad inom skatteomradet. Ovrigatjinster ir andra uppdrag.

Arsredovisning 2023
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Ersattningar till anstalida och styrelse

Ersattningar till anstallda KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Léner och andra erséttningar 11927 10279 8,0 9,0
Socialakostnader 2804 2379 30 3,2
Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer) 65,0 51,0 2,2 1,8
Summa 15381 1316,8 13,2 14,0
Laner ochandraergattni samt ialal ! KONCERNEN
Léner ochandra Pensions- Sociala
2023, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamoter, verkstillande direktdrer och andra ledande befattningshavare 17,2 34 49
Ovriga anstillda 1175,5 61,6 275,5
Summa 1192,7 65,0 280,4
Léner ochandra Pensions- Sociala
2023, MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamoter, verkstillande direktdrer och andra ledande befattningshavare 16,6 34 50
Ovriga anstillda 10M,3 476 2329 .
Summa 10279 51,0 2379 S
o
S,
Ersattningtill styreise ochledandek ingsh L] KONCERNEN i
MSEK 2023 2022 2
Léner och andra kortfristiga ersattningar 172 16,6 f:
Erséttningar vid uppsagning 0,0 0,0 E
Ersattningar efteravslutad anstéllning 0,0 0,0 E
Andra l3ngfristiga ersattningar 34 34 %
Summa 20,6 20,0 E
&)
=
Raérlig Ovriga Pensions- %
2023, 5EK Grundldn ersattning formanar férmaner Summa E\
Styrelse E
Ulrika Dellby, ordférande 540833 - . . 540833 §
Tomas Georgiadis 255836 - - - 255836 ks
Christina Lindback 255836 - - - 255836 g
Tomas Stahl 333748 - - - 3331748 §
Gunilla Chman 255836 - - - 255836
Mats Karlsson 151669 - - - 151669

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren, t o m maj, Pal Warolin 1551666 - 65430 419901 2036997
Vice verkstallande direkt&ren, t o m maj dérefter

verkstallande direktoren, Martin Jacobsson 2478820 984091 107 382 804790 4375083
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 9674288 199 360 383998 2233898 12491544
Totalt 15498532 1183451 556810 3458589 20697 382
Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundIn, Gvriga for- Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsé&gningstiden fran bolagets sida fér
maner och avgiftsbestdmd pension samt kan darutbver besta av en rorlig VD arsex manader och fran VD:s sida likasa sex manader. Under 2023 ingér
I6n baserad pa fasta malindikatorer. 2023 gav ett bonusutfall for ledande ersattning till bvrigaledande befattningshavare som har haft uppdraget
befattningshavare pa totalt 1 183 451 SEK. Med &vrigaformaner avses nor- under del av ar (5 personer) da antalet ledande befattningshavare minskade
malaickemonetdra ersattningar sasom bilférman och foretagshalsovard. fran 111l 5 personer.

Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar. Vid upp-
ségning fran bolagets sida bér normalt géllatre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.

Arsredovisning 2023 T7 Fasadgruppen Group AB

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 107 av 140



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Noter Org, Nr. 559158-4122
Raérlig Ovriga Pensions-

2022, SEK Grundldn ersattning formanar férmaner Summa
Styrelse

Ulrika Dellby, ordfirande 427077 - - - 427 077
Per Sj6strand 208330 - - - 208330
Tomas Georgiadis 249996 - - - 249996
Christina Lindback 249996 - - - 249996
Tomas Stahl 249996 - - - 249996
Gunilla Ohman 249996 - - - 249996

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren, Pal Warolin 2663700 639375 104610 859994 4267679
Vice verkstallande direktren, Martin Jacobsscn 1781048 423225 92844 350644 2647761
Ovwriga ledande befattningshavare (9 personer) 8487198 335400 426 779 2214 236 11463613
Totalt 14567337 1398000 624233 3424874 20014444
Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av grundién, Gvriga for- Teokningsoptioner

maner och avgiftsbestdmd pension samtkan darutbver besta av en rérlig
16n baserad pa fasta malindikatorer. 2022 gav ett bonusutfall for ledande
befattningshavare pa totalt 1 398 000 SEK. Med tvrigaformaner avses nor-
malaickemonetéra ersattningar sasom bilférman och foretagshalsovard.

Arsstammorna 2021, 2022 och 2023 beslutade om langsiktigaincitaments-
program fr anstalldai koncernen bestaende av teckningsoptioner. Varje
teckningsoption gerinnehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en
férutbestdmd teckningskurs och teckningsperiod. Teckningskursen mot-

Pensionséldern fér samtligaledande befattningshavare ar 65 ar. Vid upp- svarar 125 procent av den gencmsnittliga volymviagda betalkursen for bola-

ségning frdn bolagets sidabr normalt gélla tre till sex ménader och frén gets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio senaste handelsdagarna fore

befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader. respektive arsstimmasom beslutat om incitamentsprogrammen. Se dven

Avgangsvederlag forekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for
VD &r sex manader och fran VD:s sida likasa sex manader. Under 2022 ingar
ersattning till Gvriga ledande befattningshavare som har haft uppdraget

tabell nedan fér en sammanfattning Gver de pagaende teckningsoptions-
programmen.
Teckningsoptionerna har verlatits till anstéllda till ett marknadspris

underdel av ar (1 person) da antalet ledande befattningshavare utékades bersknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. De teckningsopticner

fran 101ill 11 personer. som inte har Sverlatits till anstallda har Sverlatits vederlagsfritt till bolagets

helégda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB.

Bolaget har under vissa forutsattningar ratt att aterkopa teckningsop-
tioner fran innehavare vars anstallning i kencernen upphér eller som &nskar
overlatasina teckningsoptioner till tredje man. Merinformation om villkoren
for teckningsoptionerna finns tillgénglig pa bolagets webbplats.

Teckningsoptioner avserie 2023  2026,2022 J 2025 samt 2021]2024

Antal verlatna Antal anstillda

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

Tecknings- Maxantal optionertill som for virvat Options- Anskaffnings- Tilldelnings- Tecknings-
optionsserie Teckningsperiod optioner anstallda optioner premie, SEK  virde, MSEK tidpunkt kurs, SEK
Serie 2023/ 2026 1 juni 2026 till 30 juni 2026 500 000 213410 68 19,95 43 2023 104
Serie 2022/ 2025 1 juni 2025 till 30 juni 2025 484 000 236196 46 755 17 2022 1798
Serie 2021/2024 1 juni 2024 1ill 30 juni 2024 923010 501472 65 16,29 79 2021 164,1
Macdlelantalet anstillda 2023 2022

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda méan kvinnor anstallda man kvinnor
Sverige 1223 1169 54 1154 1107 47
OvrigaNorden 778 744 34 653 621 32
Totalt 2001 1913 88 1807 1728 79
Madelantalet anstallda 2023 2022

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbolag anstallda mén kvinnor anstillda man kvinnor
Sverige 2 2 0 3 3 0
Summa 2 2 [ 3 3 0

Medelantalet anstéllda &r omraknat till heltidstjénster.

Kénsfardelningblandledande bef: ingsh L]
Kénsfordelningen i styrelsen och bland 6vriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2023 och 2022 redovisasi tabellen nedan:

2023 2022
Koncernen Antal Varav mén Varav kvinnor Antal Varav man Varav kvinnor
Styrelse 6 3 3 6 3 3
Ledande befattningshavare 5 5 0 1 9 2
Fasacdgruppen Group AB 78 Arsredovisning 2023
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Transaktioner med narstaende

Koncernen har nérstaenderelationer med personeristyrelsen och koncern-
ledningen, deras narstaende personer och féretag som star under bestam-
mande inflytande av dessa personer. Andra narstaende utgérs av foretag
forvilkas rékning ovan ndmnda personer utfor tjdnster atkoncernen.
Moderbolaget Fasadgruppen Group harnarstaenderelationer med sina
dotterbolag. Per den 31 december 2023 &gdes aktiermotsvarande

10,2 procent av Fasadgruppen Group:s aktiekapital och rostantal av Con-
necting Capital Sweden AB. Bolaget anses vara nérstaende till koncernen.

Noter

Perden 31 december 2023 dgde ingen annan narstaende aktiedgare aktier
motsvarande tio procent eller mer av Fasadgruppen Group:s aktiekapital
och réstantal.

Transaktionermed nérstdende baseras pa affarsmassiga villkor och
marknadspriser.

Ersattningar till styrelseledaméterna och deledande befattningshavarna
beskrivs inot4 Ersattningar till anstallda och styrelse.

Transaktioner med narstaende KONCERNEN MODERBOLAGET
Forséljning avtjanster, MSEK 2023 2022 2023 2022
inom koncernen:
Forsaljning av entreprenadtjanster 28438 182,9 - -
Fakturerade kostnader 144 10,7 - -
Forséljning av administrativa tjdnster 797 58,4 12,0 12,2
Summa 378,9 252,0 12,0 12,2
Transaktionerna avser férséljning av tjanster mellan koncernbolagen som del av den operativa verksamheten.
Inga salda tjanster mellan Fasadgruppen och foretag kontrollerade avledande befattningshavare har skett under 2023 eller 2022,
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kopav tjanster, MSEK 2023 2022 2023 2022
Inomkoncernen 3789 252,0
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
Bendrik Invest AB 00 08 - -
KFABForvaltning AB 06 0,5 - -
KB Traflojten 02 05 - -
Sterner Stenhus Services AB 1,2 0,9 - -
Sterner Stenhus Entreprenad AB 0,1 0,1 - -
JLFastigheti Eskilstuna 0,0 0,6 - -
Summa 381,0 255,4 0,0 0,0
Transaktionerinom koncernen avserkép av tjanster mellan kencernbolagen
som del av den operativa verksamheten. Transaktioner med foretag kontrol-
lerade av ledande befattningshavare utgtrs huvudsakligen av fakturerade
konsultarvoden for forvarvsrelaterade radgivningstjanster, ekenomirad-
givningstjénster, management fees och hyrafér kontorslokaler. Under 2023
harledande befattningshavare kopplade tillbolagen Bendrick Invest AB och
KB Traflojten utgattur ledningsgruppen.
Mellanhavanden
F&ljande mellanhavanden avseende transakticner med narstaende ar per balansdagen utestaende:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Fordringar till ndrstaende, MSEK 2023 2022 2023 2022
Dotterbolag - - 2,7 2,7
KONCERNEN MODERBOLAGET
Skuldertillnarstaende, MSEK 2023 2022 2023 2022
Dotterbolag 0,0 17,4 - -
Foretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
KB Traflojten 00 01 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,0 0,0 - -
StenhusTumba Samariten AB 0,0 0,4 - -
Summa 0,0 0,5 - -

Skulder till narstaende ar hanforliga till inkSpstransaktioner som forfaller 30 dagar efter inkopstillfallet.
Skuldernaléperutanrinta. Ingafordringar pa narstaende &r utestdende per balansdagen 31-12-2023 och 31-12-2022.

Arsredovisning 2023
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Leasingskulder som presenteras i rapporten dver finansiell stéllning &r enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristiga 102,3 1021 - -
Kortfristiga 65,8 64,8 - -
Summa 168,1 166,9 - -

Rantekostnader avseende leasingavtal under rékenskapsaret 2023 uppgick
till 3,8 MSEK (2,9). Koncernen leasar huvudsakligen lokaler fér kontor och
lager samt bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt vérde redovisas nyttjan-
deratter och leasingskulder i balansrékningen. Variabla leasingavgifter som
inte beror pa ett index exkluderas i den initiala berdkningen av leasingskuld
och tillgang. Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgangar under
Materiella anldggningstillgangar.l allm&nhet &rleasingavtalen begransade

vad gdllerleasetagarensrattigheter, savida detinte féreligger en avtals-
enlig rattfor koncernen att hyra uttillgdngen till en annan part, s att endast
kencernen kan nyttjatillgdngen. Leasingavtalen drantingenicke-uppsig-
ningsbara eller kan endast sagas upp mot en vasentlig uppsagningsavgift.
Koncernen maste halla de hyrda lokalerna f&r kontor och lager i gott skick.
Vidare maste koncernen férsakra de leasade tillgangarna och betala kostna-
derfor underhall for dessaienlighet med hyresavtalen.

Tabellen nedan beskriver koncemens leasingavtal utifran typ av nyttjanderéttstillgang som redovisas i balansrikningen:

Nyttjanderattstillgangar Kontor och lager Bilar Bvrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 96 427 19
Intervall kvarvarande I6ptid 0-10 0-5 0-6
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 2,3 19 18

Leasingavtal avseende kontor och lagerinnehaller generellt en forléng-
ningsoption, samt mojlighet till uppséagning. | de flestafallinnehaller
de &ven variabla avgifter relaterade till index.

Leasingavtal for bilar och 6vriga tillgdngarinnehaller vanligen inte

nagra forlangningsoptioner, mojligheter till uppsagning eller variabla
avgifterkopplade till index.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgangen
stéllts som sdkerhet fér skulden.

Koncernens framtida minimileaseavgifter per 31 december 2023 och 31 december 2022 uppgartill f6ljande:

Minimileasebetalningar

2023-12-31, MSEK Inom 1 &r 1-2ar 2-3&r 3-4ay 4-53ar Efter 5 ar
Leasingavgifter exkl.finansiella kostnader 69,6 50,1 258 13,0 70 8,5
2022-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl. finansiella kostnader 61,4 46,4 296 14,0 7.6 6,1
Leasing av lokaler L 1 tal intered skuld

lleasingavtal gérs ett antal antaganden vid berékning av leasingsskulden
och nyttjanderattstillgangen, exempelvis bedémning av ett avtals leasing-
period. Koncernen beaktar om den med rimlig sékerhet kommer attutnyttja
enforlangningsoption framfor allt vad galler lokaler med beaktande av de
omstandigheter som galler for det aktuellaleasingavtalets situation. Avse-
ende koncernens hyresavtal som I8per ut inom en femérsperiod har bolaget
tagit stallning till att det ar rimligt att anta en forlangningsperiod beroende
parespektive tillgangs karaktar och langden pa respektive férlangnings-
period. For avtal som I6per forbi 2028 har inga forlangningar antagits. Hur
verksamheten serut och utvecklas bortom denna period &r svarbedémt och
bolagets bedémning &r déarmed att detinuldgetinte med rimlig sannolikhet
kan antas ske ytterligareforlangningar. Denna bedémning kommer att ses
over kontinuerligt.

Fasacdgruppen Group AB

80

Koncernen harvalt attinte redovisa en leasingskuld avseende korttids-
leaseavtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv manader eller
kortare) och for leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt vérde. Betalningar avseende sadanaleasingavtal kostnadsfors linjart.
Dessutom &r vissa variabla leasingavgifter inte tillitna att redovisas som
leasingskuld varfor dessa ocksd kostnadsfdrs I6pande.

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderasi berakningen
avleasingskulden uppgar till 149,2 MSEK (157,6).

Arsredovisning 2023
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Férandringariredovisade virden avseende nyttjanderdttstillgangari koncernen ar:

2023, MSEK Kontor och lager Bilar Hvrige Totalt

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1723 695 6,1 2479

Nyaavtal 21,9 531 04 75,4

Inkép via rorelseforvary 5,0 32 00 8,2

Aretsforandrade avtal 63 41,2 0,0 5,1

Avslutade avtal -13,1 -18,2 -2,2 -33,5

Valutakursdifferens 27 -1,2 00 -39

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 189,7 105,2 4,3 299,2

Ingaende ackumulerade avskrivningar -56,4 -25,5 -27 -84,6

Avslutade avtal 6,5 15,3 2,1 239

Arets avskrivningar -38,1 -30,4 -2,0 -70,5

Valutakursdifferenser 09 0,3 0,1 1,3

Utgédende ackumulerade avskrivningar -87,1 -40,3 -2,5 -129,9

Redovisat varde 102,6 64,9 18 169,3

2023, MSEK Kontor och lager Bilar Owrigt Totalt

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 118,9 62,4 36 184,9

Nyaavtal 12,5 30,1 10 43,6 8

InkSp via rorelseforvary 41,7 6,4 18 50,0 a

Aretsforandrade avtal 53 03 0,1 57 E

Avslutade avtal 75 31,2 -0,5 -39,2 S

Valutakursdifferens 14 1,5 0,0 2,9 i

Utgdende ack lerade anskaffningsvirden 172,3 69,5 61 2479 §
o

Ingaende ackumulerade avskrivningar -26,7 -237 -1,2 -51,6 P
wy

Avslutade avtal 19 10,1 03 12,3 &

Aretsavskrivningar -31,3 -1,4 -1,8 -44,5 E
i

Valutakursdifferenser -03 -0,5 0,0 -0,8 L\c

Utgdende ackumulerade avskrivningar -56,4 -25,5 -2,7 -84,6 E
N

Redovisat virde 115,9 44,0 34 163,3 i

Totalt kassaflode for leasing i koncernen under 2023 uppgick till -70,5 MSEK (-51,9). %
g
=
v
g
>
3
A+
[~}
L
=
=
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Resultat fran finansiella poster

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 9,6 1,1 356 2,0
Utdelning koncernbolag - - 70,0 -
Valutakursdifferenser 18,2 9,0 3,1 -
Ovrigt 02 0,2 - -
Finansiella intakter 280 10,3 108,7 2,0
Rantekostnader, upplaning tillupplupet anskaffningsvarde -92,8 -30,1 -91,8 -29,1
Rantekostnader leasingavtal -3,8 -2,9 - -
Valutakursdifferenser -20,0 -11,5 -84 -
("Jvriga finansiella kostnader -134 -4,0 -5,1 -3,0
Finansiella kostnader -130,0 -48,5 -105,3 -32,1
Arsredovisning 2023 81 Fasadgruppen Group AB
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Skatt och bokslutsdispositioner

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och
forhallandet mellan forvéntad skattekostnad baserat pa svensk effektiv
skattesats for koncernen pa 27,4 procent (21,5)och fér moderbolaget pa
12,1 procent (24,2) och redovisad skattekostnadiresultatet arenligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 3019 346,3 90,7 63,2
Skatt enligt géllande skattesats {20,6%) -62,2 -71,3 -18,7 -13,0
Ejskattepliktiga intakter 1,8 0,3 144 0,0
Ejavdragsgilla kestnader -36 -2,0 -0,1 0,0
Skillnadiutlandskaskattesatser 35 -0,9 0,0 0,0
Skattemassig aterféring avréntenetto -104 0,0 -6,1 0,0
Justering hanforlig till foregaende ar -1,1 23 0,0 -23
Nettoeffekt fran omvardering av tilliggskopeskilling -34 23 00 0,0
Ovrigt -04 -0,5 -04 0,0
Redovisad skatt iresultatet -82,7 -74,4 -10,9 -15,3
Skattekostnaden bestaravfdljande komponenter: -
Aktuell skatt pa arets resultat -62,0 -86,4 -10,9 15,3 %
Uppskjuten skatt -20,7 12,0 0,0 0,0 I
Redovisad skatt iresultatet -82,7 -74,4 -10,9 -15,3 §
=
Uppskjutnaskatter som uppstar till f6ljd av temporara skillnader summeras enligt féljande: 3"\2
REDOVISATI =
Bvrigt resultat- e
Fordndringar under aret, TSEK 1januari2023 Fran forvary totalresultat réakningen 31december2023 ]
Immateriella anliggningstiligangar -96,8 0,0 0,0 1,0 -95,8 E
Leasing, netto 0.6 0,0 0,0 0,6 0,0 G
Lager, pdgaende arbete -6,5 -4,0 0,0 -35,0 -455 E
Kundfordringar 0,0 0,0 00 44 44 @
Valutasakratlan 0,0 0,0 -1,2 -1,2 2,4 x
Ovriga temporéra skillnader -18,1 31 0,0 11,9 -3,1 %
Summa -120,8 -0,9 -1,2 -19,5 -142,4 E‘
v
REDOVISAT | g
avrigt resultat- %
Forandringar under aret, TSEK 1januari2022 Fran férvarv totalresultat rakningen  31december2022 -g
Immateriella anliggningstiligangar -65,1 -41,9 0,0 10,2 -96,8 E
Leasing, netto 0,5 0,0 0,0 0,1 0,6 &
Lager, pigaende arbete 0,0 -6,5 0,0 0,0 -6,5
Ovriga temporéra skillnader -85 -11,3 0,0 17 -18,1
Summa -73.1 -59,7 0,0 12,0 -120,8

Allauppskjutnaskattefordringar {inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrakningen.

MODERBOLAGET

Bokslutsdispositioner, TSEK 2023 2022

Erhallna koncernbidrag 94,6 102,5

Lamnade koncernbidrag -1,7 0,0

Summa 929 102,5

Fasacdgruppen Group AB 82 Arsredovisning 2023
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Férvarv

Rdrelsefdrvary 2023

lagsforvary januari-d ber 2023

Under perioden har Fasadgruppen genomfort forvarven av och tilltratt
samtliga aktier i Weldmatic A/S, Rosborg Entreprenad AB och Surface Bygg-
stallningar AB. Férvérven gjordes for att starka koncernens stéllning geo-
grafisktinom sina respektive marknader. Med férvarvet av Weldmatic inom
balkong- och smidesarbeten i framfrallt stor-Képenhamn. Férvarvet av
Rosborg tarsikte pa fasad, tak och fonster, stomkomplettering och sanering
iStockholm och Mélardalen. Med Surface farkoncernen en totalleveranttr
avbyggnadsstéllningar och véaderskydd med fem lokalavdelningar i Jonks-
ping, Trollhittan, Skara, Orebro och Vésteras.

De férvarvade bolagen redovisade totalaintakter om cirka 213 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 33 MSEK fér kalenderaret 2022. Sedan tilltrédet
och fram tillden 31 december 2023 har bolaget bidragit med 46,2 MSEK till
koncernens nettoomséattning och 4,4 MSEK tillkoncernens EBITA.

Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 161 MSEK, varav
116,4 MSEK har betalats genom likvidamedelvid tilltradet och 44,7 MSEK
utgjordes avtillaggskopeskillingar. Utfallet av tilliggskdpeskillingarna som
drberoende av framtida rorelseresultat som uppnas i det aktuella bolaget
harvarderats genom en sannolikhetsbedmning for olika utfallinom
forfalloperioden pé 1-4 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 2,2 MSEK redovisas som 6vriga
rorelsekcstnader.

Arsredovisning 2023

Noter

Ovriga verl hetsforvarv januari-d ber 2023

Inkrémsférvary

Under 2023 haren inkramsdverlatelse genomférts dér verksamhetsdrivande
dotterbolaget Alnova Balkongsystem AB har kompletterat sin verksamhet.
Alnova har forvarvat verksamheten i Teknova Byggsystem AB som inkrams-
forvérv ur konkursbo. 7,0 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltra-
det. Inkramsforvarvet ansestill féljd av sin storlek ej vasentligai forhallande
till koncernens finansiella stallning och resultat.

Uthetaldatillaggskapeskillingar

Under perioden har tillaggskspeskillingar betalats med netto 107,3 MSEK
avseende resultatutveckling fram till och med 2022 hanforligt till férvarven
av Karlaplans Platslageri, Er-fill Byggnadsplat, Husby Takplatslageri & Ven-
tilation, Kumla Fasadteam, DVS, Byens Tag og Facade, Engman Tak, Bruske
Delér, OPN samt tvainkramsforvarv. Utbetalda tillaggsképeskillingar Gver-
stiger gjordabedSmningar med 18,2 MSEK.

Forvarvsanalyser - bolagsforvarv

En del av 6vervardenaiden preliminéra forvarvsanalysen har allokerats
till foretagsvarumarket medan callokerade Gvervérden har hanforts till
goodwill.

Varumarken bestar avforvarvade foretagsvarumarken som behalls och
nyttjas under otverskadlig tid, vilket 8r en viktig delav Fasadgruppens
strategi. Goodwill hanforsig framst till verksamhetens forvantade framtida
l6nsamhet, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen
och synergieffekter pa kostnadssidan.

Goodwill och varumarke har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte avmen testas fér nedskrivning arligen eller vid indikation.

Fasadgruppen Group AB
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Férviarvavholag . Uppskattad
arsom sattnlng
vid forvirvstid- Antal
Tilltrdde, 2023 Forvarv Land punkten, MSEK anstillda
Oktober Surface Byggstallningar AB Sverige 14 69
Oktober Teknova Byggsystem AB (inkramsforvarv konkursbho} Sverige - -
Cktober Rosborg Entreprenad AB Sverige 58 45
Juli WeldmaticA/S Danmark 4 n
213 125
Varde enligt forvir lys = bolagsfarvarv januari-d ber 2023
Verkligt
MSEK Bokfartvirde varde-justering Verkligt virde
Varumarke - 325 325
Nyttjanderatter - 83 83
Materiella anldggningstillgangar 24,1 - 24,1
Finansiellaanlaggningstillgdngar 0,1 - 01
Varulager 15 - 1.5
Kundfordringar och andra fordringar 444 - 44,4
Likvida medel 10,7 - 10,7 .
Uppskjutna skatteskulder -1,1 -6,8 -7.8 E’,
Leasingskulder - -8,3 -8,3 E
Skuldertill kreditinstitut 23 - 23 §
Avsattningar -1,0 - -1,0 T
. X
Ovriga skulder -34,8 - -34.8 =
Leverantorsskulder och andra skulder -11,7 - -1,7 %
Identifierbara nettotillgdngar 29,9 258 55,6 5
Goodwill 105,5 E
Képeskilling 161,1 et
~
Varav tillaggsképeskilling 44,7 <
(o
Varav overforda likvidamedel -116,4 a
Férvirvade likvida medel 10,7 =
Férindring av koncerneslikvida medel -105,7 E;
2
£
=
v
g
>
3
A+
[~}
L
=
=
LU
[
Fasacdgruppen Group AB a4 Arsredovisning 2023

22.06.2025 kl 04:11 Brgnngysundregistrene Side 114 av 140



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 960992482

Org. Nr. 559158-4122

Immateriella tiligangar

Koncernens férvérvade immateriella tillgdngar har uppstatt genom forvarv
avhelagda bolag och inkramsforvary som allokerasttill kassagenererande
enheter (KGE}. Koncernensbeddmning &r att affirsomradena utgdrvarsin
KGE. Varje affarsomrade har en chef som styr en grupp underliggande verk-
samheter med en naturlig geografisk samhorighet, liknande kundkrets och
synergieffekter. Tillsammans genererar affarsomradets bolag intékter och
kassafléden som ar stérre an summan fran de enskildabolagen om dessa
skulle drivas helt oberoende. Férvirvade immateriella tillgéngar testas for

Goodwill, varumarken och kundrelationer fordelas enligt tabellen nedan:

Noter

nedskrivning pa de tre KGE som bolaget har faststallt fér 2023, KGE motsva-
rar de tre affarsomradena NordOst, SydVast och Danmark. Aven under 2022
fanns inom Koncernen tre faststéllda afférsomradden men da med fordel-
ningen NordOst (cférandrad mot nuvarande), Syd (inkluderande region Syd
i Sverige och Danmark) och Vast (inkluderande region Vast i Sverige och Nor-
ge}. Danmark har véxt snabbt de senaste dren och har dérférfattutgora ett
egetnaturligt affarsomrade for 2023 medan region Syd i Sverige har slagits
ihop med region Vasti Sverige och Norge i ett och samma affarsomrade.

KONCERNEN

Goodwill, varumarken och kundrelati peraffar ade, MSEK 2023 2022
AD Vast - 732,2
AO Syd - 812,2
AO Nord0st 16785 1646,6
AO SydVast 10789 -
AO Danmark 6286 -
Summa 33860 3191,0
Valutakursdifferenser -36,6 75,0
Utgédende ackumulerat anskaffningsvirde 33494 3266,0
Férandringariredovisade virden for immateriella tillgangar ar enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Goodwill, MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 28423 1953,6 - -
Anskaffningar 105,5 8244 - -
Valutakursdifferenser -294 64,3 - -
Omklassificering -1,1 - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 29173 28423 - -
Ingaende av-/nedskrivningar - - - -
Aretsav-/nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisat virde 29172 28423 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET
Varumarken, MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 406,7 2645 - -
Anskaffningar 32,5 132,3 - -
Valutakursdifferenser -72 99 - -
Utgédende ackumulerat anskaffningsvirde 432,0 406,7 - -
Ingaende av-/nedskrivningar - - - -
Aretsav-/nedskrivningar - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaendeack lerade av-/nedskrivningar - - - -
Redovisat virde 432,0 406,7 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kundrelationer, MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 84,2 43,5 - -
Anskaffningar 0,0 398 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,9 - -
Utgédende ackumulerat anskaffningsvirde 84,2 84,2 - -
Ingaende avskrivningar -67,2 -29,9 - -
Aretsavskrivningar -16,9 -373 - -
Valutakursdifferenser 00 0,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84,1 -67,2 - -
Redovisat virde 0,1 17,0 - -
Arsredovisning 2023 85 Fasadgruppen Group AB
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovrigaimmateriella tillgangar, MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 29 1,1 - -
Anskaffningar 06 1,1 - -
Forvarv 0,0 0,7 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3,6 2,9 - -
Ingdende avskrivningar -1,2 -0,6 - -
Arets avskrivningar -0,9 -0,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 21 -1,2 - -
Utgdenderedovisat virde 1,5 1,8 - -

Nyttjandeperioden fér goodwill och varumarke bedoms vara obestambar
och skrivsinte av, men testats fér nedskrivningsbehov vid indikation pa
vardenedgang samt arligen vid drsbokslutet. Det bedomda vardet for
kundrelationer skrivs av 6ver orderstockens I6ptid. For 2023 och 2022 har
atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststélits genom att
nyttjandevardet har berdknats och sedan jamforts med det redovisade
vardet. Nedskrivningsprévningen visar att atervinningsvardena per kassa-
generande enhet med god marginal Gverstiger de redovisade virdenaoch
nagot nedskrivningsbehov harinte pavisats for ndgot avaren.

Antaganden

Berdakningen avnyttjandevardet innebar att ett antal kritiska antaganden
maste goras. Dessa beskrivs nedan. Estimerat utfall liggertill grund for prog-
nosen &r 1 och budget for de férvarvade bolagen for ar 2. Arlig tillvaxttakt
ar3-5 har antagits uppgatill cirka4,0 (2,2} procent. Kassafléden bortom den
femariga prognosperioden extrapoleras med anvéndning av en langsiktig
tillvdxttaktinom branschen och har antagits uppga till 2,0 (2,0} procent.
Ledningen drinte medveten om nagra andra rimliga mojliga férandringar
ide viktiga antaganden som gérs som skulle kunna ledatill att en kassa-
genererande enhets redovisade varde skulle Sverstiga dess atervinnings-
varde och ddrmed aktualisera ett nedskrivningsbehov.

En kdnslighetsanalys genomftrs av modellen dar nyttjandevardet
stresstestasmot redovisat varde vid olika scenarier av WACC och tillvaxt
for ett specifikt &r. Kénslighetsanalysen fér 2023 visar att detkrdvs en WACC
efterskatt pa 10-11 procent och negativ tillvéxt fér 2023 for att ett ned-
skrivningsbehov skall uppsta. Foljdaktligen ar utrymmet for variation (head
room} tillfredstallande, vilketinnebar en mindre risk for nedskrivning.

Fasacdgruppen Group AB

86

Foljande variabler arvasentliga och gemensamma for samtliga kassa-
genererande enheter vid berékningar av nyttjandevardet: Omsattning,
verksamhetens konkurrenskraft, férvéntad konjunkturutveckling fér bygg-
produktion, allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner

for offentliga och kommunala bestéllare, rintelédge och lokala marknads-
forutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk [nsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till internaresurser, kostnadsutveckling for léner, material och
underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Bedémning utifrén varje enskilt fall om nivén pa
rérelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat &r ett rimligt eller férsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som kravs fér att uppna prognostiserade kassafléden i
utgangslaget, detvill séga utan expansionsinvesteringar. I normalfallet har
investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anldggnings-
tillgangar.

Terminalvirde: Prognostiserade kassafl6den samt restvarde diskonte-
ras till nuvarde med en vigd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital &r satt till den genomsnittliga
rantenivan pa koncernens nettoskuldsdttning. Avkastningskravet pa eget
kapital & uppbyggt enligt Capital Asset Pricing Model. For samtliga KGE
géller foljande:

Koncernen 2023 2022
Diskonteringsranta (WACC), fére skatt, % 10,8 1n1
Diskonteringsranta (WACC), efter skatt, % 9,0 9.1

Arsredovisning 2023
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Materiella anlaggningstillgangar

Foérandringariredovisade vérden avseende byggnader och mark &r:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Byggnader ach mark, MSEK 2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 32 28 - -
InkSp via rorelseforvary 1.5 54 - -
Inkép 0,0 0,3 - -
Forséljningar/utrangeringar 0,0 -54 - -
Omklassificeringar -14 0,0 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,1 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 33 3,2 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -0.8 -0,6 - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 - -
Forséljningar/utrangeringar 0,0 03 - -
Omklassificeringar 04 0,0 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,8 - -
Redovisat varde 2,4 2,4 - -
Byggnader och mark avser utgifter pa annans fastighet dér avskrivning sker pa 10ar. §
Forandringariredovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar: E
KONCERNEN MODERBOLAGET 8,
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2023 2022 2023 2022 i
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1493 927 - - §
InkSp via rorelseforvary 271 36,5 - - 2
Inkép 349 299 - - 5
Forséljningar/utrangeringar -15,7 -10,6 - - E
Omeklassificeringar 14 0,0 - - %
Valutakursdifferenser <25 0,8 - - jf
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 194,5 149,3 - - @
Ingdende ackumulerade avskrivningar -330 -13,5 - - f
Arets avskrivningar -30,1 -29,2 - - §
Forsaljningar/utrangeringar 75 10,2 - - E
Omeklassificeringar -04 0,0 - - QE’
Valutakursdifferenser 09 -0,5 - - %
Utgdende ackumulerade avskrivningar -55,1 -33,0 - - g
Redovisat virde 139,4 116,3 - - §
[

Andelar i koncernholag

MODERBOLAGET Enligt genomford nedskrivningsprévning fér moderbolagets
MSEK 2023 2022 redovisade virde ikoncernbolagen féreliggeringet nedskrivningsbehov
Ingaende anskaffningsvarde 450,0 450,0 per31 december 2023.
Utgaenderedovisat viirde 450,0 450,0 Koncernens direkta och indirektainnehav i dotterbolag per den

31 december 2023 presenteras i tabellen nedan. Om ingetannat anges,
har deett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt
avkoncernen, och &garandelen &r densamma somrostandelen.

Moderbolagetsdirektainnehav avandelaridotterbolag ochintressebolag

Redovisatvarde Redovisatvarde
Kapital- Antal perden31december perden31december
Detterbolag Org.nr Sate andel, %" andelar® 2023, MSEK 2022, MSEK
Fasadgruppen Norden AB' 556949-8271  Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelarikoncernbolag 450,0 450,0
1) Agarandel Gverenstammer med kapitalandel.
2) Antal aktieri1 000-tal.
Arsredovisning 2023 a7 Fasadgruppen Group AB
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Finansiell riskhantering

iell strategiach

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olikafinansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiellatillgangar och
finansiella skulder uppdeladei kategorier finns i not 14. Fasadgruppen har
tydligt uttalat att detlGpande rorelseresultatet fran kdrnverksamheternaska
varaden dominerade inkomstkallan. Koncernens malséttning &r att minime-
ra de finansiellarisker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna andamalsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhalla férdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rérelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begransas genom naturlig hedging,
regelrétt sékring bor endast tilldmpasi sirskildafall vid stérre exponeringar.
Kapitaleffektivitet skalluppnds i forbindelse med kapitalbindningen i verk-
samheten och vid sammansattningen av kapitalstrukturen.

Den &vergripande finansiella malsattningen &r att sékerstéllakoncernens
betalningsférmaga och finansiella beredskap, samt att Gka avkastningen pa
egetkapital utifran en kostnadseffektiv och affarsmassig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomfdras pa ett sékert och effektivt séttutan
spekulativainslag och s3 att en betryggande sékerhet alltid uppratthalls.
Vid varje tillfalle sékerstalls att koncernen har likvida medel fér att bedriva
denl&pande verksamheten. Finansfunktionen skall stédja koncernens for-
varvs och investeringsverksamhet med kort- och langfristig finansiering till
enkostnad ochriskniva som13ngsiktigt pa bastasétt framjar beslutade mal
for verksamheten, Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transak-
tioner som okar de finansiella risker som uppstar fran den I6pande verksam-
heten, drinte tilldtna.

Kapitalstrukturen ar central for skapandet av aktieagarvérde och forden
langsiktiga finansiellarisken. Dessa faktorer ar darfor vagledande vid alla
beslut avseende den langsiktiga kapitalférsérjningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplagg ar att den skall uppfylla
féljande 6vergripande mal. Koncernen ska ha en finansieringsstruktur som
sékerstaller verksamhetensfinansieringsbehov samtidigt som riskjusterade
avkastningar optimeras till aktiedgarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
stravasi kreditportfoljen. Tilliredsstéllande eget kapital och kreditutrymme
for planerade dtaganden skall finnas inom afférsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sadan kapitalstruktur att bolaget har en vélba-
lanserad betalningsfrmaga pa kort och lang sikt samtupplevs avomgiv-
ningen som ettfinansiellt starkt foretag. Koncernen skall vara en attraktiv
lantagare och haen sadan framfrhallning att man alltid kan erbjudas finan-
siering tillférmanliga villkor for jamforbaralantagare och sékerheter.

Riskhanteringen skots centralt av koncernens CFQ enligt den finanspo-
licy som faststallts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utfors avellersamordnas med CFO. Dotterbolag &gerinte rétt attinga
externa finansiella transaktioner utan att detta uttryckligen ar godkantav
koncernens CFO. CFO identifierar, utvarderar och sakrarfinansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har val utvecklade interna rutiner och kontrollsystem for att
minimera risken fér misstag, forsenade betalningar, stlder och bedragerier.
Avtalade finansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarsbe-
kréaftelserfran banker skall stimmas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en "segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affar och kontroll/redovisning. Dettainnebér att
samma person somingatt en finansiell affar inte kan kontrollera eller bok-
fora samma affar. Rapporter produceras med syfte att dels utgéraunderlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel Gver hur val
finanspolicyns malsdttningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras|Spande. Rapportering
skeri samband med ordinarie Manadsrapport eller vid behov.

Fasacdgruppen Group AB

Org. Nr. 559158-4122

Marknadsrisk

Koncernen exponeras fér marknadsrisk genom sin anvandning avfinansiella
instrument och sarskilt for valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd avbade den I5pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet av koncernens transaktioner gors i resp. lands lokala
valuta som SEK, DKK, NOK och EUR dérkoncernen bedriver sin verksamhet.
Transaktioner mellan landerna ar begransade och kan huvudsakligen
hérledas till betalning avmanagementfeetilldagarbolag, i samband med
férvérvstransaktioner och finansiella transaktioner. Mindre exponeringar
for valutakursandringar kan uppkomma fran inkp i EUR (transaktionsexpo-
nering} samtfran danska, norska och finska dotterbolag med huvudsaklig
exponering i DKK, NOKrespektive EUR (transaktions- samt balansexpone-
ring). Valutaexponeringen bestar huvudsakligen aven omréakningsexpone-
ring pa koncernniva av de danska, norska och finska dotterbolagen. Andelen
omsattning utom Sverige uppgick till 42 procent for 2023 viketinnebaren
ejovasentlig omrakningsexponering fran resultatrékningen. Valutakurs-
férandringar under 2023 paverkade nettoomsattningen positivt med

+0,6 procent mot jamforelseperioden. Balansexponeringen gavupphov

till ett negativt omrakningsresultat uppgaende till-50,1 MSEK (+72,9).Lan
upptagna under 2023 i DKK och NOK som naturlig sékring och som redovi-
sats genom sakringsredovisning gav upphovtill ett positivt omraknings-
resultat netto uppgaende till +4,6 MSEK.

Fasadgruppen skastrava efter att minimera effekten av férandrade
valutakurser pakoncernensresultat genom att begransasin exponering
mot utléndska valutor. Bolagen inom koncernen ska som utgangspunkt
efterstravamatchning mellan inkops- och forsaljningsvalutaforatt mini-
meranettoexponering i valuta. Det &r koncernens policy att reducera
exponeringar genom naturlig hedging som grundprincip, regelratt sakring
bor endast tillampas i sarskildafall vid storre exponeringar med faststallda
betalningstidpunkter vad géller transaktionseponering. Vid forvarvi andra
valutor an SEK bor koncernen efterstréva att i tillampliga fall lita eventuell
finansiering matchas med lan i samma valuta for att minska balansexpone-
ringen. Tréskelvardet fdr regelratt sdkring uppgar till minst 250 MSEK for
respektive nettoinvestering i utlandsverksamhet, utifrén en vésentlighets-
bedémning av den potentiella valutakursforandringens effekt panyckel-
talet nettoskuldsattning i relation till EBITDA (R12).

Rénterisk

Réntebarande tillgangar skall iférsta hand anvéndas for att reducera befint-
lig upplaning med hansyn tagen till vid var tid géllande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och réntebindningen bér séledesinte
varalangre én den nérmaste tidpunkt da koncernens lan kan amorteras.
Koncernens konscliderade ranteexponering ska forvaltas av koncernens
CFO. Réntebérande skulder till kreditgivare I6per med rérlig ranta och upp-
gick perbalansdagen till 1 539,7 MSEK (1 560,1).

Foljande tabell visar resultatets kanslighet vid en bedémdforandring i
réntenivaer pa +/- 2 procent och dr berdknad utifrdn réntebarande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa forandringar anses vararimliga uti-
fran observation av aktuella marknadsvillkor. Berdkningarna bygger pa en
féréandring i genomsnittlig marknadsranta for hela perioden och de rénte-
bérande skulderfran kreditgivare tillsammans med eventuellafinansiella
instrument som innehas perrespektive balansdag som &r kénsliga for for-
andringari rantorna. Alla 6vriga variabler halls of6réndrade.

Paverkan pa Paverkan pa

Koncernen 2023, MSEK Foréndring, %  resultatféreskatt egetkapital
Réntebdrande skulder +/-2,0 +/-30,8(31,2) +/-24,2(24,6)
Arsredovisning 2023
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Kraditrisk

Kreditrisken med avseende pé likvida medel hanteras genom attbedém-
ning avmotpartsrisk skerinfor varje transaktion. Beddmning gors avseende
nettoexponering och koncernens totalaengagemang med motparten.
Koncernen stravar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera mot-
partsrisken anvénds endast godkdndamotparter. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditloften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk
motpart med rating om minst A (S&P} eller minst A2 (Moody’s). Likvida
medel omfattas av den generellamodellen for kreditprovning ilFRS 9.
Berdkningen baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgangspunkt
imotpartensrating, 16ptid pa vél under tolv manader och beloppet pa
balansdagen.Med kort loptid och stabila motparter bedéms reserven som
heltovisentlig.

Samtligabolag inom koncernen ska minimera och forebyggasin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditforsikringsavtal for skydd mot forluster vid insolvens och
uteblivna betalningar. Kreditforsakringen galler fér samtligabolag inom

Kreditforlustreservering koncernen:

Noter

koencernen och under tolvmanader med méjlighet till forldngning. Kunder
som undantasfran kreditforsakringen ska specificeras i en lista som uppda-
teras|dpande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen} nar
detinte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning kommer att erhallas.
Underldtenhet att gora betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med attkomma Sverens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan &r att betraktas bland annat som indikatorer pa att det intefinns
nagon sannolik férvantan att erhalla betalning.

Bankgarantier ska ej stallas ut av bolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen skamoderbolagsborgen anvandas for normal affarsverksamhet, om
kund kréver s&. Dotterbolagen kan inga forsakringsgaranti om moderbo-
lagsborgen ej godtas av bestallare. Kundfordringar omfattas av den forenk-
lade modelleni IFRS 9. De forvantade kreditforlusternavarderas med en
reserveringsmatris med start i de historiska kreditforlusterna, justerade for
faktorer for allm@nna ekonomiska forhallanden och en bedémning avbade
detnuvarande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut.
Reserven uppgartill ovésentliga belopp.

Ej Forfallen Forfallen Forfallen Farfallen

2023-12-31, MSEK forfallna <31dagar 31-30dagar 91-180 dagar >180 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,5% 0,7% 3,3% 20,2% 67,6% 2,5%
Belopp kundfordringar - brutto 5337 1577 21,3 89 18,5 740,1
Kreditférlustresery -2,5 -11 -0,7 -1,8 -12,5 -18,6
Redovisat belopp kundfordringar 531,2 156,6 20,6 71 6,0 721,5
2022-12-31, MSEK

Forvantad forlustniva i % 0,2% 1,1% 3,2% 29,2% 55,9% 2,0%
Belopp kundfordringar - brutto 584,6 94,9 15,7 24 18,8 716,4
Kreditférlustresery -14 -1,0 -0,5 -0,7 -10,5 -14,1
Redovisat belopp kundfordringar 583,2 93,9 15,2 1,7 8,3 702,3

Cirka 72 procent {82} av koncernens kundfordringar var ej forfallna per 31 december 2023.

Finansieringsrisk

Det arkoncemens policy att uppnastabilitet i den langsiktiga kapitalfor-
sorjningen och darmed begrénsafinansieringsrisken. Detta betyder att
koncernen skall uppratthalla en tillrdckligt stor likviditetsreserv, haen
anpassad férfallostruktur pa 13n och kreditfaciliteter somi mdjligaste

man harmoniserar med férvéntade kassafloden Gver tid, samtuppna
diversifiering mellan finansieringsformer och marknader. Den kortsiktiga
kapitalférsorjningen syftar till att vid var tid sdkerstallakoncernens betal-
ningsférmaga genom att hallaen tillrdcklig betalningsberedskap eller likvi-
ditetsreserv. Betalningsberedskap definieras som likvidamedel, finansiella
placeringar som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar, samt
bekraftade ejutnyttjade kreditfaciliteter med en aterstdende I6ptidom
minst 3 manader. Med bekraftade kreditl6ften avses 16ften med en avtalad
rantemarginal. Betalningsberedskapens storlek bestadms av, och skall vid
var tid tacka 100 procent av estimerade nettoinvesteringar och behov av
rérelsekapital for kommande tre manader.

Kreditfadiliteter koncernen:

Likviditetsrisk
Strategin avseende likviditetshanteringen ar att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens cashpool for att darigenom stérka den finansiella
stallningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sékerstalla att de hartillrédckligamedel for att kunna betalaforvén-
tade eller ofSrutsedda utgifter. Dettabér hanteras i férstahand genom bola-
gens eget kassaflode genom rullande prognoser for kassafléden, darefter
avkoncernens cashpool elleriundantagsfall [3n frdn moderbolagen. Over-
skottslikviditet definieras som all likviditet utéver likviditetsreserven. Over-
skottslikviditet skalli férstahand anvandastill amortering avrantebarande
extern upplaning. Overskottslikviditet som inte kan anvéndastill amortering
avden externaupplaningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka planerade
lanebetalningar férlangfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in- och utbetalningariden dagligaverksamheten. For attidentifiera betal-
ningsfloden gors prognoser over likviditet/kassaflode en gang i manaden
som strécker sig 2manader fram per bolag och 6-12 manader forkoncernen.
Pa kvartalsbasis gors heldrsprognos for innevarande ar pa koncernnivd och
pé arsbasis tas en helarsprognos fram Gver 5 ar pa koncernniva.

2023-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgangligt 2022-12-31, MSEK Neminellt Utnyttjat Tillgangligt
Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0 Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 1600,0 470,3 11297 RCF 1400,0 820,0 580,0
Beviljad beldning &vrig 1075,2 1075,2 0,0 Beviljad belaning Svrig 7442 7442 0,0
Summa outnyttjad 2705,2 1545,5 1159,7 Summa outnyttjad 21742 1564,2 610,0
beviljad belaning beviljad beldning

Tillgangliga likvida medel 467,6 Tillgangligalikvida medel 452,6
Disponibel likviditet 1627,3 Disponibel likviditet 1062,6
Arsredovisning 2023 89 Fasadgruppen Group AB
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Perden 31 december 2023 harkoncernens finansiella skulder avtalade IGptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt foljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 manadar 6-12manader 1-54r Senaredn 5ar Totalt
Banklan 55,2 56,0 17783 0.0 18894
Leverantorsskulder och andra skulder 488,0 0,0 130,4 0,0 618,4
Totalt 543,2 56,0 1908,7 0,0 25078
Perden 31 december 2022 har koncernens finansiella skulder avtalade IGptider (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) enligt foljande:

KORTFRISTIG LANGFRISTIG
Koncernen, MSEK Inom 6 ménader 6-12 ménader 1-58r Senarean 53r Totalt
Bankldn 718 714 1650,2 0,0 1793,5
Leverantorsskulder och andraskulder 4404 0,0 1874 0,0 627,8
Totalt 512,2 714 18377 0,0 24213

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflédena som kan skilja sig frin de redovisade virdena pa skulderna per balansdagen.

m
Finansiellainstrument 2
8]
}T_
Kategoriseringavfi iellatillgh h skuld g
De redovisade vérdena fdr finansiella tillgdngar och skulder per kategori presenteras i tabellernanedan. :O:
X
AT, — N
Finansiellatillgangar  Finansiella skulder =
varderade varderade Summa Summa rapport e
till upplupet tilluppl dovi Verkligt over finansiell =
Koncernen 2623, MSEK anskaf gsvird anskaffningsviard virde virde stillning L‘é
Tillgangar g
Kundfordringar 721,5 7215 721,5 S
N <t
Ovrigafordringar 215,1 215,1 215,1 E
Likvida medel 4676 4676 467,6 §
Summa 1404,2 1404,2 1404,2 f
LU
Skulder ]
Langfristiga réntebarande skulder 14309 14309 1430,9 *E
Kortfristiga rantebarande skulder 108,8 108,8 108,8 qé
Tillaggsképeskillingar 2325 2325 S
A+
Leverantorsskulder 3859 3859 385,9 g
Summa 1925,6 19256 232,5 21581 g
g.:
Finansiellatillgingar  Finansiella skulder
varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet tillupplup dovi: Verkligt overfinansiell
Koncernen 2622, MSEK anskaffningsvard anskaffningsvard varde virde stallning
Tillgangar
Kundfordringar 7023 7023 702,3
Gvrigafordringar 21,3 211,3 21,3
Likvida medel 452,6 4526 452,6
Summa 1366,2 1366,2 1366,2
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1421,0 14210 1421,0
Kortfristiga rantebarande skulder 1391 1391 1391
Tillaggskopeskillingar 2715 271,5
Leverantorsskulder 356,4 356,4 356,4
Summa 1916,5 1916,5 271,5 21881
Fasacdgruppen Group AB 90 Arsredovisning 2023
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Finansiellatillgangar

Noter

Finansiella skulder

varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet tillupplup dovi: Verkligt over finansiell
Moderbelaget 2023, MSEK anskaf gsvard anskaffningsvard varde virde stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncemnforetag 2660,1 2660,1 26601
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa 2660,1 2660,1 2660,1
Skulder
Leverantorsskulder 16 16 1,6
Skuld till kreditinstitut 15428 15428 1542,8
Summa 1544,4 15444 1544,4
Finansiellatillgingar  Finansiella skulder
arderad drderad Summa Summa rappeort
till upplupet tillupplup dovil Verkligt Gver finansiell
Moderbelaget 2022, MSEK anskaffningsvard anskaffningsvard varde virde stallning
Tillgangar
Fordringar pa koncemnforetag 2653,6 2653,6 2653,6
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Summa 2653,6 2653,6 2653,6
Skulder
Leverantorsskulder 03 03 0,3
Skuld till kreditinstitut 15557 15557 1555,7
Summa 1556,0 1556,0 1556,0

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument,
inklusive riskhanteringsmal terfinns inct 13.

Verkligt varde avfi

Koncernen redovisar finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde
irapport overfinansiell stallning.

Verkligt varde pd koncernens finansiella tillgéngar och skulder upp-
skattas vara likamed dess bokftrda varden. Koncernen tilldmparinte netto-
redovisning for nagraav sina vasentliga tillgangar och skulder. Det férekom
inga Gverforingar mellan nivaer eller vérderingskategorier under perioden.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar hdnforliga till érelseforvary varderas till verkligt
varde enligt niva 3. Villkorade tillaggsképeskillingar varderas till verkligt var-
de paforvarvsdagen och utgor en del avkopeskillingen for forvarvet.
Tillaggskopeskillingen redovisas som en finansiell skuld till dess attden
regleras. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde per varje balans-
dag. Eventuell omvérderingseffekt redovisas i koncernensresultat. Virde-
ringen av tilliggsk&peskillingen baseras pa de villkor och forutséttningar
som respektive képeavtal stipulerar. Vanligen baseras tilliggskopeskillingen
pé den finansiella utvecklingen i det férvarvade bolaget.

Forandringar i verkligt vérde for en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallitsinom 12 ménader efter
férvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som forelag per forvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringarunder varderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verk-
liga vardet for en villkorad tilliggskopeskilling redovisas i resultatet.

Arsreclovisning 2023 91

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet avser annu ej
utbetalda tilliggskopeskillingar och uppgick 2023-01-01 till 271,5 MSEK.

For perioden januaritill december 2023 utbetalades tillaggskopeskillingar
om 107,3 MSEK. Nya tillkommande tillaggsképeskillingar uppgick ill

44,7 MSEK fran bolagsférvarven av Weldmatic A/S, Rosborg Entreprenad

AB och Surface Byggstallningar AB. Annu ej utbetaldatilliggsképeskillingar
uppgick vid periodens slut till 232,5 MSEK. | huvudsak baseras tilliggs-
képeskillingarna pa nagot avresultatmatten EBITDA, EBIT eller resultat efter
skatt fGr dren 2022, 2023, 2024, 2025 och/eller 2026. Tillaggskopeskillingarna
vérderas I6pande genom en sannolikhetsbedémning dar det bedms om
de kommer att betalas ut med avtalade belopp.Ledningen har hér beaktat
risken forutfallet av framtida kassafléden. Vid bedémd vardering under
perioden januari tilldecember 2023 har &nnu ejutbetalade tillaggskope-
skillingar varderats ner med-2,3 MSEK. Samtidigt har utbetalade tillaggs-
képeskillingar verstigit bedémd vardering med 18,2 MSEK.

Forandringar ivillkorade kapeskillingar, MSEK

Ingdende villkorade képeskillingar 2023-01-01 2715
Tillkommande villkorade képeskillingar a47
Utbetalade tillaggskopeskillingar -107.3
Utbetalade tilliggskdpeskillingar utéver bedomd vardering 18,2
Andrad bedémning villkorade képeskillingar -2,3
Rantebestamd tidsfaktor 77
Utgaendevillkorade képeskillingar 2023-12-31 2325

Férvantade uthbetalningar, MSEK
Forvéntad utbetalning 2024 -102,1
Forvéntad utbetalning 2025 - 2027 -1304

Fasadgruppen Group AB
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Kundfordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2622
Kundfordringar, brutto 740,1 716,4 00 0,0
Reservering for forvéntade kreditforluster/osékra fordringar -18,6 -14,1 0,0 0,0
Kundfordringar, redovisat virde 7215 702,3 0,0 0,0

Allabelopp &rkortfristiga. Redovisat vérde netto fér kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt varde. Maximal kreditexponering
uppgicktill 740,1 MSEK per 31 december 2023 {(716,4).

Nedskrivningar av kundfordringar uppgick underaret till 4,5 MSEK (6,0)
och 0 MSEK (0} imoderbolaget. De nedskrivna kundfordringarna ar framfor
alit hanférliga till foretagskunder med ekonomiska svarigheter.

Reserveringar for csakra fordringar baseras pa kundernas betalnings-
historik fér en period om 24 manader fore rakenskapsarets borjan. Historiska
forluster justeras sedan for att tah&nsyn till nuvarande och framatblickande
information om faktorer som kan paverka kundernas mdéjligheter attbetala
fordran.

Reservering for osakrafordringar uppgick till 18,6 MSEK perden 31 decem-
ber 2023 (14,1). Férandringen i reserver forfordringar berori allt vésentligt
pa 6kade balanser.

Not 13innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar
och analyser rorande reserveringen for forvantade kreditforluster. Bade
innevarande och féregaende arsreserveringar fér nedskrivningar hanfér
sig till den férlustmodell som tilldmpas enligt IFRS 9, vilket &r en modell
med forvantade forluster.

Avtalstillgangar
Avtalstillgangar bestar av foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Utférdamen ejfakturerade prestationsataganden 2151 m;3 - -
Summa 215,1 211,3 - -
Féréndringariavtalstillgangar beror dels pa reglering inom den I6pande
verksamheten men ocksa pa rérelseforvarv genomforda under perioden.
Detforeligger dockinte nagra enskilt vésentliga férandringar.
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda leasingavgifter 27 18 00 -
Forutbetalda forsékringspremier 53 1,6 0,1 0,1
Upplupen leverantdrsbonus 30,1 241 00 -
Ovriga upplupnaintikter 15 04 00 -
Ovrigaforutbetalda kostnader 73 8,2 00 -
Summa 46,9 36,1 0,1 0,1
Likvida medel och kassa och bank
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kassa- ochbankbehallningar
SEK 1879 173,3 - -
NOK (omréknat fran NOK till SEK) 1051 162,2 - -
DKK (omraknat fran DKK till SEK) 1470 104,5 - -
EUR (omraknatfran EURtill SEK) 276 12,6 - -
Summa 4676 452,6 0,0 0,0

Under aret har vi sett 6ver redovisningen av cashpoolstrukturen och

redovisar nu moderbolagets andel av cashpoolen som ettkoncernmellanhavande.

Fasacdgruppen Group AB
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Eget kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &ratt tryggakoncernens
férmaga attfortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nyttafér andra intressenter och upprétthalla en optimal
kapitalstrukturfor att halla kestnaderna for kapitalet nere.

Kapitalet utgors av eget kapital

Ledningen beddmerkoncernens kapitalbehov isyfte attuppratthallaen
effektiv Svergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfér
stora hévstangseffekter. Koncernen hanterarkapitalstrukturen och gér
justeringariden vid andrade ekonomiska férhallanden och med avseende
pé de underliggande tillgangarnas riskegenskaper. For att uppratthalla
eller justerakapitalstrukturen kan koncernen justerabeloppet férutdelning
till aktieagarna, betala tillbaka kapital till aktieagarna, emittera nya aktier
eller séljatillgdngar for att minska skulderna.

Noter

Koncernen bed&mer kapitalet pa basis av nettoskuldséttningsgraden.
Detta nyckeltal beraknas som rantebarande nettoskuldi procent av totalt
egetkapital. Rénteb&rande nettoskuld berdknas som total upplaning
({omfattande savél kort- och langfristiga rantebarandeskulder samt kort-
och langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel). Tillaggs-
képeskillingaringarinte i nyckeltalet.

Aktiekapital

Vidutgéngen av 2022 och 2023 bestar aktiekapitalet imcderbolaget
enbartav till fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
0,05 SEK/aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning
avinsatt kapital. Aktierna utgdr ett aktieslag sommotsvarar 1,0 rést pa
moderbolagets bolagsstamma.

Efter aterkSp av 68 741 aktier underfjirde kvartalet 2023 uppgick
antalet aktier och roster perden 31 december 2023 till 49 555 089.

SEK 2023-12-31 2022-12-31
Tecknade och betalda aktier:
-Vid arets borjan 49623830 45387 653
- Ny- och kvittningsemissioner - 4236177
- Aterkop -68741 -
Tecknade och betalda aktierinnan uppdelning 49555089 49623830
Antal aktier ochutdelning
Antal aktier 2023 2022
Ett aktieslag 49555089 49623830
49555089 49623830
Utdelning Instr mad iell adni ffakt

Under 2023 har utdelning utbetalats med 1,70 SEK/aktie (1,20).

F&r2023 har styrelsen foreslagit en utdelning uppgaende till 1,70 SEK/aktie
till arsstamman. Eventuella emitterade aktier fram till avstimningsdag for
utdelning under 2024 har &ven ratt till utdelning.

Avsattningar

Per den 31 december 2023 hade Fasadgruppen Group tre utestdende
teckningsoptionsprogram. Lésenpriset inklusive justering for aterstaende
intjaningskostnader for 2021, 2022 och 2023 ars program tversteg den
genomsnittliga aktiekursen per aktie vid drets utgang. Dessa program anses
darfor sakna utspadningseffekt och harundantagits fran berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning. Om den genomsnittliga aktiekursen i
framtiden 6verstigerl&senprisetinklusive justering enligt ovan, kemmer
dessa optioneratt ge upphov till utspadning.

Avsattningar redovisas som kortfristig skuld i koncernen och under rubriken Avsattningar imoderbolaget.
De redovisade virdenafér avsdttningarna och férandringar av dessa ar enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Garantiavsattningar 8,1 83 - -
Pensionsavsattningar 0.4 04 - -
Gvriga avsattningar - 2,0 - -
Summa 8,5 10,7 - -

Arsredovisning 2023
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MSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingaende balans per 1 januari 2022 4,6 -
Forvarvad avsattning 3,8 -
Tillkommande avsattningar 26 -
lanspraktagna avsattningar - -
Aterférdaoutnyttjade blopp -0,3 -
Utgaende balans 31 december 2022 10,7 -
Ingdende balans per 1 januari 2023 10,7 -
Forvarvad avsattning - -
Tillkommandeavsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -2,0 -
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -
Utgdende balans 31 december 2023 8,5 -

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvary
inkluderas i Tillkommande avsattningar ovan.

Normalt regleras garantikravinom 3 till 18 manader fran start bercende
pa vilka tillvigagangssatt som anvands vid forhandling om kraven. Efter-
som tidpunkten for reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt
forhandlingen fortskrider med clika motparter och rattsliga myndigheter
kan inte koncernen eller moderbolaget pa etttillférlitligt sétt uppskatta de

Réntebarande skulder

belopp som sa smaningom kommer att betalas ut efter mer 3n tolv manader
fran balansdagen. Darfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i
koncernens finansiella rapporter.
Koncernledningen har ingen kénnedom om nagra pagaende eller poten-
tiella tvister som skulle medféra utflode avlikvida medel fran koncernen.
Avsattningar for pensioneri danska dotterbolag uppgar till motsvarande
0,0 MSEK (0,5} f&r 31 december 2023.

Itabellerna framgarinformation om koncernens avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.

For mer information om foretagets exponering for rénterisk hanvisastill not 13.

2023 2022

Nominell Nominell Redovi: Nominell Nominellt  Redovisat
MSEK rénta, % Forfall varde virde rénta, % Farfall virde virde
Langfristiga rintebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut, RCF (SEB) 3,97 2025-11-16 750,0 7491
Skulder till kreditinstitut, RCF (Nordea) 4,32 2025-11-16 700 69,3
Skulder till kreditinstitut, RCF {(SEB, Nordea} 6,60 2026-07-31 4703 470,3
Skulder till kreditinstitut (SEB) 416  2025-11-16 150,0 149,8
Skulder till kreditinstitut (SEK) 3,46 2025-11-16 4498 449,6
Skulder till kreditinstitut,
term lcan (SEB, Nordea, SEK} 6,00 2026-07-31 964,7 958,9
Skulder till kreditinstitut (flera oberoende krediter) 17 17 3,3 33
Summa langfristigarintebirande skulder 1436,7 14309 14231 1421,0
Kortfristiga rintebarande skulder
Skulder till kreditinstitut {flera obercende krediter) 2024-12-31 1.0 1,0 2023-12-31 1,1 1,1
Skulder till kreditinstitut (SEB) 4,16  2023-12-31 50,0 48,9
Skulder till kreditinstitut (SEK) 3,46 2023-12-31 90,0 891
Skulder till kreditinstitut,
term lcan (SEB, Ncrdea, SEK) 6,00 2024-12-31 107,8 107.8
Summa Kortfristigariantebirande skulder 108,8 108,8 1411 1391
Totalarantebirande skulder 15455 1539,7 1564,2 1560,1

Fasadgruppen hariaugusti 2023 ingatt ett nytt gemenesamt finansierings-
avtal om totalt 2 700 MSEK med SEB, Nordea och SEK, varav en revolverande
kreditfacilitet om 1 600 MSEK och tva lanefaciliteter om totalt 1100 MSEK.
Avtalslangden &r tre armed mojlighet till forlangning med ett ar vid tva till-
féllen, vilket innebar en maximal I16ptid om fem ar. Avtalet innebar en utdk-
ning avkoncernens totala tillgangliga lanefaciliteter med cirka 600 MSEK.

Fasacdgruppen Group AB 99

Den externarantebarande finansieringen lI6per med en covenant omatt
skuldsattningsnyckeltalet extern rantebarande nettoskuld i relation till
justerad EBITDA for rullande 12 manader pa proformabasis ejskall Gverstiga
3,5 ganger och att réntetackningsgraden pa rullande 12 manader pa pro-
formabasis ej understiger 3,0 ganger. Rantebindningstiden varierar mellan
1-6 manader pa den upptagna réntebarande skulden.
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Avtalsskulder

Avtalsskulder bestar avféljande:

KONCERNEN
MSEK 2023 2022
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder for entreprenadavtal 109.6 81,1
Tillaggskopeskilling - 84,1
Summa 109,6 165,2

Foréndringari avtalsskulder beror dels pa reglering inom den I16pande
verksamheten men ocksa parorelseftrviv genomforda under pericden.
Detféreligger dock inte nagra enskilt vésentliga féréndringar. Av de intakter
som redovisas 2023 inkluderar 81,1 MSEK(67,6) intakter somingari

Upplupna kostnader och férutbetaldaintakter

Noter

avtalsskulder vid rékenskapsarets borjan. Koncernen hari huvudsak avtal
sominnebér attuppdragen utfors inom tolv manader. Under aret har vi sett
overredovisningen av tilldggssképeskilling och redovisar nu den posten
som ovriga skulder.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade kostnader 219,2 183,0 26 3,5
Upplupna rantekostnader 29,1 4.0 291 4,0
Gvrigt 24,1 18,6 - 1,0
Summa 272,4 205,6 31,7 8,5
Kassaflodesanalys
F&ljandeicke kassapaverkande justeringar och justeringar for forandringar i rérelsekapital
har gjorts iresultat fore skatt for att kommafram tillkassaflodet fran den I6pande verksamheten:
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivningar paicke-finansiella tillgdngar 1193 1194 03 0,2
Finansiella kostnader 92,8 32,0 91,8 291
Realisationsresultat fran icke-finansiella poster 57 - - -
Foérandring av avsattningar 10,1 -13,8 - -
Omvardering tillaggsképeskilling 235 -20,4 - -
Summa justeringar 2514 117,2 92,1 29,3
Erhallen rénta 0,0 0,0 0,0 1,0
Betaldrdnta -66,7 -31,2 -66,7 -30,1
F&réndringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt foljande:
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari 2023 1608,5 223,2 166,8 1998,5
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -1686,7 -267,0 - -1953,7
- Amortering 6vriga finansiella skulder -2,0 -105,3 -70,5 -177.8
- Upptagna lan kreditinstitut 1691,1 2398 - 1930,9
Icke kassaflode
- Overtagnavid forvarv 23 - 316 33,9
- Tillkommande leasingavtal - - 40,2 40,2
-Tillkommande villkorade képeskillingar 44,7 - - 44,7
- Virdering villkorade képeskillingar -96,7 120,2 - 23,5
31 december 2023 1561,3 210,9 168,1 1940,3

Arsredovisning 2023
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Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skuldar Totalt
1januari 2022 1065,1 246,8 131,2 14431
Kassaflode
- Amortering Ian kreditinstitut -1457 -114,6 - -260,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder -20,0 -103,8 -51,9 -175,7
- Upptagna lan kreditinstitut 651,0 140,3 - 791,3
Icke kassaflode
- Overtagnavid forvary 103 - 538 64,1
- Tillkommande leasingavtal - - 337 33,7
-Tillkommande villkorade képeskillingar 714 51,3 - 122,7
- Virdering villkorade képeskillingar -23,6 3,2 - -20,4
31 december 2022 15608,5 223,2 166,8 1998,5
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2023 1417,7 138,0 0,0 1555,7
Kassaflode
- Amortering lan kreditinstitut -1666,3 -267,0 - -1933,3
- Amortering 6vriga finansiella skulder - - 0,0 0,0 -~
- Upptagna [3n kreditinstitut 16836 236,8 - 1920,4 %
Icke kassafléde <
- Tillkommande leasingavtal - - - 0,0 8'
31 december 2023 1435,0 107,8 0,0 1542,8 i
3
Langfristiga Kortfristiga Leasing- ;.‘
Maoderbolaget, MSEK skuldar skulder skuldar Totalt [
1januari 2022 908,7 1131 0,2 1022,0 E
Kassaflode %
- Amortering aktiedgarlan samt 1an kreditinstitut -1457 -114,6 - -260,3 ;‘f
- Amortering 6vriga finansiella skulder - - -0,2 -0,2 Q
- Upptagna lan kreditinstitut 654,6 139,5 - 794,1 >D<
Icke kassafléde k!
- Tillkommande leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0 E‘
31 december 2022 1417,7 138,0 0,0 1555,7 é
3
A+
g
=
£
Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 2023 2022
Stiillda sdkerheter
Foretagsinteckningar 322 356 - -
Pantforskrivna medel 36,3 51,2 - -
Andra stéllda sékerheter 2,7 0,6 - -
Summa 71,2 87,4 - -
Eventualférpliktelser
Borgensatagande 6354 451,6 - -
("Jvriga eventualférpliktelser 0,0 0,0 - -
Summa 635,4 451,6 - -
Stéllda sékerheteriform av féretagsinteckningar avser huvudsakligen
kreditramar fran kreditinstitut till verksamhetsdrivande dotterbolag,
féretradesvis checkrdkningskrediter. Borgensatagande avser huvudsakligen
verksamhetsdrivande dotterbolags forskotts- och fullgérandegarantier
forkundavtal.
Fasacdgruppen Group AB 96 Arsredovisning 2023
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Férslag till vinstdisposition

Tilldrsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

SEK 2623
Overkursfond 1423 929351
Balanserade vinstmedel 14073742
Aretsresultat 79741434
Summa 1517744527

Styrelsen och VD foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
om 1517 744527 SEK disponeras sa att:

SEK 2023
Tillaktieagarna utdelas:

1,70 SEK per aktie 84 243 651
Iny rékning Gverfores 1433 500876
Summa 1517744 527

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till
styrelsens kannedom &r styrelsens uppfattning foljande:

Enallsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stdllning medftr att utdelningen drforsvarligmed hdnvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Koncernens soliditet uppgar till
41,9 procent fore utdelning och 40,3 procent efter utdelning. Detta bedms
vara en fullgod soliditet aven beaktat den kemmande utvecklingen.

Handelser efter balansdagen

+ Fasadgruppen harifebruari 2024 ingatt avtal om forvarvav Elenta AS.
Elenta erbjuder tjansterinom tak, sclceller och energilagring i Oslo-
regionen. Verksamheten befinner sig i en tillvaxtfas med en erfaren led-
ningsgrupp. Elenta har 17 heltidsanstéllda och omsatte drygt 24 MNOK
under verksamhetsaret 2023, Fasadgruppen forvérvar 60 procent av
Elenta med option att képa resterande 40 procent.

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

+ Fasadgruppens dotterbolag STARK Fasadrenovering har fatti uppdrag av
Statens Fastighetsverk att genomf6ra en komplett exteriGrrenovering av
Manillaskolan pa Djurgarden i Stockholm. Arbetet pabdrjas under varen
2024 och kommer paga itre ar. Ordervéardet uppgar till cirka 48 MSEK.
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Koncemens nyckeltalséversikt

Nettoomséattning, resultat och orderstock 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 5109,7 45477 2676,3 1340,4 10190
EBITA, MSEK 421,2 4219 283,7 1339 121,3
EBITA-marginal, % 82 9,3 10,6 10,0 1n9
Justerad EBITA, MSEK 448,0 431,6 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 a5 1,2 1,1 12,7
Resultat fre skatt, MSEK 3019 346,3 238,8 14,2 109,2
Orderstock, MSEK 28670 29833 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode -
Operativt kassafldde, MSEK 5476 4017 2535 1559 98,2 S
Kassakonvertering, % 104,7 797 75,7 100,0 731 §
T
Finansiellstilining och avkastning EE
Sysselsatt kapital, MSEK 38901 38194 2427 1770,5 693,5 E
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,2 12,6 12,4 10,3 19,3 ‘é’
Avkastning pa sysselssatt kapital exkl. goodwil mm, % 789 105,5 20,7 58,1 184,7 E
Eget kapital, MSEK 21823 2092,5 1269,6 1046,5 150,7 %
Avkastning pa egetkapital, % 10,3 16,2 16,0 15,0 95,6 §
Réntebdrande nettoskuld, MSEK 1240,2 1274,3 8859 314,7 510,2 =
Nettoskuld irelation till justerad EBITDA (R12), ggr 2,3 2,5 2,5 1,8 3,5 §
=
Nettoskuldsattningsgrad, % 56,8 60,9 69,8 30,1 328,0 E
g
2
Anstalida §
Antalet anstéllda vid drets slut 2069 1975 1485 812 532 E
b
Medelantalet anstéllda 2001 1807 1206 654 519 =

Nyckeltal per aktie

Resultat fGre utspddning, SEK 4,42 5,62 41 2,71 3,81
Resultat efter utspédning, SEK 4,42 5,62 41 2,65 3,67
Utdelning, SEK 1,70 1,70 1,20 0,60 0,00
Egetkapital fére utspadning, SEK 43,98 43,27 28,06 31,59 6,68
Operativt kassafldde fore utspadning, SEK 11,04 8,31 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligtantal aktier fore utspadning 49615784 48360099 45243 830 33124594 23552553
Genomsnittligtantal aktier efter utspadning 49615784 48360099 45243 830 33876146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 49555089 49623 830 45387 653 45132 480 23635500
Fasacdgruppen Group AB a8 Arsredovisning 2023
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Styrelsens undertecknande

Finansiellinformation

Moderbolagets och koncermens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas

Arsstamman den 15maj 2024 fér faststalielse.

Styrelsen och verkstallande direktéren férsdkrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder I[FRS sddana som de antagits av EU

och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande Sversikt ver utveckling-
en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samtbeskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stéar
infor.

Stockholm den 12 april 2024
Fasadgruppen Group AB

Ulrika Dellby
Styrelseardférande

Christina Lindback
Styrelseledamot

Tomas Georgiadis
Styrelseledamot

Tomas Stahl
Styrelseledamot

Mats Karlsson
Styrelseledamot

GunillaGhman
Styrelseledamot

Martin Jacobsson

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 12 april 2024

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2023
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Revisionsberattelse

Org. Nr. 559158-4122

Till bolagsstamman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisnhingen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 55-99
idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rittvisande bild
avmoderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild avkoncernens finan-
siella stallning perden 31 december 2023 och av dessfinansiella resultat och
kassafldde for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
s som de antagitsav EU, och rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
arforenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darftratt bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &rférenliga med innehalletiden kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskottienlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Viharutfért revisionen enligt International Standards on Auditing (I5A} och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
béstakunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderftretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden férrevisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla fr revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessaomraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochivart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Fasacgruppen Group AB 100

Intakter frinentreprenaduppdrag

Fasadgruppens intakterfran entreprenaduppdrag redovisasiférhallande
till fardigstallandegrad baserat pa nedlagda kostnader per balansdagen i
férhallande till totalkostnadsprognos for uppdraget. Prognoserna innehaller
beddmningar av kostnader for t.ex. arbete, material och underentreprendrer.
Inslagen av uppskattningar och bedémningar innebar att slutligaresultat
kan komma att avvika fran nu redovisade. Givetinslag av uppskattningar och
bed&mningar utgtr detta ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.
Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till intakter aterfinnsinot
1och 2. Véra granskningsatgarderinkluderade men varinte begransade till:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer
och kontroller forintaktsredovisningen.
+ Projektgenomgang fér etturval av projekt med projektledare.
« Stickprovsgranskning av intakter och redovisade projektkostnader
som grund for bestammande av firdigstillandegrad.
+ Testav matematisk riktighetiberékningen av férdigstallande graden.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Vid utgangen av 2023 uppgick skulden for villkorade tillaggskdpeskillingar
till 232,5 MSEK. Redovisning av villkorade tilliggskopeskillingar innebar
betydande uppskattningar och bedémningar avforetagsledningen fér
attfaststalla derasverkliga varde. Redovisningsprinciper och upplysningar
relaterade till villkorade tilldggsképeskillingar dterfinns inot 1 och 14.
Vara granskningsatgarder inkluderade men varinte begransade till:

+ Genomgang avredovisningsprinciper.

+ Granskning av visentliga antaganden och bedémningar for

vardering av villkorade tillaggskopeskillingar.

Vardering av goodwillochvarumarkenmed
obestambarnyttjandeperiod

Fasadgruppen redovisari balansrakningen per 31 december 2023 goodwill
uppgéende till 2 917,3 MSEK och varumé&rken med obestdmbar nyttjande-
period uppgaende till 432,0 MSEK. Goodwill cch immateriella tillgangar
med en cbestdmd nyttjandeperiod dr &rligen foremal fér nedskrivnings-
prévning. Vid en nedskrivningsprévning gors berakningar som baseras pa
antaganden och bedémningarbland annat avseende diskonteringsrantor,
tillvaxtfaktorer och prognostiserade kassafloden.

Vérdering av goodwill och varumaérke ar ett sérskilt betydelsefullt
omradeirevisionen pa grund av féretagsledningens vasentliga antaganden
och bedémningarfor attuppskatta dtervinningsvérdet.

Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till goodwill och
varumarke aterfinnsinot 1 och 10. Vara granskningsatgarder inkluderade
men var inte begransade till:

+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av processer

och kontroller for nedskrivningsprévningar.

+ Granskning av foretagsledningens antaganden, framst kopplade tillde
variabler som har st6rst paverkan pa nedskrivningsprovningarna, att
dessa dr konsekvent tillampade och riktigheten i gjorda berdkningar.

« Involvering av varaegnavarderingsspecialister vad galler metcdik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

Arsredovisning 2023
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Annaninformiation anarsredovisningen ochkoncemredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-54 och 104-106.
Det ér styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret fér denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi géringet uttalande med bestyrkan-
de avseende dennaandrainformation.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tarvi aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisiocnen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utf&rts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen att den andrainformationen innehaller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga attrapportera detta. Viharinget attrapporterai
det avseendet.

Styrelsens ochverkstallande direktorensansvar

Detar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattasoch att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 8r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktGren for bedémningen av bolagets och
koncernens formagaatt fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
lampligt, smforhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och attanvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphoramed verksamheten ellerinte har nagot realistiskt
alternativtill att géranagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgiftericvrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring.

Revisorns ansvar

Vara mal ar attuppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinteinnehaller ndgra vasent-
ligafelaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attlamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &ringen garantifor att en revision
som utférs enligtISA och god revisionssedi Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
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beslut som anvéndare fattarmed grundi arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisning-
en cch koncernredovisningen finns pa Revisorsinspekticnens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren
delav revisionsberattelsen.

Rapport omandra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Uttver varrevision av arsredcvisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorensforvalt-
ning fér Fasadgruppen Group AB (publ} fér ar 2023-01-01-2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grundféruttalanden

Vi harutfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhdmtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsensochverkstallandedirektdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagetsvinst ellerforlust. Vid forslag tillutdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av omutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken avmoderbolagets och kencernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation arutformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiskaangelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ettbetryggande
stt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandigafor att bolagets bokf6ring ska fullgdras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska sk&tas pa ett betryggande sétt.

Revisomsansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, drattinhdmtarevisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direkt6renindgot vasentligt avseende
« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet motbolaget, eller
+ pa nagot annatsatt handlati strid med aktiebolagslagen, rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Fasadgruppen Group AB
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Vartmal betraffande revisionen av frslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed véartuttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti foratten
revision som utfors enligt god revisionssedi Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgarder eller férsummelsersom kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar férrevisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Dennabeskrivning &r en del avrevisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rappotrten
Uttalande

Utver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren
harupprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ettformat
som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16kap. 4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Fasadgrup-
pen Group AB (publ) for rékenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.
Vargranskning och vartuttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vésentligt m&jligg&r enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Viharutfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning avEsef-rapporten. Vart ansvar enligt dennarekommendation
beskrivs ndrmarei avsnittet Revisorns ansvar. Viér oberoende iférhallande
till Fasadgruppen Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigtfullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de bevis viharinhdmtat artillréckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens ochverkstallande direktdrensansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats ienlighet med 16 kap. 4a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fératt det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktSren bedémer nodviandig for att
upprattaEsef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessaberor
péoegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppagift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt drupprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4 a§ lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver attvi planerar och genomfor vara granskningsatgérder for

att uppnarimlig sakerhet att Esef-rapporten dr uppréttadi ett format som
uppfyller dessakrav.

Fasacdgruppen Group AB

Org. Nr. 559158-4122

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garantifor att en
granskning som utfGrs enligt RevR 18 och god revisionssedi Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, somkréver attféretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andraftrfattningar.

Granskningen innefattar att genom clika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten haruppréttats i ett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av drsredovisning och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta f6r hur styrelsen och verkstéllande
direktdren tar fram underlagetisyfte att utforma granskningsatgarder som
&r dandamalsenligamed hénsyn till omstandigheterna, men intei syfte att
goraettuttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvirdering avandamalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering avatt Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstammermed den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassafl 6desanalys samt
noter i Esef-rapporten har méarkts mediXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till Fasadgruppen Group AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2023-05-11 och har varitbolagetsrevisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 12 april 2024

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande om
den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Uppdragochansvarsfardelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2023
pésidorna26—41 ochférattden &r upprattadi enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningensinriktning ochomfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att dennagranskning ger ossfillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 12 april 2024

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2023
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsfardelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rékenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 pd sidorrma 42-53 och for
attden ar upprattadi enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikthingoch omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och ged revisionssed
iSverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
varauttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 §andra stycket punkterna 2-6 rsredovisningslagen samt
7kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen
och kencernredovisningen samt ari Gverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 12 april 2024

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Fasadgruppen Group AB
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Definitioner

Fasadgruppen redovisar nyckeltal fér att beskriva verksamhetens underiggande Ibnsamhet
och férbattra jamférbarheten. Koncernen tilampar ESMAs riktlinjer fér altemativa nyckeltal.
Avstamning av alternativa nyckeltal finns pa wwwfasadgruppen.se

Nettoomsattningstilivaxt
Férandring i nettoomséttning i procent av nettoomsattningen
under jamférelseperioden, féregidende ar.

Fordndiing i nettoemsatining avspeglar Kencernens realiserade
fdrsdliningstilivixt Gver tid.

Organisk tillvaxt

F&réndring i nettoomséttning i procent av nettoomséttningen
under jamfdrelseperioden, féregéende &r, férde bolag som
var del av koncernen motsvarande period i jimforelseperioden
och innevarande period ojusterat f&r eventuell valutaeffekt.
Organisktilivixtavspeglar koncernens realiserade fdrsdljningstilivéxt
exkilusive forvdrv under mdtperioden.

EBITA

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivning av goodwill,
varumarke och kundrelationer.

EBITAger en helhetsbild av vinst genererad fran den i6pande verksamheten.

EBITDA
Rérelseresultat (EBIT)} fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA ger en bild av vinst genererad frén den Idpande verksamheten
fdre avskrivningar.
EBIT-marginal

Rérelseresultat {EBIT), i procent av nettoomsattning.
EBIT-marginal anvénds for att mdta operativiénsamhet.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anvdnds for att mata operativ ibnsamhet.

Jamférelsestérande poster

Jamférelsestdrande poster dr fastighetsférséljning, férvarvs-
relaterade kostnader, férberedande kostnader notering samt
noteringskostnader, emissionskostnader, omstrukturerings-
kostnader och omvirdering av tilldaggskopeskilling.

Exkiudering avjamfdrelsestorande poster ékar jdmicrbarheten
avresultatet meltan perioder.

Justerad EBIT

Justerad EBIT 6kar jdmiforbarheten melian perioder.

Fasacdgruppen Group AB
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Justerad EBITA

EBITA justerat for jamfdrelsestérande poster.
Justerad EBITA Gkar jdmfSrbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA, i procent av nettoomsittningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds for att mdta operativ Iénsamhet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA dkar jdmfdrbarheten meifan perioder.

Operativt kassafléde

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar samt justering
for kassaflode fran forandring i rérelsekapital.

Detoperativa kassafiddet anvinds fir att félja kassafiddet som
denlépande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflodei procent av EBITDA.

Kassakonvertering anvdnds fOr att f0ija hur effektivt koncernen
hanteraridpande investeringaroch rérelsekapital.

Orderstock
Vardet pa aterstaende, annu ej upplupna projektintakter
fran inkomna orderi slutet av perioden.

Orderstocken dr en indikator pd Koncernens dterstdende projektintdkter
fran redan inkomna order.

Avkastning paegetkapital'

Sammanlagt resultat de senaste tolvmanadernaiprocent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingédng och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt for en investerare som vill kunna
Jjamféra sin investering med alternativa investeringar.

Aviastning pa sysselsatt kapital’

Sammanlagt resultat fore skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital

under motsvarande period {summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingdng och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital ar viktigt for att bed6ma iénsamheten
pd externt finansierat kapital och eget kapital.
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Avkasthing pa sysselsatt kapital, exidusive gocdwill!

Sammanlagt resultatfére skatt plus finansiella kostnader

de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital med
avdrag fér goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgdngar under samma period {(summan av
sysselsatt kapital minus goodwill och andra férvérvsrelaterade
immateriella anldggningstillgdngar vid periodens bérjan

och slut, delat med tva).

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra férvarvs-
relaterade immateriella anidggningstiligangar drviktigtférattbedéma
ibnsamheten pd externt finansierat kapital och eget kapital justerat for
den goodwill som uppkemmit genom férvdrv.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebérande skulder och avsattningar.

Sysseisattkapitalvisar hur stordel av féretagetstiligdngarsomdr
finansierade av avkastningskrdvande kapital.

Réntebérande nettoskuld®

Kort- och 1angfristiga rantebérandeskulder samt kort- och
langfristiga leasingskulder med avdrag f&r likvida medel.
Tillaggsképeskillingaringar inte i nyckeltalet.

Rdntebdrande nettoskuld anvénds somett matt for att visa Koncernens
totala skuldsdttning.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

WNettoskuidsdttningsgrad mdter i vilken utstrdckning Koncernen finansieras
avldn. Eftersom likvida medel och andra kortifristiga placeringar kan
anvdndas for att betala av skulden med kort varsel, anvinds nettoskuld
istdtlet forbruttoskuid i berdkningen.

Arsredovisning 2023

Ovriginformation | EGNG

Nettosluldirelation till justerad EBITDA
Réntebérande nettoskuld vid periodens slutdividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv manader.

Nettoskuidirelation till justerad EBITDA geren uppskattning av féretagets
fidrmaga att minska sin skuld. Den representerar det antalar det skulle ta att
betala tillbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA halls konstant,
utan hdnsyn tagen tillkassafldden avseende rinta, skatt och investeringar.

Definitioner

Penneo dokumeninyckel: XUZDF-AZEPG-6LSYL-6N718-HQZ6i-TOLD3

eNPS

Employee Net Promoter Score méater huruvida medarbetare
skulle rekommendera sin arbetsgivare till andra.

LTIF

Lost Time Incident Frequency méter antal olycksfall
som resulterati minst en dags sjukskrivning per

en miljon arbetade timmar.

COge

Koldioxidekvivalenter.

1} Definitionen av nyckeltalethar dandrats frinoch meddetférsta kvartalet 2021,
Nyckeltalet beréiknas pa en rullande tolvmanadersperiod istéllet féren annualisering
avdenaktuellaperiodensavkastning. Jamférelsesiffrorna har raknatsom.

2} Definitionenavnyckeltalet har andratsfran ochmed det forstakvartalet2021
ochinkluderar nuleasingskulder till skillnad fran tidigare.
Jamférelsesiffrorna harrdknatsom.
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B O s information

Aktieagarinformation

Kontaktpersonetr:

CasperTamm AdrianWestman

CFO

Kommunikations-
och hallbarhetschef

Telefon:
l +46{0)73-50904 00

Telefon:
+46 {0)73-82000 07

E-post:
caspertamm@fasadgruppen.se

E-post:
adrian.westman@fasadgruppen.se

-HQZ6i-TOLD3

Finansiell kalender

Rapporter

Delarsrappertjan-mar 2024 8maj 2024
Delarsrapportapr-jun 2024 15 augusti 2024
Delarsrapportjul-sep 2024 12 november 2024
Bokslutskommuniké 2024 11 februari 2025

Bolagsstamma

Arsstamma 2024 15 maj 2024

Arsstamma 2024

Fasadgruppens arsstamma dgerrum den 15 maj 2024 pa
Karlaplans Platslageri, Vretenborgsvagen 211 Stockholm,
klockan 12:00. Ovrig information om arsstimman 2024 finns
tillganglig i kallelsen.

Ytterligare information

Fasadgruppens finansiella rapporter, pressmeddelanden,

aktieinformation och annan relevant bolagsinformation finns

att tillga pa www.fasadgruppen.se. Har finns aven en prenumera-

tionstjanst genom vilken det finns majlighet att félja pressmedde-

landen, finansiella rapporter och annan aktuell information.
Allafinansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras

pa bade svenska och engelska. Till de aktiedgare som énskar

tillhandahaller Fasadgruppen drsredovisning per post.

www.fasadgruppen.se
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Fasadgruppen Group AB {publ)
LillaBantorget11
11123 Stockholm

info@fasadgruppen.se
wwwifasadgruppense

Org.nrb58158-4122
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TOMAS STAHL
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CHRISTINA LINDBACK

Styrelseledamot
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TOMAS GECRGIADIS
Stytelseledamot
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Mats Erik Roland Karlsson

Styrelseledamot
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