== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

993 449 474
Aksjeselskap

HOME & COTTAGE AS
Vollsveien 17B

1366 LYSAKER

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Arild Magne Tvedt
30.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 15.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 288 070 607 352 414 837
Annen driftsinntekt 193 127 1486 167
Sum inntekter 288 263 734 353 901 004
K ostnader

V arekostnad 162 678 837 202 632917
L gnnskostnad 3,4,5 78 676 124 80643 025
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 14393512 10 621 449
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 10 000 000

Annen driftskostnad 5 98 959 117 93 141 703
Sum kostnader 364 707 590 387 039 095
Driftsresultat -76 443 856 -33 138 090
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 3309 940
Sum finansinntekter 3309 940
Annen rentekostnad 4182 429 1864 441
Annen finanskostnad 368 262 -70 702
Sum finanskostnader 4 550 691 1793739
Netto finans -4 547 382 -1792 799
Ordineert resultat far skattekostnad -80 991 238 -34 930 890
Skattekostnad 7 -17 812 946 -7 680 636
Ordinaert resultat etter skattekostnad -63 178 292 -27 250 254
Arsresultat -63 178 292 -27 250 254
Arsresultat etter minoritetsinter esser -63 178 292 -27 250 254
Totalresultat -63 178 292 -27 250 254
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -63 178 292 -27 250 254
Sum overfaringer og disponeringer 8 -63 178 292 -27 250 254
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 6 31 926 444 2549735
Utsatt skattefordel 7 55474 438 37 661 492
Sum immaterielle eilendeler 87 400 882 40 211 227

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Maskiner og anlegg

Skip og flytende install asjoner

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6,9 11 389 995 15961 462
Sum varige driftsmidler 11 389 995 15 961 462

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 60 000 60 000
Sum finansielle anleggsmidler 60 000 60 000
Sum anleggsmidler 98 850 878 56 232 688
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9,10 71 192 006 85331054
Fordringer

Kundefordringer 9 6 283 765 4794 898
Andre kortsiktige fordringer 7 860 622 46 789 060
Sum fordringer 14 144 388 51 583 958

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 3106 698 5442 827
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3106 698 5442 827
Sum omlgpsmidler 88 443 092 142 357 838
SUM EIENDELER 187 293 970 198 590 527

15.07.2024 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 3 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 993449474

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 120 450 000 75 450 000
Ikke registrert aksjekapital 500 000 40 000 000
Sum innskutt egenkapital 120 950 000 115 450 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 13 63 519 855 41 341 563
Sum opptjent egenkapital -63 519 855 -41 341 563
Sum egenkapital 8 57 430 145 74 108 437
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 30010 749 24 250 000
Ansvarlig 1an 14,15 15 000 000 18 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 9 45 010 749 42 750 000
Sum langsiktig gjeld 45 010 749 42 750 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 353 643 18 368 984
Leverandgrgjeld 33033486 26 354 030
Betalbar skatt 7

Skyldig offentlige avgifter 18 775 990 17 313 602
Kortsiktig konserngjeld 15

Annen Kortsiktig gjeld 32 689 957 19695 474
Sum kortsiktig gjeld 84 853 075 81732090
Sum gjeld 129 863 824 124 482 090
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 187 293 970 198 590 527
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
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BankID Signing
Jon Henriksen
2024-07-03

ARSBERETNING 2023 s

@ivind Lennestad Tidemandsel
2024-07-03

BankID Signing

@ Arild Magne Tvedt
2024-07-04

VIRKSOMHETENS ART OG TILHOLDSSTED

Home & Cottage AS virksombhet er filialdrift av mebel- og interierbutikker i sterre byer i Norge. Kjeden dpnet

de ferste butikkene i 2009 og har pr 31.12 2023 nitten butikker og en nettbutikk, samt sentrallager og

hovedkontor pa Lysaker utenfor Oslo.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Selskapets omsetning for 2023 endte pa 288,3 MNOK. Dette er en nedgang pa 18,5%, eller 65,6 MNOK i
forhold til 2022. EBITDA for 2023 endte negativt med 52,0 MNOK, hvilket er 29,5 MNOK svakere enn 2022.
Arsresultatet for 2023 ble negativt med 63,2MNOK.

Selskapet har gjennom 2022 og 2023 investert betydelige ressurser i fornyelse av IT-systemer, et

prosjektet som har endt opp som svart tidkrevende og kostbart — med betydelige ekonomiske overskridelser.
Som felge av dette har selskapet hatt likviditetsutfordringer gjennom deler av éret, og selskapets eiere har tilfert
egenkapital og lan.

Selskapet hadde for 2023 budsjettert med en forsiktig ekning i ordreinngangen i forhold til 2022. Ferste del av
2023 var planlagt & vere en konsoliderende periode, der selskapet skulle manevrere seg gjennom et utfordrende
marked, men samtidig bedre forutsetningene for en videre vekst mot slutten av aret og fremover. Dette gjennom
det nye ERP-system som en fundamental forutsetning, samt ved fornyelse av sortimentet.

HC utvikler ca 75% av sine produkter i @st-Europa og Asia. Produktutviklingen har veert svaert vanskelig &
gjennomfere de foregdende drene som felge av de reisebegrensninger Covid-pandemien har medfert for
selskapet. I 2023 ble dette normalisert og selskapets ansatte kunne gjenoppta produktutviklingen.

Driftsaret 2023 startet under forventning med en svak ordreinngang ; Dette som folge av et tungt marked der
vare kunder métte leve med summen av alle pris- og rentegkninger, samtidig som vére marginer ble presset av
okte varckostnader. Utover en betydelig KPI-relatert ekning i leickostnader er den evrige kostnadsbasen under
kontroll og med marginale gkninger. Selv om omsetningen bedret seg mot slutten av &ret, bl a som felge av
innfasing av nye produkter, ble resultatet for dret svakt og betydelig under forventningene og budsjett.
Budsjettarbeidet for 2024 viste for ledelse og styret at selskapet ville fi likviditetsproblemer utover i 2024.
Selskapets bankforbindelse ble varslet om dette, hvoretter selskapets kredittrammer umiddelbart ble fryst.
Selskapet arbeidet deretter med mulige losninger for & skaffe finansiering til videre drift, men si seg nedt til 4 be
om 4pning av offentlig rekonstruksjon. 13. februar 2024 avsa Oslo tingrett kjennelse om dpning av
rekonstruksjonsforhandlinger etter lov av 7. mai 2020 nr. 38 (rekonstruksjonsloven). Selskapet hadde da
utarbeidet et grunnlag for videre drift med betydelige kostnadsreduksjoner, sondert mulighetene for ny
egenkapital og lanerammer.

Selskapets forslag til rekonstruksjon tilbed 10% dividende til uprioriterte krav, og 98% av fordringene stemte for
forslaget. Oslo tingrett stadfestet den 13. juni 2024 forslaget til rekonstruksjon med tvangsakkord. Jmf.
rekonstruksjonslovens paragraf 51. Ankefrist utleper 4 uker etter stadfestelsen.

I rekonstruksjonsperioden har selskapet gjennomfart omfattende tiltak, herunder nedleggelse av flere
ulennsomme butikker, nedskalering og flytting av flere butikker er gjennomfart og avtalefestet og det er
besluttet og avvikle eget sentrallager mv. Dette har i sum medfert at selskapets kostnadsbase er betydelig
redusert.

Ny kapital (egen og fremmedkapital) er kommitert.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse for regnskapsaret 2023 med tilherende
noter, et rettvisende uttrykk for selskapets stilling og resultatet av virksomheten i 2023. Selskapets styre er ogsa
av den oppfatning at etter den vellykkede rekonstruksjonen er forutsetningene for fortsatt drift til stedet.

Styret vurderer etter dette ogsa kapitalsituasjonen som forsvarlig utfra risikoen ved og omfanget av
virksomheten.

Den lovpélagte rapporten iht. Apenhetsloven vil bli publisert pa selskapets nettside (www.homeandcottage.no)
innen 31.08.2024.

FREMTIDSUTSIKTER
Home & Cottage er et frodig livsstilkonsept der kunden skal inspireres i vare butikker og pa vére nettsider.
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Vire kunder skal ha en semles omnikanal opplevelse ved at inspirerende fysiske butikker knyttes opp mot vér
oppdaterte online plattform. Det nye ERP-systemet er saledes en fundamental forutsetning for fremtidig vekst og
konkurransekraft.

Med en fortsatt ustabil situasjon i Ukraina, legger styret til grunn at den globale prisveksten samt energi- og
vareflyt vil vere utfordrende ogsa utover i 2024, men mer handterbart enn tilfellet var 1 2022 og 2023.

Selskapet har derfor valgt & viderefere et nekternt resultatbudsjett ogsé for 2024.

ARBEIDSMILIG

HMS arbeidet i bedriften fungerte ogsé i 2023 tilfredsstillende gjennom aret, og bedriften har et godt
arbeidsmilje.

Sykefravaret var i regnskapsaret 2023 pa 2535,8 dagsverk, som tilsvarer 9,51% av den totale arbeidstiden; en
nedgang fra foregdende ar. Det totale fravaeret er fordelt pa 1,97% korttidssykefraveer og 7,50%
langtidssykefraveer. Langtidssykefraveeret har hatt en nedgang fra forrige ar. Det har ellers ikke forekommet
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker.

Et konstruktivt samarbeid med de ansattes tillitsapparat har bidratt positivt i selskapets virksomhet.

LIKESTILLING, DISKRIMINERING OG TILGJENGELIGHET

Bedriften har som mdl & vare en arbeidsplass med full likestilling mellom kvinner og menn og uten
diskriminering. Av det totale antall ansatte pa 239, var det 207 kvinner (87%) og 32 menn (13%). Andelen
kvinner er lik som 2022. Selskapet har sesongansatte (midlertidige ansatte) i sommer- og julesesongen, primzert
studenter som jobber i korte perioder. 1 2023 hadde selskapet 16 sesongansatte, der andel kvinner var 88% og
menn 12%. Ansatte i deltidsstillinger er ved utgangen av aret 169, der 148 er kvinner (88,31%) og 21 menn
(11,69%). I en medarbeiderundersekelse gjennomfert 1 2023 i regi av AMU svarte 81% at de var tilfredse med
sin stilllingsprosent i selskapet, en nedgang fra 85% 1 2022. I 2023 hadde selskapet 11 ansatte i
foreldrepermisjon, der 11 var kvinner og 0 mann. Disse hadde i gjennomsnitt 19 uker foreldrepermisjon.

Forskjeller i lonn knyttes til forskjellige stillinger/ansvarsomréder. I ledergruppen tjener menn 8 % mer enn
kvinner, mens for butikksjefene fjener menn 14.7 % mer enn kvinner. Dette skyldes lengre ansiennitet pd de
mannlige medlemmene av ledergruppen og den ene mannlige butikksjefen i forhold til snittet av kvinnene.
Selskapet anser at lennsforskjellene mellom mannlige og kvinnelige medarbeidere er innenfor et normalavvik,
hensyntatt stillings og ansiennitetsforskjeller og har ikke behov for 4 sette i gang spesielle tiltak for & rette pa
forskjellene.

Det er ellers ingen betydelige forskjeller mellom menn og kvinner knyttet til sykefraver, arbeids-/overtid eller
andre faktorer.

Selskapet mener at det hverken ved ansettelse eller senere gjeres forskjell med bakgrunn i etnisitet, nasjonal
opprinnelse, funksjonsnedsettelse, kjennsidentitet, religion eller livssyn.

Selskapet bestreber seg pé at virksomheten ledes pé en slik méte at sosiale, miljemessige og etiske hensyn
ivaretas og integreres i virksomhetene.

Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke funnet det nedvendig & iverksette
spesielle tiltak med hensyn til likestilling, diskriminering eller tilgjengelighet. Ledergruppen i Home & Cottage
AS ved utgangen av 2022 besto av 7 personer hvorav 4 kvinner. Styret bestar av 1 kvinne og 3 menn.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet har for tiden ingen pagdende forskningsaktiviteter.

YTRE MILIG

Selskapets malsetning er 4 jobbe mot & bli en mer miljevennlig virksomhet. Selskapets virksomhet er ikke
regulert av konsesjoner eller palegg. En betydelig del av miljearbeidet konsentrerer seg om videreutvikling og
implementering av etablerte etiske krav og rutiner for produksjonen hos vire leveranderer. Home & Cottage AS
erkjenner at selskapet har et ansvar for 4 beskytte det milje man er del av. Det er da viktig 4 minimalisere
forurensningen fra virksomheten, og selskapet falger her de lover og regler, som er relevante for selskapet. Alle
produkter blir transportert med lastebiler fra Europa eller sjsfrakt fra @sten, noe som kan virke belastende pé det
ytre miljoet. Selskapet har flyttet mye produksjon fra Gsten til Europa, noe som gir en positiv miljeeffekt.

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet har gjennom sin importaktivitet en valutarisiko gjennom at bedriften kjeper i fremmed valuta.
Home & Cottage gjer mesteparten av sine innkjep i Euro og USD

Valutasituasjonen var utfordrende gjennom store deler av 2023,
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Selskapet er eksponert mot endringer i renteniviet.

Kredittrisiko

Risiko for at kunder ikke har ekonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det har vert smé tap
pa fordringer.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i
selskapet.

Likviditetsrisiko

Likviditeten gjennom aret 2023 var utfordrende.

Selskapets operasjonelle kontantstrem var for 2023 negativ med 17,2 MNOK, mot et negativt driftsresultat pa
76,4 MNOK. Av- og nedskrivning av driftsmidler, reduksjon av varelager samt nedskrivninger knyttet til
nedlagte butikker 1 2024 utgjer det alt vesentligste av denne forskjellen.

Selskapets eiere har tilfert ny egenkapital ogsa i 2023, samt i forbindelse med rekonstruksjonen 1 2024.

FORTSATT DRIFT

Selskapets drsregnskap er gjort opp under forutsetning om fortsatt drift og styret mener at denne forutsetningen
er til stede. Styrets vurdering av selskapets usikre finansielle stilling per 31.12.23 er at denne usikkerheten, ved
avleggelse av regnskapet for 2023, er eliminert ved at selskapet har vaert gjennom en vellykket rekonstruksjon,
samt at det er kommitert tilstrekkelig egen- og fremmedkapital til selskapets videre drift.

Selskapets hovedeiere er representert i styret, og det er ikke inngétt separat avtale med eksternt
forsikringsselskap om forsikring av styreansvaret.

RESULTATDISPONERING

Styret foreslar at arets underskudd i Home & Cottage AS pa NOK 63 178 292 disponeres slik:
Overfeores til udekket tap NOK 63 178 292

Lysaker, 30.06.2024

Styret i Home & Cottage AS

Arild Magne Tvedt Jane Tvedt Jensen
Styreleder Styremedlem

Jon Henriksen @ivind L. Tidemandsen
Styremedlem Daglig leder
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BankID Signing
Arild Magne Tvedt
2024-07-03
BankID Signing
Jon Henriksen
20240703
BanklD Signing
Jane Serine Tvedt jensen
2024-07-03

BankID Signing
@ivind Lennestad Tidemandsel

2024-07-03

Arsregnskap 2023
Home & Cottage AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter til regnskapet
Revisors beretning

Org.nr.: 993 449 474

15.07.2024 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 9 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 993449474

Home & Cottage AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat far skattekostnad
Skattekostnad

Arsresultat

Overferinger

Overfert til udekket tap
Sum overfgringer

Home & Cottage AS

Note

3,4,5

2023 2022

288 070 607 352 414 837
193 127 1486 167
288 263 734 353 901 004
162 678 837 202 632 917
78676 124 80 643 025
14 393 512 10 621 449
10 000 000 0
98 959 117 93 141 703
364 707 590 387 039 095
-76 443 856 -33 138 090
3 309 940

-4 182 429 -1 864 441
-368 262 70702

-4 547 382 -1 792 799
-80 991 238 -34 930 890
-17 812 946 -7 680 636
-63 178 292 -27 250 254
63 178 292 27 250 254
-63 178 292 -27 250 254
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Home & Cottage AS

Balanse

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre Kkortsiktige fordringer

Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Home & Cottage AS

Note

6,9

2023 2022
31926 444 2549735
55474 438 37 661 492
87 400 882 40 211 227
11 389 995 15 961 462
11 389 995 15 961 462

60 000 60 000

60 000 60 000

98 850 878 56 232 688
71192 006 85 331 054
6 283 765 4794 898

7 860 622 46 789 060
14 144 388 51 583 958
3 106 698 5442 827
88 443 092 142 357 838
187 293 970 198 590 527
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Home & Cottage AS

Balanse

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 120 450 000 75 450 000
Ikke registrert aksjekapital 500 000 40 000 000
Sum innskutt egenkapital 120 950 000 115 450 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 13 -63 519 855 41 341 563
Sum opptjent egenkapital -63 519 855 -41 341 563
Sum egenkapital 8 57 430 145 74 108 437

Home & Cottage AS
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Home & Cottage AS

Balanse

Note 2023 2022
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 30010 749 24 250 000
Ansvarlig 1an 14, 15 15 000 000 18 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 9 45010 749 42 750 000
Kortsiktig gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 353 643 18 368 984
Leverandergjeld 33 033 486 26 354 030
Skyldig offentlige avgifter 18 775990 17 313 602
Annen kortsiktig gjeld 32689 957 19 695 474
Sum kortsiktig gjeld 84 853 075 81 732 090
Sum gjeld 129 863 824 124 482 090
Sum egenkapital og gjeld 187 293 970 198 590 527

Asker, 30.06.2024
Styret i Home & Cottage AS

Jon Henriksen Jane Serine Tvedt Jensen
styremediem styremediem
Arild Magne Tvedt @ivind Lennestad Tidemandsen
styreleder daglig leder

Home & Cottage AS

15.07.2024 kI 15:11 Brgnngysundregistrene Side 13 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 993449474

Home & Cottage AS

Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra cperasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad

Tap/gevinst ved avgang av anleggsmidler
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra cperasjcnelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

Netto endring i kassekreditt
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter cg kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

2023 2022
-80 991 238 -34 930 890
1985 980 -
14 393 512 10 621 449
10 000 000 -
14 139 048 -7 601 882
-1488 867 715741
6679 456 -3130 474
18 078 556 -33 383 816
-17 203 553 -67 709 872
-13208 779 -1 615 966
-13208779 -1 615 966
57 500 000 28 000 000
-11 408 456 -
-18 015 341 18 368 984
28 076 203 46 368 984
-2 336 129 -22 956 854
5442 827 28 399 681
3 106 698 5442 827
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Home & Cottage AS

Noter 2023

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skj@ennsmessige
vurderinger, h@y grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer
resultatfgres lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfgres etter hvert som de
leveres.

Finansinntekter
Renteinntekter inntekisferes etter hvert som de opptienes.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22 % péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme pericde er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet gjennom fremtidig skattepliktig overskudd.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidier

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes |gpende under driftskostnader, mens
péakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nér grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er il stede.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 993449474

Home & Cottage AS

Noter 2023

Immaterielle eiendeler
Utgifter til immaterielle eiendeler, herunder utgifter til forskning og utvikling, er balansefgrt i den utstrekning
kriteriene for balansefaring er oppfyit.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pé betingelser som i det vesentlige overfgrer de gkonomiske rettigheter og forpliktelser
til selskapet (finansiell leasing), aktiveres under bygninger, maskiner, inventar o.l. og medtas som forpliktelse
under langsiktig gjeld til ndverdien av minimumsleien, Driftsmidlet avskrives over antatt skonomisk levetid, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad. Operasjonelle leieavtaler
utgiftsferes lgpende.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordinaer drift etter fradrag for beregnede n@dvendige utgifter for giennomfering av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
néveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pé krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddshasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Garanti
Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppfart under annen kortsiktig
gjeld.

Betingede utfall
Kostnad knyttet til betingede utfall regnskapsferes nar utfall kan estimeres og kostnaden anses sannsynlig.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

For konsermnregnskap henvises det til konsernregnskapet for Nye Ide Holding AS, Vollsveien 17B, 1366
Lysaker.
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Home & Cottage AS

Noter 2023
Note 2 Salgsinntekter
Tall i TNOK
2023 2022

Pr. Virksomhetsomrade

Butikker i Norge 288 264 3563 901
Sum 288 264 353 901
Geografisk fordeling

Norge 288 264 3563 901
Sum 288 264 353 901
Note 3 Lennskostnader, antall ansatte

Lennskostnader 2023 2022
Lenn 66 910 671 68 741 402
Arbeidsgiveravgift 9816 877 9 996 362
Pensjonskostnader 1444 136 1521319
Andre Ignnsrelaterte ytelser 504 439 383 943
Sum 78 676 124 80 643 025

Selskapet har i 2023 sysselsatt 130 arsverk. Dette er en reduksjon i forhold til 2022.

Note 4 Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har plikt til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har opprettet en tjenestepensjon som oppfyller lovens krav.

Note 5 Ytelser/godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Daglig leder Styret
Lenn 0 0
Pensjonskostnader 0 0
Annen godtgjgrelse 0 0
Sum 0 0

Daglig leder mottar lann fra annet selskap. Det er ikke gitt Ian eller sikkerhetsstillelser til daglig leder eller

styret.

2023 2022
Lovpalagt revisjon 351 325
Andre attestasjonstjenester 27 1
Skatteradgivning 0 0
Andre tjenester utenfor revisjon 50 25
Alle belgp er i 1000 kr ekskl. mva.
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Home & Cottage AS

Noter 2023
Note & Varige driftsmidler
*System- Nettbutikk Kontor- Inventar/ Sum
utvikling maskiner driftslesere/
Anskaffelseskost pr. 01.01 240 000 7174 428 1639 964 575673774 66628 166
Tilgang kjepte driftsmidler 45 768 792 2428 502 2872278 115164 51184 736
Avgang driftsmidler 0 -4180764 -596 138 -2 668 482 -7 445 384
Anskaffelseskost pr. 31.12 46 008 792 5422 166 3916104 55020456 110 367 518
Akkumulerte av- og 16 125 591 3378922 1125093 46 421 471 67 051 077
nedskrivninger pr. 31.12
Balanseferte verdier 31.12 29 883 201 2 043 244 2791011 8598984 43316440
Arets avskrivninger 5995604 839 000 586 065 6 972 843 14 393 512
Arets nedskrivninger 10 000 000 0 0 0 10 000 000
Forventet skonomisk levetid 5éar 3ar 3ér 3-7 ar
Avskrivningsplan Lineger Lineasr Lineaer Lineasr
Ingen endring av avskrivningsplan i 2023.
Selskapet har ikke hatt utgifter til forskning og utvikling i 2023.
Selskapet har bygningsfast innredning med en bokfert verdi pa kr 8 598 984 per 31.12.2023.
De ulike butikkene har leieavtaler med forskjellig leieperiode. Det er benyttet en gjennomsnittlig
avskrivingsperiode pa 7 ar pa den bygningsfaste innredningen.
* Selskapet har finansiert 25% av systemutviklingen gjennom leasing. Se note 9 for informasjon om
leasingforpliktelsen.
Side 9
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Home & Cottage AS

Noter 2023

Note 7 Skatt
Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfgrt skatt pé ordinaert resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -17 812 946 -7 680 636
Skattekostnad ordinzert resultat -17 812 946 -7 680 636
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skatt -80 991 238 -34 930 890
Permanente forskjeller 23 300 18 910
Endring i midlertidige forskjeller 28 112 324 1947 356
Skattepliktig inntekt -52 855 614 -32 964 623
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa rets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt -80 991 238 -34 930 890
Beregnet skatt av resultat fgr skatt -17 818 072 -7 684 796
Skatteeffekt av permanente forskjeller 5126 4 160
Sum -17 812 946 -7 680 636
Effektiv skattesats 22,0% 22,0%
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -19712133 -3 977 799 15734 334
Varebeholdning -3 938 969 -1 820 963 2118 005
Fordringer -3 823 -14 968 -11 145
Avsetninger mv -12215 636 -1 944 506 10 271 130
Sum -35 870 561 -7 758 237 28 112 324
Akkumulert fremfarbart underskudd -216 285 975 -163 430 362 52 855 614
Grunnlag for utsatt skattefordel -252 156 536 -171 188 598 80 967 938
Utsatt skattefordel (22 %) -55474 438 -37 661 492 17 812 946
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Home & Cottage AS

Noter 2023
Note 8 Egenkapital
Innmeldt,

Aksjekapital Udekket tap ikke registrert Sum
Egenkapital pr. 01.01 75450 000 41 341 563 40 000 000 74 108 437
Registrert kapitalforhgyelse 45 000 000 -40 000 000 5 000 000
Ikke registrert gjeldskonvertering 0 0 41 500 000~ 41 500 000
Ikke registrert kapitalnedsettelse 41 000 000 -41 000 000~ 0
Arets resultat 0 -63 178 292 0 -63 178 292
Egenkapital pr. 31.12 120 450 000 -63 519 855 500 000 57 430145

* Den 6.12.2023 gjennomferte selskapets generalforsamling en kapitalnedsettelse og en gjeldskonvertering.

Dette ble registrert den 24.01.2024 i Br@nngysundregisteret.

Note 9 Leiekostnader, pantstillelser og garantier mv.

Gjeld som er sikret ved pant o.l.

2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner -16 919 205 -24 250 000
@vrig langsiktig gjeld -15 000 000 -18 500 000
Sum -31919 205 -42 750 000

Selskapet har en kassakreditt med ramme pa kr 20 000 000 som er sikret ved pant. Det er trukket kr

-353 643 pa denne pr 31.12.

Balansefart verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld

2023 2022
Kundefordringer 6283 765 4794 898
Varer 71 192 006 85 331 054
Driftsl@sagre 11 389 995 15 961 462
Sum 88 865 767 106 087 413

Selskapet har garantiforpliktelser ovenfor huseiere og leverandarer med i alt kr 30 483 147. Forpliktelsen er
dekket via garanti pa kr 19 897 192 fra forsikringsselskap og med kr 10 585 955 via garanti fra Nye Ide

Holding AS.

Selskapet leier butikklokaler og kontorlokaler. Samlet leiekostnad i 2023 utgjorde kr 37 743 326 mot kr
41 245 3100 2022. | tillegg leier selskapet driftsmidler. Samlet leiekostnad for disse utgjorde kr 1 780 900 i

2023 mot kr 1 792 2501 2022. Leieavtalenes gjenvaerende varighet er fra ett til fem ar.

Selskapet har i 2023 finansiert deler av systemutviklingen i selskapet gjennom finansiell leasing. Den

bokfarte leasingforpliktelsen utgjer kr 13 091 544 i 2023.
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Home & Cottage AS

Noter 2023
Note 10 Varer
2023 2022
Innkj@pte varer for videresalg 71675630 85 899 322
Ukuransavsetning -483 624 -568 268
Sum 71192 006 85331054

Selskapet realiserer fortigpende ukurante varer over driften slik at foretatt ukuransavsetning kommer i tillegg
til dette.

Note 11 Bankinnskudd

2023 2022
Bundne bankinnskudd 2326 807 2358 252
Note 12 Antall aksjer, aksjeeiere mv.
Aksjekapital Antall Palydende  Aksjekapital
Ordinzere aksjer 119 810 1000 119 810 000
B-aksjer 640 1000 640 000
Sum 120 450 120 450 000
Aksjonzerer Aksjer Eierandel
Nye Ide Holding AS 119 810 99,47%
Delphin Management 320 0,265%
Guardian Capital AS 320 0,265%
Totalt antall akjer 120 450 100%

Styremedlem Jane Serine Tvedt Jensen er styremedlem i Nye Ide Holding AS. Styrets leder Arild Magne
Tvedt er styrets leder i Nye Ide Holding AS. Videre er daglig leder @ivind Lgnnestad Tiedemandsen
styremedlem i Nye Ide Holding AS og styreleder i Dolphin Management AS og Guardian Capital AS.
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Home & Cottage AS

Noter 2023

Note 13 Fortsatt drift

Oslo tingrett avsa kjennelse om apning av rekonstruksjonsforhandlinger etter lov av 7. mai 2020 nr. 38
{rekonstruksjonsloven) vedkjennelse av 13. februar 2024. Fristdagen etter dekningsloven var 9. februar 2024.
Selskapets forslag til rekonstruksjon gikk ut pa at det gis 10% dividende pa berettigede krav, og 98% av
fordringene stemte for forslaget. Oslo tingrett stadfestet den 13. juni 2024 forslaget til rekonstruksjon med
tvangsakkord. Jf. Rekonstruksjonslovens §51. Ankefrist utl@pet 4 uker etter stadfestelsen.

| rekonstruksjonsperioden har selskapet gjennomfgrt omfattende tiltak, herunder nedleggelse av flere
ulgnnsomme butikker, nedskalering og fiytting av noen butikker, beslutning om avvikling av eget sentrallager

mv. Disse besparelsene i sum medf@rer at kostnadsbasen i selskapet er betydelig redusert. Ny kapital (egen-
og fremmedkapital) som sikrer videre drift etter endt rekonstruksjon er kommitert.

Note 14 Transaksjoner med narstaende

Selskapet har ikke vesentlige transaksjoner med naerstdende. De har kun mellomvaerende i form av 1an. Se
note 15 for opplysninger om lan til naerstdende.

Note 15 Fordringer og gjeld til naerstdende og aksjonaerer

2023 2022
Ansvarlig l&n fra Nye Ide Holding AS 15 000 000 18 500 000
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RSM

Til generalforsamlingen i Home & Cottage AS RSM Norge AS

Ruselgkkveien 30, 0251 Osle
Ph 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+47 23 11 42 00
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWW.rsSmnorge.no

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Home & Cottage AS som viser et underskudd pa NOK 63 178 292.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av
dets resultater og kentantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumeninekkel: X2PEL-HLETV-D 1YL 3-J4XX8-BDXI0-CY146

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave & lese arsberetningen. Forméalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkentrell som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTCOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any juriscliction.

RSM Norge AS er medlem av/is a member of Den norske Revisorforening.
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjen er & anse sem vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. juni 2024
RSM Norge AS

Lars Leyning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninekkel: X2PEL-HLETV-D 1YL 3-J4XX8-BDXI0-CY146
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Layning, Lars

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: RSM Norge AS

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1140989
1P: 188.95. XX
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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