== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

978 675 654

Aksjeselskap

NORWAY'S BEST GROUPAS
5743 FLAM

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nel
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Per Brochmann
11.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 31.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salsinntekter 1976 915

Sum inntekter 1976 915

K ostnader

L gnnskostnad 10993 295 7 396 999
Nedskriving av varige driftsmiddel og immaterielle eigedelar 88 006

Annan driftskostnad 18 639 849 14 933 797
Sum kostnader 29721 150 22 330 796
Driftsresultat -27 744 235 -22 330 796

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i dotterselskap og i tilknytt selskap 64 989 801 5382 429
Renteinntekt fra faretak i same konsern 10 145 508 5963 316
Anna finansinntekt 1807 004 255 069
Sum finansinntekter 76 942 313 11 600 814
Nedskriving av finansielle eigedelar 70 000 20 000 000
Rentekostnad til faretak i same konsern 721 689 683 153
Annan finanskostnad 33514 930 17 171 305
Sum finanskostnader 34 306 619 37 854 458
Netto finans 42 635 694 -26 253 644
Resultat far skattekostnad 14 891 459 -48 584 440
Skattekostnad -3042 836 -6 335175
Arsresultat 17 934 295 -42 249 265

Overfaringar og disponeringar
Overfering til/frd annan eigenkapital 17 934 296 -42 249 265
Sum overfgringar og disponeringar 17 934 296 -42 249 265

31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 1 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Utsett skattefordel 21 844 628 18 801 792
Sum immaterielle eigedelar 21 844 628 18 801 792
Varigedriftsmiddel

Driftdausgyre, inventar, verktay, kontormaskinar og liknande 88 006
Sum varige driftsmiddel 88 006
Finansielle anleggsmiddel

Investeringar i dotterselskap 720 257 509 720 367 508
Investeringar i tilknytt selskap 165 476 768 63 395 761
Investeringar i akgar og partar 634 250 634 250
Andre krav 242 715 069 140 927 236
Sum finansielle anleggsmiddel 1129 083 596 925 324 755
Sum anleggsmiddel 1150 928 224 944 214 553
Omlgpsmiddel

Varer

Krav

Kundekrav 2499 284 22512
Andre krav 481 500 380 477
Sum krav 2980784 402 989
I nvesteringar

Andre finansielle instrument 1284 961

Sum investeringar 1284 961

Bankinnskot, kontantar og liknande

Bankinnskot, kontantar og liknande 3175613 911919
Sum bankinnskot, kontantar og liknande 3175613 911919
Sum omlgpsmiddel 7441 358 1314908
31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 2 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIGEDELAR 1158 369 582 945 529 461
BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Sel skapskapital 63 840 000 63 840 000
Sum innskoten eigenkapital 63 840 000 63 840 000
Opptent eigenkapital

Annan el genkapital 542 923 308 524 989 012
Sum opptent eigenkapital 542 923 308 524989 012
Sum eigenkapital 606 763 308 588 829 012
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsplikter 1284 961

Sum avsetjingar for plikter 1284 961

Annalangsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 83 249 996 95083 332
@vrig langsiktig gjeld 455571 731 253 415 855
Sum anna langsiktig gjeld 538 821 727 348 499 187
Sum langsiktig gjeld 540 106 688 348 499 187
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1052 828 680 632
Skuldige offentlege avgifter 843180 569 499
Annakortsiktig gjeld 9603578 6951 131
Sum kortsiktig gjeld 11 499 586 8 201 262
Sum gjeld 551 606 274 356 700 449
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 1158 369 582 945 529 461
31.07.2025 kil 20:43 Brgnngysundregistrene Side 3 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salsinntekter 2,3 684 956 000 438 371 000
Annadriftsinntekt 2,10 46 627 000 48 632 000
Sum inntekter 731 583 000 487 003 000
K ostnader

V arekostnad 109 038 000 126 854 000
L gnnskostnad 242 686 000 170 463 000
Avskriving pa varige driftsmiddel og immaterielle eigedelar 89 81 767 000 44 438 000
Annan driftskostnad 198 803 000 118 468 000
Sum kostnader 632 294 000 460 223 000
Driftsresultat 99 289 000 26 780 000
Finansinntekter og finanskostnader

Anna finansinntekt 5225000 1 615 000
Sum finansinntekter 5225 000 1615 000
Nedskriving av finansielle eigedelar 70 000

Annan rentekostnad 75 280 000 48 933 000
Annan finanskostnad 1464 000 639 000
Sum finanskostnader 76 814 000 49 572 000
Netto finans -71 589 000 -47 957 000
Resultat far skattekostnad 27 700 000 -21 177 000
Skattekostnad 7 -5 152 000 -8 337 000
Arsresultat 32 852 000 -12 840 000
Minoritetsinteresser 352 000 561 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 32 500 000 -13 401 000
Overfaringar og disponeringar

Overfering til/frd annan eigenkapital 32852000 -12 840 000
31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 4 av 49



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum overferingar og disponeringar 32852 000 -12 840 000

31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 5 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Konsesjonar, patentar, lisensar, varemerke og liknande rettar 2950 000 6 539 000
Utsett skattefordel 68 169 000 68 374 000
Goodwill 148 938 000 4886 000
Sum immaterielle eigedelar 220 057 000 79 799 000
Varige driftsmiddel

Tomter, bygningar og annan fast eigedom 898 633 000 888 241 000
Skip, riggar, fly og liknande 232 370 000

Driftslausgyre, inventar, verktay, kontormaskinar og liknande 74 412 000 81 155 000
Sum varige driftsmiddel 1205415000 969 396 000
Finansielle anleggsmiddel

Lan til tilknytt selskap og felles kontrollert verksemd 10 59 316 000 144 321 000
Investeringar i akgar og partar 11 2097 000 1202 000
Andre krav 183 000 524 000
Sum finansielle anleggsmiddel 61 596 000 146 047 000
Sum anleggsmiddel 1 487 068 000 1195 242 000
Omlgpsmiddel

Varer

Varer 12 175 554 000 143 551 000
Sum varer 175554 000 143551 000
Krav

Kundekrav 14 66 499 000 25675 000
Andre krav 26 537 000 31573000
Sum krav 93 036 000 57 248 000
I nvesteringar

Andre marknadsbaserte finansielle instrument 1285 000

Sum investeringar 1285 000

31.07.2025 kil 20:43 Brgnngysundregistrene Side 6 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Bankinnskot, kontantar og liknande

Bankinnskot, kontantar og liknande 13 105 835 000 36 914 000
Sum bankinnskot, kontantar og liknande 105 835 000 36 914 000
Sum omlgpsmiddel 375710 000 237713000
SUM EIGEDELAR 1862 778 000 1 432 955 000
BALANSE - EIGENKAPITAL OG GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Sel skapskapital 17,18 63 840 000 63 840 000
Sum innskoten eigenkapital 63 840 000 63 840 000
Opptent eigenkapital

Annan eigenkapital 18 489 892 000 421 188 000
Minoritetsinteresser 10, 17 5262 000 4882 000
Sum opptent eigenkapital 495 154 000 426 070 000
Sum eigenkapital 558 994 000 489 910 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsplikter 1285 000 -524 000
Sum avsetjingar for plikter 1285 000 -524 000
Annalangsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 19,20 688 085 000 569 434 000
@vrig langsiktig gjeld 19 442 326 000 240 190 000
Sum anna langsiktig gjeld 1130411 000 809 624 000
Sum langsiktig gjeld 1131 696 000 809 100 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjonar 12000
Leverandergjeld 52 920 000 43 465 000
Betalbar skatt 7 321000 271000
31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 7 av 49



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Skuldige offentlege avgifter 20 757 000 14112 000
AnnaKkortsiktig gjeld 14, 4 98 088 000 76 082 000
Sum kortsiktig gjeld 172 086 000 133 942 000
Sum gjeld 1303 782 000 943 042 000
SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 1862 776 000 1432 952 000

31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 8 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 593613
Enheten
Organisasjonsnummer : 978 675 654
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: NORWAY'S BEST GROUP AS
5743 FLAM
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Per Brochmann
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 11.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 9 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Organisasjonznr: 978 675 654
NORWAY'S BEST GROUP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salsinntekter 1 976 915

Sum inntekter 1 976 915

Kostnader

Lennskostnad 10 993 295 7 396 999

Nedskriving av varige
driftemiddel og

immaterielle eigedelar 88 006

Annan driftskostnad 18 639 849 14 933 797
Sum kostnader 29 721 150 22 330 796
Driftsresultat -27 744 235 -22 330 798

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pa investering i
dotterselskap og 1

tilknytt selskap 64 989 801 5 382 429
Renteinntekt fra feretak

i same konsern 10 145 508 5 9263 316
Anna finansinntekt 1 807 004 255 069
Sum finansinntekter 76 942 313 11 600 814

Nedskriving av

finansielle eigedelar 70 000 20 000 000

Rentekostnad til feretak

i same konsern 721 689 683 153

Annan finanskostnad 33 514 9230 17 171 305

Sum finanskostnader 34 306 619 37 854 458

Netto finans 42 635 694 -26 253 644

Resultat fer skattekostnad 14 891 459 -48 584 440

Skattekostnad -3 042 836 -6 335 175

Arsresultat 17 934 295 -42 249 265

Overferingar og

disponeringar

Overfering til/frd annan

eigenkapital 17 934 296 -42 249 265

Sum overferingar og

disponeringar 17 934 296 -42 249 265
Utskriftedato 30.07.2025 Organisasjonsny 978 675 654 Side 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Organisasjonznr: 978 675 654
NORWAY'S BEST GROUP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar

Utsett skattefordel 21 844 628 18 801 792
Sum immaterielle eigedelar 21 844 628 18 801 792

Varige driftasmiddel

Driftslauseyre, inventar,

verktey, kontormaskinar

og liknande 88 006
Sum varige driftsmiddel 88 006

Finansielle anleggzmiddel
Investeringar i

dotterselskap 720 257 509 720 367 508
Investeringar i tilknytt

selskap 165 476 768 63 395 761
Investeringar i aksjar og

rartar 634 250 634 250
Andre krav 242 715 069 140 927 236
Sum finansielle

anleggsmiddel 1 129 083 596 925 324 755
Sum anleggsmiddel 1 150 928 224 944 214 553
Omlepsmiddel

Varer

Krav

Kundekrav 2 499 284 22 512
Andre krav 481 500 380 477
Sum krav 2 980 784 402 989
Investeringar

Andre finansielle

instrument 1 284 96l

Sum investeringar 1 284 961

Bankinnskot, kontantar og

liknande

Bankinnskot, kontantar og

liknande 3 175 613 911 919

Sum bankinnskot,

kontantar og liknande 3 175 613 911 919

Sum omlepsmiddel 7 441 358 1 314 908

SUM EIGEDELAR 1 158 369 582 945 529 461
Utskriftsdato 30.07.2025 Organisasjonsny 978 675 654 8ide 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

BALANSE - EIGENKAPITAL OG

GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Selskapskapital 63 840 000 63 840 000

Sum innskoten eigenkapital 63 840 000 63 840 000

Opptent eigenkapital

Annan eigenkapital 542 923 308 524 989 012

Sum opptent eigenkapital 542 923 308 524 989 012

Sum eigenkapital 606 763 308 588 829 012

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsplikter 1 284 9261

Sum avsetjingar for plikter 1 284 961

Anna langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjonar 83 249 9296 95 083 332

@vrig langsiktig gjeld 455 571 731 253 415 855

Sum anna langsiktig gjeld 538 821 727 348 499 187

Sum langsiktig gjeld 540 106 688 348 499 187

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 052 828 680 632

Skuldige offentlege

avgifter 843 180 569 499

Anna kortsiktig gjeld 9 603 578 6 951 131

Sum kortsiktig gjeld 11 499 586 8 201 262

Sum gjeld 551 606 274 356 700 449

SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 1l 158 369 582 945 529 461
Utskriftedato 30.07.2025 Organisasjonsny 978 675 654 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Organisasjonznr: 978 675 654
NORWAY'S BEST GROUP AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREKNESKAP

Inntekter

Salsinntekter 2, 3 684 956 000 438 371 000
Anna driftsinntekt 2, 10 46 627 000 48 632 000
Sum inntekter 731 583 000 487 003 000
Kostnader

Varekostnad 4 1092 038 000 126 854 000
Lennskostnad 5 242 686 000 170 463 000

Avskriving pd varige
driftesmiddel og

immaterielle eigedelar 8, 9 81 767 000 44 438 000
Annan driftskostnad 5 198 803 000 118 468 000
Sum kostnader 632 254 000 460 223 000
Driftsresultat 99 289 000 26 780 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Anna finansinntekt 5 225 000 1 615 000
Sum finansinntekter 5 225 000 1 615 000
Nedskriving av

finansielle eigedelar 70 000

Annan rentekostnad 75 280 000 48 933 000
Annan finanskostnad 1 464 000 639 000
Sum finanskostnader 76 814 000 49 572 000
Netto finans -71 589 000 -47 857 000
Resultat fer skattekostnad 27 700 000 -21 177 000
Skattekostnad 7 -5 152 000 -8 337 000
Araresultat 32 852 000 -12 840 000
Minoritetsinteresser 352 000 561 000
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 32 500 000 -13 401 000

Overferingar og

disponeringar

Overfering til/frd annan

eigenkapital 32 852 000 -12 840 000

Sum overferingar og

disponeringar 32 852 000 -12 840 000
Utskriftedato 30.07.2025 Organisasjonsny 978 675 654 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Organisasjonznr: 978 675 654
NORWAY'S BEST GROUP AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIGEDELAR

Anleggsmiddel

Immaterielle eigedelar
Konsesjonar, patentar,
lisensar, varemerke og

liknande rettar 2 950 000 6 539 000
Utsett skattefordel 68 169 000 68 374 000
Goodwill 148 938 000 4 886 000
Sum immaterielle eigedelar 220 057 000 79 799 000

Varige driftsmiddel
Tomter, bygningar og

annan fast eigedom 898 633 000 888 241 000
Skip, riggar, fly og
liknande 232 370 000

Driftslauseyre, inventar,

verktey, kontormaskinar

og liknande 74 412 000 81 155 000
Sum varige driftsmiddel 1 205 415 000 969 396 000

Finansielle anleggsmiddel
Lan til tilknytt selskap
og felles kontrollert

verksemd 10 59 316 000 144 321 000
Investeringar i aksjar og

partar 11 2 097 000 1 202 000
Andre krav 183 000 524 000
Sum finansielle

anleggsmiddel 61 596 000 146 047 000
Sum anleggsmiddel 1 487 068 000 1 195 242 000
Omlepsmiddel

Varer

Varer 12 175 554 000 143 551 000
Sum varer 175 554 000 143 551 000
Krav

Kundekrav 14 66 499 000 25 675 000
Andre krav 26 537 000 31 573 000
Sum krav 93 036 000 57 248 000
Investeringar

Andre marknadsbaserte

finansielle instrument 1 285 000

Sum investeringar 1 285 000

Bankinnskot, kontantar og
liknande

Utskriftedato 30.07.2025 Organisasjonsny 978 675 654 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Bankinnskot, kontantar og

liknande 13 105 835 000 36 214 000
Sum bankinnskot,

kontantar og liknande 105 835 000 36 914 000
Sum omlepsmiddel 375 710 000 237 713 000
SUM EIGEDELAR 1 862 778 000 1l 432 955 000

BALANSE - EIGENKAPITAL OG

GJELD

Eigenkapital

Innskoten eigenkapital

Selskapskapital 17,18 63 840 000 63 840 000

Sum innskoten eigenkapital 63 840 000 63 840 000

Opptent eigenkapital

Annan eigenkapital 18 489 892 000 421 188 000

Minoritetsinteresser 10, 17 5 262 000 4 882 000

Sum opptent eigenkapital 495 154 000 426 070 000

Sum eigenkapital 558 994 000 489 910 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsplikter 1 285 000 -524 000

Sum avsetjingar for plikter 1 285 000 -524 000

Anna langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjonar 19,20 688 085 000 569 434 000

@vrig langsiktig gjeld 19 442 326 000 240 190 000

Sum anna langsiktig gjeld 1 130 411 000 809 624 000

Sum langsiktig gjeld 1 131 696 000 809 100 000

Kortsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjonar 12 000

Leverandergjeld 52 920 000 43 465 000

Betalbar skatt 7 321 000 271 000

Skuldige offentlege

avgifter 20 757 000 14 112 000

Anna kortsiktig gjeld 14, 4 98 088 000 76 082 000

Sum kortsiktig gjeld 172 086 000 133 942 000

Sum gjeld 1 303 782 000 943 042 000

SUM EIGENKAPITAL OG GJELD 1 862 776 000 1 432 852 000
Utskriftedato 30.07.2025 Organisasjonsny 978 675 654 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Organisasjonznr: 978 675 654
NORWAY'S BEST GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Tal pd arsverk i rekneszkapsiret
2.00

Nete
5

Spesifisering av resultatrekneskapen

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
8133.00 6805.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
1315.00 592.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
1326.00
Andre vtingar Arets Fiordrets
219.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
10933.00 7397.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmiddel Immaterielle eiged.

Konsernrekneskap

Morselskapet sitt namn

Forretningskontor for morselskapet

31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 16 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Grunn til at dotterselskap ikkje er tatt med i konsolideringa

Samla belep - tilknytt selskap Arets Fjorarets

Samla belep - feretak i samme konsern Arets Fiorarets

Samla belep - feretak i samme konsern Arets Fjorarets

Samla belep - felles kontrollert verksemd Arets Fjorarets
Pantstillingaxr Belep
Behaldning av eigne aksjar Tal pa aksjar Palydande Andel av aksjek.

31.07.2025 kI 20:43 Brgnngysundregistrene Side 17 av 49



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 978675654

Organisasjonznr: 978 675 654
NORWAY'S BEST GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Tal pd arsverk i rekneszkapsiret
351.90

Nete

Spesifisering av resultatrekneskapen

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
202581000.00 142749000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
21514000.00 18097000.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
9475000.00 5349000.00
Andre yvtingar Arets Fiordrets
9116000.00 4267000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
242686000.00 170463000.00
Necte

Ekstraordin=re inntekter og kostnader

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemiddel Tmmaterielle eiged.

Konsernrekneskap

Morselskapet sitt namn

Forretningskontor for morselskapet
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Grunn til at dotterselskap ikkje er tatt med i konsolideringa

Samla belep - tilknytt selskap Arets Fjorarets

Samla belep - feretak i samme konsern Arets Fiorarets

Samla belep - feretak i samme konsern Arets Fjorarets

Samla belep - felles kontrollert verksemd Arets Fjorarets
Pantstillingaxr Belep
Behaldning av eigne aksjar Tal pa aksjar Palydande Andel av aksjek.
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NORWAY’S BEST GROUP AS OG KONSERN
ORG. NR. 978 675 654

ARSMELDING FOR 2024

Art og lokalisering av verksemda

Norway’s Best Group AS med dotterselskap og deleigde selskap driv reiseliv og utvikling av
reiselivsprodukt med forretning og vinst som fgremal. Verksemda er lokalisert i Flam i
Aurland kommune og i Myrkdalen i Voss herad, og marknadsfgrer og sel reiseopplevingar i
nasjonale og internasjonale marknader. Selskapet er eigd av Siva Eiendom Holding AS (36,5
%), Aurland Eige AS (30,8 %), Schage Eiendom AS (23%) og Sogn Sparebank (9,7 %).

Verksemda er konsentrert om det heileigde Norway’s best AS, The Fjords DA og Myrkdalen
Fjellandsby, samt det felleskontrollerte selskapet Flamsbana AS. Verksemda omfattar tilbod
med tog, sightseeingfartgy, skianlegg, hotell og serveringsstader tilrettelagd pa ein
heilskapleg mate for a gje opplevingar til store gjestetal med krevjande logistikk. Konsernet
omfattar ogsa selskap som eig eigedom og fartay som inngar i verksemda i Norway’s best AS
og The Fjords DA pa leigebasis. | tillegg har konsernet eigedomsprosjekt i Myrkdalen via
dotterselskapet Myrkdalen Fjellandsby AS, med utvikling og oppf@ring av leilegheiter og
tomter innanfor fritidsbustadmarknaden.

Hovudpunkta i 2024

Reiselivet har hatt flott utvikling etter pandemien. | FIdm er dei fleste internasjonale
marknadane tilbake. Kina er framleis litt bak, men er kompensert med auke i andre
marknader. Den positive utviklinga held fram ogsa utanfor hggsesongen, og aktiviteten er no
pa eit hggare niva enn fgr pandemien. Dette er ein konsekvens av fleire faktorar, ikkje minst
konsernet si malretta heilarssatsing over tid.

| Myrkdalen var det ein vinter 2024 prega av varierande vaer. Skisesongen 2024/2025 kom
seinti gang grunna mildvaer og lite sng. Auka fokus pa marknadsfering mot utland, seerleg
britiske skuleklassar, viser gode resultat.

2024 var eit svakt ar for Myrkdalen Fjellandsby, med overlevering av 12 einingar, alle
leilegheiter. Marknaden er framleis prega av dyrtid, med hgge lanerenter som viktigaste
negative faktor. Selskapet har ved utgangen av 2024 ingen leilegheitsprosjekt under
oppfaring, men har ei behaldning av ferdigstilte leilegheiter og byggeklare tomter.

Valutasituasjonen er framleis gunstig for norsk reiseliv. Uro og krig i Europa har so langt ikkje
paverka norsk reiseliv, men paverkar makrobildet og szerleg ravareprisane.

Flamsbana AS hadde i 2024 956 000 reiser, som er pa niva med f@r pandemien. Flamsbana er
avhengig av store gjestestraumar og at dei internasjonale marknadane no er tilbake.
Selskapet har ein omsetnad pa MNOK 314,8 (mot MNOK 234,9 i 2023) og eit arsresultat pa
MNOK 118,3 (mot 73,6 i 2023).
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Fra 1. mai 2024 har NBG hatt 100% eigarskap i The Fjords DA, etter & ha kjgpt ut Havila sin
50% eigardel. Konsolidert eigarskap har hatt positiv effekt og The Fjords hadde eit svaert godt
ar i 2024. Selskapet hadde fjordaktivitet pa Neergyfjorden, Hardangerfjorden
Geirangerfjorden og Oslofjorden. Selskapet har ein omsetnad pa MNCK 235,4 (mot MNOK
188,41 2023) og eit arsresultat pa MNOK 43,0 (mot 22,0 i 2023).

Kommentarar til drsrekneskapen for 2024

Konsernet sin omsetnad i 2024 vart MNOK 731,6 (MNOK 487,01 2023) og arsresultatet i
konsernet viser eit overskot pa 32,9 MNOK (mot underskot pa MNOK 12,9 i 2023).
Arsresultatet er disponert mot eigenkapitalen. Arsresultatet i morselskapet vart pA MNOK
17,9 (MNOK -42,0 i 2023). Konsernet har positiv kontantstraum fra drift. Samla bankinnskot
for konsernet per 31. desember 2024 var pa MNOK 105,8. Etter styret si oppfatning gjev
arsrekneskapen for selskapet Norway’s best Group AS og konsernet eit rettvisande bilete av
resultatet i 2024 og den finansielle stillinga per 31. desember 2024. Styret stadfestar at
vilkdra for vidare drift er til stades.

Utsikter framover

Den positive reiselivsutviklinga fra 2024 har forsterka seg dei fgrste manadane av 2025.
Booking viser veldig gode utsikter for aret som heilskap. USA og europeiske land toppar
statistikken so langt, men fleire asiatiske land viser ogsad positiv trend.

| Myrkdalen har det vore ein variabel vintersesong. Januar og februar leverte historisk godt
resultat, medan mars og april har vore prega av mykje mildvaer og nedbgr i form av regn.
Dette har hatt negativ effekt for bade skiheisane og hotellet. Det gledelege er at veksten i
utanlandskmarknaden er god, og gir positiv effekt. Prognosar for neste ar syner at den
positive utviklinga vil halde fram.

Norges Bank signaliserer at rentebana no er pa topp, og at renta gradvis skal nedover
giennom 2025 og inn i 2026. Det er var forventning at etterspurnaden etter fritidsbustader
vil ta seg opp att nar renta gar ned. Ein ser allereie no tendensar til at marknaden for
heildarsbustader er i ferd med a ta seg opp gitt forventningar om at renta skal ned, og
forventninga er at same effekt vil melde seg pa fritidsbustadmarknaden frametter.

Interessa for & std pa ski er framleis stor, og konsernet utviklar kontinuerleg fasilitetar og
aktivitetstilbod i reisemal Myrkdalen, noko som ogsa er positivt for interessa for
fritidsbustader oppe. Konsernet sin posisjon i Flam star framleis sterkt

Flamsbhana gar mot ein svzert god sesong, minst pa niva med tidlegare toppar fer pandemien.
Det same gjeld The Fjords, som har vore 100% eigd av Norway’s Best Group sidan mai 2024.
Dette har ogsa gitt styrka grunnlag for synergiar med var gvrige verksemd.

Soliditet og finansiering
Konsernet har ein eigenkapitaldel pa 30,0% per 31. desember 2024, mot 34,2% per 31.
desember 2023.

Finansiell risiko
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Marknadsrisiko

Konsernet er i liten grad eksponert for endringar i valutakursar, da storparten av omsetninga
utgjer norske kroner. Endringar i valutakursar som endrar konkurranseevna vil likevel vere
ein risiko. Konsernet er eksponert mot endringar i renteniva pa innlana sine. Konsernet har
inngatt avtalar for risikoavlastning pa deler av den langsiktige gjelda til kredittinstitusjonar.

Kredittrisiko
Det har ikkje vore vesentlege tap pa fordringar. Konsernet har ikkje inngatt tapsavgrensande
avtalar.

Likviditetsrisiko
Store sesongvariasjonar i verksemda krev god likviditetsstyring. Driftskreditt i bank vert
tilpassa sesongvariasjonane.

Forskings- og utviklingsaktivitetar
Konsernet har ingen forskings og utviklingsaktivitetar.

Arbeidsmiljo og likestilling

Selskapa i konsernet arbeider systematisk med oppfeglging av arbeidsmiljget og
sjukefravaeret i konsernet er lagt ut i fra bransjen. Det samla sjukefraveeret i konsernet var
4,5%. Konsernet hadde ved arsskifte 211 fast tilsette (44% kvinner og 56% menn), og
sysselsette 310 midlertidig- og sesongtilsette gjennom heile aret. Antall sysseksatte arsverk i
konsernet var 351,9 for 2024. Det er ikkje rapportert om alvorlege personskader eller
ulukker pa arbeidsplassen.

Styret bestar av tre kvinner og fire menn. Konsernleiar er mann. Verksemda skal vere ein
arbeidsplass der det rar full likestilling mellom kjgnna. Det blir jamleg utfgrt
medarbeidarundersgkingar for a kartlegge risiko for diskriminering. Selskapet har rutinar for
a analysere risiko, iverksette tiltak mot diskriminering og evaluere likestillingssituasjonen i
verksemda.

Forsikring for styret sine medlemmar og dagleg leiar
Det er teikna styreansvarsforsikring i Norway’s best Group AS som omfattar dotterselskapa
sine styremedlemmar og dagleg leiar.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Lova skal fremje verksemder sin respekt for
grunnleggjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenta tilgang til
informasjon. Vart arbeid med aktsemdsvurderingar blir dokumentert i ei arleg redegjering
som blir gjort tilgjengeleg pa nettsida www.norwaysbest.com, under selskapsinformasjon.

Berekraft og ytre miljo

Verksemda jobbar malretta for d redusere klimaavtrykk i alle ledd. Selskapsstrategien legg
grunnlaget for vart arbeid med berekraft. Norways’ best si verksemd er tufta pa a gi gjester
fra heile verda unike opplevingar i eit av verdas vakraste landskap. Derfor er det a ta vare pa
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natur og kultur den viktigaste saka i berekraftarbeidet vart. | ein kontekst der mykje av var
aktivitet kan ha paverknad pa lokalmiljget, er dette szerleg viktig a ha fokus pa.

Konsernet NBG er i ferd med a revidere sin berekraftstrategi, basert pa selskapsstrategien og
fundamentert i nytt EU-regelverk og nytt rapporteringsregime. For a styrke berekraftarbeidet

er det ogsa oppretta stilling som leiar for berekraft, som inngar som del av konsernleiinga.

Selskapet vektlegg samarbeidsrelasjonar og prosjekt som sikrar berekraftig og framtidsretta
utvikling.

Selskapet forureinar ikkje det ytre miljget utover det som er normalt for ei slik verksemd.

Styret takkar dei tilsette for god innsats i 2024.

11. juni 2025

Styret for Norway’s best Group AS

Pyvind Hasaas Per Bertram Dybwad Brochmann
Styreleiar Konsernleiar / CEO

Matilda Vinje Atle Terum

Styremedlem Styremedlem

Christian Skaug Therese Charlotte Melsom Gogstad
Styremedlem Styremedlem

Ingvild Asvang Roy Viktor Chnstad
Tilsetterepresentant Tilsetterepresentant
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS THf: +47 24 0C 24 0C
Arnemannsveien 3 WWW.ey.no

Shape the future 3510 Henefoss Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i Norway's Best Group AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Norway's Best Group AS som bestér av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen cog noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapetl. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumeninoikel: SBLUE-JEVG4-NFVG5-OBJPR-8UTNR-QETEK

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjcnen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene socm brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var kenklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var kenklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Penneo Dokumeninoikel: SBLUE-JEVG4-NFVG5-OBJPR-8UTNR-QETEK

Uavhengig revisors beretning - Norway's Best Group AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll socm vi avdekker
gjennom revisjonen.

Henefoss, 13. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Havard Norstrem
statsautorisert revisor
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Uavhengig revisors beretning - Norway's Best Group AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Arsrapport for 2024
Arsberetning

Arsregnskap og konsernregnskap
- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling

- Noter

Revisjonsberetning
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NORWAY’S BEST GROUP AS OG KONSERN
ORG. NR. 978 675 654

ARSMELDING FOR 2024

Art og lokalisering av verksemda

Norway’s Best Group AS med dotterselskap og deleigde selskap driv reiseliv og utvikling av
reiselivsprodukt med forretning og vinst som fgremal. Verksemda er lokalisert i Flam i
Aurland kommune og i Myrkdalen i Voss herad, og marknadsfgrer og sel reiseopplevingar i
nasjonale og internasjonale marknader. Selskapet er eigd av Siva Eiendom Holding AS (36,5
%), Aurland Eige AS (30,8 %), Schage Eiendom AS (23%) og Sogn Sparebank (9,7 %).

Verksemda er konsentrert om det heileigde Norway’s best AS, The Fjords DA og Myrkdalen
Fjellandsby, samt det felleskontrollerte selskapet Flamsbana AS. Verksemda omfattar tilbod
med tog, sightseeingfartgy, skianlegg, hotell og serveringsstader tilrettelagd pa ein
heilskapleg mate for a gje opplevingar til store gjestetal med krevjande logistikk. Konsernet
omfattar ogsa selskap som eig eigedom og fartay som inngar i verksemda i Norway’s best AS
og The Fjords DA pa leigebasis. | tillegg har konsernet eigedomsprosjekt i Myrkdalen via
dotterselskapet Myrkdalen Fjellandsby AS, med utvikling og oppf@ring av leilegheiter og
tomter innanfor fritidsbustadmarknaden.

Hovudpunkta i 2024

Reiselivet har hatt flott utvikling etter pandemien. | FIdm er dei fleste internasjonale
marknadane tilbake. Kina er framleis litt bak, men er kompensert med auke i andre
marknader. Den positive utviklinga held fram ogsa utanfor hggsesongen, og aktiviteten er no
pa eit hggare niva enn fgr pandemien. Dette er ein konsekvens av fleire faktorar, ikkje minst
konsernet si malretta heilarssatsing over tid.

| Myrkdalen var det ein vinter 2024 prega av varierande vaer. Skisesongen 2024/2025 kom
seinti gang grunna mildvaer og lite sng. Auka fokus pa marknadsfering mot utland, seerleg
britiske skuleklassar, viser gode resultat.

2024 var eit svakt ar for Myrkdalen Fjellandsby, med overlevering av 12 einingar, alle
leilegheiter. Marknaden er framleis prega av dyrtid, med hgge lanerenter som viktigaste
negative faktor. Selskapet har ved utgangen av 2024 ingen leilegheitsprosjekt under
oppfaring, men har ei behaldning av ferdigstilte leilegheiter og byggeklare tomter.

Valutasituasjonen er framleis gunstig for norsk reiseliv. Uro og krig i Europa har so langt ikkje
paverka norsk reiseliv, men paverkar makrobildet og szerleg ravareprisane.

Flamsbana AS hadde i 2024 956 000 reiser, som er pa niva med f@r pandemien. Flamsbana er
avhengig av store gjestestraumar og at dei internasjonale marknadane no er tilbake.
Selskapet har ein omsetnad pa MNOK 314,8 (mot MNOK 234,9 i 2023) og eit arsresultat pa
MNOK 118,3 (mot 73,6 i 2023).
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Fra 1. mai 2024 har NBG hatt 100% eigarskap i The Fjords DA, etter & ha kjgpt ut Havila sin
50% eigardel. Konsolidert eigarskap har hatt positiv effekt og The Fjords hadde eit svaert godt
ar i 2024. Selskapet hadde fjordaktivitet pa Neergyfjorden, Hardangerfjorden
Geirangerfjorden og Oslofjorden. Selskapet har ein omsetnad pa MNCK 235,4 (mot MNOK
188,41 2023) og eit arsresultat pa MNOK 43,0 (mot 22,0 i 2023).

Kommentarar til drsrekneskapen for 2024

Konsernet sin omsetnad i 2024 vart MNOK 731,6 (MNOK 487,01 2023) og arsresultatet i
konsernet viser eit overskot pa 32,9 MNOK (mot underskot pa MNOK 12,9 i 2023).
Arsresultatet er disponert mot eigenkapitalen. Arsresultatet i morselskapet vart pA MNOK
17,9 (MNOK -42,0 i 2023). Konsernet har positiv kontantstraum fra drift. Samla bankinnskot
for konsernet per 31. desember 2024 var pa MNOK 105,8. Etter styret si oppfatning gjev
arsrekneskapen for selskapet Norway’s best Group AS og konsernet eit rettvisande bilete av
resultatet i 2024 og den finansielle stillinga per 31. desember 2024. Styret stadfestar at
vilkdra for vidare drift er til stades.

Utsikter framover

Den positive reiselivsutviklinga fra 2024 har forsterka seg dei fgrste manadane av 2025.
Booking viser veldig gode utsikter for aret som heilskap. USA og europeiske land toppar
statistikken so langt, men fleire asiatiske land viser ogsad positiv trend.

| Myrkdalen har det vore ein variabel vintersesong. Januar og februar leverte historisk godt
resultat, medan mars og april har vore prega av mykje mildvaer og nedbgr i form av regn.
Dette har hatt negativ effekt for bade skiheisane og hotellet. Det gledelege er at veksten i
utanlandskmarknaden er god, og gir positiv effekt. Prognosar for neste ar syner at den
positive utviklinga vil halde fram.

Norges Bank signaliserer at rentebana no er pa topp, og at renta gradvis skal nedover
giennom 2025 og inn i 2026. Det er var forventning at etterspurnaden etter fritidsbustader
vil ta seg opp att nar renta gar ned. Ein ser allereie no tendensar til at marknaden for
heildarsbustader er i ferd med a ta seg opp gitt forventningar om at renta skal ned, og
forventninga er at same effekt vil melde seg pa fritidsbustadmarknaden frametter.

Interessa for & std pa ski er framleis stor, og konsernet utviklar kontinuerleg fasilitetar og
aktivitetstilbod i reisemal Myrkdalen, noko som ogsa er positivt for interessa for
fritidsbustader oppe. Konsernet sin posisjon i Flam star framleis sterkt

Flamsbhana gar mot ein svzert god sesong, minst pa niva med tidlegare toppar fer pandemien.
Det same gjeld The Fjords, som har vore 100% eigd av Norway’s Best Group sidan mai 2024.
Dette har ogsa gitt styrka grunnlag for synergiar med var gvrige verksemd.

Soliditet og finansiering
Konsernet har ein eigenkapitaldel pa 30,0% per 31. desember 2024, mot 34,2% per 31.
desember 2023.

Finansiell risiko
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Marknadsrisiko

Konsernet er i liten grad eksponert for endringar i valutakursar, da storparten av omsetninga
utgjer norske kroner. Endringar i valutakursar som endrar konkurranseevna vil likevel vere
ein risiko. Konsernet er eksponert mot endringar i renteniva pa innlana sine. Konsernet har
inngatt avtalar for risikoavlastning pa deler av den langsiktige gjelda til kredittinstitusjonar.

Kredittrisiko
Det har ikkje vore vesentlege tap pa fordringar. Konsernet har ikkje inngatt tapsavgrensande
avtalar.

Likviditetsrisiko
Store sesongvariasjonar i verksemda krev god likviditetsstyring. Driftskreditt i bank vert
tilpassa sesongvariasjonane.

Forskings- og utviklingsaktivitetar
Konsernet har ingen forskings og utviklingsaktivitetar.

Arbeidsmiljo og likestilling

Selskapa i konsernet arbeider systematisk med oppfeglging av arbeidsmiljget og
sjukefravaeret i konsernet er lagt ut i fra bransjen. Det samla sjukefraveeret i konsernet var
4,5%. Konsernet hadde ved arsskifte 211 fast tilsette (44% kvinner og 56% menn), og
sysselsette 310 midlertidig- og sesongtilsette gjennom heile aret. Antall sysseksatte arsverk i
konsernet var 351,9 for 2024. Det er ikkje rapportert om alvorlege personskader eller
ulukker pa arbeidsplassen.

Styret bestar av tre kvinner og fire menn. Konsernleiar er mann. Verksemda skal vere ein
arbeidsplass der det rar full likestilling mellom kjgnna. Det blir jamleg utfgrt
medarbeidarundersgkingar for a kartlegge risiko for diskriminering. Selskapet har rutinar for
a analysere risiko, iverksette tiltak mot diskriminering og evaluere likestillingssituasjonen i
verksemda.

Forsikring for styret sine medlemmar og dagleg leiar
Det er teikna styreansvarsforsikring i Norway’s best Group AS som omfattar dotterselskapa
sine styremedlemmar og dagleg leiar.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Lova skal fremje verksemder sin respekt for
grunnleggjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenta tilgang til
informasjon. Vart arbeid med aktsemdsvurderingar blir dokumentert i ei arleg redegjering
som blir gjort tilgjengeleg pa nettsida www.norwaysbest.com, under selskapsinformasjon.

Berekraft og ytre miljo

Verksemda jobbar malretta for d redusere klimaavtrykk i alle ledd. Selskapsstrategien legg
grunnlaget for vart arbeid med berekraft. Norways’ best si verksemd er tufta pa a gi gjester
fra heile verda unike opplevingar i eit av verdas vakraste landskap. Derfor er det a ta vare pa
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natur og kultur den viktigaste saka i berekraftarbeidet vart. | ein kontekst der mykje av var
aktivitet kan ha paverknad pa lokalmiljget, er dette szerleg viktig a ha fokus pa.

Konsernet NBG er i ferd med a revidere sin berekraftstrategi, basert pa selskapsstrategien og
fundamentert i nytt EU-regelverk og nytt rapporteringsregime. For a styrke berekraftarbeidet

er det ogsa oppretta stilling som leiar for berekraft, som inngar som del av konsernleiinga.

Selskapet vektlegg samarbeidsrelasjonar og prosjekt som sikrar berekraftig og framtidsretta
utvikling.

Selskapet forureinar ikkje det ytre miljget utover det som er normalt for ei slik verksemd.

Styret takkar dei tilsette for god innsats i 2024.

11. juni 2025

Styret for Norway’s best Group AS

Pyvind Hasaas Per Bertram Dybwad Brochmann
Styreleiar Konsernleiar / CEO
Matilda Vinje Atle Terum
Styremedlem Styremedlem
Christian Skaug Therese Charlotte Melsom Gogstad
Styremedlem Styremedlem
Ingvild Asvang Roy Viktor Chnstad
Tilsetterepresentant Tilsetterepresentant
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NORWAY'S BEST GROUP AS
Resultatregnskap
Morselskap Konsern
2024 2023 Belgp i TNOK Note 2024 2023
Driftsinntekter
1977 - Salgsinntekt 2,3 684 956 438 371
- Annen driftsinntekt 2,10 46 627 48 632
1977 - Sum driftsinntekter 731583 487 003
Driftskostnader
- Varekostnad 4 109 038 126 854
10 993 7 397 Lennskostnad 5 242 686 170 463
88 - Avskrivning 89 81767 44 438
18 640 14 934 Annen driftskostnad 5 198 803 118 468
28721 22 331 Sum driftskostnader 632293 460223
-27 744 -22 331 Driftsresultat 99 290 26781
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt investering datter og
64 990 5382 i 10 - -
felleskontr virk.
10 146 5963 Renteinntekt samme konsern - -
1 807 255 Annen finansinntekt 5225 1615
70 20 000 Nedskrivning av finansielle eiendeler 70
722 683 Rentekostnad samme konsern - -
33344 17 171 Annen rentekostnad 75280 48 933
171 Annen finanskostnad 1464 614
42 636 -26 253 Netto finansposter -71589 -47 957
14 8391 -48 584 Resultat fgr skattekostnad 27701 -21177
-3043 -6 588 Skattekostnad 7 -5152 -8337
17 934 -41 996 Arsresultat 32853 -12 840
Fordeling
Majoritetsinteresser 10, 17 32501 -13 401
Minoritetsinteresser 10,17 352 561
Overfgringer og disponeringer
17 934 -41 996 Overfgringer annen egenkapital 18 32853 -12 840
17 934 -41 996 Sum 32 853 -12 840
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Balanse pr. 31. desember
Morselskap Konsem
2024 2023 Belgp i TNOK Note 2024 2023
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

21 845 19 054 Utsatt skattefordel 7 68 169 68 374
- - Merkevare 8 2950 6539
- - Goodwill 8 148 938 4 886
21845 19 054 Sum immaterielle eiendeler 220057 79799

Varige driftsmidler
- - Tomter, bygninger og boliger 9 898 633 888 241

Skip 9 232 370

Driftslgsgre, inventar, verktgy,

. 9 74 412 81155
kontormaskiner o.l.
88 Sum varige driftsmidler 1205 414 969 396
Finansielle anleggsmidier
878184 720 368 |nvestering i datterselskap 10 -
7550 63 396 Investering i FKV 10 58 316 144 321
634 634 Investering i aksjer 11 2097 1202
Lan til tilknyttet selskap
242715 137 055 Lan til foretak i samme konsern 14,11 - -
- Andre fordringer 183 524
1129084 921 453 Sum finansielle anleggsmidler 61 596 146 047
1150928 940 595 Sum anleggsmidler 1487 067 1195242
Omlgpsmidler
- - Varer 12 175 554 143 551
Fordringer
2499 Kundefordringer 14 66 498 25675
481 4 348 Andre fordringer 26 537 31573
2981 4 348 Sum fordringer 93 037 57 248
3176 912 Bankinnskudd og kontanter 13 105 835 36914
7441 5 260 Sum omlgpsmidler 375710 237713
1158 370 945 854 Sum eiendeler 1862 777 1432954
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Balanse pr. 31. desember

Morselskap Konsem
2024 2023 Belgp i TNOK Note 2024 2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
63 340 63 840 Aksjekapital 17,18 63 840 63 840
63 840 63 840 Sum innskutt egenkapital 63 840 63 840
Opptjent egenkapital
542923 525 242 Annen egenkapital 18 489 892 421188
542 923 525 242 Sum opptjent egenkapital 489892 421188
- - Minoritetsinteresser 10, 17 5262 4 882
606 763 589 082 Sum egenkapital 558994 489910
Gjeld
Avsetninger for forplikteiser
- - Utsatt skatt 7
Pensjonsforpliktelse
1285 Andre avsetninger for forpliktelser 1285 -524
1285 - Sum avsetninger for forpliktelser 1285 -524
Annen langsiktig gjeld
83 250 95 083 Gjeld til kredittinstitusjoner 19, 20 688 085 569 434
455572 253 488 @vrig langsiktig gjeld 19 442 326 240190
538822 348 571 Annen langsiktig gjeld 1130412 809 624
Kortsiktig gjeld
- - Gjeld til kredittinstitusjoner 19, 20 12
1053 1663 Leveranddrgjeld 52920 43 465
- - Betalbar skatt 7 321 271
843 569 Skyldige offentlige avgifter 20 757 14112
9604 5 969 Annen kortsiktig gjeld 14, 4 98 088 76 082
11 500 8 201 Sum kortsiktig gjeld 172 086 133944
551 606 356 772 Sum gjeld 1303 783 943 568
1158 370 945 854 Sum egenkapital og gjeld 1862 777 1432954

31.12.2024
Fldm, 11. juni 2025

@yvind Hasaas
styrets leder

Christian Skaug
styremedlem

Per Bertram Dybwad Brochmann
Daglig leder

Atle Christian Terum
styremedlem

Therese Charlotte Melsom Gogstad
styremedlem

Roy Viktor Ohnstad
ansatt representant

Matilda Vinje
styremedlem

Ingvild Asvang
ansatt representant
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Kontantstremoppstilling

Morselskap Belgp i TNOK Konsern
2024 2023 2024 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle
aktiviteter
14 8391 -48 584 Resultat fgr skattekostnad 27701 -21621
- Periodens hetalte skatt -271 -446
-22114 -1 148 Resultatandel i TS og FKV -46 627 -48 632
- Kapitalinnskudd FKV -5 000
20 000 Avskrivninger og nedskrivninger 81767 44 438
- Gevinst/tap ved salg av varige dr.midler -914
5126 4934 G-evinst/tap ved salg av aksjer / avhendet i i
virksomhet
Endring i varelager, kundefordringer og
1 889 1523 i -29 686 -5908
leverandgrgjeld
-3516 14 600 Endring i andre tidsavgrensninger -5703 -5403
Netto kontantstrgm fra operasjonelle
-14 975 -17 844 L 26 266 -42 573
aktiviteter
Kontantstremmer fra
investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle
eiendeler i
Innbetalinger ved salg av varige
driftsmidler 8714
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -29 032 -55 087
- Innbetalinger ved salg av aksjer 40
-150 000 Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler -150 000
15 000 Tilbakebetaling av innbetalt kapital
-22 678 -56 288 Inn-/utbetalinger av utlan
36750 Mottatt utbytte 36 750
Netto kontantstrgm fra
-120 928 -56 288 . .. -133 528 -55 087
investeringsaktiviteter
Kontantstrgmmer fra
finansieringsaktiviteter
) Igr;;t;etalmger ved opptak av langsiktig 24383 61231
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig
-11 833 5917 .. -48 200 -39 081
og kortsiktig gjeld
150 000 29 800 Innbetaling ved opptak av konvertible [an 150 000 29 800
- Utbetaling ved kjgp av egne aksjer -
- Innbetaling fra eiere
- Inn-futbetalinger av konsernbidrag -
Utbetaling av utbytte
Netto kontantstrgm fra
138 167 23883 .. .. 176 183 51950
finansieringsaktiviteter
2264 -50 249 Netto endring i likvider i aret 68 921 -45709
912 51 161 Kontanter og bhankinnskudd pr. 01.01. 36914 82623
3176 912 Kontanter og bankinnskudd pr. 31.12. 105 835 36914
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Norway’s Best Group AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Norway’s Best Group AS og datterselskaper hvor morselskapet
direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse. Konsernregnskapet omfatter morselskapet Norway’s
Best Group AS og datterselskapene Norway’s Best AS, The Fjords DA, The Fjords Fartgy | DA, The Fjords
Fartgy Il DA, The Fjords Fartgy |l DA, The Fjords Fartgy IV DA, Flam Hotell AS, Fretheim Hotell AS, Orgyane
AS, NBG Hotell Eigedom AS, Sognefjorden AS og Undredal Bygdeutvikling AS. Videre omfatter
konsernregnskapet Myrkdalen Fjellandsby AS sine datterselskaper Myrkdalen Hotell Eigedom AS, Myrkdalen
Eigedom AS og Myrkdalen Renseanlegg AS. Konsernregnskapet omfatter NBG Hotell Eigedom AS sitt
datterselskap Aurland Hotell AS og Flam Hotell AS sitt datterselskap Flam Eigedom AS, og datterselskapet til
FI3m Eigedom, FIam Eigedom 2 AS. | tillegg omfatter konsernet Norway’'s Best AS sine datterselskaper, Flam
AS, Norway's Best Holding AS, og The Fjords DA sitt datterselskap The Fjords Management AS.

Bestemmende innflytelse oppnas normalt ndr konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og
konsernet er i stand til 3 utgve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngar i konsernets
egenkapital. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomveerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet félger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kj@pt
eller solgt i lgpet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll
oppherer.

Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra felles kontrollert virksomhet regnskapsfart
etter egenkapitalmetoden. Resultatandelen bokfgres som annen driftsinntekt og mottatt utbytte behandles
som kapitaltransaksjon.

Datterselskap/ felleskontrollert virksomhet/ titknyttet selskap

Aksjeselskap

Datterselskapet, felles kontrollerte virksomheter og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har
vaert npdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas
a veere forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbyttet
andel av tilbakeholdt resultat etter kj@pet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert
kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Deltakerliknet selskap

Deltakerliknet selskap vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost tillagt resultatandel og fratrukket utdelinger. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma anses nadvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Salgsinntekter

Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.
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Norway’s Best Group AS

Noter til regnskapet for 2024

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gijeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes
etter FIFO-prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost.
Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belap er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii bruk er ndverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pé alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefdgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttgjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer
seg til egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i TNOK
Note 2 - Driftsinntekter
Morselskap Konsern
2024 2023 Driftsinntektene fordeler seg pa: 2024 2023
1977 - Reiselivsaktivitet Flam 288945 222982
Reiselivsaktivitet Fjordcruice 222559
Reiselivsaktivitet Myrkdalen 119561 119561
- Fritidsbolig Myrkdalen 53 847 94 017
- Resultatandel Felleskontroller virksomhet 46 627 48 632
- Offentlig stptte 44 1810
1977 - Sum 731583 487 002
Note 3 - Offentlig tilskudd
Morselskap Konsern
2024 2023 Offentlig tilskudd fordeler seg pa: 2024 2023
- - Andre offentlige tilskudd 44 1810
- - Sum 44 1810
Note 4 - Neerstdende parter
Morselskap
Alle transaksjoner med naerstaende parter er toretatt som del av den ordinaere virksomheten og til
armlengdes priser. De vesentligste transaksjonene som er foretatt er som fplger:
- Salg av varer og tjenester til naerstaende selskaper til TNOK 0.
- Kj@p av varer og tienester fra narstaende selskaper (Norway's best AS) til TNOK 9 084
Note 5 - Lgnnskostnad, antall ansatte, godtgjgrelser, |an til ansatte og godtgjgrelse til revisor
Morselskap Konsern
2024 2023 ! gnnskostnader 2024 2023
8133 6 805 Lgnn 202581 142 749
1315 592 Arbeidsgiveravgift 21514 18 097
1326 - Pensjonskostnader 9475 5349
219 - Andre Ignnsrelaterte ytelser 9116 4267
10 993 7 397 Sum 242 686 170 463

Antall sysselsatte arsverk i regnskapsaret er 351,9 i konsernet.

Morselskap

Ytelser til ledende personer

Daglig leder 3654
Honorar til styreleder 667
Honorar til gvrige styremedlemmer 1100

Daglig leder har bonusavtale

Daglig leder har rett til 12 maneders etterlgnn ved avsluttning av arbeidsforholdet som ikke initiert

av daglig leder.
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024
Belgp | TNOK

Konsern

Selskap i konsernet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Morselskap Konsern
Godgjarelse til revisor er fordelt pa
2024 fplgende: 2024
241 Lovpalagt revisjon 1850
356 Andre tjenester 356
451 Restrukturering 451
1 778 Andre attestasjonstjenester 1778
2 826 Sum 4435
Merverdiavgift er ikke inkludert i
revisjonshonoraret.
Note 6 - lgangvaerende prosjekter
2024 2023
Akkumulerte resultatferte inntekter pa igangveerende prosjekter 14520
Akkumulerte resultatferte kostnader pa igangveerende prosjekter 14520
Akkumulerte resultat pa igangveerende prosjekter -
Fakturert ikke pabegynt pa igangveerende prosjekter
Pabegynt ikke fakturert pa igangveerende prosjekter 16147
Antall usolgte enheter ferdigstilt (tomter og leiligheter) 22 21
Antall usolgte enheter pabegynt (tomter og leiligheter) 12 14
Note 7 - Skatt
Morselskap Konsern
2024 2023 Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2024 2023
- - Betalbar skatt pa arets resultat 349 271
-3043 -7 Endring i utsatt skatt 5501 -8 608
-3043 -7 Arets totale skattekostnad -5152 -8 337
Beregning av drets skattegrunnlag:
14 891 -48 584 Ordinzert resultat fgr skattekostnad 27701 -17 972
211 20 000 Permanente forskjeller 3122 -15
-37 393 -1 148 Regnskapsmessig resultatandel FKV 96917 -48 638
- - 3% av skattefrie inntekter fritaksmetoden -
697 Skattemessig resultatandel fra DA 11 693
Regnskapsmessig realisasjon av aksjer
-6 126 -4 234 Resultatfgrt konsernbidrag - -
79 138 Endring i midlertidige forskjeller 12622 13231
-28 336 -33 131 Sum -53 473 -41701
6126 4 234 Mottatt konsernbidrag - -
- - Anvendt fremfarbart underskudd -6163 -1 668
-22 211 -28 897 Arets skattegrunnlag i skattekonsern -59 636 -43 369
Beregning av betalbar skatt i balansen:
- - Arets skattegrunnlag utenfor skattekonsern 1406 1709
- - Sum 1406 1709
- - Betalbar skatt (22 %) 321 376
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i TNOK
Oversikt over midlertidige forskjeller:
- - Driftsmidler 182 395 170711
- - Omlgpsmidler -2 666 -1781
354 443 Gevinst- og tapskonto 982 1073
- - Regnskapsmessige avsetninger -10 315 -10101
354 443 Sum 170397 159 902
-99 648 -87 054 Akkumulert fremfgrbart underskudd -457 952 -446 981
- - Avskarne renter til fremfgring -10 315 -10101
-99 294 -86 611 Sum -297 870 -297 180
- - Herav midlertidige forskjeller med 13342 13 640
- - Herav midlertidige forskjeller med 11822 12111
-99 294 -86 611 Herav midlertidige forskjeller med -323 034 -322 930
-99 294 -86 611 Netto midlertidig forskjeller pr. 31.12. -297 870 -297 179
- - Utsattskatt 12,13% 1619 1691
- - Utsatt skatt 10,82% 1279 1342
-21 845 -19 054 Utsatt skatt 22 % -71 067 -71045
-21 845 -19 054 Utsatt skatt pr. 31.12. -68 169 -68 012
Ikke balansefart skattefordel utgjer 201 1090
Note 8 - Immaterielle eiendeler
Konsern
Immaterielle eiendeler Merkevare Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 20422 19545 39967
Tilganger 113 169 098 169211
Anskaffelseskost 31.12. 20535 188 643 209178
Akk. Avskrivning 31.12. 17 585 39705 57 290
Balansefgrt verdi 31.12. 2950 148 938 151 888
Arets avskrivninger 3702 25046 28748
Arets nedskrivninger
Avskrivningsplan 5ar 5ar/8ar
@konomisk levetid Linezer Linezer
Note 9 - Varige driftsmidler
Morselskap
lkke
avskrivbart
Varige driftsmidler inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01. 88 88
Anskaffelseskost 31.12. 88 88
Akk. Avskrivning 31.12.
Akk. Nedskrivning 31.12. 88 88

Balansefgrt verdi 31.12.
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i TNOK
Konsern
Driftslgsgre,
Tomter, inventarog
bygninger og kontor-
Varige driftsmidler Skip boliger maskiner Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1091139 167 478 1258 617
Tilganger 7361 21672 29032
Avganger 214 214
Konsolidering The Fjords 329978 36026 4 807 370810
Anskaffelseskost 31.12. 337339 1127165 194171 1658 674
Akk. Avskrivning 31.12. 104 968 228531 119759 453 259
Akk. Nedskrivning 31.12. -
Balansefgrt verdi 31.12. 232370 898 633 74412 1205414
Arets avskrivninger 16 800 20529 15 689 53019
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Pkonomisk levetid 20 &r 2550 ar 520 &r
Tomter og bolig avskrives ikke
Note 10 - Datterselskap, FKV og TS
Bokfgrt verdi
Morselskap Eier-/ stemme-andel pr.31.12.
Direkte eie Ervervet Kontor
Norway's best AS 01.06.1997 Flam 100,00 % 235 886
The Fjords DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 106 443
The Fjords Fartgy | DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 16927
The Fjords Fartgy Il DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 16 399
The Fjords Fartgy Ill DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 16 575
The Fjords Fartgy IV DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 1583
Sognefjorden AS 31.01.201C Flam 100,00 % 513
Fretheim Hotell AS 24.09.2010 Flam 100,00 % 99
Fldm Hotell AS 01.06.1997 Flam 100,00 % 56417
Orgyane AS 01.01.2021 Flam 100,00 % 871
Myrkdalen Fjellandshy AS 04.04.2020 Myrkdalen 100,00 % 426 452
NBG Selskap | AS 21.12.2010 Undredal 100,00 % 20
Sum bokfgrt verdi i morselskapet 878184
Indirekte eie
Myrkdalen Hotell Eigedom AS 04.04.202C Myrkdalen 100,00 % 100 806
Myrkdalen Eigedom AS 04.04.2020 Myrkdalen 100,00 % 36480
Myrkdalen Rensesanlegg AS 04.04.2020 Myrkdalen 100,00 % 19681
Aurland Hotell AS 14.10.2019 Aurland 100,00 % 17 208
Flam AS 11.03.2019 Flam 100,00 % 40
Norway's Best Holding AS 20.11.2020 Flam 100,00 % 40
Flam Eigedom AS 14.01.2002 Flam 50,67 % 760
Fldam Eigedom 2 AS 18.12.2015 Flam 50,67 % 16 750
The Fjords Management AS 29.04.2024 Flam 100,00 % -
The Fjords DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 30361
The Fjords Fartgy | DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 18 703
The Fjords Fartgy || DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 17188
The Fjords Fartgy Ill DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 18028
The Fjords Fartgy IV DA 29.04.2024 Flam 50,00 % 1643
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024
Belan i TNOK

Felleskontrollert virksomhet i Norway's best Group AS

Flam Utvikling AS 01.06.1997 Flam 50,00 %
The Fjords DA 29.04.2024 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy | DA 11.12.2015 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy Il DA 27.09.2017 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy Ill DA 21.06.2018 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy IV DA 01.04.2023 Flam 50,00 %

Felleskontrollert virksomhet i Norway's Best AS

The Fjords DA 14.01.2015 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy | DA 29.04.2024 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy Il DA 29.04.2024 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy Ill DA 29.04.2024 Flam 50,00 %
The Fjords Fartgy IV DA 29.04.2024 Flam 50,00 %
Sognefjorden Farty | AS 13.08.2015 Flam 50,00 %

Selskap etter kostmetoden i selskapsregnskapet

Selskapets navn Egenkapital Resultat Bokfgrt verdi
Norway's best AS 22534 9469 235 886
Sognefjorden AS 513
Fretheim Hotell AS 34610 4989 99
Fldm Hotell AS 32370 220 56417
Orgyane AS 25034 575 871
Myrkdalen Fjellandshy AS 163 609 3244 426 452
NBG Selskap | AS -2 20
Fldmshana AS 80104 73562 7550
Konsern

Felleskontrollert virksomhet

Konsernet har en eierandel og stemmeandel pd 50% og tilsvarende resultatandel i Flamsbhana AS
Deltakelse i den felleskontrollerte virksomheten er en del av konsernets virksomhet og

netto inntekt etter egenkapitalmetoden er presentert som annen driftsinntekt.

Felgende selskaper er klassifisert som felleskontrollert virksomhet for perioden januar til mars 2024.
The Fjords Fartgy | DA, The Fjords Fartpy Il DA, The Fjords Fartgy Ill DA, The Fjords Fartgy IV DA,

The Fjords konsern (The Fjords DA og The Fjords Management AS) og Sognefjorden Farty | AS.

Fra april 2024 er disse selskapene 100% kontrollert av Norway's best Group AS gjennom direkte eie
(50%) og indirekte eie (50%) og fra dette tidspunktet fullkonsolidert i konsernregnskapet iht. note 15.

. .
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024
Belgp | TNOK

Investering etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet

Merverdianalyse Fldmsbana AS
Balansefgrt egenkapital pa etableringstidspunktet 7 550

Beregning av balansefgrt verdi pr. 31.12.2024

Inngdende balanse 01.01.2024 40083
Kapitalinnskudd (+)/-uttak(-) -47 300
Resultatandel 59137
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2024 59470
Haugen

Gardsmat

Merverdianalyse Drift AS
Anskaffelseskost 500

Beregning av balansefgrt verdi pr. 31.12.2024

Inngdende balanse 01.01.2024 240
Gjeldskonvertering til EK

Resultatandel -154
Balansefgrt verdi pr. 31.12.2024 86
Note 11 - Aksjer i andre selskaper

Morselskap og konsern

Morselskap Eierandel Bokfart verdi
Sognefjorden Neeringshage AS 25,00 % 303
Visit Sognefjorden AS 12,16 % 260
Cruise Norway AS 6,47 % 35
Framtidsfylket AS 2,78 % 21
Fjord Norge AS <1% 15
Sum 634
Andre seiskap i konsernet Bokfart verdi
Andre aksjer og andeler 1463
Sum 1463
Note 12 - Varer
Morselskap Konsern
2024 2023 2024 2023
- - Ravarer og innkjgpte halvfabrikater 2706 2443
- - Ferdige egentilvirkede varer 2418 3221
- - Innkjgpte varer for vidersealg 14178 14 480
- - Prosjektbeholdning 156 252 123 406
- - Sum 175554 143551
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i TNOK
Note 13 - Bankinnskudd
Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023

349 400 Bundne skattetrekksmidler 8785 7750

Note 14 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap
Morselskap
Fordringer 2024 2023
Lan til foretak i samme konsern 242715 137 055
Andre kortsiktige fordringer 290 4234
Sum 243 005 141 289
Gjeid 2024 2023
Lan fra foretak i samme konsern 13245 13298
Lan fra aksjonzerer 352 326 240190
Annen kortsiktig gjeld 10447 6539
Leverandgrgjeld 1053 1663
Sum 377071 261 690
Note 15 - Spesielle hendelser

Norway's best Group AS kjgpte i april 2024 resterende 50% av andelane i The Fjords DA og de fire fartagy
selskapene The Fjords Fartgy | - IV DA. Norway's best Group ble med dette 100% eier av andelene i disse
selskapene. The Fjords selskapene er fullkonsolidert i Norway's best Group med virkning fra april 2024.
Regnskapstall for 2023 er ikke omarbeidet for sammenligningsformal.

Note 16 - Hendelser etter balansedagen

Konsernet har et nytt elektrisk fartgy under bestilling hos verftet Brgdrene Aa AS i regi av datterselskapet
The Fjords Fartgy IV DA. Bygging av fart@yet er ikke pabegynt. Bradrene Aa AS ble slatt konkurs den
30.05.2025. The Fjords jobber for tiden med alternative Igsninger for bygging og levering av nytt fartgy. The
Fjords Fartgy IV DA har en fordring mot Br@drene Aa AS som er meldt til konkursboet.
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024
Belgp | TNOK

Note 17 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet

Morselskap

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 6384 10 000 63 840
Oversikt over aksjonzerene i selskapet pr. 31.12.:
Antall aksjer Eierandel Stemme-
andel
Siva Eiendom Holding AS 2329 36,48 % 36,48 %
Aurland Eige AS 1965 30,78 % 30,78 %
Schage Eiendom AS 1469 23,01 % 23,01 %
Sogn Sparebank 621 9,73 % 9,73 %
Sum 6 384 100,00 % 100,00 %
Note 18 - Egenkapital
Annen Sum
Morselskap Aksjekapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01. 63 840 525242 589 082
Arsresultat - 17 934 17 934
Egenkapital 31.12. 63 840 543176 606 763
Annen  Minoritets- Sum
Konsern Aksjekapital egenkapital interesse egenkapital
Egenkapital 01.01. 63 840 421188 4882 489910
Arsresultat - 32501 352 32853
Tingsinnskudd - - -
Andre endringer - 36204 - 36204
Egenkapital 31.12. 63 840 489 893 5234 558 994
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NORWAY'S BEST GROUP AS

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i TNOK
Note 19 - Langsiktig gjeld
Morselskap Konsern
2024 2023 Langsiktig gjeld fordeler seg pa: 2024 2023
83 250 95 083 Statsgaranterte lan 120 000 155 000
- - Annen gjeld til kredittinstitusjoner 568 085 414434
13 245 13 298 Gjeld til selskap i samme konsern - -
164 328 151 691 Usikrede aksjonzerlan 164 328 151691
187 999 88 499 Usikrede konvertible aksjonaerlan 187 999 88499
90 000 Usikrede konvertible lan 90 000
538 822 348 571 Sum 1130412 809 624

Statsgaranterte lan hadde ferste forfall pa nedbetaling i 2023, og forventes innfridd i 2030
Konsernet har covenents krav knyttet til 35% egenkapital andel.

Egenkapitalandelen beregnes som bokfart egenkapital tillagt aksjonzerlan og CBI-CBII.

Selskapet har i 2024 tatt opp nye konvertible aksjonzerlan og et konvertibel 1an fra selskapet Okken
Kraft AS som er ny kreditor i NBG fra 2024.

Oversikt over aksjonzerlan gitt til selskapet

2024 2023
Siva Eiendom Holding AS 111 007 87 626
Aurland Eige AS 139 250 73930
Schage Eiendom AS 58063 55270
Sogn Sparebank 44 006 23364
Sum 352326 240190

Aksjonzerldnene er delt opp i fire laneavtaler, fra hhv. 2020, 2021, 2022 og konvertibel laneavtale fra

2023 med utbetaling 2023 og 2024. Lanene fra 2020 og 2021 renteberegnes med en rentesats pa 3,5%,

og skal gj@res opp hhv. 1 og 3 ar etter at de statsgaranterte lanene er gjort opp. Lanene er usikrede.

Lanet som er trekt opp i 2022 renteberegnes med 3 mnd NIBOR + 2% margin, og skal gjeres opp 5 ar

etter de statsgaranterte lanene er nedbetalt. Lanet er usikret, og konvertibelt.

Lanet som er trekt opp i 2023 renteberegnes med 3 mnd NIBOR + 4% margin.

Lanet som er trekt opp i 2024 renteberegnes med 3 mnd NIBOR + 5% margin.

Forfall pa konvertibelt aksjonzerlan trekt opp i 2024 forfaller 18 maneder etter de statsgaranterte lanene er
nedbetalt. Usikret konvertibelt lan trekt opp i 2024 har forfall 31.10.2026.

Note 20 - Pant og garantier
Morselskap Konsern
2024 2023 Pantsikret gjeid 2024 2023
83 250 95 083 Gjeld til kredittinstitusjoner 688 085 569434

Sikret i panteobjekt med folgende bokforte

verdier:
- - Kundefordringer 66 499 25675
- - Driftstilbehar 14 059 14 059
- - Varelager 55000 55000
- Fasteiendom 852323 386 498
- - Leierett fast eiendom 549 000 549 000
40 000 40 000 Investering i datterselskaper, FKV, TS 59316 144 321
123 250 135 083 Sum 1596 197 1174553
- - {Bvrige garantier 116 496 116 496
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Christian Skaug

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Norway's Best Group
0756ef1a-0ff0-4922-83d8-fe61877a179d - 2025-08-11 19:33:07 UTC +03.00

BanklD - bb0afbc2-d661-449d-9720-7a7bf211507d - NG

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Atle Christian Terum

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Atle Terum
4celabe6-06bb-4bee-be2a-5f5eeSc236ef - 2025-06-11 19:34:04 UTC +03:00

BanklD - fade8d3c-1cae-454a-9c2t-cef159e3dic4 - NO

Autherity to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Auteritet til a signere - Myndighed til at underskrive

Per B Brochmann

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Norway's best group AS
2ad56600-082a-4918-af4b-3ea128eabedd - 2025-06-11 19:44.22 UTC +03.00

BanklD - 535c¢18b1-1b53-4492-b15b-fa67b8482932 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Matilda Vinje

Company - Yritys - FOretag - Selskap - Virksomhed: Norway's best Group
9cc23¢c0a-c855-45¢c-b49f-e4062a80519¢ - 2025-06-11 21:54:24 UTC +03:00

BanklD - 8d37124b-380-4129-838¢e-a/tb4b78atab - NO

Autherity to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Auteritet til a signere - Myndighed til at underskrive

@yvind Hasaas

Norway's best AS, NO982897424MVA, PB 42, 5742, Flam
5e44e31a-910b-4e2f-81c7-0fff7c8126a2 - 2025-06-11 21:59:33 UTC +03:00

BanklD - e8c26ee1-bcal-4959-8384-484a7b85be22¢c - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Roy Viktor Ohnstad

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Norway's best AS

06070901 -c84a-4¢i3-b510-10be96719a67 - 2025-06-12 09:56:33 UTC +03:00

BankID - 21450c9b-f240-42a1-85eb-801d66326228 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Staliningstullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Ingvild Asvang

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Norway's best
ab3e8d0f-6625-461e-a779-b4tdb429ccc? - 2025-06-12 12:15:35 UTC +03:00

BanklD - 73e12297-85b4-4451-9¢c6d-9128e178e31c - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert/ Elektronisk underskrevet
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myndighed til at underskrive
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Therese Charlotte Melsom Gogstad

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: NBG
28234917-4591-4615-a817-a7931fdee487 - 2025-06-12 22:04:46 UTC +03.00

BanklD - 92f5b077-bd19-4708-alee-55042073a0f0 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende
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