== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

916 218 753
Aksjeselskap

BERTEL O STEEN AS
Solheimveien 7

1461 LORENSKOG

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Lukas Trang
31.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2/9 11 153 000 000 8 406 709 000
Annen driftsinntekt 2 562 000 2 267 000
Sum inntekter 11 153 562 000 8 408 976 000
Kostnader

Varekostnad 9 9 758 376 000 7 338 305 000
L gnnskostnad 5/6 430 471 000 398 807 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 133371000 83586 000
Annen driftskostnad 7/9 510 707 000 556 719 000
Sum kostnader 10832 925 000 8377 417 000
Driftsresultat 320 637 000 31559 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 3/9 110550 000 78 563 000
Sum finansinntekter 110 550 000 78 563 000
Finanskostnader 3/9 124 263 000 118 311 000
Sum finanskostnader 124 263 000 118 311 000
Netto finans -13 713 000 -39 748 000
Ordineert resultat far skattekostnad 306 924 000 -8189 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 16 67 484 000 1168 000
Ordineart resultat etter skattekostnad 239 440 000 -9 357 000
Arsresultat 11 239 440 000 -9 357 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 230 000 000 0
Tilleggsutbytte 160 000 000 0
Konsernbidrag 57 474 000 0
Avgitt konsernbidrag 0
Overfaringer til/fra annen egenkapital -208 032 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 239 442 000 0
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 7 85851 000 137 928 000
Utsatt skattefordel 16 161 513 000 132 853 000
Goodwill 7 19833000 26 633 000
Sum immaterielle eiendeler 267 197 000 297 414 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 7114 177211000 203 225 000
Sum varige driftsmidler 177211 000 203 225 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 1 354 257 000 1287 352 000
Lan til foretak i samme konsern 8 2 185516 000 2737639 000
Investeringer i akgjer og andeler 10 100 000 100 000
Sum finansielle anleggsmidler 3539 873 000 4 025 091 000
Sum anleggsmidler 3984 281 000 4525 730 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4/15 1533 266 000 1807 250 000
Sum varer 1533 266 000 1 807 250 000
Fordringer

Kundefordringer 15 358 697 000 349 290 000
Andre fordringer 8 46 552 000 33376 000
Forskuddsbetalte kostnader 247 764 000 147 819 000
Konsernfordringer 8 1493 343 000 324 942 000
Sum fordringer 2 146 356 000 855 427 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 1104 000 4074 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1104 000 4074 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 3680 726 000 2666 751 000
SUM EIENDELER 7 665 007 000 7 192 481 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11/12 372433000 372 433000
Overkurs 11 598 000 000 598 000 000
Sum innskutt egenkapital 970 433 000 970 433 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1914 446 000 1280 605 000
Sum opptjent egenkapital 11 1914 446 000 1280 605 000
Sum egenkapital 2884 879 000 2251 038 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 19 105 000 20 460 000
Sum avsetninger for forpliktelser 19 105 000 20 460 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14/15 1 650 000 000 2 400 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 1 650 000 000 2 400 000 000
Sum langsiktig gjeld 1 669 105 000 2 420 460 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 34704 000 373 195 000
Leverandergjeld 1389 757 000 917 613 000
Betalbar skatt 16 79933000 0
Skyldige offentlige avgifter 279 385 000 286 165 000
Utbytte 11 230 000 000 0
Kortsiktig konserngjeld 163 287 000 85 679 000
Annen kortsiktig gjeld 13 933 957 000 858 331 000
Sum kortsiktig gjeld 3111 023 000 2520983 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 4780 128 000 4941 443 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 665 007 000 7 192 481 000

27.07.2022 kI 00:18 Brgnngysundregistrene Side 5 av 125



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916218753

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 18 977 277 14 858 490
Annen driftsinntekt 333339 168 194
Sum inntekter 3 19310616 15 026 684
K ostnader

Varekostnad 14 663 687 11 256 038
L gnnskostnad 6/7 2019577 1929 340
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3/8 371208 286 898
Annen driftskostnad 1391 046 1385008
Sum kostnader 18445518 14 857 284
Driftsresultat 3 865 098 169 400

Finansinntekter og finanskostnader

Resultat frainvesteringer i tilknyttet selskap 9 12923 10 425
Sum finansinntekter 12 923 10 425
Andre finansposter 34 80812 172 414
Sum finanskostnader 80812 172 414
Netto finans -67 889 -161 989
Ordineert resultat far skattekostnad 3 797 209 7411
Skattekostnad pa ordinaat resultat 15 137 373 4015
Ordineert resultat etter skattekostnad 659 836 3396
Arsresultat 659 836 3396
Minoritetsinteresser 16 22 641 7 107
Arsresultat etter minoritetsinter esser 16 637 195 -3711

27.07.2022 kI 00:18 Brgnngysundregistrene Side 6 av 125



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916218753

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 8 118 716 171 750
Utsatt skattefordel 15 204 853 201 769
Goodwill 8 39 565 56 810
Sum immaterielle eiendeler 363134 430 329

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 8/13 2143742 2419223
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 8/13 861 961 647 992
Sum varigedriftsmidler 3005 703 3067 215

Finansielle anleggsmidler

Andre aksjer og langsiktig fordring 10/11 3088 3120
Investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 9 77553 69 014
Sum finansielle anleggsmidler 80 641 72134
Sum anleggsmidler 3449 478 3569 678
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5/13 3500 477 3600 150
Sum varer 3500 477 3600 150
Fordringer

Kundefordringer 13/18 729 193 742 415
Andre fordringer 6 411 950 376 901
Kortsiktig fordringer til andre naarstéende 18 1041874 0
Forskuddsbetalte kostnader 349 772 252 558
Sum fordringer 2532789 1371874

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 70272 62 662
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 70272 62 662
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidier 6103538 5034 686
SUM EIENDELER 9553016 8 604 364

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 16/17 372433 372433
Overkurs 16 598 000 598 000
Sum innskutt egenkapital 970433 970 433

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 2511 641 1279273
Minoritetsinteresser 16 52 482 44 167
Sum opptjent egenkapital 2564 123 1323440
Sum egenkapital 3534 556 2293873
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 40 550 43708
Sum avsetninger for forpliktelser 40 550 43708
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 1 650028 2420106
@vrig langsiktig gjeld 13 1173 1493
Sum annen langsiktig gjeld 1651 201 2421599
Sum langsiktig gjeld 1691 751 2 465 307

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 49218 391 644
Leverandergjeld 1710 455 1203 747
Betalbar skatt 15 120 607 2681
Skyldige offentlige avgifter 479 439 451 568
Utbytte 16/18 243 824 6528
Annen kortsiktig gjeld 12 1545 398 1488 057
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Gjeld til aksjonaa og andre naastdende 18 177 768 300 957
sum kortsiktig gjeld 4326 709 3845 182
Sum gjeld 6 018 460 6 310 489
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 9553016 8 604 362
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Bertel O Steen AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Bertel O Steen AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og

Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
lov og forskrifter

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
Bertel O Steen AS per 31. desember
2020 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge

Gir konsernregnskapet et rettvisende

kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Bertel O Steen AS per 31.
desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel: OLBXY-M35WB-KIETC-8FN TM-Q558N-P&4FC

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
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annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting &

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Penneo Dokumentnokkel: OLBXY-M35WB-KIETC-8FN TM-Q558N-P&4FC

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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IBDO

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon~, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

BDO AS

Roger Telle-Hansen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: OLBXY-M35WB-KIETC-8FN TM-Q558N-P&4FC
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BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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Arsregnskap 2020
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2020

Arsregnskapet for Bertel O. Steen AS bestdr av felgende deler:

* Resultatregnskap
* Balanse
* Kontantstramoppstilling
* Nofer
Note 1 Regnskapsprinsipper
Note 2 Inntekter
Note 3 Finansposter
Note 4 Varer
Note & Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, m.m
Note 6 Pensjoner
Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Note 8 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Note 9 Transaksjoner med narstaende
Note 10 Aksjer og andeler
Note 11 Egenkapital
Note 12 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Note 13 Andre avsetninger for forpliktelser
Note 14 Kassekreditt, bankinnskudd, garantier og valuta
Note 15 Pantstillelser og garantiansvar
Note 16 Skatt
Note 17 Finansiell risika

* Revisjonsberetning

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, mé leses i sammenheng med styrets beretning og revisjonsberefningen.
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2020

(tall i hele tusen)

RESULTATREGNSKAP

Note 2020 2019

Driftsinntekter

Salgsinntekter 29 11153000 8406 709

Andre driftsinntekter 2 562 2267

Sumn driftsinntekter 11 153 562 8 408 975

Driftskostnader

Varekosinader 9 9758376 7338 305

Lennskostnader 5/6 430471 398 807

Avskrivninger 7 133371 83 586

Andre driftskostnader 79 510707 556 719

Sum driftskostnader 10 832 925 8377417

Driftsresultat 320 638 31558

Finansposter .

Finansinntekter 39 110 950 78 563 3

Finanskostnader 39 124 263 118 311 ‘%}

Sum finansposter (13 713) (39 748} %
]

Resultat for skattekostnad 306 925 {8 190} g
5
3

Skattekostnad 16 (67 484) 1168 o
(]

Arsresultat 1 239 441 (7 021} §
=

Disponering: 2

Avsatt utbytte 230 000 0 3

Tilleggsutbytte 160 000 0 N

Avgitt konsermbidrag 57474 0 2

Overfart til (fra) annen egenkapital (208 032) (7 021) E
E
g
£
2
a
(s
L
s
&
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2020

(tall i hele tusen)

BALANSE

Note 2020 2019

EIENDELER

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 7 85 851 137 928

Utsatt skattefordel 16 181513 132 853

Goodwill 7 19 833 26633

Sum immaterielle eiendel 267 197 297 414

Varige driftsmidler

Driftslasere, inventar, verktey, M4 177 211 203 225

Sum varige driftsmidler 177 211 203 225

Finansielle anleggsmidier

Lén til foretak i samme konsemn 8 2185518 2737639

Aksjer og andeler i samme konsem 10 1354 257 1287 352 %

Andre aksjer og langsiktige lan 10 100 100 @

Sum finansielle anleggsmidler 3539873 4025 091 E
3

Sum anleggsmidler 3984 282 4525731 g
I

Omlapsmidier §

Varer 4H5 1533 266 1 807 250 §
il

Fordringer g

Kundefordringer 15 358 697 349 290 2

Kortsiktige fordringer konsem 8 1493343 324 942 th

Andre fordringer 8 46 552 33376 g

Forskuddsbetalte kostnader 247 764 147 819 o

Sum fordringer 2146 356 855428 %
@

Bankinnskudd og kontanter 1104 4074 §
g

Sum omlgpsmidler 3680 726 2666 751 £
A

SUM EIENDELER 7 665 007 7192 482 §
=
L
=W
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)
BALANSE
Note 2020 2019

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1112 372433 372433
Overkurs " 598 000 598 000
Sum innskutt egenkapital 970 433 970 433
Oppljent egenkapital
Annen egenkapital 1914 448 1280 605
Annen egenkapital il 1914 446 1 280 605
SUM EGENKAPITAL 2 884 879 2251038
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 6 19105 20 460
Sum avsetning for forplikielser 19 105 20 460
Annen langsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 14/15 1 650 000 2400000
Sum annen langsiktig gjeld 1650 000 2400 000
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 34704 373195
Leverandergjeld 1389757 97 613
Kortsikti gjeld til selskap i samme konsern 183 287 85679
Betalbar skatt 16 79933 0
Skyldige offentlige avgifter 279 385 286 165
Foreslatt utbytte 1" 230 000 0
Annen kortsiktig gjeld 13 933 957 858 331
Sum kortsiktig gjeld 3111023 2520 984
SUM GJELD 4780128 4941444
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 665 007 7192 482

Styret i Bertel O. Steen AS

Lerenskog, 14. april 2021
Sverre Leiro Carl Erik Steen Egil Stenshagen
Styrets leder Styremedlem Styremediem
Line Margrethe Aarnes Thorvald Helmen Steen Leif Magne Tjelta
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Ole Stefan Nedenes Leif Erik Vik Jon Karlsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Harald Frigstad

Daglig leder
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Bertel O. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsregnskap 2020
(tall i hele tusen)

KONTANTSTREMSOPPSTILLING

Note 2020 2019

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 306 925 (8 190}

Pericdens betalte skatt 18 0 (27 818)

Tap (gevinst) ved salg av anleggsmidler og aksjer (2795) 1082

Ordineere avskrivninger 7 101792 83586

Nedskrivninger immaterielle siendeler 31579 0

Pensjonskostnad uten kontanteffekt (1 355) 5038

Inntektsfart konsernbidrag 0 (3 686)

Endring i varer 273984 (649 782)

Endring i kundefordringer (9 407} (136 916)

Endring i leverandergjeld 472144 275457

Endring i andre kortsiktige poster (44 275) 123 981

Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 1128 531 {337 255)

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 102 514 77137 .

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 7 (149 373) (221 645) S

Utbetalinger ved kjep av aksjer/andeler i andre foretak (65731} {10 370) ‘%}

Innbetalinger av langsiktig fordring 0 6242 B

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (112 590) (148 636) Q

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter %

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 600 000 2400 000 =

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (1 350 000) (675 000) §

Endring i konsemmellomvaerende 225 834 (1758 378) §

Netto endring i kortsiktig gjeld il kredittinstitusjoner (338 491) 373195 i:

Utbetalinger av utbytte (160 000} (60 000) 2

Innbetaling (uthetaling) av konsembidrag 3686 12 464 =

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (1018 971) 292 281 E
=

Netto endring i likvider gjennom &ret (2970) {193 609) =

Likviditetsbeholdning 1.1 4074 197 683 %

Likviditetsheholdning 31.12 1104 4074 *E
g
2
a
=1
&
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Bertel 0. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsreanskap 2020
{tall i hele tusen}

NOTER

Note 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Grunnleggende reanskapsprinsipper
Arsregnskapet som bestar av resultatregnskap, balanse, kontantsiramoppstiling og noteopplysninger, er satt opp | samsvar med regnskapslovens
b Iser og god regnsk kikk i Norge.

Aksijer og andeler | datterselsh , tilknyttede selsh og felleskontrollerte virksomhet

Investering i datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte selskaper vurderes til kostmetoden i selskapsregnskapene. Investeringen blir
nedskrevet il virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende, og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Utbytte, konsernbidrag og
andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme &r som det er avsatt | givers regnskap. Overstiger utbyttet f konsembidraget andelen av
oppljent resultat etter anskaffelsestidspunktet, rep den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi | balansen til morselskapet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlapsmidier. Fordringer som skal
tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.
Omizosmidler er vurdert til |aveste av anskaffelseskost oa virkelia verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet ikke forventes
a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig.

Operasjonelle leieavtaler balansefgres ikke. Disse leieavtalene presenteres i som driftskestnad g arlig leiebelsp er visti note 8. Leide driftsmidler
balansefpres som driftsmidler hvis Isiekontrakten anses & overfere den vesentlige av den akonomiske og risikoen knyttet til driftsmiddelet (finansielle
leieavialer).

Estimater

Ved vurdering av inntekter, kostnader og balanseposter hvor det ikke foreligger markedsverdier utarbeides estimater. Ledelsens estimater bygger pa
filgiengelig informasjon pé tidspunktet for avieggelse av arsregnskapet (beste estimat), Estimater er skjannsmessige poster med forutsetninger som
endres over fid. Dette gjelder vurdering av garantiforpliktelser, kulanse, servicekontrakter, ukurans i varebeholdninger, pensjoner, goodwill, evrige usikre
forpliktelser samt forventet tap pa gjenkjepsforpliktelser. Fremtidige hendelser som medfgrer endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsfares i
den perioden endringen oppstér. Estimater og underliggende forutsetninger vurderes lepende.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsferes nér den er opptjent, altsa nér bide risiko og kontroll | hovedsak er overfort til kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er
levert til kunden. Ved salg av nye biler med gjenkjepsavtaler blir salget inntektstert ved levering. Senere tilbakekjop og salg av tilbakekjopte biler, fares
som separate fransaksjoner. Gjenkjepsforpliktelser fremgar av note 13, Ved salg av nye biler uigjer engangsavgifter il Staten betycelige belap, Dette
vises ikke som inntekt, men presenteres som kertsiklig gjeld i regnskapet.

Ved tienestesala:
Inntekt regnskapsfares ndr den er opptient, altsa nar krav pé vederlag oppstér. Dette skier nar tienesten ytes, | takt med at arbeidet utfares.

Penneo Dokumentnokkel IM7T5-M5UTA-SMIGH-X4JTV-3E18Y-4BUIV

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt jf. sammenstillingsprinsippet.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengaposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytie balansedagens kurs. Yalutakursendringer resultatferes lspende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter brukes i forbindelse med styring av finansiell risike. Det foretas ekonomisk sikring med valuta- og rentederivater nar det
foreligger en rimelig okonomisk begrunnelse. Selskapat anvender ikke prinsippene for regnskapssikring. Dette innebaesrer at virkelig verdi av
valutaderivatene balansefares og at verdiendringer pa derivatene resultatferes under finansposter. Rentederivater balansefares til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Verdiendringer for rentederivater resultatferes under andre finansposter.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer og investering i ansvarlige selskaper hver konsernet ikke har betydelig innfiytelse, er vurdert il kestmetoden. Investeringene nedskrives fil virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes 4 veere forbigaende. Mottatt utbytte fra selskapene inntekisferes som annen finansinntekt.

27.07.2022 kI 00:18 Brgnngysundregistrene Side 96 av 125



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 916218753

Bertel 0. Steen AS
Org.nr. 916 218 753

Arsreanskap 2020
{tall i hele tusen}

Immaterielle eiendeler oq varige driftsmidler

Det foretas balansefaring av immaterielle eiendeler som bade forventes a gi fremtidige inntekter og hvor anskaffelseskost kan males pélitelig.
Avskrivninger beregnes linezart over eiendelenes forventede skonomiske levetid. Varige driftsmidler avskrives over forventet akonomisk levetid.
Avskrivningene er som hovedregel fordelt linesert over forventet levetid.

Kostnader forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir resultatfert lspende. Kostnader ved sterre uiskiftninger og fornyelser som eker
driftsmidlenes levetid balansefires.

Farskning og utvikling

Utgiter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle elendel
og utgiflene kan males pdlitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike ulgifter lepende. Balansefert utvikling avskrives linegert over skonemisk levetid. Utgifter
il forskning kostnadsfares lapende

Varer

Varebeheldningen av biler er vurdert il laveste verdi av kostpris og antatt salgspris etter fradrag for salgskostnader. Det foretas en individuell vurdering
av den enkelte bil. Deler og utstyr er bokfert il gjennomsnittlig anskaffelseskost. Beholdning av demabiler er inkludert i varebeholdning. Det foretas
nedskrivning for ukurans.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bertel O. Steen AS er konsernkentoinnehaver av konsernets kassekredittkonto i flervaluta. Datterselskapenes driftskonto i konsernkonto-systemet
representerer saledes et mellomvarende med Bertel O. Steen AS.

Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares fil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjares pé grunnlag av en
individuell konkret vurdering av enkeltfordringer. | tillegg gjores det for avrige kundeferdringer en uspesifisert avsetring for 4 dekke antatt tap.

ier, servi id og gj nliktelser
Garantiarbeid knyttet fil tidligere salg vurderes til forventet kostnad for slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for
garanitireparasjoner. Videre ttes det for kestnader utover fabrikkgaranti (kulanse).

Ikke: oppljent inntekt som er knyttet til inngdtte serviceavialer, balanseferes som utsatt inntekd og inntektsferes nar kastnaden paleper over
serviceperioden, Det foretas avsetning for tapskontrakter (serviceavialer) nar fremtidige uunngaelig kastnader overstiger fremtidige inntekter.

Selskaper | konsernet har ved salg av bller finansiert med leasing, garantert for disse bilenes glenkjapsverdi, Gienkjapsverdien er fastsatt etter en
definert beregning og avhenger av bilmodell, leieperiode og kjsrelengde. Det avseties for eventuelt forventet tap for disse gjenkjapsforplikielsene.

Narstdende parter
Alle fransaksjoner mellom konsernselskap skjer pd vanlige forretningsmessige vilkar.

Pensjoner

Ytelseshaserte pensjonsordninger

Pensjonsforpliktelser er vurdert til niverdien av de fremtidige pensjonsytelsene som er oppljent p& balansedagen. Fremtidige pensjonsytelser er
beregnet med utgangspunkt i forventet lenn pa pensjonstigspunktet. Ordningen er stengt for videre opptjening. Pensjonsordningen har ingen aktive
ansatte. Yielseshasert pensjonsordning omfatter kun oppsatte rettigheter.

Penneo Dokumentnokkel IM7T5-M5UTA-SMIGH-X4JTV-3E18Y-4BUIV

Netto pensjonsforpliktelser balansefares som andre forpliktelser etter korrigering for estimatavvik. Netto verdi av overfinansierte ordninger balanseferes
som langsiktig fordring. Periodens netto pensjonskostnad og brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidler, inngar i
lennskostnader. Brutto pensjonskostnader bestar av ndverdien av periodens opptjening, rentekostnad av pensjonsforplikielser og resultaffart virkning av
estimatendringer.

Ved regnskapsfering av pensjon er lineger opptjeningsprofil og forventet slutilenn som opptjeningsgrunnlag, lagt il grunn, Estimatavvik og effekt av
endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvasrende opptieningstid | den grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsfomliktelsene og
pensjonsmidiene (konidor). Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Innskuddsbassrte pensjonsordninger

Selskapet har en AFP-ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinzere pensjonen. AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning,
og finansieres gjennom premier som fastseties som en prosent av lann, Regnskapsmessig behandles pensjonsordningen som en tilskuddsplan.

For pensjonsordninger hvor det ytes et avialt filskudd fra arbeidsgiver og hvor pensjonsmidlene forvaltes separat (tilskuddsplaner), inngdr tilskuddet i
lgnn g andre personalkostnader.
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Skatter

Arets skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av érets skattemessige resultat. Utsatt skatt
beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering. Ved
endret skattesats pafelgende dr legges ny skattesats til grunn for beregning av utsatt skatt. Utsalt skalt og utsatt skattefordel er presentert netto i
balansen.

Det er ingen endringer i skattesatsen for 2020.

Offentlige tilskudd
Mottatte driftstilskudd som for eksempel statsstette til lzerlinger, periodiseres sammen med de kostnader filskuddet er ment & dekke.
Tilskudd knyttet il SkatteFUNN bokferes til reduksjon av de regnskapsposter de vedrerer.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser regnskapsferes nar det er sannsynlighetsovervekt (over 50 %) for at forpliktelsen inntreffer og forpliktelsen kan males pélitelig.

Konsernbidrag

Konsembidrag behandles som en egenkapitaltransaksjon og ikke som disponering av resultat. Konsembidrag fra morselskap til datterselskap
regnskapsfares som annen innskutt egenkapital korrigert for skatteeffekt med 22 %. | morselskapets regnskap blir netto avgitt konsernbidrag tillagt
kostprisen p4 aksjer | datterselskap, og mottatt konsernbidrag blir inntektsfart som finansinntekt.

Kontantstrem
Kontantstramoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Likvider omfatter kontanter og bankinnskudd med bindingstid under 3 maneder.

Sammenligningstall
Ved endret klagsifisering av regnskapsposter er sammenligningstallene omarbeidet tilsvarende.

taler

Peugeot

Avtalen med Automobiles Peugeot har lapt fra 1929, Ny aviale med Automobiles Peugeot ble signert medio 2016, samtidig ble det signert nye
forhandleravtaler. | 2020 ble det signert en ferlengelsesavtale som leper frem til 31.12.2023. Hvis en av parten ikke @nsker & fornye avtalen ma dette
varsles minst 6 maneder fer utlepsdato.

Mercedes-Benz AG

Avtalen med Mercedes-Benz AG (tidligere Daimler AG) har |gpt fra 1928. Som en falge av EU-kommisjonens forordning nr. 14002002 om
gruppeunntak, ble det i 2003 tegnet ny avtale med 2 ars gjensidig oppsigelsestid.

Opel
Med virkning fra desember 2018, ble importavialen med Opel Automobile signert | forbindelse med oppkjepet av Admiral 0. AS,
Awtalen gjelder for 5 ar. Hvis en av parten ikke gnsker  fomye avtalen mé dette varsles minst 6 méneder far utlepsdato.
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Note 2 - INNTEKTER

2020 2019
Pr. virksomhatsomrade
Salg av hiler, deler og andre tjenester 11153 000 8406 709
Salg av eiendomstjenester 170 1569
Andre inntekter 393 698
Sum driftsinntekter 11 153 562 8408975
Alt salg skjer i Norge.
Note 3 - FINANSPOSTER

2020 2019
Utbytte fra selskap i samme konsem 0 3686
Renteinntekt fra selskap i samme konsem M7 74203
Annen renteinntekt 1956 640
Realisert og urealisert agic 35499 0
Annen finansinntekt 1324 34
Sum finansinntekt 110 550 78 563
Rentekostnad til selskap i samme konsern 959 2901
Annen rentekostnad 105812 67 162
Realisert og urealisert disgic 0 37094
Annen finanskostnad 17 491 111583
Sum finanskostnad 124 263 118 311
Sum finansposter (13713} {39 748)
Note 4 - VARER

2020 2019
Nye biler 1302 576 1481180
Brukte biler 6230 14 884
Demobiler 56 269 58 380
Deler 197 853 182374
Annet 7797 9481
Ukuransavsetning (37 459) 60950
Sum varer 1533 266 1807 250
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Note 5 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSER MM

Lennskostnader mm. 2020 2019

Lenn 347947 319061

Arbeidsgiveravgift 43 320 49 801

Pensjonskostnader 18 984 17 801

Andre ytelser 14 220 12 144

Sum Isnnskostnader 430 471 398 807

Gjennomsnittiig antall arsverk (i hele tall) 356 391

Lan oy sikkerhetsstillelser pr. 31.12.

Samlet lan til ansatte 0 0

Ytelser til ledende personer

Lenn, bonus, pensjonskostnader og andre godtgjerelser til daglig leder 14 524 7056 .

Styrehonorar 2432 2148 3

Hanorar til revisjonsutvalget 130 120 %r?

Hanorar il kompensasjonsutvalget 85 55 §

Sum wvtelser til ledende personer 17 171 9377 o
=

Det har i 2020 vaort et skifte av Daglig leder. Belap som presenteres for 2020 utgjer samlede ytelser for bade tidiigere og néveerende Daglig leder. 3\;

Lennskostnaden inkluderer ytelser som pensjon, bonus og sluttvederlaget til tidligere Daglig leder. | 2020 har samlede ytelser inkludert avsetning til +

pensjon pd tnok 14 524. Dette inkluderer felgende; tnok 12 778 som er fastlenn, feriepenger, bonus, innbetaling il konsemets OTP-crdning og §

sluttvederlaget til tidligere Daglig leder. Videre har daglig leder mottatt tnok 249 i andre ytelser, og en pensjonskompensasjon pa tnok 1 497. 3
<
g

Daglig leder er omfattet av konsernledelsens bonusordning. Daglig leder har ingen avtale om kjep av aksjer. é

Daglig leder har pa visse vilkar rett til lnn i 24 maneder etter fratreden fra sin stilling. A
Y

Det er utbetalt tnok 2 432 i styrehonorar i 2020. | tillegg har styrets leder motiatt andre godtgjerelser med tnok 157. §

Styrets leder har ingen avtale om bonus, opsjoner eller sluttvederlag. E
E
g

Kostnadsfert godtgjerelse il revisor og samarbeidende selskaper fordeler seg slik: =

2020 2019 £

Lovpalagte revisjonstienester 1817 1388 a

Atftestasjonstienester 0 0 §

Andre tienester utenfor revisjonen 503 498 5

Skatleradgivning 0 146 =

Sum revisjonskostnader 2320 2031
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Note 6 - PENSJONER

Selskapet er pliktig fil & ha tjenestepensjon etter lov om cbligatorisk tienestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Innskuddsordning og avtalefestet pensjen (AFP)

Selskapet har innskuddsbasert pensjoensordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag fil et forsikringsselskap.

Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddet er betalt. Tilskudd utgjer fra 4 % til 8 % av den ansattes lenn.
Ordnigen omfatter 380 ansatte,

Aktuarmessige beregninger av ytelseserdninger
Konsemet har usikret pensjonsforpliktelse som belastes direkte over drift. Ordnigen omfatter 5 ansatte.

Usikret ytelsesordning - usikret innskuddsordning
Usikret innskuddsordning inkluderer alle ansatte med lann over 12G. Regnskapsmessig virkning av dette fremkommer nedenfor. Balanseferte
forpliktelser og arets kostnad er inkludert i oppstillingen under. Ordningen omfatter 26 ansatte.

Pensjonskostnad 2020 2019 S
Naverdi av arets pensjonsopptiening 105 128 %r?
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 15 18 E
Resultatfert virkning av estimatavvik 268 114 &
Netto pensjonskostnad usikrede pensjoner 388 260 E
Innskuddsplan over drift 3382 3740 ?\;
Sum ytelsesplaner 3770 4001 +
Innskuddspensjon 10328 8907 §
AFP-ordning 4 886 4893 )
Sum pensjonskostnader 18984 17 801 %‘:
Ly
Pensjonsmidler / -forpliktelser E
Opptiente pensjonsforpliktelser 7086 6491 g
Ikke resultatfert planendring {1215) (813) o
Netto pensjonsforpliktelser far arbeidsgiveravgift 5871 5678 g
Periodisert arbeidsgiveravgift 150 100 §
Netto pensjonsforpliktelser aktuar 6021 5778 E
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner aver drift 13084 14 682 £
Sum balansefarte pensjonsforpliktelser 19 105 20 460 %
)
Forpliktelsen er knyttet til folgende pensjonsordninger: §
Usikrede pensjonsavialer 6021 5778 G
Pensjonsforpliktelse innskuddsplaner over drift 13 084 14 682 =
Sum balansefert pensjonsforplikielse 19105 20 460
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Forventet lennsregulering 2,00 % 2,25%
Forventet pensjonsekning 0,00 % 0,00%
Forventet G-regulering 1,00 % 1,25%
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Note 7- VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

Tomt  Driftslesere/ Goodwill Immaterielle 2020 2019
bygning  inventaro.l. eiendeler Sum Sum
Anskaffelseskost 1.1. 0 375434 34 000 401 652 811086 731552
Tilgang 0 123453 0 256920 149 373 221645
Avgang 0 {197 086} 0 (15 870) (212 956) (142 111)
Anskaffelseskost 31,12, 0 301 801 34 000 411702 747 503 811086
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1.1. 0 172 209 7387 263723 443 299 423594
Arets ordinazre avskrivninger 0 48573 6800 46 418 101792 83586
Arets nedskriving 0 0 31579 31579 0
Avgang akk.avskrivn, solgte driftsmidler 0 (96 192) 0 (15 870) {112 062) (83 882)
Akk. av- og nedskrivninger 31.12. 0 124 590 14 167 325851 454 608 443299
Bokfart verdi 31.12. 0 177 211 19 833 85 851 282 896 367 787
@konomisk levetid 20-50ar 3-104r 5ar 354
Avskrivningsplan Lineaar Lineaer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler 47 645 1649 %
Selskapets husleiekontrakt leper frem til 30.06.2030. g
>
Selskapets goodwill knytter seg til oppkjepet av Admiral O. AS og avskrives linaert over 5 ar. x
]
oy
Selskapets immaterielle elendeler har blitt utsatt for et verdifall i 2020. Dette har resultert i en nedskrivning pa totalt tnok 31 579. ﬁ
Videre har akenomisk levetid for immaterielle levetid blitt endret fra 3-10 ar til 3-5 &r i 2020. ?\;
Reanskapsmessiy engangseffekt av wdring utgier tnok 5 680 og er fart over resultatet. +
v
Note 8- FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR §
<
Selskapets kansemkonto og andre konsernfordringer har flytende tilbakebetalingaviale. S
Selskapet har heller ingen andre kortsikfige fordringer med avialt forfall senere enn ett ar. g
"y
=
=
Note 9- TRANSAKSJONER MED NZERSTAENDE §
o
Neerstdende part Poslsjon Involverte selskap Tliknytning T ks) %
Bertel O. Steen Holding AS Morselskap Bertel O. Steen Holding AS Aksjonzer Ordinzere transaksjoner =
Bertel O. Steen Kapital AS Spsterselskap Bertel O. Steen Kapital AS Spsterselskap Ordinzere fransaksjoner S
med datterselskaper E
Egil Stenshagen Styremedlem i Kongsvinger Bilsenter AS, Agder Deleier og Forhandleravtale og 3
Bertel O, Steen AS Bil AS og Starco AS styreleder dekkleverander %
Jarle Viuls Konserndirekter i Bertel  Hallingdal Bilsenter AS Styreleder Forhandleravtale =
0. Steen AS {frittstdende forhandler) (fram til 15.12.20) S
Carl Erik Steen Styremedlemn i Parkveien 27 - 31 ANS Deltaker Driftsavtale &
Bertel O. Steen AS gjennom AS Bemacs
Thorvald Helmen Steen Styremedlem i Parkveien 27 -31 ANS Deltaker Driftsavtale
Selskapet selger biler, deler, IT-tienester og andre administrative tienester til andre konsemselskap.
Alle transaksjoner mellom konsermselskap skjer pa vanlige forretningsmessige vilkdr.
Selskapets transaksjoner med neerstéende:
Kostriader Motpart 2020 2019
Kigp av garantiarbeid inkl deler Andre konsermnselskap 601533 466 997
Kjgp av nye og brukte biler Andre konsemnselskap 86071 4233
Kijgp av adm.tienester Andre konsemselskap 1452 2519
Husleie Andre konsemselskap 54713 45429
Rentekostnader Andre konsemselskap 1032 2915
Totalt 664 802 522093
Inntekter Motpart 2020 2019
Salg av biler og deler Andre konsemselskap 6207 158 3778221
Salg av biler og deler Andre naersidende parter 309917 250049
Salg av IT og andre adm tienester Andre konsemselskap 198 392 197 462
Hulsleieinntekter Andre konsemselskap 0 1880
Renteinntekter Andre konsemselskap 69 533 4217
Totalt €785 001 4301829
Mall de med andre r de parter 2020 2019
Kundefordringer mot andre neerstaende B8 206 5576
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Note 10 - AKSJER OG ANDELER

Konsernselskaper
Eierandel og ]
Forretnings- stemme- . Balansefert E.genkap_ltal ; R.esultat
’ Kostpris . ifelge siste ifalge siste &rs
kentor berettiget verdi irs regnskap regnskap
kapital
Bertel O. Steen Detalj AS Larenskog 100 % 45393 193 815 155 935 {89 942)
Bertel Q.Steen Eiendom AS Larenskog 100 % 684 818 691 761 549 372 466 738
Kia Bil Norge AS Lerenskog 100 % 250 50794 13 805 59 435
Admiral 0. AS Lerenskog 100 % 118 758 118 758 118 618 (65)
CDS Norge AS Lerenskog 100 % 68 340 81840 132273 18 846
Snap Drive AS Larenskog 100 % 110 388 110 388 14 604 20617
Bertel O. Steen Autostern AS Lerenskog 100 % 21280 3304 3342 )
Bertel O. Steen Finans AS Lerenskog 100 % 19716 19716 59 096 58 869
Bertel O. Steen Bildrift AS Lerenskog 100 % 15007 15 007 1937 {15 488)
Fleks AS Lerenskog 98,7 % 61075 61075 94 039 {19412) <
Otto Mobility AS Lerenskog 100 % 2800 2800 10835 (9 161) 3
Bertel 0. Steen Trucks & Buses AS Lerenskog 100 % 5000 5000 4970 (30) E
Sum aksjer i konsernselskap 1152826 1354 257 1158 825 491 401 %
]
oy
Andre aksjer og andeler 2
Kostpris Balansefgrt. ?\;
verdi T
Andre aksjer med eierandel under 10 % 509 100 §
Sum andre aksjer og andeler 509 100 :‘:"
2
=
Note 11 - EGENKAPITAL E
=
Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum :G
Egenkapital 1.1. 372433 598 000 1280 605 2251038 %
Arets endring | kapital: =
Tilleggsutbytte 0 0 {160 000) (160 000) g
Avsait uthytte 0 0 {230 000) (230 000) §
Netto mottatt konsembidrag 0 0 784 400 784 400 8
Arets resultat 0 0 239 441 239 441 e
Egenkapital 31.12, 372433 598 000 1914 446 2884 879 S
L
=W
Note 12 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON
Aksjekapitalen i Bertel O, Steen AS 31,12, bestar av felgende (i hele tall):
Antall Palydende Bokfart
Sum aksjer 3724334 100 372433400
Selskapet har felgende aksjonzrer:
Navn Ordinzere aksjer Sum aksjer Eierandel Stemmeandel
Bertel O. Steen Holding AS 372434 3724334 100 % 100 %
Totalt 3724334 3724334 100 % 100 %

Hver aksje gir samme rett i selskapet.
Selskapets regnskap inngar i konsernregnskapet til Bertel 0. Steen AS. Konsernregnskapet kan lastes ned fra www.bos.no.
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Note 13 - ANDRE AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

2020 2019
Kortsiktige avsetninger
Kulanse 9231 10 905
Avsetning serviceavtaler 56017 43797
Avselning garantiansvar 294 043 284 576
Avsetning for mulige tap pa gjenkj@psforpliktelse 46 614 23257
Avsetning for andre usikre forpliktelser 42790 22828
Sum andre kortsiktige avsetninger for forpliktelser 448 695 385 362
Verdi gjenkjepsportefolje 344 406 291 662
Se for gvrig note 1 for yiterligere beskrivelse av selskapets prinsipper knyttet fil avsetninger for forpliktelser.
Tnok 217 682 av gjenkjepsportefeljen er sikret mot fabrikk i 2020, mot tnok 207 000§ 2019,
Note 14 - KASSEKREDITT, BANKINNSKUDD, GARANTIER OG VALUTA %
2020 2019 g
%
Ubenyttet del av kassekreditt 565 206 226 805 r‘:,,:
B
Garantier ?\;
Bankgaranti for & dekke skyldig skattetrekk 31500 31500 +
Husleiegaranti 7820 7820 §
Morselskapsgaranti mot 3. part stilt pd vegne av andre konsernselskap 176 833 180 840 W
Andre garantier 248 859 242211 %‘:
Sum garantier 465 011 462 371 g
N
Kausjoner §
Gvrig kausjonsansvar 0 0 S
Sum kausjoner 0 0 ]
Sum garantier og kausjoner 465 011 462 371 §
=
Valutaterminkontrakter E
EUR-terminkontrakter - kjspskontrakt (belop i EUR) 91410 107 751 %
A
Alle representerte selskaper i konsernkontosystemet stiller som selvskyldnerkausjonist for ethvert mellomvaerande pa den juridiske §
konsemkonto, begrenset oppad til thok 600 000. §
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Note 15 - PANTSTILLELSER OG GARANTIANSVAR

2020 2019
Balansefert gjeld til kredittinstitusjoner:
Benyttet del av trekkfasiliteter 1650 000 2400 000
Gijeld il kredittinstitusjoner 34704 373195
Sum 1684 704 2773195
Ubenyttet del av trekkrettigheter 0 0
Ubenyttet del av kassekreditt 565 296 226 B80S

Selskapet har foretatt refinansiering i 2019. Nye laneavtaler er inngatt med “negative pledge” og ingen eiendeler er sdledes stilt som pant.
Se 0gsd note 17 vedrerende finansiell risiko.

Selskapet har lanekrav fra bankene som hovedsakelig knytter seg til EBITDA, opplaning i forhold il driftsresultat samt rentedekning.
Alle krav var oppfyllt pr. 31.12.2020.
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Note 16 - SKATT

2020 2019
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 96 144 0
Avsatt for lite (mye) tidligere r 0 473
Endring i utsatt skatt (28 660) {1641}
Skattekostnad 67 484 (1168)
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
Resultat far skatt 306 925 {8 190)
Forventet skattekostnad etter nominell skattesals 22% 67 523 {1802)
Skatteeffekten av falgende poster:
Kostnader uten fradrag / inntekier uten skatteplikt 243 273
Gevitap aksjer samt nedskrivning aksjer (270) 0
Andre poster {12) 361
Bokfert skattekostnad 67 484 (1 169)
Effektiv skattesats 22% 14 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering:
Skattefordel {-forpliktelse}
Driftsraidler 3872 {10872)
Varer 8241 10 465
Fordringer 515 591
Gevinst og tapskonto (186) (235)
Forpliktelser 4203 4501
Andre forskjeller 145 067 126 779
Fremfarbart underskudd 0 1823
Bokfert utsatt skattefordel 161 513 132 853

Utsatt skattefordel er oppfart i balansen basert pa forventninger om fremtidige positive resultater i selskapet eller konsernet.

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Betalbar skatt pa 4rets resultat 96 144 0
Skatteeffekt av mottatt (avgitt) konsembidrag (16 211) 0
SkatteFUNN 0 (379)
Reklassifisering til gode SkatteFUNN til andre fordringer 0 379
Sum betalbar skatt 79 933 0
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Note 17 - FINANSIELL RISIKC

Selskapets aktiviteter medfarer finansiell risiko i hovedsak knyttet il valuta, renter, kreditt og likviditet. Selskapet styrer risikoen ut fra en mélsetting om &
sikre mest mulige forutsighare kontantstrammer, og for & sikre tilstrekkelig likviditet til & mate naturlige svingninger i arbeidskapitalbehovet.

Valutarisiko

Selskapets inntekter er i hovedsak i norske kroner, mens anslagsvis 57 % av varekostnadene er i fremmed valuta. Euro utgjer i all hovedsak
kontantstremmer i fremmed valuta. Risikoen sekes begrensel ved hjelp av terminkontrakier. Samtidig har ogsé selskapet inngétt valutaavialer med
leverandgrene som bidrar til & redusere transaksjons- og valutarisiko.

Pr. 31.12.2020 hadde selskapet kjopt terminkontrakter il tnok 979 194 og solgt terminkontrakter til tnok 0. Virkelig verdi ved utgangen av aret er tnok 857
344 Urealisert tap pa tnok 21 850 mellom anskaffelsesverdi og markedsverdi pa balansedagen er bokfert som agio. Virkelig verdi er markedsverdien
beregnet med grunnlag i den midtpris som de respektive bankene har fastsatt basert pa aktuelle kurser i markedet pa balansedagen.

Forfallsar for valutaterminer 2020
Nominelt belep kjep Eurc 979 194
Nominelt belep salg Euro 0
Urealisert tap (21 850}
Likviditetsrisiko

Selskapet opererer i en syklisk bransje med relativt store svingninger i arbeidskapitalen. Det er derfor risiko knyttet til kortsiktig tilgang pé
likviditet. Dette er sikret ved & ha en fleksibel kommitert finansiering hos eksteme banker, hvor trekk reguleres lgpende ut fra behov.

Selskapet har langsiktige lanerammer péa tnok 2 400 000 og en kassekredittfasiltet pa tnok 600 000 som gir rom for & handtere starre svingninger
i arbeidskapitalen. Det vises til note 15 om trekkreftigheter.

Fortallstidspunkt for langsiktig gjeld 2021 2022 2023 2024 2025
Nominelt belep {inkluderer total trekkfasilitet} 0 1200 000 0 1200 000 0

Konsemets laneavtaler har en opsjon pa forlengelse i ett ar (utover tidspunktene angitt over).
Avtalene er inngétt med "negative pledge” og ingen eiendeler er saledes stilt som pant,
Konsemets giennomsnittlige innlansrente var 3,14 % i 2020 (3,20 % i 2019).

Renterisiko
Pr. 31.12.2020 hadde selskapet netto rentebzerende gjeld pa totalt tnok 1 683 600. Denne er basert pa flytende markedsrente.
Pr. 31.12.2020 er tnok 685 000 sikret med renteswapavialer i Bertel O. Steen AS.

Penneo Dokumentnokkel IM7T5-M5UTA-SMIGH-X4JTV-3E18Y-4BUIV

Forfallsar for renteswapavtaler 2021 2022 2023 2024 Senere
Nominelt belep 111000 0 0 75000 439000
Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da det historisk har veert lite tap pa fordringer. Det vil vaere kredittrisiko
knyttet til salg fra importervirksomheten til eksterne forhandlere. Risikoen sekes sikret med bankgarantier fra fritistdende forhandlere, gode kredittrutiner og
tett oppfelging av utestaende kundefordringer.
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Styrets beretning 2020

Innledning

Hovedvirksomhetsomradene til Bertel O. Steen AS er bil og eiendom. Bilvirksomheten bestar av bilimport,
bildetalj, verksteddrift, bilfinans og mobilitetstjenester. Eiendomsvirksomheten bestar av konsernets
bileiendommer og andre naeringseiendommer.

| 2020 hadde konsemet en omsetning pa 19 310 millioner kroner (15 027 millioner kroner i 2019) og
realiserte et driftsresultat pa 865 millioner, en vekst pa 696 millioner kroner sammenlignet med 2019.

Samlet sett fikk konsernets merker en markedsandel pa 17,0 prosent i 2020 i totalmarkedet for alle
kjgretgysegmenter, en oppgang fra 14,3 prosenti 2019.

Ved arsslutt var det sysselsatt 2 613 arsverk {2 550 arsverk i 2019). Hovedkontoret ligger i Larenskog
kommune, og konsemet bedriver sin virksomhet i Norge.

Bertel O. Steen AS er eiet av Bertel O. Steen Holding AS, og utgjorde 91 prosent av holdingkonsernets
totale omsetning i 2020 (89 prosenti 2019). Bertel O. Steen Holding AS eier ogsa landbruksselskapet A-K
Maskiner AS og investeningsselskapet Bertel O. Steen Kapital AS.

Virksomhetsomradene til Bertel O. Steen konsern

Bilimport importerer merkene Mercedes-Benz, smart®, Peugeot, Citroén, DS Automobiles, Opel, Kia,
Fuso og Setra til Norge. Importvirksomheten for Citroén og DS Automobiles er organisert i CDS Norge AS,
mens importen av Kia skjer gjennom Kia Bil Norge AS. @vrig virksomhet og konsemstab/ fellesfunksjoner
er samlet i Bertel O. Steen AS.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Detaljvirksomheten bestar av et landsdekkende forhandlemett som selger konsemets bilmerker, samt
brukibiler, servicemarkeds- og finansieringstienester. Bilfinansiering bestar av selskapet Bertel O. Steen
Finans AS som filbyr tradisjonelle finansieringsl@sninger, samt Easly under Bertel O. Steen Bildrift AS som
er en bilholdsavtale med flere tienester knyttet til bilhold.

Qvrige bestar av verkstedkjeden Snap Drive, en frittstende kjede med 26 verksteder lokalisert i de sterste
byene i Norge, samt bilabonnementstjenesten Fleks og delingstienesten Otto som har bade biler, elektriske
sykler og elekiriske sparkesykler i sitt filbud. Alle er organisert i egne selskaper.

Eiendomsvirksomheten eier og forvalter en eiendomsportefelje pa ca. 175 000 m2 knyttet fil bil- og
naeringseiendom. Markedsverdien av eiendommene er ved utgangen av 2020 beregnet til ca. 4,4 milliarder
kroner.
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Visjon og verdier

Bilbransjen er i en tid med stor endring, der teknologi og endrede bruksmenster er sterke drivere for
utvikling av nye konsepter og tienester. Det er derfor viktig & profesjonalisere og optimalisere dagens drift
samtidig som man utvikler l@sninger tilpasset nye forventninger og krav fra kundene.

| Bertel O. Steen har vi satt oss en ambisigs visjon: Sammen former vi fremtiden. Sammen skal vi skape
gode lgsninger som bringer oss, kundene vare og samfunnet fremover pa en baerekraftig méate.

Vart formal er & gjgre mobilitetshverdagen for vare kunder bekymringsles. Vi jobber hele tiden for &
utfordre det etablerte, utvikle oss og gjere vare tienester il kundens beste. Det skal vi klare gjennom et
felles tankesett som bygger pa leftene trygghet, frihet og muligheter.

Vare verdier er vi utfordrer, vi bryr oss og vi presterer. Vi bryr oss om hver eneste kunde, om samfunnet
og om hverandre. Alt handler om det beste lagspillet. Vi er sannferdige og fil & stole pa. Vi gir oss ikke far
kunden er forngyd og resultatet er av hgyest mulig kvalitet.

Viktige hendelser

2020 har veert sterkt preget av den globale koronapandemien. 12. mars stengte Regjeringen ned landet
med inngripende tiltak for bade naeringsliv og privatpersoner. Men til tross for covid-19 og pafelgende
usikkerhet resten av aret, har Bertel O. Steen AS levert det beste resultatet malt i kroner noensinne, bade
pa konsernniva og isolert for bilvirksomheten.

Resultat for skatt for konsemet forbedres med 790 millioner kroner sammenlignet med 2019, til 797
millioner kroner for 2020.

Resultatforbedringen viser progresjon i mange ledd. Nybilsalget var spesielt sterkt i andre halvar, salg av
deler og tilbeher gkte, og konsernet hadde en sterk utvikling pa bruktbil drevet frem av egne
prosessforbedringer og et godt marked. Konsemet har ogsa gjennomfert salg av utvalgte eiendommer med
en bokfert salgsgevinst pa totalt 156 millioner kroner.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Den kraftige resultatforbedringen fra 2019 fil 2020 illustrerer ogsa de betydelige utfordringer konsemet har
hatt med riktig modellsammensetning i forbindelse med den gkte eftersperselen etter hybrid- og elekirisk
drevne biler de siste arene. Bertel Q. Steen gikk fra a ha fa markedsrelevante modeller i 2019 til en sterk
modellportefelie i 2020. | tillegg bidro flere makrofaktorer til det gode resultatet i 2020, hvor nordmenn i stor
grad fenerte innenlands. Bruken av egen bil ble foretrukket av frykt for smitte pa offentlig transport, og flere
forbrukere har hatt mer penger & rutte med gjennom fzerre utenlandsreiser og lavere renteutgifter.

Koronapandemien og konsekvenser

Det dominerende temaet for oss alle i 2020, har utvilsomt vaert koronapandemien. | begynnelsen av mars
2020 ble Norge rammet av pandemien, og resten av aret ble sterkt preget av dette.
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Dette bergrte 0gsa konsernets virksomhet i stor grad, og det ble umiddelbart etablert en
beredskapsgruppe, bestaende av deler av konsemledelsen og HR-avdelingen. Disse fikk i oppgave a
vurdere og iverksette tiltak med siktemal & sikre bade vare ansatte og var virksomhet.

Innfarte tiltak

De farste filtakene var & gjennomfgre risikovurderinger og utarbeide gode smittevemstiltak. Et bratt fall i
markedet gjorde det nedvendig 4 innfere inngripende tiltak i organisasjonen. Etter grundige vurderinger ble
deti slutten av mars iverksatt permitteringer gjeldende fra 1. april. Dette berarte totalt 1 338 medarbeidere
(720 arsverk / 27 prosent av arbeidsstyrken), hovedsakelig med 50 prosents permitteringsgrad. Selve
prosessen ble giennomfert i tett dialog med ansattrepresentanter og deres organer. Konsernet hadde ogsa
et nzert samarbeid med NAV for & sikre at prosessen kunne giennomfgres sa smidig og korrekt som mulig.

Konsemets mal var hele tiden 4 ta permitterte medarbeidere tilbake i jobb s& snart markedssituasjonen
fillot det. Heldigvis viste det seg utover varen at det var behov for 4 ta tilbake store deler av de permitterte,
og allerede ved utgangen av mai var de aller fleste medarbeiderne filbake pa jobb. Det var kun rundt 50
medarbeidere, det vil si 1,6 prosent av arbeidsstyrken, som i noe tid fortsatt var bergrt av permitteringer.

Detaljvirksomheten var rask med 4 innfgre grundige smitteverntiltak hos alle sine forhandlere. Handsprit,
pleksiglass i kundefront, tydelige avstandsregler og desinfisering med fogger av alle biler er eksempler pa
tiltak som raskt ble innfert. Dette fglges fortsatt og har veert viktige bidrag for & hindre smitten i 4 bre seg.

For hovedkontoret pa Lerenskog ble det innfart adgangsbegrensning og registrering slik at det ikke skulle
vaere for mange samlet. Dette har blitt fulgt opp pa en god mate.

Konsemet serget ogsa for & utvide sine lanerammer for & sikre tilstrekkelig likviditet inn i en usikker
periode. Det ble ikke sekt om midler fra Statens kompensasjonsordning for bortfall av inntekter selv om
selskapet var berettiget fil stette.

God jobb med smittevern
Takket veere god oppslutning om de innferte smitteverntiltakene, har antall smittede blant vare ansatte vaert
sveert lavt. Totalt har et 20-talls medarbeidere fétt pavist smitte siden pandemien bret ut.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Kun ett anlegg — Verdal — matte stenges ned noen dager i mars 2020 for & gjennomfgre desinfisering av
lokalene.

Konsemet gnsker & gi honner til ledere og ansatte i detaljvirksomheten for deres arbeid med rutiner og
etterlevelse av smittevern for & gke sikkerheten for sa vel kunder som ansatte.

Bilmarkedet i 2020
Personbil:

Det norske totalmarkedet for personbiler endte pa 141 412 nye enheter i 2020, en nedgang pa 0,7 prosent
fra 2019.

Bertel O. Steens merker sto for registrering av 21 157 nye personbiler av dette totalmarkedet. Det er for
vare merker en oppgang pa 6 571 enheter sammenlignet med 2019.
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Farste halvar var svakt pa grunn av koronapandemien og stengte fabrikker, men salget i andre halvar var
godt. Det gjorde ogsa at konsemet har en god ordrereserve inn i 2021. En vesentlig arsak til dette er at
spesielt Mercedes-Benz, Peugeot og Kia har levert et stort antall attraktive elbiler il Norge.

Av merkene til Bertel O. Steen, er det Mercedes-Benz som hadde den sterste fremgangen i 2020. Totalt
ble det registrert 7 808 personbiler, der elbilen EQC sto for neer halvparten av disse. 2020 ble ogsa aret der
de ladbare hybridene var tilbake for fullt, med hele 35 prosent av volumet. Ogsa Peugeot gjorde det bra, og
noterte seg for et sterkt ar med en gkning pa naermere 2 000 biler sammenlignet med 2019. De elektriske
modellene Peugeot e-208 og e-2008 registrerte henholdsvis 1 866 og 1 457 enheter. Ogsa for Citroén, DS
og Opel er det de elektrifiserte modellene som pavirker gkningen i salget. For Opel star ladbare biler for

72 5 prosent av salget — av disse er 58,7 prosent helelektniske. Citroén avsluttet 2020 med & introdusere
C5 Aircross Hybrid og starter 2021 med 3 introdusere elektriske &-C4, en kompaktbil som har fatt en sveert
god mottagelse. For premiummerket DS er 96 prosent ladbare biler. Kia er et merke som i flere ar har solgt
godt med populeere, elektriske modeller som Kia e-Soul og Kia e-Niro. Disse to bestselgeme gjorde det
ogsa skarpt i 2020 med dreye 1 000 flere registreringer enn i 2019.

Totalt solgte Bertel O. Steen hele 11 868 elekiriske personbiler i 2020. | 2019 var tilsvarende tall pa 2 851
elekiriske biler. Biler med ren elektrisk drift utgjorde med det 56,1 prosent av nybilregistreringene fra vare
merker i personbilsegmentet 1 2020.

For Norges del ble det gjennomsnittlige CO2-utslippet fra nye personbiler 45 g/lkm, en nedgang fra 60 g/km
i 2019. Den raske elekfrifiseringen av bilparken er hovedgrunnen fil dette.

Varebil:

Varebilmarkedet i Norge endte pa 32 050 enheter i 2020, en nedgang pa 15 prosent sammenlignet med
aret far_ For tredje &r pa rad var Bertel Q. Steen sterst pa varebiler i Norge med en total markedsandel pa
27 5 prosent.
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Bertel O. Steen har fire varebilmerker i portefalien: Mercedes-Benz, Peugeot, Citroén og Opel. Alle ligger
inne blant de 10 mest solgte varebilmerkene i Norge. Markedsandelen for &ret endte pa 10,2 prosent for
Peugeot, 9,2 prosent for Mercedes-Benz, 5,9 prosent for Citroén og 2,2 prosent for Opel. | tillegg
registreres et lite antall Kia-modeller pa grenne skilter hvert ar.

Varebilmarkedet har sa langt ikke hatt den samme veksten i elektrisk andel som personbilmarkedet. | 2020
utgjorde elektriske varebiler 8 prosent av totalmarkedet for lette nyttekjsretay. | 2021 forventes den
elekiriske varebilandelen & gke betydelig.

Den store, franske bilprodusenten PSA {(som fra 2021 inngér i Stellantis-konsemet) er midt i en stor
satsning pa elektriske varebiler. Peugeot e-Expert, Citroén é-Jumpy og Opel Vivaro-e kom p& markedet i
andre halvar 2020, og ble rett fer jul karet til «International Van of the Year». Hgsten 2021 lanseres ogsa
Peugeot Partner, Citroén Berlingo og Opel Combo med elektrisk driviinje.
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For 2021 tror vi el-andelen vil kunne utgjere opp mot 20 prosent av varebilsalget. Elektrifiseringen av
nyttetransport er viktig for & redusere utslipp og helt sentralt for 4 f4 til det grenne skiftet. Spesielt i byene
vil dette veere etterlengtede modeller som bidrar til dette.

For sterre varebiler med behov for spesielt hay nyttelast og hey tilhengervekt og for varebiler med
firehjulstrekk, er det fortsatt modeller med dieselmotorer som er de radende pa markedet. 47,6 prosent av
Norges varebilmarked i 2020 besto av biler med firehjulstrekk, og for Mercedes-Benz er 4x4-andelen pa
nesten 80 prosent. Det satses imidlertid for fullt p& utvikling av elektriske drivlinjer, og el-versjonen av
Mercedes-Benz Sprinter — eSprinter — infroduseres i Norge i 2021.

Bruktbit:

Salget av brukte biler har gkt betydelig i Norge siden koronapandemien inntraff. Detaljvirksomheten i Bertel
0. Steen hari 2020 levert godt bade pa antall solgte bruktbiler, gjennomsnittlig enhetspris og
bruttomarginer. Antall solgte biler i detaljvirksomheten gkte fra 13 336 bileri 2019 fil 14 068 biler i 2020.

For bruktbil har det har vaert et &r hvor rammebetingelsene har endret seg vesentlig i lepet av aret. Starten
pa aret var krevende grunnet koronapandemien, men utover varen ble det god ettersparsel etter brukte
biler. Konsernet har jobbet med tiltak for & fa heyere omlapshastighet, redusere risiko i gjenkjaps-
portefelien og bedre prosesser pa bruktbil som vil gi varige effekter hos forretningsomradet Detalj.

Lastebil og buss:

Usikkerheten som koronapandemien har fgrt med seg har preget markedene for lastebiler og busser
markant. Begge markedene opplevde en betydelig nedgang sammenlignet med 2019, og vare merker i
disse segmentene er intet unntak. For Bertel O. Steens del ble det spesielt tydelig i bussmarkedet der vare
merker hadde en nedgang pa 63 prosent sammenlignet med aret fer.
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Den starste enkeltordren i Bertel O. Steens historie med 83 lastebiler fil Posten ble inngatt i 2020. | fillegg
leverte vi de ferste hel-elekiriske lastebilene. Perioden fra april til august ble krevende med nedstengte
fabrikker i Tyskland, samt redusert produksjonskapasitet ved giendpningen. Dette ferte til at vare leveringer
ble vesentlig redusert. | annet halvar gkte ordreinngangen, og endte hgyere enn i samme periode
foregéende ar.

Bussmarkedet preges i stor grad av rutebusser innkjept pa anbud initiert av det offentlige, og vi startet aret
med & levere 28 Sefra-busser. | tillegg er minibuss i ferd med a bli en stadig viktigere del av det ordinaere
kollekfivtilbudet, et marked vi tradisjonelt er sterke i, med bade erfaring og riktige produkter.
Turbussmarkedet i 2020 var svakt som en felge av Covid-19-situasjonen.

Ny konsernsjef fra 1. april
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1. april 2020 overtok Harald Frigstad som konsernsjef i Bertel O. Steen etter Bjern Maarud. Maarud, som
hadde veert filknyttet konsernet i 18 ar, fgrst som styremedlem og senere som konsernsjef fra 2013.
Maarud meddelte hgsten 2019 at han gnsket a fratre innen sommeren 2020. Harald Frigstad har en lang
karnere innen bilbransjen og kom fra stillingen som konsemsjef i Birger N. Haug Holding. Han arbeidet i
Meller Mobility Group fra 1994 til 2017 og hadde flere sentrale stillinger der, blant annet administrerende
direkter for Meller Bil Norge.

Omorganisering av konsernet

[ 2020 ble det lagt ned et stort arbeid for a fa pa plass en bedre organisering av konsernet for & styrke
Bertel O. Steens konkurmransekraft. Konsernet har en ambisjon om & bli bedre pa flere sentrale omrader:
Det skal veere enklere & lykkes som medarbeider, blant annet gjennom bedre tekniske systemer og klare
roller. Det skal bli enda bedre & vaere kunde; vi skal kjenne kunden bedre og ha en bedre kundereise
digitalt og i butikk. Og vi skal vare den beste parineren for fabrikker og forhandlere. En bedre organisering
er en forutsetning for & kunne lykkes med dette.

Den nye organiseringen ble lansert senhgsten 2020 og tradte i kraft fra 1. januar 2021. De viktigste
endringene er felgende:

Mer effektiv bilimport: Vi skal forsterke arbeidet med & effektivisere og koordinere funksjoner mellom
importgrene. Organisasjonen skal beholde sin merkekultur og nzerhet til fabrikkene.

Servicemarkedet er et av de viktigste omradene for konsemet, men har behov for et sterkere og mer
helhetlig fokus. Servicemarkedet skilles derfor uti en egen enhet med ende-til-ende verdikjedeansvar for
bade import- og forhandlervirksomheten, og far ansvaret for delelogistikken.

@kt fokus i detaljvirksomheten: Flere utviklingsoppgaver flyttes fra detaljvirksomheten, slik at vi far
forsterket driftsfokus og synliggjort mulighetene for forbedret lennsomhet i den egeneide
detaljvirksomheten.
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Kjedeutvikling og tjenester blir en ny enhet som skal utvikle ienester og konsepter for & gjere det enda
bedre og enklere a vaere forhandler og kunde hos Bertel O. Steen. Enheten vil fa det helhetlige ansvaret for
forhandlerutvikling, herunder ogsa nettverks- og konseptutvikling, samt data og innsikt. Dette vil styrke
konkurransekraften bade hos egeneide og frittstdende forhandlere péa viktige omrader som kundereise og
utviklingen av bedre digitale verktay til var daglige drift.

Lastebil og buss: Vi rendyrker tungbil-virksomheten og samorganiserer import og detal] med helhetlig
ansvar for salg og servicemarked som et selvstendig forretningsomrade. Dette vil veere en prosess som vil
skje over noe tid og ogsa utover 2021.

Politiske rammebetingelser

For bilbransjen er det viktig med forutsighare rammebetingelser. For & klare malet om at det kun skal
selges utslippsfrie personbiler (nybil) i 2025, er det viktig & opprettholde de finansielle insentivene for
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nullutslippsbiler. Det er i denne sammenheng derfor positivt at Regjeringen sendte en notifikasjon fil ESA
om forlengelse av mva-fritaket for elbil ut 2022.

Samtidig dekker ikke elbiler alles behov enna, og en viktig faktor som infrastruktur for lading er enna ikke
tilfredsstillende tilgjengeliggjort. Det er derfor viktig & ikke skru opp avgifter pa fossile driviinjer urimelig
hardt. Endringer bar skjer forutsigbart og over tid slik at forholdene legges best mulig til rette.

Stortinget og regjeringen har satt et svart ambisigst mal: | 2025 skal alle nye biler vaere nullutslippsbiler.
Samtidig kemmer det stadig signaler fra politikere som gnsker & gke inntektene pa statsbudsjettet og
samtidig svekke insentivene folk har til 4 velge nettopp nullutslippsbiler. Dette skjer il tross for at vi bare er
omtrent halvveis til 2025-malet. Hestens stortingsvalg blir derfor viktig for bilavgiftenes utvikling i tiden
fremover.

For & akselerere skiftet til nullutslippsbiler, mener bransjen ogsa at en endring i vrakpant vil kunne veere et
godt bidrag til & 1a de eldste bilene ut fra trafikken.

Elbil-salget tar seg ogsa opp | gvrige europeiske land, dog fra lave nivaer. Flere land subsidierer né elbil-
kiep. Tyskland skrudde opp stetten fil elbiler betydelig i fior. Merverdiavgiften ble senket samtidig som den
direkte stetten ved kjep av nullutslippsbiler ble doblet. Ogsé i Frankrike er det blitt gunstigere a kjgpe elbil.
Det er en utfordring at deti land som Tyskland bare er et halvt &rs bindingstid fer bilen man kjeper kan
videreselges ut av landet. Det vil kunne gi en slags “dobbelsubsidiering” il fordel for importerte bruktbiler
som vil kunne vaere konkurransevridende og ga ut over norske bilimportgrer- og forhandlere. Denne
situasjonen felger bilbransjen og konsernet ngye med pa.

Salg av eiendom

Bertel O. Steen Eiendom har i 2020 gjennomfart salg av utvalgte eiendommer med en samlet
markedsverdi pa om lag 500 millioner kroner. Salgene omfatter fire forhandleranlegg i Lillehammer,
Skolmar, Moss og Tensberg.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

| forkant av salgene er Bertel O. Steen AS sikret langsiktige markedsmessige leieavialer. Salgene av disse
bileiendommene vil ikke endre forhandlervirksomhetens bruk eller akfivitet i eiendommene.
Eiendomsvirksomheten solgte ogsa kontoreiendommen Sandakerveien 64 i Oslo.

Bertel O. Steen Eiendom AS leverer med de gjennomferte eiendomssalgene selskapets sterkeste
arsresultat noensinne.

Selskapets og konsernets resultater

Bertel Q. Steen AS

Selskapets omsetning i 2020 gkte med 32,6 prosent og endte pa 11 153 millioner kroner {8 409 millioner
kroner i 2019). Driftsresultatet ble 321 millioner kroner i 2020 mot 32 millioner kroner i 2019. Selskapets
resultater for skattekostnad ble 307 millioner kroner i 2020, mot minus 8 millioner kroner i 2019.
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Selskapets kontantstrgmmer fra drift var positiv med 1 129 millioner kroner i 2020 (-337 millioner kroner i
2019).

Konsernet

Driftsinntektene for 2020 endte pa 19 310 millioner kroner, som er en gkning pa 28,5 prosent sammenlignet
med 2019. Konsemet har hatt en positiv resultatutvikling innen import og forhandlervirksomheten.
Eiendomsvirksomheten har realisert gevinster ved salg av eiendom pa 156 millioner kroner. Konsernets
virksomhetsomrader leverte samlet sett et driftsresultat pa 865 millioner kroner i 2020 mot 169 millioner
kroneri 2019.

Regnskapet er belastet med engangskostnader pa 50 millioner kroner. Dette gjelder nedskrivning og endret
levetid for immaterielle eiendeler.

Netto finanskostnader ble redusert med 94 millioner kroner fra 2019 til 68 millioner kroner 1 2020. Positiv
verdiendring pé derivater og agio forklarer det vesentligste av dette.

Konsemets resultat for skattekostnad ble 797 millioner kroner i 2020, som er 790 millioner kroner bedre
enn aret far. Skattekostnad ble 137 millioner kroner i 2020, mot 4 millioner kroner i 2019. Betalbar skatt ble
121 millioner kroner i 2020, mot 3 millioner kroner i 2019.

Arsresultatet for konsernet ble 660 millioner kroner i 2020, mot 3 millioner kroneri 2019.

Konsemets kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var i 2020 positiv med 1 678 millioner kroner {457
millioner kroner i 2019). De vesentlige forskjellene mellom resultatet og netto kontantstrem fra
operasjonelle aktiviteter er hovedsakelig gevinst ved salg av anleggsmidler, av- og nedskrivninger,
reduksjon i varelager og skning i leverandergjeld. Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter ble -208
millioner kroner (-622 millioner kroner i 2019), hvor investennger innenfor eiendomsvirksomheten utgjorde -
131 millioner kroner {-244 millioner kroner i 2019). Salg av eiendommer/datterselskap bidrar med
innbetalinger pd 325 millioner kroner. Netto kontantstrgm fra finansieringsakfiviteter endte pa -1 462
millioner kroner (922 millioner kroner i 2019), hvorav -167 millioner kroner er utbetaling av utbytte og
konsernbidrag {-81 millioner kroner i 2019) og netto reduksjon av langsiktig gjeld 770 millioner kroner.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Samlede endringer i kontantstrem fra operasjonelle, investerings- og finansielle akfiviteter ble positiv med 8
millioner kroner i 2020 {(-158 millioner kroner i 2019).

Likviditetsbeholdningen var 70 millioner kroner ved utgangen av 2020 {63 millioner kroner ved utgangen av
2019), mens likviditetsreserven var 1 431 millioner kroner ved utgangen av 2020 mot

603 millioner kroner ved utgangen av 2019. Den samlede likviditetssituasjonen vurderes som
filfredsstillende. Konsemnets rentebaerende gjeld var 1 700 millioner kroner ved arsslutt 2020 mot 2 813 ved
utgangen av 2019.

Egenkapitalandelen var 37 prosent ved utgangen av 2020, hvilket er 10,3 prosentpoeng hayere enn aret
for. Endringen skyldes hovedsakelig resultatutviklingen i konsem, konsernbidrag fra Bertel O. Steen
Holding og noe mindre kapitalbinding.
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Bertel O. Steens samlede bilimportvirksomhet inklusive delesalg ekte driftsinntektene med 36 prosent fra
10 110 millioner kroner 1 2019 til 13 782 millioner kroner i 2020. Driftsresultatet i importvirksomheten ble
samlet sett 415 millioner kroner, en gkning pa 357 millioner kroner fra aret fer. @kningen skyldes
hovedsakelig godt salg av attraktive modeller med elektrisitet og hybnd.

Detaljvirksomheten som inkluderer forhandlere hadde i 2020 en omsetning pa 13 066 millioner kroner mot
9 465 millioner kroner i 2019. Driftsresultatet i detaljvirksomheten ble 182 millioner kroner i 2020, en skning
pa 305 millioner kroner fra 2019.

Eiendomsvirksomheten gkie sine dnftsinntekter og driftsresultat i 2020. For 2020 var driftsinntektene og
dnftsresultat henholdsvis 460 millioner kroner og 275 millioner kroner. Hovedarsaken til gkningen er gevinst
ved eksterne salg av eiendommer.

Bilfinansieringsvirksomheten oppnadde en vekst i finansieringsportefgljen pa 24,9 prosent i 2020.
Kombinasjonen av gkt volum, provisjoner og engangskostnader ga et driftsresultati 2020 p4 58 millioner
kroner (65 millioner kroner i 2019).

Arbeidsmilje

Konsemet er opptatt av & tilby sine medarbeidere utfordrende arbeidsoppgaver i et stimulerende
arbeidsmilje. For a ivareta utviklingen av organisasjonen gjennomfgres regelmessige malinger av
medarbeidertilfredshet, og nedvendige ftiltak iverksettes. Koronapandemien har i 2020 satt sitt preg pa
arbeidsmiljget gjennom smittevemstiltak, starre grad av digital samhandling og hiemmekontor. Selskapets
tiltak har hatt fokus pa & ivareta ansatte gjennom en krevende periode.

Konsemet rapporterte 7 mindre uhell med personskader i 2020 {9 uhell i 2019) samt 3 uhell som har
medfert lengre tids sykefraveer (6 uhell i 2019). Skadene felges opp og rapporteres gjennom konsernets
etablerte HMS-rutiner. Gjennom et naert samarbeid med bedriftshelsetjenesten blir den enkelte ivaretatt
etter behov. Konsemet arbeider kontinuerlig med tiltak for a forebygge skader og uhell.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Konsemets sykefravaer ligger godt under gjennomsnittet for Norge. Sykefraveeret i 2020 var 4 prosent, som
er 0,1 prosenipoeng lavere enn i 2019. Korttidsfravaeret var 1,7 prosent i 2020, som er 0,1 prosent lavere
enni2019.

Likestilling og diskriminering

Konsemet arbeider for 4 ivareta likestilling i organisasjonen, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre
diskriminefing pa grunn av kjenn, alder, religion, politisk oppfatning, rase, hudfarge, nasjonal opprinnelse,
etnisk opprinnelse, legning eller samlivsform.

Konsemet hadde en kvinneandel pa 12 prosent i 2020, som er p4 samme niva som i 2019. Konsemet har
to kvinner i konsemnledelsen.
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Kvalitet

[ lspet av 2020 etablerte vi et forbedret, felles styringssystem for kvalitet og milje for hele konsernet. Fer
sommeren ble morselskapet, Bertel O. Steen AS, sertifisert iht. den intemasjonale kvalitetsstandarden 150
9001:2015. Vi har tatt i bruk viktige elementer fra denne standarden; inkludert intemrevisjoner, ledelsens
gjennomgang og formalisert risikostyring.

Videre har vi i 2020 innfgrt et felles, elektronisk system for avvikshandtering innen HMS, kvalitet og ytre
milje. Systemet er gjennom aret blitt tatt gradvis i bruk i hele konsernet.

Barekraft og samfunnsansvar

Vi, som et av Norges starste og eldste service- og handelsselskap, er vart samfunnsansvar bevisst.

Gjennom tilknytning til FN-organisasjonen UN Global Compact forplikter konsernet seg til & fglge
organisasjonens 10 grunnprinsipper for ansvarlig naeringsliv knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakemettigheter, miljg og antikorrupsjon, og den samme organisasjonens 17 baerekraftsmal

Konsemet vektlegger milig og miljgrelaterte sparsmal. 12020 ble morselskapet, Bertel O. Steen AS,
sertifisert iht. den internasjonale miljgstandarden ISO 14001:2015. | forberedelsen av denne sertifiseringen
har vi jobbet strukturert med kartlegging av vare miligaspekter. Resultatet er en ny miljgpolicy og tydeligere
mal internt med hensyn til vart fokus pa milje og beerekraft.

Videre er alle konsemets forhandlervirksomheter offentlig miligsertifiserte som Miljgfyrtarn. | forbindelse
med dette arbeidet er det iverksatt flere gode filtak, blant annet for & redusere energiforbruket. Det er ogsé
innfert gode rutiner for avfallshandtering med ekt kildesortering, bade for a forhindre skadelige utslipp og
for & gi heyere gjenvinningsgrad pa avfallet.

Nye etiske retningslinjer for var leveranderkjede, «Prinsipper for leverandgratferd», er utarbeidet og i ferd
med & bli fullt ut operasjonalisert. Videre oppfelging av leveranderkjeden, med spesielt fokus pa bzerekraft,
samfunnsansvar og compliance, blir viktig i 2021 og &rene fremover.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Det er besluttet at konsernet fra 2021 skal rapportere baerekraftinnsats i henhold il GRI-standarden. Pa
denne maten gjer vi var innsats pa omradet mer synlig for omverden.

For & bidra til arbeidet med a lgse utfordringer knyttet til miljg og klima, statter konsernet
miligorganisasjonen Zero i deres arbeid. Bertel O. Steen har som et ledd i dette blant annet presentert
utslippsfrie biler pa den arlige Zero-konferansen.

Det er gjennomfart et grundig arbeid med a redusere omfanget av kjemikaliebruk i virksomhetene, noe som
har fert til mer forsvarlig bruk og bedre oversikt. Kjemikalier som brukes i virksomheten risikovurderes og
registreres elektronisk i et nasjonalt register, EcoOnline.no.

Bertel O. Steen er medlem i Autoretur for innsamling og gjenvinning av alle kasserte kjaretgyer.
Medlemskap i organisasjonene Batteriretur og Dekkretur serger for forsvarlig innsamling av alle typer
bilbatterier og av kasserte bildekk. Konsernet er ogsa medlem i Grgnt Punkt, en nasjonal returordning for
emballasje.
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Bertel O. Steens leveranderer ma fremlegge dokumentasjon pé at de oppfyller kravene i helse-, milj@- og
sikkerhetslovgivningen og at de er lovlig organisert i henhold til gjeldende skatte- og arbeidsmiljgregelverk
samt fil ansattes faglige og sosiale rettigheter.

Bilbransjen har sterkt behov for spesialkompetanse, ikke minst pa verksted- og servicesiden. Bertel O.
Steen har til enhver tid et hgyt antall laerdinger, hvor nyutdannede mekanikere fér tilrettelagt videre utvikling
av kompetansen. Ved siste arsskifte var det totalt engasjert 157 leerlinger i konsernet. Disse var fordelt pa
flere fagomrader — bade skadeflakk og mekanisk. 16 av leerlingene var kvinner.

Bilbransjen er i stor endring og det vil vaere behov for ny kompetanse. Da er det viktig & veere tett pa de
ledende teknologimiljgene i Norge. Bertel O. Steen har derfor inngéatt samarbeidsavtale med
studentforeningen Revolve ved NTNU. Her samles studenter fra ingenigrfaget hvor de blant annet hvert ar
utvikler og bygger en ny racerbil med ny teknologi. Engasjementet i Revolve er i trdd med vare ambisjoner,
og er med pa a bygge Bertel O. Steens posisjon blant studentene, ogsa som en mulig fremtidig og attrakfiv
arbeidsgiver.

Det legges vekt pa & kunne tilby et inkluderende arbeidsliv til mennesker som av forskjellige arsaker faller
utenfor. Det er iverksatt flere tiltak for dette, blant annet arbeidstrening, utpreving av tilrettelagt arbeid,
fransportiilbud, arbeidsinkludering og arbeidsavklaring.

Etikk

Bertel O. Steen har tydelige retningslinjer og krav som bidrar til & sikre at vi opptrer pa en ansvarlig mate — i
alle ledd. Dette gjelder bade intemt, mot kunder og mot selskapets samarbeidspartnere.

Hvert ar skal samtlige ansatte i konsernet gjennomfgre oppleering i etikk i form av et interaktivt spill, hvor
man pa en leftfattelig og morsom mate gker forstaelsen av etiske retningslinjer og arbeidsreglement. Spillet
kombinerer dilemmatrening og quiz, og gjennomfgringsgraden og resultatoppnéelsen er svaert hgy.

Bertel O. Steen krever at ogsa leverandgrer, samarbeidspartnere og andre interessenter forplikter seqg fil,
og kan dokumentere, at de oppfyller lovverk, forskrifter og ansattes faglige og sosiale rettigheter. Videre at
de opptrer i henhold til og respekterer konsemets etiske retningslinjer. Bertel O. Steen har nulltoleranse for
korrupsjon.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Konsemet har opprettet varslingskanaler hvor bade inteme og eksterne kan varsle om uregelmessigheter.
Varsling kan ogsa skje anonymt.

De tiltakene som Bertel O. Steen har iverksatt for & sikre en hey efisk standard pa var drift og vare ansatte
er 0gsa i overensstemmelse med og dekkende for de kravene vare kunder og hovedleverandgrer - ikke
minst bilprodusentene - stiller til oss og var virksomhet.

Det er styrets forstaelse at det omfattende arbeidet som nedlegges i konsemet rundt etisk og
samfunnsansvarlig oppfersel, har resultert i en vesentlig gkt forstaelse blant bade ledere og ansatte.
Konsemets Compliance Officer har ansvaret for 4 tilrettelegge, overvake, kontrollere og rapportere at
eksteme og interne retningslinjer og lover etterleves i alle virksomheter og av samtlige medarbeidere i
konsernet. Det rapporteres at det er sveert hay grad av etterlevelse.
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Personvern

I juli 2018 tradte den nye Personopplysningsloven i kraft. Dette er en felles forordning for Europa, ogsa kalt
GDPR - General Data Protection Regulation. Regelverket palegger alle som behandler
personopplysninger strenge tiltak for & veme de registrerte ved a hindre at personopplysninger benyttes
feilaktig eller kommer pa avveie. Det ble samtidig innfart sveert haye bater dersom det ble avdekket brudd
pa loven — opptil 4% av den samlede omsetning i selskapet som feilbehandler opplysningene.

For Bertel Q. Steen medfarte det et sveart omfattende arbeid med a avdekke hvilke personopplyshinger
som ble behandlet, og det ble innfert tiltak for & beskytte persondata.

Et sentralt element i forordningen er at den registrerte har rettigheter og tilgang til sine egne data. Det ble
derfor opprettet systemer som ivaretok dette, slik at de registrerte kan fa innsyn i hva som er registrert og
hva dataene brukes til. Det kan ogsa kreves at persondata blir slettet, med unntak for det som lovverket
palegger & ta vare pa, som for eksempel regnskapsloven.

Konsemet opprettet en rolle som Personvernombud som den registrerte kan kontakte for eksempel for a fa
innsyn i hva som er registrert og hvorfor. Det ble opprettet to e-postadresser for henvendelser fra de
registrerte: personvern@bos.no og personvernombud@boes.no.

Etter over to &r med den nye forordningen er vi ikke kjent med noen alvorlige awvik i behandlingen som
utferes i konsemet. Datatilsynet har behandlet 2 saker innsendt fra registrerte. Ingen av disse avdekket
feilbehandling, og medferte ikke bater eller andre reaksjoner.

Risiko

Konsemets handtering av risiko er ngdvendig for & sikre verdiskaping for aksjonaerer, medarbeidere og for
samfunnet.

Styret og ledelsen har kontinuerlig fokus pa risikomomenter som vil kunne pavirke 0ss. A ta risiko er ogsa
en mulighet, sa & kartlegge og styre risikoene er en vesentlig oppgave. Markedet er preget av rask endring
herunder elekirifisering og nye mobilitetslgsninger. Styret er kemfortabel med behandling og eksponering
av risikofaktorene i regnskapet, herunder blant annet eksponering for gjenkjepsforpliktelse, valutansiko,
renterisiko, prisrisiko, leverander-fkunderisiko, likviditets- og finansieringsrisiko, endringer i
markedsutviklingen, avgiftspolitikk, teknologi og endringer i politiske rammebetingelser.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

Konsemets vurdering av egen likviditets- og finansieringsrisiko utgjar en viktig del av selskapets
risikovurdering. Det vurderes lapende om konsernets likviditetsreserve og finansieringsstruktur er
tilstrekkelig, og om kvaliteten pa styring og kontroll er tilfredsstillende.

Se for gvrig omtale av konsernets risikoforhold i note 19 i konsernets arsregnskap.

Fortsatt drift
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| henhold il regnskapslovens paragraf 3-3 bekrefter styret at regnskapet er utarbeidet i samsvar med
forutsetningen om fortsatt drift.

Utover det som fremkommer av regnskapet, kienner ikke styret til at det har inntruffet forhold i lepet av
2020, eller etter regnskapsarets utgang, som er av vesentlig betydning for arsregnskapet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets gkonomiske stilling.

Resultatdisponeringer

Bertel O. Steen AS fikk et arsresultat i 2020 pa 239 millioner kroner. Det foreslas a utbetale et utbytte og
konsernbidrag pa 287 millioner, mens 48 millioner foreslas overfert fra annen egenkapital.

Utsikter i 2021

Bertel O. Steen anslar at personbilsalget i 2021 skal opp til rundt 150 000 biler, noe som i sa fall er en
bedring pa rundt 8 500 enheter fra 2020. Konsemet forventer at elbilandelen av nybilsalget vil fortsette &
gke innevasrende ar. For vare egne personbilmerker venter vi at rundt 90 prosent av nybilsalget vart vil
vaere elekirifisert i 2021, der omtrent 70 prosent vil vaere hel-elektrisk mens ladbare hybrider vil sta for rundt
20 prosent. Dette betyr at vi tar enda et skritt pa veien mot et utslippsfritt nybilmarked i 2025.

Konsemet forventer at omsetningen i 2021 vil gke ytterligere, men at vi samfidig kan se en reduksjon av
EBITDA. Dette begrunnes i reduksjon i engangsgevinster og en redusert bruttomargin pa nye biler grunnet
gkt konkurranse og heyere markedsferingskostnader. Videre forventes personalkostnader & gke som et
resultat av KPl-justering og at permitteringseffektene fra 2020 ikke forventes viderefert til 2021.

Konsemet vil ogsa investere i virksomheten i 2021. Det forventes sterre investeringer innen IT der et arbeid
med & erstatte skonomi- og logistikksystemet IFS vil matte pabegynne i lgpet av 2021_ 1 tillegg vil det bli
gjort strategiske investeringer som inkluderer oppgraderinger ute hos forhandlere, blant annet 4pnes det et
nytt forhandleranlegg pa Kokstad i Bergen varen 2021.

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO

| eiendomsmarkedet forventes det leienivaer og eiendomsverdier i 2021 pa linje med 2020.
Eiendomsvirksomheten har pa bakgrunn av god utleiegrad og stabile leietakere, god sikkerhet i
inntjeningen. Bertel O. Steen Eiendom er en bidragsyter fil at bilvirksomheten utvikler gode
forhandleranlegg og forbedret logistikk.

Konsemet har et grunnleggende optimistisk syn p& 2021. Det er imidlertid viktig a veere klar over flere
usikkerhetsmomenter. Det handler i ferste rekke om konsekvenser fra koronapandemien der det kan
komme gkt arbeidsledighet, ekt utrygghet og lavere kjgpekratt. | tillegg kommer usikkerhet rundt gkt import
av subsidierte el-biler til Norge.
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Styret i Bertel O. Steen AS
Larenskog, 14. april 2021

Sverre Leiro Line Aarnes Egil Stenshagen
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Carl E. Steen Thorvald Helmen Steen Jon Karlsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Ole Stefan Nedenes Leif Magne Tjelta Leif Erik Vik
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Harald Frigstad
Daglig leder

Penneo Dokumentnokkel: ESLAL-PAKYI-MBOKO-045G7-8HIAQ-7JJFO
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Sverre Leiro

Styreleder

Pa vegne av: Bertel O Steen AS
Serienummer: 9578-5999-4-749440
1P: 77. 1650003 X

2021-04-27 07:10:50Z

Z bankID 0

Leif Magne Tjelta

Styremedlemn

Pa vegne av: Bertel O Steen AS

Serienummer: 9578-5997-4-47264

1P: 62.92. 003X

2021-04-27 10:41:057 ==Z bankID 0

Egil Stenshagen

Styremedlem

Pa vegne av: Bertel O Steen AS

Serienummer: 9578-5999-4-3616542

1P: 84.208.5xxXXx

2021-04-27 14:54:497 ==Z bankID 0

Thorvald Helmen Steen
Styremedlem

Pa vegne av: Bertel O Steen AS
Serienummer: 9578-5999-4-1748714
1P: 81191 XxxX XXX

2021-04-29 10:21:032 == bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering {hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

Jon Karlsen

Styrernedlem

Pavegne av: Bertel O Steen AS
Serdenummer: 9578-5999-4-1986414
1P: 62. 16002000

2021-04-27 07:50:227

bankID

Leif Erik Vik

Styrernedlem

Pavegne av: Bertel O Steen AS

Serdenummer: 9578-5993-4-3378864

1P: 62.92 X00x.200¢

2021-04-27 13:07:207 ==Z bankID

Line Margrethe Aarnes

Styremedlem

Pavegne av: Bertel O Steen AS

Serdenummer: 9578-5994-4-510340

1P: 77. 160X 200

2021-04-27 19:13:277 =

Ole Stefan Nedenes

Styremedlem

Pavegne av: Bertel O Steen AS

Senenummer: 9578-5993-4-2455704

1P: 31.45 00X 20

2021-05-01 17:35:117 =

bankID 0

<

<

Penneo Dokumeninokkel: E6LAE-PAKY-MBOKO-045G7-8HIAD-7JIF0

bankID 0

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er setifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Carl Erik Steen Harald Frigstad

Styrernedlem Daglig leder

Pa vegne av: Bertel O Steen AS Pavegne av: Bertel O Steen AS

Serienummer: 9578-5998-4-748529 Serdenummer: 9578-5995-4-1523619

1P: 84.21 530X x00¢ 1P: 57.175.000xxX

2021-05-02 11:44:237 ==X bankID 0 2021-05-0308:13:272 ==Z bankID o

Penneo Dokumeninokkel: E6LAE-PAKY-MBOKO-045G7-8HIAD-7JIF0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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