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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 13 276 986 000 388 897 000
Annen driftsinntekt 16 15883 000 2940 000
Sum inntekter 292 869 000 391 837 000
Kostnader

Varekostnad 75 664 000 102 281 000
L gnnskostnad 1 128 211 000 157 344 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 28 765 000 26 089 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0
Annen driftskostnad 14 57 707 000 98 311 000
Sum kostnader 290 347 000 384 025 000
Driftsresultat 2522 000 7 812 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2 37000
Sum finansinntekter 37000
Annen rentekostnad 2 3285000 4398 000
Sum finanskostnader 3285 000 4 398 000
Netto finans -3 285000 -4 361 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad -763 000 3451 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -160 000 793 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -603 000 2 658 000
Arsresultat -603 000 2 658 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

L eierettigheter 4 6 503 000 8472 000
Annen immateriell eilendom 4 294 000 234000
Utsatt skattefordel 3 162 000 405 000
Goodwill 4 6 858 000 8 850 000
Sum immaterielle eiendeler 13 817 000 17 961 000
Varigedriftsmidler

Driftslgsare 5 153 635 000 173179 000
Sum varige driftsmidler 153 635 000 173179 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 13 668 000 15 145 000
Lan til foretak i samme konsern 6 40 702 000 39445 000
Sum finansielle anleggsmidler 54 370 000 54590 000
Sum anleggsmidler 221 822 000 245 730 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4010 000 4956 000
Sum varer 4010 000 4956 000
Fordringer

Kundefordringer 1117000 9 696 000
Andre fordringer 2 465 000 3256 000
Sum fordringer 3582 000 12 952 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 17 058 000 31 644 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 058 000 31644 000
Sum omlgpsmidler 24 650 000 49 552 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 911592770

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 246 472 000 295 282 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 500 000 500 000
Overkurs 10 69 610 000 69 610 000
Sum innskutt egenkapital 70110000 70110000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 10 34 759 000 34169 000
Sum opptjent egenkapital -34 759 000 -34 169 000
Sum egenkapital 35351 000 35941 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 122 006 000 151 425 000
Sum annen langsiktig gjeld 122 006 000 151 425 000
Sum langsiktig gjeld 122 006 000 151 425 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 31 620 000 45139 000
Skyldige offentlige avgifter 16 184 000 23043000
Annen kortsiktig gjeld foretak i samme konsern 41 311 000 39734000
Sum kortsiktig gjeld 89 115000 107 916 000
Sum gjeld 211 121 000 259 341 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 246 472 000 295 282 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 11 14 773 000 13004 000
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Styrelsen for

EH Group AB
Org.nr 556903 - 5578

avger hirmed

arsredovisning
och

koncernredovisning

fér rakenskapsaret 2020

Undertecknard styrelseledamot i EH Group AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av
drsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen faststillts pa arsstimma den 2021,
Arsstimman beslst att godkinna styrelsens férsfag till vinstdisposition i moderbolaget.

i)
Stockholm den ?22021

Temas Ekroth
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr, 556903-5578
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr, 556903-5578

Forvaltningsberittelse

Allmén information om verksamheten och vasentliga hindelser under 2020

Koncernen bestar av verksamhetsbolagen Espresso House Sweden AB, Espresso House Norge
AB, Espresso House Finland Oy, Espresso House Denmark AS, Johan & Nystrém Kafferostare
& Tehandlare AB, lohan & Nystrdm Oy, Balzac Coffee Company GmbH & Co. KG, Balzac Coffee
Verwaltungsgesellschaft GmbH samt det vilande bolaget Espresso House Norge Drift AS.
Moderbolaget EH Group AB &gs till 200 % av EspressoHouse Holding AB, som i sin tur dgs till
94,85 % (93,24 %) av JAB Coffee Holding BV, slutligt moderbolag i koncernen &r Pret Panera
Company.

Koncernen driver en kedja av caféer, frimst under varumarket Espresso House, men ocksa
nagra caféer under varuméarkena Johan & Nystrém och Balzac. EspressoHouse Helding AB
forvdrvade Baresso, numera Espresso House Denmark AS, i juli 2015, Johan & Nystrém i
januari 2016 och Balzac i augusti 2017. Majoriteten av caféerna drivs i egen regi och storre
delen av alla bakverk och smérgésar i Espresso House caféer tillverkas i kancernens eget
bageri i Malmad. 1 Sverige fanns totalt 265 (262) caféer, | Norge 58 (58) caféer, i Finland 59
(53} caféer, i Danmark 65 (51) caféer och i Tyskland 30 (39) caféer vid utgingen av 2020.
Caféerna i Sverige &r framfér allt koncentrerade till Stockholm, Géteborg och Malmé, men
ett flertal av enheterna ligger ocksd i mindre stéder. | Norge har vi caféer frémst i Osio, Bergen
och Trondheim, men ocksd mindre stader som Hamar. | Finland ligger caféerna frimst i
Helsingfors, men vi har med stor framgéng expanderat i mindre stider. | Danmark har vi var
huvudsakliga narvaro i Kdbpenhamn men var ndrvaro ar rikstdckande och i Tyskland ligger vara
caféer framst i Hamburg, men dven i Berlin och flertalet andra stider.

Koncernbolaget Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB bedriver kafferosteri jamte
handel med kaffe och te, samt driver 5 caféer i egen regi i Stockholm, och i Helsingfors. Ar
2017 fardigstilldes bygget av ett nytt rosteri i Linna, Stocicholm som rostar all kaffe for
Espresso House och Johan & Nystrém.

Under sommaren 2017 férvdrvades Baizac Coffee Company GmbH & Co. KG. Planen for
konvertering till varumérket Espresso House pabdrjades 2017 och planerades att slutféras
under 2020, Konverteringen pausades ndr Covid-19 pandemin brit ut da alla kapitalintensiva
projekt stoppades for att sdkra koncernens likviditet. | slutet av 2020 fanns 16 caféer kvar i
Tyskland under varumarket Balzac.

Den 11 mars 2020 forklarade Varidshilsoorganisationen COVID-19 till en global pandemi. Det
minskade gastflodet och den tvingade nedstangningen av restaurang- och cafésektorn i flera
lander, och i synnerhet den betydande osskerheten om tidpunkt och grad av aterdppning,
har haft en vasentligt negativ inverkan pa intakter och kassafléde under verksamhetsaret.

Espresso House vidtog omedelbara &tgdrder for att minska bemannings- och
driftskostnaderna och alla icke-vdsentliga drifts- och kapitalutgifter stoppades. Veckovisa
finansiella prognoser inférdes for att kunna planera och sakerstitla bolagets likviditet. Under
den forsta vagen av pandemin permitterades all icke-nddvéandig personal. Dialoger med
hyresvirdar inleddes omedelbart fér att diskutera hyresidttnader i form av hyresrabatter och
betalningsanstind. Regeringarna i de lander ddr Espresso House driver kaféer har i olika
grader tillhandahallit Iittnadspaket som kostnadstickning (personal och fasta kostnader) och
betalningsanstdnd samt skattesdnkning. Atla sddana littnadspaket har bolaget under aret
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

ansokt om samt fullt utnyttjats vid méjlighet. Det har dock inte alltid varit tydligt exakt vilka
regler som géller for att f3 beviljat dessa st6d och det har kréavts interna resurser fir att
administrativt hantera och anséka om alla tillgangliga st6d.

D& det rédde stor osikerhet kring varaktigheten av affarsstérningarna p& grund av pandemin
och holaget sig en betydande risk att bryta skuldkraven vid en férlingd pandemi, initierade
holaget en dialog med existerande finansidrer for att kunna hantera likviditeten under 2020.
Detta finansieringsbehov sdkrades under andra kvartal i 2020 i form av en
korttidsfinanserigen som Gkade laneutrymmet fram till maj 2021, Under denna period
arsattes dven skuldkravsmétningen med ett minimum likviditetskrav, Vid utgingen av
verksamhetséret 2020 har Espresso House inte behvt dra av det kortsiktiga l[dneutrymmet.

Espresso Houses majlighet att bedriva normal kaféverksamhat har under 2020 varit kraftigt
begransat av myndigheternas krav pa att stdnga ner kaféer och begrdsning av dppettider
samt bordsservering. | vissa ldnder har det under perioder endast varit tillatet att servera
take-away. Bolaget s3g snabbt behovet av att utdka forsdljningskanalerna gentemot gésterna
och accederades utrullningen av den digitala plattformen till alla koncernens lander. Genom
denna satsning kunde Espresso Houses gdster forbestaila genom EHs app, kopa take-away
samt handla via tredjeparts distributdrer sasom Foodora, Wolt, mm. Genom detta
majliggjordes  forsdljning  trots  myndigheternas  begransning av  kafélokalernas
serveringsmijligheter och skapade férutsittningar for gister att fa tillgang till vart utbud
utan att utsiitta sig sjélva eller andra for trangsel och kder — eller ens behéva besdka vara
kaféer. Under sista kvartal 2020 lanserade Espressohouse dven ett kaffeabonnemang, dar
abonnenter till ett fast manadspris far mojlighet att 16sa in en ny kopp kaffe varje timme.
Trots de kraftiga paverkningarna som pandemin haft pa bolagets verksamhet, sa har Espresso
Houses lojalitetsprogrammet vixt kraftigt under 3ret och kundngjdheten har varit
rekordhog.

I moderbolaget har under 2020 bedrivits férvaltande verksamhet och
finansieringsverksamhet for koncernen. Moderbolagets rorelseresultat uppgar 2020 till -307
996 (-98 139) thr och drets resultat uppgar till -285 010 {-5 534) tkr. Férandringen beror pd
den kraftiga pdverkan som Covid-19 pandemin haft pd bolagets verksamhet.

Koncernens rirelseresultat uppgdr 2020 till -439 532 {142 503) tkr och arets resultat uppgar
till -443 730 (4 565) tkr. Forandringen mot foregaende arsresultat beror pa den kraftiga
paverkan som Covid-19 pandemin haft pd bolagets verksamhet. Dels i form av kraftigt
minskat kundftéde pa grund av begransningar i manniskors rorlighet i samhiallet. Deis pd
grund av restriktioner som pdverkat bolagets méjlighet att bedriva verksamhet, sdsom
begrénsningar i oppettider, bordsservering samt antal tillatna kunder i bolagets iokaler, En
foljd av pandemins negativa paverkan aterspeglas i nedskrivningar i hyresrdtter samt
materiella tillgdngar som under 2020 uppgar till 11 575 tkr samt 74 371 tkr. Koncernen har
intdktsfort statliga stod uppgéende till 81 671 tkr.

EH Group AB koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019,
dvergangen paverkade koncernens rorelseresultat med 39,6 mkr. Ig
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Organ. 556903-5578

2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 2257601 3158927 2808667 2305062
Resultat efter finansiella poster -528 498 56126 -68 915 -8 838
Balansomslutning 4077792 4499963 3031718 -2819108
Soliditet 10,2% 18,40% 28,31% 32,31%
Medelantal anstalida 2778 3508 3289 2770

*Balansomslutning: Totala tillgdngar
“*Soliditet: {Totalt eget kapital + egenkapital del av obeskattade reserver) / Totala tillgingar

Kassaflode, investeringar, likviditet och finansiering

Koncernens operativa kassafldde under 2020 uppgick tifl 334 211 {732 845) tkr.
Likviditetsplanering har varit av hogsta prioritet fran det att pandemin brdt ut, med
omedelbart stopp far all icke-viisentliga utgifter och strikt kontroll av betalningsfiéden ut frén
verksamheten. Tack vare dessa anstringningar ar det operativa kassaflédet inte paverkat i
samma utstrickning som bolagets resuitat frdn samma period.

Under 2020 uppgick investeringar i anldggningstillgangar till 138 874 tkr, en signifikant
minskning jamfort med 393 505 tkr foregdende ridkenskapsar. Investeringar gjordes i nya
caféer fardigstallts innan pandemins utbrott och som var under uppbyggnad vid pandemins
utbrott i mars 2020.

Investeringar gjordes dven i botagets digitala plattform for att accelerera utruliningen av kdp
via digitala kanaler, samt for att lansera ett kaffeabonnemang i alla ldnder under sista
kvartalet av 2020. Detta for att stidrka bolagets erbjudande till gaster och hitta alternativa
fiirséljningskanaler till bolagets kunder under de kraftiga restriktioner som inférdes pa
bolagets méjlighet att bedriva verksamhet i de colika landerna,

Under andra kvartalet 2020 sikrades en korttidsfinansiering fran existerande finansidrer med
6ptid fram till maj 2021. Vidare &r bolaget undantaget frén den sedvanliga
konvenantmitningen och mits istillet mot en minimum likviditetsnivd fram 1ill och med
september 2022. Under verksamhetsdret 2020 har holaget inte dragit pd denna
kreditfacilitet.

Miljé

Vi pa Espresso House arbetar kontinuerligt med att minska var miljobelastning. Vi har ett
stort antal initiativ som beskrivs | var hdllbarhetsrapport som publiceras separat fran
arsredovisningen. Nagra av dessa ar vara langvariga samarbeten med kaffeproducenterna
som vi arbetar med i nira samarbete, vart fokus pa hallbara ingredienser i vira produkter,
minskad anvidndning av engangsmaterial, minskat matsvinn, och en hel rad andra initiativ.
Fér att lyckas med de hir initiativen arbetar vi tillsammans med Karma och Too good to go
och andra leverantdrer som bland annat hjglper oss minska matsvinnet i vara caféer, 2017
gjorde vi en undersékning biand vara géister, anstillda och leverantérer for att faststilla vira
fokusomradden. Vi har valt att gruppera dem under rubrikerna Product, Planet & People med
féljande malsattningar. -

[}
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Org.nr. 556903-5578
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use of disposable materials and
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Proimate b culiure of diversity il
equal spportunity and educ.iie ong
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\ y

Rosteriverksamheten i Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB klassas som
miljofarlig verksamhet med verksamhetskod 15.280 enligt 5 kapitlet 30 §
miljdprévningsférordningen (2013:251), dvs anlaggning for rostning av mer an 100 ton kaffe
per kalenderar. Bolaget har alla erforderliga tillstand i befintliga och kommande lokaler for
det nya verksamhetsaret.

Arbetsmiljo

Koncernen arbetar stindigt for att férbattra arbetsmiljon for de anstdlida. Arbetsmiljén
betraktas som god och det implementeras |opande farbéattringsatgarder.
Sikerhetsinspektioner och manatliga kontroller genomftirs i alla coffee shops. Arbetsmiljén
utgdr en stor del av utbildningen for personalen. Det pdgar ett stdndigt forbdttringsarbete
fér att optimera schema och arbetsférhdllande f&r vdra anstillda. Alla som bdrjar jobba pa
Espresso House far genomga en intern baristautbildning f6r att bli diplomerad Barista. Det ar
grunden till all kunskap pa Espresso House. Vill man djupdyka i kaffets konst eller utveckla
sina ledaregenskaper har vi flera vidareutbildningar inom just kaffe och ledarskap. Det finns
uthildningar for att skapa ratt introduktion, kunskaper och forutséttningar fér att kunna géra
ett s3 bra jobb som majligt. Vi tror att utbildning @r vigen till en annu battre arbetsmiljs.

Jamstilldhet och diskriminering

Koncernen arbetar kontinuerligt med att vara en arbetsplats dar det rader full jamstalldhet
mellan kvinnor och mén. Flertalet av de anstillda &dr idag kvinnor. Mélet inom koncernen ar
att man ska vara en arbetsplats utan ndgon form av diskriminering avseende kon, etnicitet
eller annat. Gruppen arbetar cavbrutet med att skapa en jJamlik arbetsplats som genomsyrar
alla nivder i hferarkin.w,
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Oig.nr. 556903-5578

Risker ach asikerhetsfaktorer

Riskanalys | koncernen

Risker som finns i driften ar utvdrderade med regelbundna intervall och pa olika nivaer. P3
en caféniva ar risker utvdrderade pa veckobasis mellan platschefen och hans/hennes team.
Resultat frén mdétena fors fram till disktriktschefen och diskuteras manatligen. Resultatet av
detta fors darefter fram till regionschefen pd en manatlig basis. Ledningsgruppen har méten
varannan vecka och detta dr da ett forum dar risker analyseras och dokumenteras. Arliga
planer gérs pA 6 manaders rullande basis for att sikerstilla att uppligget ar klart far alla.

Riskhantering

Utan inbordes rankning utgérs gruppens operativa risker av féljande;

a)

b)

c)

d

e)

Okad konkurrens och svirigheten att hitta tillréckligt bra plotser och hyreskontrakt
for vidare expansion i 5nskvird takt. Konstant marknadspenetration i respektive land
och ett kontinuerligt arbete med att bygga partnerskap med stbrre hyresvardar
minskar riskerna. Marknadens potential bed&ms vara betydligt stéirre dn nuvarande
antalet caféer. Beddmningen &r saledes att risken &r relativt begrénsad.

Beroende av leverantorer, Detta 3r en risk som mildras av juridiska avtal med stérre
leverantdrer och dar vi har ett system for att forlanga alla kontrakten. Kontinuerligt
arhete gors for att skanna av marknaden for alternativa leverantder och ersattare. Vi
har ett dedikerat férvaltningssystem pa plats pé flera nivaer bade operativt och ur
ett marknadsperspektiv. Med dessa &tgirder bedéms risknivdn som lag.

Kvaliteten p& produkter frdn bogeriet. £tt omfattande program for kvalitetstestning
och eskalering finns pa plats i bageriet. Eftersom hela bakningsprocessen gors in-
house har vi fullstandig kontroll dver processen. Ravaror testas och analyseras fore
anvandning och varje ny sats. Om en felaktig bageriprodukt finns i butik inleds en
plan for en omedelbar dterkallning av produkterna. Dd bade starten och slutet pd
leverantdorskjedjan fran bageriet till shoppen &r under var kontroll minimeras risken.
Med kontrollerna och testerna pa plats beddmer vi risken som l3g.

Kvaliteten pa kaffebénor. Hog kvalitet pa kaffet &r en av signaturegenskaperna hos
Espresso House, Kvaliteten i vart kaffe garanteras av var personal och processerna
vid rosteriet, Vi har ett starkt kvalitetsprogram fér att garantera kvaliten vid varje
rostning. Vara kaffekipare reser regelbundet till alla vara kaffeodlare for att
sdkerstélla en bra arbetsmiljé pa kaffeplantagen. Om nagot skulle vara fel pa kaffet
efter inkdpet kommer ett &terkallande av partiet att initieras. Med kontrollerna och
testerna pa plats bedmer vi risken som lag.

Kvaliteten i coféerna. Ett program med dagliga, veckovisa och manatliga checklistor
finns pd plats och stdds av IT-system. Interna och externa utvdrderingar och
kontroller finns pa plats varie mdnad. Extern uppfaljning gors av vara kunder i
appundersékningar. Vi bedémer risken som lag. "u,
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f)  Prisforiindringar p& viktiga insatsvaror som kaffe. Kontrakt fér sddana produkter
skrivs langt fére uppségningstiden for att fa kontroll Gver resuitatet. Priser och
villkor &r da dverenskommet. Volymfarpliktelser 4r dverenskomna, och beskrivs i
not 21. Vi bedémer risken som lag.

g) Beroende av regioner. Espresso House har en bred spridning inom sitt
affarsomrade, den nordiska marknaden och Tyskland. Dessa fungerar som off-set
till varandra om efterfrigan skulle fluktuera vilket leder till Iag risk. Under Covid-19
pandemin har detta blivit tydligt da regeringarna i de olika [dnderna har haft olika
grader av nedstdngning for att bekdmpa smittspridningen.

h} Barnsjukdomar pd grund av snabb tillvixt. Manadsmoten hdlls med alla relevanta
chefer ach handlingsplaner samt uppfoljningsprocesser upprattas fran méte till
mote. Bedamningar gors pa varje avdelning i foretaget for att sakerstalla att
tillvéxten &r val kontrollerad. Risken i detta avseende beddms som medium.

i} Bankavtalet. Finansiella risker dr framst relaterade till rantehdjningar, men
koncernen har ccksd en viss exponering tor valutakursforandringar i SEK/NOK,
SEK/EUR och SEK/DKK, Det nuvarande bankavtalet undertecknades 2019 och
réntorna faststélldes till de lokala statslanerdntorna i Sverige, Norge och EU plus
en marginal som for ndrvarande ar 1,9%. Koncernen ar siledes exponerad for
férdndringar i rantor. Exponeringen i form av NOK, DKK och EUR é&r relativt liten
over landsgranserna och bedomningen ar att dessa risker dr relativt begrdnsade.
Beskrivs ndrmare i Not 13.

Féljande convenanter rapporteras kvartalsvis till banken:
Net Debt to EBITDA

Som f&ljd av forhandlingar med banken har Net Debt to EBITDA métningen tilifalligt
ersatts med en matning av bolagets likviditetsutrymme mot en minimum
likviditetsniva. Likviditetsmatningen rapporteras manadsvis till banken fram till juni
2021, varefter den sedvanliga kovenantmétningen dterupptas.

Ledningen féljer kontinuerligt prognoserna fér koncernens kassafldden och
likviditetsreserver for att sdkerstilla att gruppen har tiflrdckliga likvida medel fér att
mdta de behov has den nuvarande verksamheten samt att Sverenskommelserna
med banken,

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Lén och dvriga anstiliningsvillkor ska vara sddana att kancernen alltid kan attrahera och
behdlla kompetenta ledande befattningshavare till rimliga kostander f&ér bolaget.
Ersdttningen fran koncernen ska baseras pd principer om utférande, konkurrenskraftighet
och rimlighet.

Ledande befattningshavare kompenseras huvudsakligen med fast manadslon och
standardiserade pensionsarrangemang. Bara en liten del av ersattningen fér nagra personer
bestar av rérliga bonusar med personliga mél.
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Framtida utveckling

Vid utgdngen av 2020 rider det fortsatt stor osakerhet kring varaktigheten och magnituden
av affirsstérningar orsakade av de samhallsrestriktioner som inforts for att bekdampa
Covid-19. | bérjan av 2021 konstaterades att Europa befinner sig i en "tredje vag” av
smittspridning vilket aterigen resulterat i varierande grad av nedsténgningar.

Under férsta kvartalet 2021 radde en bred nedstidngning av restaurang- och kafé-branschen
i alta marknader dér Espresso House driver verksamhet, med undantag -Sverige. Den svenska
strategin att halla samhallet relativt dppet i jamforelse med resten av Europa fortsatte under
2021 och Espresso Houses kaféer i Sverige var ddrmed Gppna men med tydliga begrénsningar
i antalet tillitna géster inomhus samt begransade oppettider. | Norge och Danmark var
ndstan alla kaféer helt stingda, medan bade Finland och Tyskland férbjod all bordsservering
och de kaféer som hélls 8ppna kunde endast erbjuda take-away. Under andra kvartalet 2021
bérjade Danmark, Norge och Finland successivt att Gppna upp igen medan bordsservering
fortsatt begrinsas i Tyskland. Covid-19 pandemin fortsétter att ha kraftiga paverkningar pa
bolagets verksamhet, resultat och kassaflade.

Planen for 2021 dr att fortsiitta arbetet med att effektivisera affirsmodellen och utdka
diversifieringen av fdrsiljningskanaler ut mot kund. Bolaget fortsitter med veckovisa
prognoser for verksamheten, att planera driftskostnader och att sikerstdlla koncernens
kassafléde och likviditet. Erfarenheterna som skaffades under det firsta &ret av pandemin
utgdr en stark grund for bolaget att navigera de utmaningar som pandemin utgdr pd bolagets
verksambhet. Alla icke-viisentliga drifts- och kapitalutgifter dr fortsatt stoppade och alla
tillgéngliga stidpaket och skattelattnader utnyttfas dér det beviljas. Bolaget har under dret
permitterat anstilida samt ansokt om korttidsstéd och reducerade sociala avgifter, skt om
anstand med att betala sociala avgifter och mottagit omstallningsstod for att navigera genom
pandemins svarigheter. Bolaget f5r kontinuerlig dialog med hyresvirdar fér méjlighet till
fortsatta hyresldttnader och en gemensam vag framat under den pagiende pandemin.

| den mén intikterna och ddrmed likviditeten aterhdmtar sig till nivder innan pandemin under
2021, ar planen att ateruppta expansionen av vart cafénatverk med nya caféer i Norden och
Tyskland, samt ateruppta konverteringen av Balzac caféer till varumirket Espresso House.

| skuggan av den fortsatt stora osdkerheten kring ndr de kraftiga pdverkningar pd bolagets
verksamhet orsakade av den globala pandemin kommer att avta, har det varit en
forutsattning for bolagets fortsdtta verksamhet att sdkra ytterligare finansiering samt
forlanga undantaget frin skuldkravsmitning under de kommande 12 till 18 manaderna.
Malet med finansieringen &r att inte behova ytterfigare finansieringsstdd under innevarande
ar 2021 samt nastkommande ar 2022.

Kenservativt dr bolagets forvintan for 2022 att pandemins lngsiktiga effekt pd samhillet
och manniskors rérelseménster innebir att gastfiddet till kedjans kaféer fortsatt kommer att
vara negativt paverkat i jimforelse med gistflodet innan pandemin. Detta minskade
péstfidde uppvigs a andra sidan av nya kaféer som har Sppnats sedan 2019 och som planeras
att dppnas ndr intidkterna och likviditeten bbrjar dterhdmta sig under 2021, Vidare har
finansieringsbehovets beddms med hansyn till att bolaget med god marginal mot minimum
likviditetsmitning ska kunna hantera en potentiell fjdrde pandemivag efter sommaren 2021@\—'
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Finansiering sakrades under andra kvartalet 2021 i form av kapitalinjektion pa totalt 250 000
tkr, varav 170 000 tkr nyemission och 80 000 tkr 14n frén bolagets dgare. Aven andra dtgirder
vittogs som forlingd kortsiktig finansiering frén finansidrer samt forlangt undantag fran
skuldkravsmatning fram till tredje kvartalet 2022. Istéllet kommer bolaget att fortséttas att
métas mot en manadsvis likviditetsnivd. Bolagets beddmning dr vid aterinférandet av
sedvanlig skuldkravsmatning efter tredje kvartalet 2022 s3 kommer bolaget att med marginal
kunna klara kraven i konvenantmatningen. Dessa dtgdrder bedoms adekvata for att sdkra
bolagets kassaflde utan ytterligare behov av finansiellt stod under de kommande 12 tiil 18
manaderna efter upprattande av drsredovisningen.

Redovisningsstandarder {sdrskilt 1AS 1.25 och 1.26) kraver att ledningen gor en beddmning
av ett foretags férmaga att fortsitta verksamheten under de kommande tolv manader fran
rapportperiodens slut. Ledningens beddmning maste l6pande uppdateras for att ta hénsyn
till all relevant information tillgénglig fram till det datum da bokslutet godkdnns. Bolaget har
vid upprittandet av drsredovisningen anvint antagandet om att foretaget kommer att kunna
fortsitta med sin verksamhet under de kommande tolv manader fran rapportperiodens slut.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver inte forskning, men under 2020 fortsatt att utveckla sin digitala
plattform.Under nedstdngningen i de olika linderna har det under perioder endast varit
mdjligt att erbjuda take-away. Vidareutvecklingen av plattformen under 2020 accelererades
ddarmed fér att kunna dka forsiljningskanaler gentemot kund i form av forkdp via app, kbp
via tredjeparts distributdr samt lansering av kaffeabennemang.

Uppgifter om forviry, Gverlatelse samt innehav av egna aktier

EH Group AB har inte nagot innehav av egna aktier och inga transaktioner med egna aktier
har skett under 2020.

Ingdende antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvarde om 1 kr per aktie.
Utgiende antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr per aktie.
Hallbarhetsrapport

Héllbarhetsrapport har uppréttats skild fran drsredovisningen och kommer att skickas in till

Bolagsverket samtidigt som  Arsredovisningen. Lis mer p3 foljande lank
https://tomorrowfriendly.com/sustainabaility-report/

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 467 809 534
Balanserat resultat 262 005 718
Arets resultat -285 009 830

Kronor 444 805 422
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i ny rékning balanseras
Kronor aaa 805422
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Resultatrdkning koncernen

Thkr Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsédttning 4 2257 601 3158 927
Aktiverat arbete for egen rakning 5892 4 385
Summa rorelsens intdkter 2263494 3363 312
Rédvaror och fornddenheter -593 782 -713 942
Ovriga externa kostnader 7 -320 378 -494 002
Personalkostnader 6 -1 002 557 -1228716
Av- och nedskrivningar avimmateriella och 9,10
materiella anldggningstillgangar -786 308 -584 148
Summa rérelsens kostnader -2 703 025 -3 016 423
Rérelseresultat -439 532 142 503
Finansiella intdkter 8 2836 949
Finansielia kostnader 8 -91 802 -88 327
Resultat fran finansiella poster -88 966 -87 378
Resultat efter finansiella poster -528 498 55126
Koncernhidrag, iamnade -27 000 -47 000
Bokslutsdispositioner -27 000 -47 000
Skatt 9 111 768 -3 561
Arets resultat -443 730 4565
Resuitat hinforligt till;
Moderforetagets aktiedgare -443 730

4 565 h,
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Rapport dvrigt totalresultat koncernen

Tkr Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Arets resultat -443 730 4565

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omf&ras till

resultatrakningen:

Omrdkningsdifferenser vid omrakning av utldndska

dotterforetag 6 487 -3 516

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 6 487 -3 516

Arets totalresultat -437 243 1049

Hénfarligt till:

Moderforetagets aktiedgare 437 243 1049

Innehav utan bestimmande inflytande 0

Summa -437 243 1049 U
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Rapport dver finansiell stalining koncernen

Thr Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill 10 930 401 930 401
Ovriga immateriella 10 486 762 496 128
Materieila anldggnringstillgangar 11 2152 182 2574 146
Uppskjutna skattefordringar 9 131358 46 354
Summa anldggningstiligngar 3700703 4047 029
Omsittningstillgdngar
Varulager 14 70155 92 469
Kundfordringar 12 38804 60975
Fordringar pd moderbolag 130721 76 265
Skattefordringar 6630 8197
Ovriga fordringar 14 41152 27785
Ovriga finansiella fordringar 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 29092 35038
Likvida medel 15 60 535 152 204
Summa omsittningstillgngar 377 089 452 934
SUMMA TILLGANGAR 4077 792 4 499 963 <A
15
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Tke Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital 52 52
Ovrigt tillskjutet kapital 865511 838511
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -447 643 -10757
417 920 827 806
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets
aktiedgare
Summa eget kapital 417 920 827 806
Lingfristiga skulder
Réntebdrande skulder 17 1941661 2107 876
Uppskjutna skatteskulder 9 95546 117 008
Summa langfristiga skuider 2037207 2224884
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder 17 583 207 467 632
Férskott fran kunder 19 70737 58 550
Leverantorsskulder 429 524 505 650
Skulder till moderbolag 5 66 165 44 697
Skatteskulder 0 301
Ovriga skulder 15 177 817 48 028
Derivat 16 1743 2 062
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 293471 320353
Summa kortfristiga skulder 1622 664 1447273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4077792 4499963 m.
16
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Rapport 6ver kassafléden koncernen - indirekt metod

Tkr Not 2020-01-01 2018-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Lépande verksamhet

Rorelseresuliat -439 532 142 508
Justering fér icke kassaflddespdverkande poster 20 786 308 582 685
Erhdllen rénta 2836 949
Erlagd rénta -91 802 -80322
Betald inkomstskatt 1267 7517
Kassafléde frin den I6pande verksamheten fare 259 077 653 333

férdndringar i rérelsekapital

Férandringar i rirelsekapital

Okning/Minskning av varulager 22314 -21151
Okning/Minskning av rérelsefordringar 14171 -4 261
Okning/Minskning av rérelseskulder 38 649 105 923
Kassaflode frin den Ipande verksamheten 334211 733 845

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Férviry av materiella anldggningstiligangar 11 -138 873 -292 745
Forviirv av immateriella anldggningstillgangar 10 -32971 -42 369
Férsiljning av immateriella anldggningstillgangar 0 5415
Forvirv finansiella anléggningstillgangar -54 456 -63 806
Kassafléde fran investeringsverksamheten -226 300 -393 505

Kassafléde frin finansieringsverksamhet

Upptagna Ian 17 183911 0
Amortering 13n 17 0 -6 869
Amortering av leasingskuld 23 -379 693 -385 414
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -195 782 -396 283
Arets kassaflade -87 871 -55 943
Likvida medel i borjan av dret 152 204 210943
Valutaomrakning i likvida medel -3 796 -2.795
Likvida mede! vid arets slut 15 60 535 152 2044&/
17
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Rapport over fordndring eget kapital koncernen

Aktie- Burigt Omriknings- Balanserade Totalt eget

T® kapital tillskjutet reserv vinstmedel inkl, kapital

r Not 17 kapital rets resultat
Per 1 januari 2019 52 838511 -8 713 28 444 858 295
IFRS 16 -31 537 -31537
Per 1 januari 2019 52 838511 ~2 313 -3 093 826757
Arets resultat 4565 4 565
Ovrigt totalresultat -3516 -3516
Summa totalresultat, -3516 4 565 1048
netto efter skatt
Ovriga férdndringar i eget
kapital
Per 31 december 2019 52 B38 511 -12 229 1472 827 806

Aktie- Gvrigt omréknings- Balanserade Totait eget

. kapital tillskjutet reserv vinstmedel inkl. kapital

d Not 17 kapital drets resultat
Per 1 januari 2020 52 838 511 -12229 1472 827 806
IFRS 16 357 357
Arets resuitat -443 730 -443 730
Dvrigt totalresultat 6487 6487
Summa totalresultat, netto 6437 -443 730 -437 243
efter skatt
Aktiedgartillskott 27 000 27 000
Per 21 december 2020 52 865 511 -5742 -441 801 417 9204{/

v
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Koncernens noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderféretaget EH Group AB,
organisationsnummer 556903 - 5578 och dess dotterforetag och ir den minsta koncern i
vilken dessa bolag ingdr. Moderbolaget i den yttersta koncernen dir koncernredovisning
upprittas ar JAB Coffee Holding BV, organisationsnummer 63547589, med site i Holland.
Koncernredovisningen for JAB Coffee Holding BV kan inhdmtas frén EspresscHouse Holding
AB:s huvudkontor i Stockholm. Koncernens huvudsakliga verksamhet dr att bedriva coffee
shops i egen regi under varumérket Espresso House. Vid drets utgang driver koncernen 477
coffee shops, varav 258 i Sverige, 57 i Norge, 65 i Danmark, 58 i Finland och 39 i Tyskiand.

Moderfiretaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Drottninggatan 29, 111 51 Stackholm.

Styreisen har den 30 juni 2021 godként denna koncernredovisning vilken kommer att liggas
fram for antagande vid arsstamman den 30 juni 2021. Bolagsstaimman har ratt att besluta
om dndring i drsredovisningen efter det att styrelsen skrivit under arsredovisningen

Tillimpade regelverk

Koncernredovisning for EH Group AB koncernen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS}, och tolkningar som utfardats av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sasom de faststéllts av Europeiska unionen (EU).
Vidare har arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregier fér
koncerner” tillampats. Espresso House har i enlighet med undantagsreglerna fér icke-
noterade bolag valt att inte tillimpa |AS 33 Resultat per aktie samt |FRS 8 Rorelsesegment.
Upplysningar om statlig stéd hur bidraget redovisas | balansrakningen och i resultatrikningen
lamnas i enighet med IAS 20 p 39 a-.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbotagets redovisningsprinciper’. Moderbolaget tillimpar
Arsredovisningsiagen och RFR 2. De avvikelser som forekommer foranleds av begriansningar
i mojligheterna att tilimpa IFRS i moderbolaget till foljd av drsredovisningslagen samt
gallande skatteregler.

Underlag fér upprattande av koncernredovisningen

Kancernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om fortlevnad (going concern) och
baseras pa historiska anskaffningsvérden forutom for finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen. Koncernens rapporteringsvaluta r svenska
kronor, vilket & moderféretagets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror { tusental svenska kronor {tkr).

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterfdretag. De finansiella
rapporterna for moderféretaget och dotterfbretagen som ingar i koncernredovisningen
avser samma period och &r upprattade enligt samma redavisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i sin helhet och ingdr
foljaktligen inte i koncernredavisningen.
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Dotterfiretag

Med dotterféretag avses foretag dar moderforetaget har ett bestimmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar att direkt eller indirekt ha ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomning
om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberattigade aktier
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras, Dotterforetag inkluderas i
koncernredavisningen fran och med tidpunkten da koncernen har kontroll Gver dem till och
med tidpunkten da bestammande inflytande inte langre utdvas.

Omrdkning ov utliindska dotterféretags bokslut

De utléndska dotterféretagen omréknas till svenska kronor eftersom det ar koncernens
rapporteringsvaluta. Resultatrakningarna omriknas till genomsnittlig  kurs och
balansrdkningen omraknas till balansdagens kurs. Alla Svervirden som redovisas i och med
ett forvarv av ett utlandskt dotterfGretag, sasom goodwill ach andra tidigare icke redovisade
immateriellz tillgangar, betraktas som respektive dotterforetags och omriknas av denna
anledning till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i Gvrigt totalresultat. Om
ett dotterforetag avyttras aterférs de ackumulerade omrikningsdifferenserna till
resultatrakningen.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillimpas genomgdende avseende redovisning av tillgangar och skulder
forutom i de fall dédr bade en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder dr kvittningsbara och avsikten dr att géra detta. Bruttoredovisning
tillimpas ocksa avseende intdkter och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgéngar och skuider

Anldggningstillgangar, tangfristiga skulder och avsattningar forvantas atervinnas eller férfalla
till betalning senare an tolv manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och avsattningar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre a@n tolv
manader efter balansdagen.

Transaktioner med nérstiende

Transaktioner med narstdende sker till marknadsmaissiga villkor. Med ndrstdende avses de
foretag dar EH Group AB har ett bestimmande eller betydande inflytande vad géller de
operativa och finansielia beslut som fattas. Nirstdendekretsen omfattar dessutom de foretag
och fysiska personer som har mdjlighet att utéva ett bestimmande eller betydande
inflytande 6ver koncernens finansiella och operativa beslut.

Rérelseférviiry och goodwill

Rorelseforviirv redovisas | enlighet med férviirvsmetoden. Gverférd ersittning utgdrs av
verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder och emitterade aktier. | k&peskillingen ingér
dven verkligt virde pa alla tiligangar eller skulder som &r en foljd av avtalad villkorad
kpeskilling. Férvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstdr och redovisas som dvrig
kostnad. Identifierbara forvarvade tillgangar och Svertagna skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvérvsdagen.

Det belopp varmed képeskilling Gverstiger verkligt virde pd identifierbara forvdrvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Goodwill pa farvary av dotterféretag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
minst Arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
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anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
Aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
vdrde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pd kassagenererande enheter vid privning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det rérelsefdrvéry dér
goodwillposten uppstod.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgdngar redavisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbittringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens
redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader. Koncernen
tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av en materiell
anliggningstillgdng med ett anskaffningsvirde som dr betydande i forhdllande till tillgdngens
sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av separat.

Materiella anliggningstillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar den avyttras eller om den
inte kan férvintas tillféra ndgra ekonomiska fardelar i framtiden antingen genom att den
nyttjas eller att den sdljs. Vinst och férlust berdknas som skillnaden mellan
forsdljningssumman och tillgingens redovisade virde. Vinst eller forlust redovisas i
resultatrikningen den redovisningsperiod da tillgdngen avyttrats, sasom &vrig kostnad eller
ovrig intdkt.

Materiella anldggningstiligngar avskrivs systematiskt &ver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslutstillfdlle och justeras vid
behov. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvinds fér samtliga typer av tiflgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Antal 8r
Inventarier S-10 ar
Maskiner & verktyg 12 &r
installationer 10-20 ar

Fér avskrivning pd nyttjanderéttstillgangar, se Not 24.

Immaterielia anldggningstillgangar exklusive goodwill

Immaterielia tillgingar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
minskat med  avskrivningar och  eventuella  nedskrivningar.  Immateriella
anliggningstillgingar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprivas vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststiills, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvirde.

Immateriella tillgdngar vars nyttjandeperiod ej dr bestambar skrivs inte av. De testas istdllet
minst arligen f&r eventuelit nedskrivningsbehov, samt vid indikation pa nedskrivningsbehov.
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Immateriella tillgdngar som identifieras och vérderas separat fran goodwill vid férvirv utgors
av kontrakts-, kund- och/eller teknikrelaterade tillgdngar sdsom hyresratter, varumarke och
coffee card.

Hyresritts- och varumirkesrelaterade immateriella tillgdngar har ingen bestdmbar
nyttjandeperiod i Espresso House Sweden AB eller Espresso House Denmark AS. En
tmmateriell tillgang ska anses ha en obestimd nyttjandeperiod nér det baserat pa en analys
av alla relevanta faktorer, inte finns nadgon forutsebar period under vilken tillgangen
forvintas generera nettokassafloden. Nyttjandeperiod dr enligt 1AS 38 den period dver vilken
en tillgdng forvintas vara tillganglig for anvandning av ett foretag. Koncernen har ingen
avsikt att sdga upp hyresavtalen. Darfér finns det ingen férutsebar period under vilken
tillgdngen férvintas generera nettokassafloden for foretaget. En avskrivning kommer
foljaktligen att medfora ett bokfért varde som avviker fran verkligt varde.

Hyresrétterna i Espresso House Norge AS och Espresso House Finland Oy skrivs av under
hyreskontraktets [&ptid. Hanteringen mellan Sverige / Danmark och Norge / Fintand skifjer
sig &t pa grund av det starkare besittningsskydd som fdreligger avseende hyreskontrakt i
Sverige och Danmark.

Ovriga immateriella tillgangar skrivs av enligt finjir avskrivningsmetod dver en beddmd
nyttjandeperiod om 5 ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar tilt att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, ddr forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att
astadkomma nya eller férbittrade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i
rapporten Gver finansiell stdlining, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvdndbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utvecklingen och
dérefter anvanda eller sifja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanfarbara utgifter; t ex fér material och tjdnster, ersdttningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pd patent och licenser, taneutgifter i
enlighet med IAS 23. Koncernens aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avser IT-
program,

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i drets resultat som kostnad nér de uppkommer. |
rapport Sver finansiell stdlining redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna ftill
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill uppkommer som skillnaden mellan képeskilling vid ett rorelseférvirv och de
identifierade nettotillgdngarna vid anskaffningstidpunkten. Goodwill skrivs inte av utan
testas for nedskrivningsbehov &rligen under det firde kvartalet varje rikenskapsar, samt
vid indikation p& nedskrivningsbehov. )

22

26.06.2022 kI 09:23

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 97



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 911592770

EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556803-5578

Nedskrivning av materiella eller immateriella aniiggningstillgangar

Om det féreligger nagon indikation pd att en materiell eller immateriell anliggningstillgdng
har minskat i virde sker en berikning av tillgdngens atervinningsvirde. Om det beraknade
tervinningsvirdet understiger det redovisade virdet gors en nedskrivning till tillgéngens
Stervinningsviirde. Atervinningsvirdet #r det hégsta av nettoférsiliningsvardet och
nyttjandevirdet i verksamheten. Beddmningen av Atervinningsvdrdet gérs per
kassagenererande enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvirdet beddms tverstiga redovisat
viirde, Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre dn att det redovisade vdrdet
uppgér till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Detta
géller inte nedskrivning av goodwill, vilket inte heller varit aktuellt i koncernen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frdn rapporten dver finansiell stélining

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Sver finansiell stdlining nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villlkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet féreligger fér motparten att betala, dven om faktura dnnu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverant6rsskulder tas upp nér faktura mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort frin rapport over finansiell stallning ndr rédttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tiliging. En finansiell skuld tas bort frin rapport Gver finansiell stillning nar
forpliktelsen 1 avtalet fullgbrs eller pa annat sdtt utskicks. Detsamma gdller for del av en
finansiell skuld. Inga finansiella tiligdngar och skufder kvittas i rapporten dver finansiell
stillning, eftersom villkor fér kvittning inte dr uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affirsdagen. Affirsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvdrva eller avyttra tillgangen.

Kiossificering och virdering

Finansiefla tillgangar klassificeras utifrdn den affarsmodell som tillgingen hanteras i och dess
kassaflédeskaraktir. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen fér en affirsmodell
vars mil dr att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast bestar
av betalningar av kapitalbelopp och rinta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvirde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to
collect”.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att
samla in avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgdngar, och de avtalade villkoren for
den finansiella tillgdngen vid bestimda tidpunkter ger upphov tilt kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt varde via Gvrigt totalresuttat. Denna affirsmodell kategoriseras som
"hold to collect and sell”.

Samtliga andra affirsmodeller dédr syftet &r spekulation, innehav for handel eller dar
kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisnjpg till verkligt vdrde
via resultatrikningen. Denna affirsmodell kategoriseras som “other”. w
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Koncernen tillimpar en affirsmodell f&r likvida medel, kundfordringar och andra korta
fordringar dar bolagets affarsmodell "hold to collect” vilket innebar att tillgangen redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt viirde via resultatrikningen om de dr 1) en
villkorad kipeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, 2) innehav for handel eller 3) om den initialt
identifieras som en skuld till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder
klassificeras som till uppfupet anskaffningsvérde.

Leverantdrsskulder virderas till upplupet anskaffningsvdrde. Leverantorsskuldernas
forvantade laptid dr dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Réntebdrande bankldn, checkrikningskrediter och andra 1an vérderas till
upplupet anskaffningsviarde enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader mellan
erhéllet linebelopp (netto efter transaktionskostnader) och iterbetalning eller amortering
av lan redovisas Gver lanens loptid. Villkorad kopeskilling klassificeras och vérderas till
verkligt vdrde via resultatrakningen.

Virdering vid férsta redovisningstillfdliet

Vid forsta redovisningstillfallet kan koncernen gara ett odterkalleligt val att i dvrigt
totalresuitat redovisa efterféljande fdrandringar av det verkliga vardet for en investering i
ett eget kapital instrument som inte innehas for handel. Detta val gbrs investering for
investering.

Finansiella instrumentens verkliga vdrde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga vdrden bestdms enligt
foljande:

Det verkliga virdet for finansiella tillgdngar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestdms med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vdrdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestims enligt allmént
accepterade virderingsmodeller sisom diskontering av framtida kassaflsden och
anvindning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga virde, om inte annat sérskilt anges.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrdnternetoden

Upplupet anskaffningsvirde for en finansiell tillgdng &r det belopp till vilket den finansiella
tillgangen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivréntemetoden av eventuell skillnad mellan det
kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat fér eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovérde for en finansiell tillgdng dr upplupet anskaffningsvirde for en finansiell
tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde
via resultatrakningen.

Effektivrdntan dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvintade
kassafléden Gver den férvdntade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den

finansielia tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder
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Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
nér det finns en legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Ingen kvittning av
finansiella tillgdngar/skulder gérs.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditférluster pd en finansiell tillgang
som viirderas till upplupet anskaffningsvérde, fir en leasingfordran och fér en avtalstiligang.
Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska
koncernen i resultatet redovisa férindringen i férviintade kreditforiuster sedan det forsta
redovisningstillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven &r att redovisa de fdarvintade kreditforlusterna for
aterstdende [6ptid for alla finansiella instrument f6r vilka det har skett betydande Skningar
av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfillet, antigen beddmt enskilt eller kollektivt,
med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sidana.
Koncernen ska virdera forvantade kreditfdriuster frin ett finansielit instrument pa ett sitt
som aterspeglar ett cbjektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestdms genom att utvirdera
ett intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar finns férenklingar som innebar att
koncernen direkt ska redovisa forvintade kreditforluster for tillgdngens dterstaende (5ptid.

For samtliga andra finansiella tillgdngar ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp
som motsvarar 12 manaders forvantade kreditférluster. For finansiella instrument for vilka
det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det firsta redovisningstillféllet
redovisas en reserv haserad pa kreditforluster fir tillgdngens hela 16ptid.

Koncernens expanering for kreditrisk dr huvudsakligen hidnforlig till kundfordringar. Vid
beridkning av de férvintade kreditfériusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
kundernas individuella betalningsférmaga,

Nedskrivning av kundfordringar och @vriga fordringar redovisas i rdrelsen kostnader.
Nedskrivning av likvida medel och Andra langfristiga vdrdepappersinnehav redovisas som
finansieli kostnad.

Koncernen definierar fallissemang som de fall det dr osannolikt att motparten kommer att
mdta sina ataganden vilket pavisas genom tecken pa finansiella svarigheter som missade
betalningar. Qavsett detta dr en tillgang i fallissemang om betalningen ar mer dn 90 dagar
sen. Koncernen skriver bort en fordran ndr beddmningen &r att inga rimliga ytterligare
mdjligheter till kassafloden finns.

S#kringsredavisning
EH Group AB kancernen tilldmpar for ndrvarande inte sakringsredovisning,

Léneutgifter

Lineutgifter utgdrs av rdnta och andra kostnader som uppstar nér ett féretag lanar pengar.
Laneutgifter som dr hanférliga till finansiering av en tillgang, som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsett anvindning eller forsiljning, aktiveras som en del av
tillgangens anskaffningsvérde. Det finns inga aktiverade laneutgifter i Espresso House
batansrikning. Ovriga laneutgifter redovisas som en kostnad i den period de uppkommer,
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Varulager

Varulager virderats till det [igsta av anskaffningsvdardet och det verkliga vardet. |
anskaffningsvérdet fér egentiliverkade varor frén det egna bageriet ingdr forutom direkta
kostnader i form av direkt material och direkt 16n, dven en skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Verkligt virde bedéms vara férséljningspris.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nir koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till foljd av
tidigare hdndelser och dd det &r sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att
fullgéra forpliktelsan och att dess virde gér att mata tillforlitligt.

Avsittningar omprivas vid varje rapportperiods slut. Om tidsvardet dr vasentligt ska den
framtida betalningen nuvardesberdknas. Berdkningen ska gdras med hjdlp av en
diskonteringsrinta som speglar kortsiktiga marknadsférvéntningar med hansyn tagen till
specifika risker kopplade till 3tagandet. Okningen av 3tagandet redovisas som en
rantekostnad.

EH Group AB koncernens avsattningar avser i huvudsak forlustkontrakt, Ett férlustkontrakt ar
ett kontrakt dar foretagets oundvikliga utgifter f6r att uppfylla sina forpliktelser dverstiger
de forvintade ekonomiska fordelarna av kontraktet. Med cundvikliga utgifter avses det
ligsta av & ena sidan utgifterna for att fullfélja kontraktet och 3 andra sidan skadestand eller
liknande ersattningar om kontraktet inte fullfljs.

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelser redovisas ett mdjligt dtagande som hérror fran intrdffade
hidndeiser och vars forekomst bekriftas endast av att en eller flera osdkra framtida hindelser,
som inte helt ligger inom EH Group AB koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir.
Eventualforpliktelser kan aven vara ett atagande som harrér frdn intrdffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt att dtagandet
regleras eller dtagandets storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillférlitlighet.

Erséttning till anstillda

Kortfristiga ersdttningar till anstdlida

Kortfristiga ersdttningar till anstillda sdsom l6n, sociala avgifter, semesterersittning och
bonus kostnadsférs den period nar de anstéllda utfor tjdnsterna.

Ersdttningar vid uppsdigning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr nédr en anstallds anstéllning sagts upp fdre normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang fran anstdllning i utbyte mot
sidana erséttningar. EH Group AB koncernen redovisar avgdngsvederlag nar koncernen har
en befintlig legal eller informeli forpliktelse nér det ar mer sannolikt att ett utfldde av resurser
krdvs for att reglera itaganden &n att si inte sker och beloppet har berdknats pa ett
tillférlitligt sait.

Pensioner
EH Group AB koncernen pensionsdtaganden omfattas enbart av avgiftsbestdmda planer. ,.H’
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En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella
férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgdngar fér att betala alla ersdttningar till anstéllda sam hidnger samman med de anstilldas
tjidnstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftshestimda pensionsplaner belastar drets resultat det &r som de &r hanforliga till,

Leasingavtal

Principer tillimpade frdn och med 1 januari 2019

N&r ett avtal ingds bedémer EH Group AB koncernen om avtalet dr, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter ritten att
under en viss period bestdimma Gver anviandningen av en identifierad tilligadng i utbyte mot
ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan eiler vid omprévning av ett leasingavtal som innehéller flera
komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter — férdelar koncernen ersdttningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende priset. Icke-leasingkomponenter
kommer att kostnadsféras och redovisas inte som en del av nyttjanderatten eller
leasingskulden.

a) Leasingavtal dir Koncernen ar leasetagare

EH Group AB koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets  inledningsdatum.  Nyttjanderdttstillgdngen  vdrderas  initialt  till
anskaffningsvarde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala vdrde med tilligg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjdrt fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tiligdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vitket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kortfristig del —vérderas initialt till nuvérdet
av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingpericden. Leasingperioden utgérs
av den ej uppsigbara perioden med tilligg fér ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsrinta,
vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pd underliggande tillging som tankt sékerhet. | de fall teasingavtalets implicita ranta
latt kan faststéllas anvdnds dock den rdntan, vilket dr fallet fér delar av Koncernens leasar av
fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd leasingperiod:

+ fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med
hjalp av det index eller pris (“rate”) som géllde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvirdesgarantier som fdrviintas betalas,

* |dsenpriset for en kdpoption som Koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja och

*  straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om beddmd leasingperiod
aterspeglar att sddan uppsiagning kommer att ske.

Skutdens varde Okas med rdntekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna.  Rédntekostnaden berdknas som skuldens virde ganger
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diskonteringsréntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas berdknas pa den hyra
som giller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulgen med
motsvarande justering av nyttjanderittstiligdngens redovisade virde. P4 motsvarande satt
justeras skuldens och tiligdngens varde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppségningsdatumet inom tidigare
bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt dd betydelsefulla
hindelser intriffar eller omstindigheterna pa ett betydande satt fordndras pa ett sitt som
ar inom EH Group A8 koncernens kontroll och paverkar den gillande beddmningen av
leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderittstiligingar, i posten materiella anldggningstillgdngar i
rapporten @ver finansiell stdllning, Leasingskulder presenteras tillsammans med
rantebdrande skulder i rapporten ver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller med en
underliggande tillgdng av Mgt virde, understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon
nyttjanderittstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

b) Leasingavtal ddr Koncernen &r leasegivare
Nar EH Group AB koncernen #r leasegivare faststiller den vid varje leasingavtals
inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller
operationelit leasingavtal.

Vid faststillande av klassificering girs en dvergripande beddmning av om leasingavtalet i allt
visentligt dverfér de ekonomiska risker och férmaner som &r forknippade med dgandet av
den underliggande tillgdngen. Om s ar fallet &r leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i
annat fall 3r det ett operationelilt leasingavtal. Som en detav denna beddmning tar koncernen
hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel pa sddana indikatorer ar om leasingperioden utgir
en stdrre del av tillgdngens ekonomiska livslingd eller om dganderdtten till den
underliggande tillgdngen Sverfors till leasetagaren ndr leasingavtalet Gpt ut.

Ni#r en leasad tillgdng vidare uthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om
vidareuthyrning ("sub-lease”) som tva separata avtal. Koncernen klassificerar avtalet om
vidareuthyrning baserat pa nyttjanderitten som uppkommer fran huvudieasingavtalet, inte
baserat p§ den underiiggande tillgingen.

Koncernen redovisar leasingavgifter frdn operationella leasingavtal som intékt linjért dver
leasingperioden.

Intékter

Intiikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogbras koncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitiigt satt, vilket i
normalfallet sker dé kunderna serveras produkterna som erbjuds i de coffee shaps som drivs
under varumiérket Espresso House.

Med bdérjan av augusti 2018 lanserade Espresso House ett |ojalitetsprogram som ger {Q'
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kunderna mdjlighet att samla stimplar vid dryckeskdp i Espresso House caféer. Efter att
kunden samlat pa sig nio stamplar far de den tionde drycken gratis. En skuld ackumuleras till
varje enskild kund frin det att de borjar att anvénda lojalitetsprogrammet och reducerar
intdkterna.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och wuppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrikningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i Gvrigt totalresultat elier
direkt i eget kapital. { sddana fall redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder for nuvarande och tidigare perioder faststélls
till det belopp som forvintas dterfas fran eller betalas till Skatteverket. De skattesatser och
skattelagar som tillimpas for att berdkna beloppet dr de som dr antagna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pd balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden for
tempordra skillnader mellan tillgangars och skulders skattemassiga och redovisningsmassiga
varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér alla avdragsgilla temporara differenser, daribland
underskottsavdrag, i den man det dr troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara
tillganglig mot vilken de avdragsgilla temporéra differenserna kan anvinds.

virderingen av uppskjutna skattefordringar skall beddmas pa varje balansdag och justeras i
den man det inte langre ar troligt att tillrdcklig med vinst kommer att genereras, s3 att hela
eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststills till de skattesatser som giller fér den
period da tillgdngen realiseras eller skulden betalas, utifrdn skattesatser (och lagstiftning)
som dr antagna eller aviserade pd balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt
att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten dr hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Redovisning av kassaflGde

Likvida medel utgdrs av tillginglig kassa, banktillgodohavanden till férfogande hos banken
och andra likvida mede! med en ursprunglig férfallodag pa mindre &n tre manader som &r
utsatta for obetydlig virdefluktuation. In- och utbetalningar redovisas i kassaflédesanalysen.
Kassafléde fran den lopande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Not 2 Betydelsefulla redovisningsbeddmningar, uppskattningar och
antaganden

Nar styrelsen upprdttar finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper
maste vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar redovisade vdrdet av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dér uppskattningar och antaganden
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dr av stor betydelse fér koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansrdkning om de @ndras beskrivs nedan:

Virdering av goodwill och immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod testas for
nedskrivning dtminstone arligen. Nodvandiga berdkningar kréver att ledningen gér en
uppskattning av det forvantade framtida kassaflddet hénfarligt till definierade
kassagenererande enheter, samt att en lamplig diskonteringsranta tas fram fér att kunna
diskontera kassaflddet. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs ndrmare i Not 11,

Uppskjuten skattefordran

Den skattemadssiga férmdnen av ett forlustavdrag som kan anvéndas far att dtervinna aktuell
skatt frin tidigare perioder redovisas som en tillgdng i balansrakningen i enlighet med IAS 12.
En uppskjuten skattefordran redovisas for underskottsavdrag i den man det dr sannofikt att
framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga mot vilka de outnyttjade
skattemdssiga forlusterna kan utnyttjas. En uppskjuten skattefordran redovisas for alla
avdragsgilla temporéra skillnader | den man det dr sannolikt att skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga mot vilka den avdragsgilla temporara skilinaden kan utnyttjas.
Den svenska, norska, danska och finska verksamheten i koncernen har en historik som
pdvisar att bolagens underskott och tempordra skillnader sannolikt kemmer att kunna
utnyttjas.

Option att fortanga eller siga upp hyresavtal

Frdn och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16-leasingavtal. Per den 31
december 2020 uppgick koncernens nyttjandestillgdngar till 1205 098 tkr och dess
leasingskulder till 1211 208 tkr. Att bedéma hyresperiodens langd innebdr bedémning
eftersom IFRS 16 kraver att hyresperioden inkluderar bada perioder som tdcks av en option
att forlanga hyresavtalet om koncernen ar rimligt sdker pd att utnyttja det alternativet, samt
perioder som tdcks av optioner fdr att sdga upp hyresavtalet om det ar rimligt sdkert att
koncernen inte kommer att utéva denna rittighet. Huvuddelen av koncernens hyresavtal
avser hyresavtal for caféer. Det dr vanligt att s3dana hyresavtal innehdller en méjlighet for
koncernen att férlinga hyresavtalet med ytterligare perioder eller att kontrakten
kontinuerligt fornyas om koncernen inte utdvar sin ratt enligt avtalet att sdga upp
hyresavtalet vid vissa datum, Bedomningen av hyresperioden har betydande paverkan pa
hyresskuldens storlek och motsvarande nyttjanderatt, sarskilt for fastighetshyresavtal. Vid
beddmningen av hyresperioden heaktar koncernen sérskilt faktorer EBITDA som en procent
av omsattningen. For ytterligare information om koncernens leasingaktiviteter, se not 24,
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Not 3 Geografisk marknad

Omsiittningen férdelad pa geografisk marknad &r enligt fdljande i koncernen:

Geografisk marknad 2020
Omséattning Lojalitetsprogram Rapporterad

omsattning

Sverige 1282 487 -1492 1280995
Norge 273 493 -258 273234
Danmark 2395932 -606 239 326
Finland 321565 -200 321 365
Tyskland 142 681 142 681
Total omséttning 2 260158 -2 557 2257 601
Geografisk marknad 2019
Omsiittning Lojalitetsprogram Rapporterad

omsittning

Sverige 1747 401 -2055 1745 346
Norge 419192 -401 418 791
Danmark 412 899 -823 412 076
Finland 353 854 -622 353272
Tyskland 229 466 -25 229 441
Total omsittning 3162 852 -3 926 3 158 927

Givet koncernens verksamhet finns inga stérre kunder, det vill séga intékter fran enskifd kund
som utgdr 10 % eller mer av koncernens intdkter. Koncernens intékter harrér huvudsakligen
fran forséljning av produkter | vara coffee shops.

Materiella anldggningstillgdngar fordelade pa geografisk marknad &dr enligt foljande i
koncernen:

Geografisk marknad 2020 2019
Sverige 1 046 960 1298729
Norge 357279 439 487
Danmark 183 184 281013
Finland 296 496 344393
Tyskland 268 262 210547
Summa 2152 282 2574170

Fardelning av immateriella anldggningstillgdngar per geografisk marknad framgar av Not 9.
Ingen information ldmnas om aterstdende prestationsataganden per den 31 december
2020 eller den 31 december 2019, da inga sadana finns som fdrvantas ha en ursprunglig
forvantad 15ptid Gverstigande 1 ar, 9,
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Not 4 Transaktioner med nérstaende

EspressoHouse Holding AB, organisationsnummer 559014-3730, &ger 100 % av
moderbolagets aktier och har ddrmed bestimmande inflytande over koncernen.
EspressoHouse Holding AB dgs av JAB Coffee Holding BV, organisationsnummer 63547589,
till 94,85% (93,24%). JAB Coffee Holdings BV dgs i sin tur till 100 % av Pret Panera Company,
Inc och som diarmed &r den part som har den yttersta kontrollen dver EH Group AB
koncernen.

Samtliga transaktioner med nirstaende parter har skett pa armlidngds avstand, det vill siga
pa marknadsmassiga villkor.

Utldning till nirstGende parter 2020-12-31  2019-12.31
fordran pa koncernbolag 57721 76 265
Skulder till koncernbolag 20166 44 697

EH Group AB har inte Kimnat garantier eller borgensférbindelser till eller till forman for
styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledaméterna eller
de Bvriga ledande befattningshavarna har under 2020 eller 2019 haft nigra direkta eller
indirekta affarstransaktioner med koncernen utdver de erséttningar som framgar av Not 7.

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernfiretag tillimpas samma principer fér prissattning
som vid transaktioner med externa partners. W
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Not 5 Loner och ersdttningar samt antal anstéllda

Léner och andra ersdttningar per styrelse, nycketpersonal och vriga anstdilda 2020

Styrelse- Loner och Tantiem Pensions- Total
arvode ovriga kostnader
ersdttningar
Styrelsen 0 [ ] 4] o]
Nyckelpersonal 4] 10 406 4] 1721 12127
(6 personer)
bvriga 0 829929 0 40 207 870136
anstéllda
Total 0 840 335 [i] 41923 882 263
Liner och andra erséttningar per styrelse, nyckelpersonal och dvriga anstéllda 2019
Styrelse- Laner och Tantiem Pensions- Total
arvode dvriga kostnader
ersdttningar
Styrelsen 4] o 0 0 1]
Nyckelpersonal 0 11571 0 1608 13180
(6 personer)
('jvriga [¢] 955 540 13 067 44 511 1013118
anstdlida
Total 0 967 111 13 067 46 119 1026 298
Personalkostnad 2020 2019
Léner 840 335 967 111
Tantiem 0 13 067
Erhdlina statliga st&d -49 493
Pensionskostnader 41 928 46 119
Sociala avgifter 163 895 202 419
Total personalkostnad 996 665 1228 716

Principer

Till styrelsens ledaméter utgdr arvode enligt bolagsstdimmans beslut. For anstéllda inom EH
Group koncernen utgdr inget styrelsearvode. Ersittning till verkstdllande direktdrer har
besiutats av styrelsen. Ersattningar till ledande befattningshavare har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordfﬁn@:ﬂe. Bolagets pensionsataganden tiacks i samtliga fall genom

lopande forsakringspremier.
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Konsfordelning i koncernen for styrelseledamioter ach Gvriga ledande befattningshavare

2020

2019

Antal pd Varav min

halansdagen

Antal p& Varav mén

balansdagen

Styrelseledamdéter 2 2 2
Verkstéllande direktér och 6 6 4
ovriga ledande
befattningshavare
Koncernen 8 8 6
Medelantal anstéllda

2020 2019

Medelantal Varav midn

Medelantal Varavman

anstélida anstéllda
Sverige 1508 302 1873 419
Norge 324 108 399 80
Danmark 220 44 388 78
Finland 169 34 366 79
Tyskland 402 141 482 161
Koncernen 2778 660 3503 817

Medelantalet anstillda avser medelantalet under den perioden rikenskapsaret stricker sig.

Not 6 Ersattning till revisorer

2020 2019

Deloitte
Revisionsuppdraget* 0 50
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 91
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster o 0
Summa 0 141
2020 2019

KPMG

Revisionsuppdraget’ 2 662 1269
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 164
Skatteradgivning 0 53
Ovriga tjanster 140 0
Summa 2802 1486
34
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* Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant
arbete som varit nddvindigt for att avge revisionsberittelsen samt s kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 Finansiella intéikter och kostnader
Finansiella intékter 2020 2019
Rinteintdkter pa lan och fordringar 2517 949
Valutakursvinster 319 0
Verkligt virde-vinster pa derivatinstrument 0 0
Finansiella intdkter totalt 2836 949
Finansiella kostnader 2020 2019
Rantekostnader p& banklan -15 049 -35 483
Valutakursfériuster -10 477 -8 005
Leasingskuld -32817 -39 722
Ovriga riantekostnader -3458 -796
Radnteswapar 0 -4 321
Finansiella kostnader totalt -91 802 -88327
Finansiella poster netto -88 966 -§7 378 h/
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Not 8 Skatt

2020 2019
Redovisad skatt:
Aktuell skatt p4 arets resultat o -1431
Justeringar avseende tidigare ar 146
Summa redovisad skatt: 146 -1431
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och dterféring av tempordra skillnader 25647 2250
Uppkomst och &terforing av underskottsavdrag 85975 -4 380
Total uppskjuten skatt 111 622 -2130
Inkomstskatt 111 768 -3561
Avstimning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fére skatt -555 498 8126
Skatt berdknad med svensk skattesats 21,4% (22 %) 118 877 -1739
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag -2 216 -459
Skillnad mellan svensk och utldndsk skattesats
Ej skattepliktiga intdkter 0 132
Ej avdragsgilla kostnader -810 -1 496
Skatt hanforlig till Zndrad skattesats 3947 0
Omvirdering av tidigare ars underskottsavdrag -i36 0
Summa aktuell skatt: 111 768 -3 561
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar 20 % (44 %).
Effektiv skatt har beriknats som aktuell skatt/drets resultat fére skatt,
Under aret har ingen inkomstskatt redovisats i dvrigt totalresultat. ,}a'
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2020 2019
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld  skattefordran  skatteskuld
Temporira skillnader
avseende:
Derivatinstrument 0 o) 441 0
Aterforda avskrivningar 0 13 866 1990 19 863
Fériustkontrakt 15637 4] 0 0
Underskott 91 896 4] 10 255 0
IFRS 16 10327 4] 27454 0
Obeskattade reserver 0 21038 0 38974
Vardering till verkligt varde 0 57 450 0 58 215
Ovriga temporira skillnader 13439 3192 6214 0
131 358 95 546 46 354 117 008
Redovisat i rapport &ver finansiell stilining: 2020-01-01— 2019-01-01—
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer 131 358 46 354
dn 12 manader
131 358 46 354
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer -5 546 -117 008
dn 12 manader
-95 546 -117 008
Uppskjutna skatteskulder{fordringar) netto 35812 -70 654
Avstdmning av uppskjutna skatter 2020-01-01— 2019-01-01—
2020-12-31 2019-12-31
ingdende redovisat viirde -70 654 -75 566
Valutakursdifferenser -521 52
IFRS 16 61 6990
Skattekostnad/intékt redovisade i resultatrikningen 106 186 -2130
Utgdende redovisat viirde 35812 -70 654

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogtras genom framtida beskattningsbara
vinster.

Koncernens aktiverade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2020 till 434 008 (48
486) thr varar 445 522 (15 841 ) tkr hidnfors till Sverige. Uppskjuten skattefordran hanférlig
till underskottsavdrag om 91 896 (11 291) tkr har redovisats i koncernens balansrikning.
Koncernens totala underskott uppgdr till 507 437 { 81 733) tkr 2020. Samtliga underskott i
koncernen har inte aktiverats pd grund av osdkerhet kring framtida nyttjanden. m/
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Not 9 Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar

Internt
utvecklade
R . . . immateriella
Forvirvade immateriella tillgangar tillgAngar
2020-12-31 Goodwill Hyresrdtter  Varu-  Ovrigt Ovrigt Total
mirke
Ingdende ackumulerade 930401 301721 169 925 48081 31551 1481680
anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 0 10278 0 180 0 10458
Internt utvecklade o] 0 4] 0 22513 22513
tillgangar
Avyttringar och o] -8023 0 -2307 0 -10330
utrangeringar
Valutakursdifferenser o] -2434 [§] -1931 0 -4 365
Utgdende ackumulerade 930 401 301542 169925 44024 54 064 1499 956
anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade [1] -23 155 o -31097 -899 .55 151
avskrivningar
Arets av- och ] -23 294 0 2402 -8295 -33 991
nedskrivningar
Arets avyttringar och 1} 2301 0 2413 a 4714
utrangeringar
Valutakursdifferenser 1] 1360 0 275 0 1635
Utgdende 1] -42 788 0 -30810 -9 194 -82793
ackumulerade
avskrivningar
Bokfart nettovarde vid 930 401 258754 169925 13 213 44 870 1417 163 &

arets slut

! Avser Coffecard, Hemsida och Barista training program
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2019-12-31 Goodwill  Hyresritter  Varu-  Ovrigt Hurigt! Total
mirke
Ingdende ackumulerade 930679 310045 169 925 44218 0 1454 867
anskaffningsvirden
Okning genom forviry av 0 0 0 0 0 0
féretag
Nyanskaffningar Q 7039 0 3777 0 10816
Internt utvecklade tillgdngar 0 0 0 0 31551 31551
Avyttringar och 0 -15 680 0 0 4] -15 680
utrangeringar
Valutakursdifferenser -278 317 0 86 0 125
Utgdende ackumulerade 930 401 301721 169925 48081 31551 1481 680
anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade 0 -31041 o -26 407 o 57448
avskrivningar
{kning genom férviry av 0 0 o 0 o] 0
féretag
Arets avskrivningar 0 -2 636 4 -4 225 -899 -7 759
Arets avyttringar och o] 10893 o 0 0 10893
utrangeringar
Arets nedskrivningar 0 0 0 -389 0 -389
Valutakursdifferenser 0 -371 0 -76 0 -447
Utgdende ackumulerade 0 -23155 0 -31097 -8499 55151
avskrivningar
Bokfirt nettoviirde vid érets 930401 278567 169 925 16 984 30652 1426529
slut
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumdrken
redovisas i arets resultat ndr kostnaden uppkommer. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Tillkommande utgifter for aktiverade immaterielia tillgangar redovisas som en tiligang
i rapport dver finansiell stéllning endast di de dkar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfir sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nédr de uppkommer.
Goodwill, hyresritter samt varuméarke har fraimst uppkommit genom rérelseférvdry av
CoffeeCo Holding AB, Balzac och Espresso House Denmark AS. Immaterielia tillgdngar utdver
goodwill med obestdmbar livslangd nedskrivningsprévas inom ramen for nedan
kassagenererande enheter da dessa inte kan sdrskiljas frén Ovriga kassafloden inom dessa
enheter: \ E
"
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Hyresrdtter och varumadrken identifierade i ett rorelseférvdrv anses ha en obestimbar
nyttjandeperiod som arligen prévas mot framtida kassaflodesfirvantningar.

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar férdelas geografisk enligt nedan.

Redovisade virden Sverige Norge Danmark Finland Tyskland Total
Goodwill 428 669 31538 237 500 0 232694 930 401
Hyresratter 244 556 6241 2085 5872 0 258 754
Varumiérke 169 925 0 0 0 0 169 925
Ovrigt 57 336 282 0 112 351 58 082
Totalt 900 486 38 061 239585 5984 233045 1417162

Atervinningsbart belopp har faststillts baserat pd berikningar av nyttjandevirde. Dessa
berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pd faktiskt
utfall 2020 och med en drlig tillvixttakt om 2 %.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevirden 2021;

2021

EBITDA SE* 215,9 MSEK
EBITDANO * 18,3 MNQOK
EBITDA DK* 22,8 MDKK
EBITDA DE* 2,2 MEUR
Evig tillvixttakt 2,0%
Diskonteringsrinta SE** 6,90 %
Diskonteringsrinta NO** 6,82 %
Diskonteringsrdnta DK** 6,92 %
Diskonteringsranta DE** 6,85 %

* Baseras pa prognoser 2021 med individuella landspecifika tillvixttakter. Den eviga tillvixtakten ar

satt pa 2,0 %.

**De diskonteringsrintor som anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som gdller f&r

de olika segmenten.

Dessa antaganden haS anvants for att analysera varje kassagenererande enhet inom

respektive segment.
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Org.nr. 556903-5578

Ledningen anser att alla

rimliga

forédndringar

i vésentliga

antaganden som

atervinningsvardena dr baserade pa inte skulle medféra att nedskrivningsbehov uppkemimer.

Not 10

Materiella anldggningstiligangar

Koncernens materiella anliggningstillgdngar utgors bdde av dgda och av leasade tiligangar,

Bokfdrt nettovirde vid arets slut.

Tkr

Materiella anlaggningstiligdngar som ags

Leasade materiella tillgdngar

Not 24

2020-12-31
923 387

1228795
2152182

Nedan tabell avser en avstimning av det redovisade virdet av Koncernens dgda tiligdngar vid
periodens bdrjan och slut. Se not 24 Leasing fior upplysningar om Koncernens leasade

tillgangar.
2020-12-31 Maskiner och Inventarier Leasade Total
verktyg materiella
anldggnings-
tilgdngar
ingiende ackumulerade 102 886 1874959 2581520 4559365
anskaffningsvirde
Nyanskaffningar 737 138136 292 297 431171
Avyttringar och utrangeringar -4 508 --289130 -158 863 -452 409
Omklassificeringar -10 465 -10 465
Valutakursdifferenser o -34 808 -67 182 -101 990
Utgdende ackumulerade 99115 1678 692 2647775 4425541
anskaffningsvérde
tngiende ackumulerade -20 636 -785202 -1179381 -1 985 219
avskrivningar
IFRS16 o 0
Arets avskrivningar 8343 -152 806 -398 391 -559 540
Avyttringar ach utrangeringar 1037 91199 130501 222737
Ombklassificeringar 10 465 10 465
Valutakursdifferenser 0 9903 28294 38197
Utgéende ackumulerade -27 942 -826 441 -1418978 -2 293 360
avskrivningar
Bokfért nettovirde vid drets slut 71174 826457 1228795 2152182 X
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2019-12-31 Maskiner och Inventatier  Maskiner och Total
verktyg inventarier som
finansierats med
finansieli leasing

Ingiende ackumulerade 94 621 1768 288 35240 1898149
anskaffningsvérde
IFRS 16 0 Q0 2 367 839 2 367 839
Okning genom férviry av féretag 0 0 0 0
Nyanskaffningar 8265 284 652 185562 478 479
Avyttringar och utrangeringar 0 -182 219 -7121 -189 430
Valutakursdifferenser 0 4238 0 4238
Utgdende ackumulerade 102 836 1874859 2581520 4 559 365

anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade -8348 -801 639 -19 108 -829 096
avskrivningar
IFRS 16 0 0 -766 210 -766 210
Tilldgg genom forvdrv av 0 0 0 0
féretag
Arets avskrivningar -9 184 -166 184 -397 459 -572 837
Avyttringar och utrangeringar 0 182 219 3397 185616
Nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificering -3104 3483 0 389
Valutakursdifferenser 0 -3 081 0 0
Utgdende ackumulerade -20636 -785202 -1179381 -1985 219

avskrivningar

Bokfiirt netteviirde vid drets slut 82 250 1089757 1402139 2574146

Under dret gors nedskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar med 142 041 tkr varav
7 344 tkr dr forbattringar pa annans fastighet. B
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Not 11 Kundfordringar
2020 2019
Kundfordringar 39176 61302
Reserv for osdkra fordringar -372 -327
Kundfordringar, netto 38 804 60975
Aldersanalys av kundfordringar 2020 2019
Ej férfallna fordringar 26 689 45 394
Farfallna men ej nedskrivna:
<30 dagar 5030 9252
31-60 dagar 1349 1178
61-90 dagar 2007 1486
>90 dagar 4101 2993
Summa 39176 61 302
Reservering for osakra kundfordringar -372 -327
Summa 38 804 60 975
Reservering far osikra kundfordringar 2020 2019
Ingdende balans -327 -441
Nya reserver redovisade Gver resultatrakningen -372 -186
Utnyttjande av reserv hanférlig till konstaterade kundfariuster 327 300
Utgdende balans 372 -327

Avsdttningar till respektive dterforingar av reserver for osdkra kundfordringar ingdr i posten
Ovriga externa kostnader i resultatrikningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade vardet for varje

kategori fordringar som ndmns ovan. Koncernen har ingen pant som sikerhet, Ch/
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Not 12 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tabellerna nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder som ar foremal for

finansiell riskhantering.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt virde via resultatrdkningen om de &r 1) en
villkorad képeskilling p vilken IFRS 3 appliceras, 2) innehav fér hande! eller 3) om den initialt
identifieras som en skuld tili verkligt virde via resultatrdkningen. Ovriga finansiella skulder

klassificeras som till upplupet anskaffningsvarde.

Virdering vid férsta redovisningstillfiliet

Vid forsta redovisningstillfillet kan koncernen gbra ett odterkalleligt val att i Ovrigt
totalresuitat redovisa efterféljande forandringar av det verkliga virdet fr en investering i ett
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel. Detta val gérs investering fér investering.

2020-12-31

Finansiella tillgdngar
viirderade till verkligt
virde via resuitatet

Finansiella  Summa
tillg&ngar
viirderade till
upplupet
anskaffrings-
viirde

Tillgdngar i balansridkningen

Kundfordringar 0 38804 38804
Ovriga fordringar 0 20814 20814
Likvida medel 0 60535 60535
Summa 0 120153 120153
Finansiella skulder Fi iella skulder Summa
virderade till viirderade till
verkligt virde via upplupet
resultatet anskaffnings-
virde
Skulder i balansrikningen
Réntebdrande skulder 0 2524869 2524869
Leverantdrsskulder 0 429524 429524
Ovriga skulder 0 14541 14541
Forskott fran kunder 0 70737 70737
Derivatinstrument 1743 0 1743
Summa 1743 3039671 3041414 f—
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2019-12-31
Finansiella tillgangar Finansiella  Summa
vérderade till verkligt tillgangar
vérde via resultatet virderade till
upplupet
anskaffnings-
varde

Tillgangar i balansrékningen

Kundfordringar 0 60975 60975
(Ovriga fordringar 0 10553 10553
Derivatinstrument 0 0 0
Likvida medel 0 152 204 152 204
Summa 0 223732 223732
Finansiella skulder Finansiella skulder Summa

vérderade till virderade till

verkligt virde via upplupet

resultatet anskaffnings-

virde

Skulder i balansrikningen

Rintebdrande skulder 0 2575508 2575508
Leverantdrsskulder 4] 505650 505 650
Ovriga skulder 0 4773 4773
Forskott fran kunder 0 58550 58550
Derivatinstrument 2 062 0 2 062
Summa 2062 3 144 481 3 146 543

Redovisade virden éverensstammer med verkliga varden.

Berikning av verkligt virde

Finansiella instrument varderade till verkligt virde klassificeras antingen som verkligt virde

tver arets resultat eller tillgangliga til! forsaljning. Vérderingen kan ta sin utgangspunkt i

nagon av féljande férutsattningar:

» Noterade priser {(ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skuider
(nivd 1)

s Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser antingen direkt
{dvs. som prisnoteringar) eller indirekt {dvs. hirledda fran prisnoteringar) (niva 2).

s Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata {niva
3)

Verkligt virde pd finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-
derivat) faststélls med hjilp av virderingstekniker, Harvid anvénds i sa stor utstrackning som
mdjligt marknadsinformation da denna finns tillgdnglig medan féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrickning som mojligt. Om samtliga vdsentliga indata som kravs for
viirderingen dr observerbara ror det sig om en nivd 2 vidrdering. Verkligt virde for
valutaterminer faststills baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad, dar det
resulterande virdet diskonteras till nuvirde, det vill sdga nivd 2. Verkligt varde for dessa
derivatinstrument uppgar per arsskiftet till -1 743 (-2 062) tkr. A,
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Inga om klassificeringar mellan de olika kategorierna har gjorts under perioden.

Finansiell riskhantering inom EH Group

EH Group koncernen dr exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen hanterar
inom ramen for den finanspolicy sem godkints av styrelsen. Finanspolicyn syftar till att
begransa de finansiella risker som koncernen &r exponerad for, frémst valutarisk och
rénterisk. Enligt plan ska nuvarande finansieringspolicy bibehallas.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kép/férséljningar och
finansiella transaktioner i utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primért norska kronor
{NOK), euro {EUR), danska kronor (DKK) och inkop av kaffe i dollar (USD). Koncernen har
under 2020 sakrat sig mot USD. Orealiserade resuitat p3 dessa terminskontrakt redovisas i
resultatrikningen da ndgon sékringsredovisning inte gors. Nominella vardet pa utestdende
valutaterminer uppgar til 25 411 (97 935) KSEK, och verkligt virde pd ingingna
terminskontrakt uppgér per balansdagen till -1 742 (-2 062) KSEK.

Rdnterisker

Koncernens ranterisk uppstar genom fangfristig upplaning. Upplaning som gdérs med rorlig
rdnta utsdtter koncernen for rinterisk avseende kassafléde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Likt 2019 har koncernen per den 31 december 2020 inga
rinteswapavtal. Koncernen &r sdledes exponerad fér férdndringar i rintor,

Under antagande ofdrdndrad lanevolym, ofbrindrad rantebindningstid samt
positionssammansattning avseende rdanteexponeringen kommer bolagets finansnetto att
pdverkas enligt tabellen nedan. Berdkningen &r baserad pd de rintor som gillde pd
balansdagen samt utifran en omedelbar och bestiende ranteférandring pa en procentenhet
pa hela avkastningskurvan. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, ej diskonterade
kassafiGdena.

Effekter pé finansnettot, tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Rénteniva 2020-12-31 20614 20614 20614 20614 20614

Rinta + 1 procentenheter 31463 31463 31463 31463 31463

Rénta - 1 procentenheter 9764 g 764 9764 9764 5764
Kreditrisk

Koncernen har 1ag koncentration av kreditrisker da forsiljning i allt vasentligt sker mot
kontant betaining. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sdkra att forsdljining av
produkter och tjdnster sker till kunder med [dmplig kreditbakgrund.

Kreditrisken p& andra finansieila tillgangar, sdsom likvida medel uppgar till redovisade varden
pé dessa tillgingar.

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att erhilia finansiering fér verksamhet vid en
given tidpunkt. EH Group AB koncernens mal med finansieringsldsningen &r att koncernens
externa laneportfdl] ska ha en I6ptidsstruktur som garanterar att bolaget inte exponeras for
refinansieringsrisker. Syftet ar att EH Group AB:s i&neportfolj ska uppfylfa féljande
dvergripande mal: »f
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t3g finansieringsrisk

Hog flexibilitet med avseende pa rantebindning och sdkerheter
Enkel administration

Affarsmaéssighet

Féljande covenant rapporteras kvartalsvis till banken:
Net Debt to EBITDA

Ledningen féljer l6pande prognoser éver koncernens kassafiéden och likviditetsresery fér att
sdkerstilla att koncernen har tillrickligt med likvida mede! fér att bemita behovet i den
I6pande verksamheten.

Tabellen nedan visar finansiellz skulders &terstdende kontraktstid till  forfall.
Derivatinstrument som utgdr finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar dr vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflédena. Det finns
inga finansiella skulder kopplade till derivatinstrument per den 31 december 2020. De belopp
som anges i tabellen dr de avtalseniiga, ej diskonterade kassaflddena och inkluderar ranta.

2020-12-31 <3 3 1-2ar 2-5ar <5ar Totalt
ménader manader
-1ar

Rintebdrande skulder 294287 282950 265178 1506993 175421 2524868

Leverantérsskulder 266962 162731 0 0 0 429693
Bvriga skulder 14541 0 0 0 0 14 541
Férskott frén kunder 70737 0 0 0 0 70737
Totait 646527 445721 265178 1506993 175421 3039840
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrulkturen dr att trygga koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet, s3 att den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

Fér att uppritthdila eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja
tillgangar fér att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.

Nettoskuld berdaknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig uppldning och

Langfristig uppldning i koncernens balansrdkning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. y
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Total uppldning (Not 18)
Avgér: likvida medel (Not 14)

Nettoskuld
Totalt eget kapital

Summa kagpital

Skuldsittningsgrad

2020 2019
2524 868 2575508
-60 535 -152 204
2464333 2423304
417 920 836 452
28821253 3 259 756
85,5 % 4%

Not 13 Varulager, Ovriga fordringar, forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter

Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Fordringar avseende mervirdesskatt
Fordringar p3 skattekontot
Ovriga poster

Belopp vid drets utging

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

6770 5736
4639 11 496
29743 10 553
41152 27785

2020-12-31  2019-12-31

Forutbetalda hyror
Foruthetalda forsakringar
Upplupet leverantdrsstdd
Depositioner

Ovriga poster

Belopp vid drets utgng

0 0

536 498
813 1213
15355 15335
12 389 17 994
29093 35 039

Varulager 2020-12-31 2019-12-31
Ravaror 58524 64 746
Fardiga varor 11631 27723
Belopp vid arets utgang 70 155 92 469

Varulager bestér av firdiga varor och ravaror till férsiljning i vara cafeer, men dven ravaror
till och firdiga varor fran bageriet och rosteriet. Ingen visentlig inkurans bedoms foreligga.

Not 14 Likvida medel

| likvida medel i rapporten Gver finansiell stallning och kassaflodesanalysen ingar féljande: w’
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Likvida medel 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 60 535 152 204
Belopp vid &rets utgng 60535 152 204

Not 15 Ovriga skulder, upplupna kostnader och foruthetalda intikter

Ovriga skuider 2020-12-31 2018-12-31
Momsskuld 5179 15 966
Avdragen skatt pa personalens loner 22115 27 612
Anstand fran Skatteverket 86433
Ovriga kortfristiga skulder 64030 4 449
Belopp vid arets utging . ) 177817 48 028

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna [Gner 86 143 61674
Upplupna semesterléner 82960 87 143
Upplupna sociala avgifter 46 613 55223
Upplupna pensionsavgifter 11415 13 869
Upplupna omséttningshyror 10 889 19 589
Upplupna stadkostnader 3584 623
Upplupna elkostnader 5280 4745
Ovriga upplupna kostnader 46 590 77 487
Belopp vid drets utgdng 293 471 320354 ‘%’
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Not 16 Rantebdrande skulder

2020-12-31 2019-12-3]1
Langfristig uppidning

Banklan (rériig rinta) 1095691 1084942
Leasing 850872 1029 864
Finansieringskostnader* -4 902 -6 930
Summa lingfristig upplaning 1941661 2107876
Kortfristig uppidning

Banklan {rorlig ranta) 199 957 66 205
Kortfristig del av leasingskulden 385 278 403 455
Finansieringskostnader* -2 028 -2 028
Summa kortfristiga skulder 583 207 467 632
Summa upplining 2524868 2575508

* Finansieringskostnader periodiseras dver krediternas I6ptider.

Bankavtalet ger en total tillgdnglig 1dnefacilitet om 1 395 {1 444) MSEX och [amnar dirmed
ett finansieringsutrymme pa 110 (172} MSEK vid arsskiftet.

Banklin
Koncernens exponering, avseende lan, fér rantefériandringar och kontraktsenliga datum nar
det giller omforhandlingar av réintor ir féljande;

2020-12-31 2019-12-31
6 manader eller mindre 2 524 868 2 575508
Summa 2 524 868 2575508

Redovisade belopp och verkligt virde for Iangfristig upplaning &r som féljer:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

virde virde virde virde

2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Banklan 1095691 1095691 1078012 1078012
Leasingskuld 850 872 850 872 1029864 1029864
Summa 1946563 1946 563 2107 876 2 107 876

Det verkliga virdet pa lngfristig och kortfristig uppidning motsvarar dess redovisade virde,
eftersom réntan &r rérlig och uppdateras kontinuerligt under aret. w

50

26.06.2022 kI 09:23

Brgnngysundregistrene

Side 53 av 97



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 911592770

£H Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning ar féljande:

Vaiuta 2020-12-31 2019-12-31
SEK 831586 877791
NOK 0 0
EUR 26000 26 000
DKK 0 0

| tabellen nedan sammanfattas dterbetalningsplanen fér langfristiga skulder

Forfallotider fér 1angfristiga bankl3n dr enligt féljande:

Forfallotid 2020-12-31  2019-12-31
Mellan 1 och 2 &r 269 234 336 542
Meilan 2 och 5 ar 1502936 1592333
Senare dn 5 ar 174 392 175 091
Summa , ] 1946563 2107 876

Checkrikningskredit

Beviljad kredit 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen 310 000 159 000
Utrymme 116 043 92 839

199 957 tkr (66 161 tkr) av checkriakningskrediten dr utnyttjad per 2020-12-31.

Stéillda séikerheter fér egna skulder och avséttningar 2020-12-31 2019-12-31
Pantsatta bankkonto 1975 1975
F5retagsinteckningar 152 170 104 732
Altier i dotterforetapet 1159127 1506977

1313272 1613684
! summa uppldning ing&r banklan och annan upplining mot sikerhet uppgaende till 1159 (1
507) tkr. De sdkerheter som stillts for lanen ar aktier i dotterbolag, angivna belopp avser det
koncernmassiga vardet av aktier i dotterbolag.
Leasingskuld

Avser finansiell leasingskuld 2020 enligt IA517 och 2020 enligt IFRS16.

EH Group AB koncernen har finansiella leasingavtal genom dotterféretagen avseende i
huvudsak bilar och dvrig utrustning. Hyrda lokaler redovisas enligt IFRS16. m__
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Loptidsanalys
Hyreslokaler Bilar Ov-rlg Summa
utrustning
Inom 1 &r 370070 6151 3126 379 348
Mellan 1 till 2 &r 261 608 6049 1576 269 234
Mellan 2 till 3 &r 203 188 4407 0 207 595
Mellan 3 till 4 ar 119 823 3632 0 123 455
Mellan 4 till 5 ar 81097 0 0 81097
Senare dn 5 ar 175421 0 0 175421
Summa 1211209 20239 4702 1236150
UB 2019 Kassaflide fran  Anskaff- Upplosning  Effektav UB 2020
finansierings- ningar  upplage- dndrad
verksamheten ningsavgift valuta-kurs
Skulder till 1142189 157 808 0 -2028 -9251 1288718
kreditinstitut
Leasingskulder 1433 319 -379693 221711 0 -39187 1236150
Totalt 2 575 508 -221 885 221711 2028 -48438 2524868 <B—
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Not 17 Eget kapital

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Antal Aktie-  Ovrigt Summa
registrerade  kapital tillskjutet

aktier kapital
Per 1 januari 2019 52 52 833511 838563
Per 31 december 2019 52 52 838511 838563
Per 31 december 2020 52 52 865511 865 563

Ingéende registrerat antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvdrde om 1 kr per
aktie. Utgdende registrerat antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr
per aktie.

Not 18 Forskott fran kunder

Coffee card

Per 1 januari 2020 58550

Tillkemmande forskott 332415

Upplst till intskter -320228

Per 31 december 2020 70737
Fdrskotten bestdr av: 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig del 70737 58 550
Summa 70737 58 550

Coffee Card

Espresso House ger sina gaster rabatter genom s.k. Coffee cards. Dessa kort laddas |
respektive Coffee Shop. | samband med att en kund laddar sitt Coffee card bokférs ep skuld.
Total utestiende skuld till kunder analyseras och beddms vid varje bokslutstillfalle. L’

53

26.06.2022 kl 09:23 Brgnngysundregistrene Side 56 av 97



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 911592770

EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Not 19 Justering for icke kassaflédespaverkande poster

Icke kassaflédespéverkande poster 2020 2019
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella 786 308 584 148
anldggningstillgadngar

Avsittningar for forlustkontrakt 0 0
Rearesultat vid férséljning av materiella och immateriella 0 -835
anldggningstillgangar

Orealiserade kursforluster hdnf&rtiga till materiella ach 0 -676
immateriella anldggningstillgdngar

Summa 786 308 582 685
Transaktioner som inte medfér betalningor 2020 2019
Farvarv av tillgdng genom lease 292 297 185 562
Summa 292 297 185 562

Not20  Ataganden

investeringsataganden
2020-12-31 2019-12-31

Materieila anldggningstillgdngar 8 000
Kaffebénor* 71961 134 058

71961 142 058

Koncernen har per den 31 december 2020 férbundit sig att under 2021 och framat képa
kaffebonor for 71 961 tkr.

Not 21 Eventualférpliktelser

Koncernen har eventualférpliktelser avseende 58 199 (59 711) tkr som uppkommit i den
normala affarsverksamheten. X
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Eventualforpliktelser

Hyresgarantier
Skattegaranti

2020-12-31 2019-12-31

51957 55550
6242 4161

58 199 59711
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Not 22 Leasing

lLeasetagare

Koncernen leasar flera typer av tillgéngar inkiusive lokaler, fordon, betalterminaler, och
annan utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrdnsningar utbver
sikerheten i den leasade tiligdngen. Koncernen har under aret intdktsfort hyresrabatter
relaterade till covid pandemin dir man valt att utnyttja lattnadsregler enligt (FRS16.

Nyttjianderdttstillgéng

Tkr Fastigheter Annan Fordon Summa
otrustning

Avskrivningar under dret -390 070 -3114 -5 207 -398 391

;Jégze“de balans 31 december 1205098 5191 18507 1228785

Tillkemmande nyttjanderittstiligingar (“Additions to right-of-use assets”) under 2020
uppgick till 292 297 (185 562) tkr. | detta belopp ingr anskaffningsvérdet fér under &ret
nyanskaffade nyttjanderatter.

Leasingskulder
Tkr 2020-12-31 2019-12-31
Kartfristiga 385 277 403 455
Langfristiga 850873 1029 864
Leasingskulder som ingar i rapporten dver
finansiell stillning 1236150 1433319

Fér I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 17 Rantebdrande skulder.

Belopp redovisade i resultatet

IFRS 16 Koncernen

Tkr 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -398 391
Riinta pd leasingskulder -32416
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av

leasingskulden sdsom fastighetsskatt, omsattningshyra diverse -11715

gemensamma kostnader. \&/
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Org.nr. 556903-5578

Belopp redovisade | rapporten over kassafidder
Tkr 2020

Summa kassautfléden hinfarliga till leasingavtal -379 693

Ovanstdende kassautflode inkluderar sdval belopp fér leasingavtal som redovisas som
leasingskusld, som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt virde.

Fostighetsleasing

Koncernen leasar lokaler fér sina coffee shops dér verksamheten bedrivs under varumirket
Espresso House, men dven kontorslokaler samt forhyrda lokaler avseende det egna
bageriet, Leasingavtalen for coffee shops i Sverige och Danmark har normalt en loptid pa
tre &r med maojlighet att férlanga avtalen med 36 manader at gangen. | Finland, Norge ach
Tyskland har leasingavtalen normalt en I6ptid pé tio till tre dr. Vissa sédana leasingavtal
innehaller en option att vid leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med ytterligare en
period med samma l&ptid.

Nagra leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex
eller coffee shop’s forséljning i de leasade butikerna under dret. Vissa leasingavtal kréver
dven att koncernen betalar avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som {3ggs pad
leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen.

Forlingnings- och uppsdgningsoptioner

Vid bestimmande av leasingperiod for coffee shops lokaler har Koncernens utgangspunkt
varit att avtal som gdr ut inom 24 manader efter dvergangen till standarden bedéms
férlangas med en fdrldngningsperiod. Avtal for hogpresterande coffee shops beddms
férlingas med en farlangningsperiod oavsett nar aktuellt avtalsslut &r. Ifall dessa avtal gér ut
inom 24 manader efter Svergdngen gérs bedémningen att de kommer att forlangas med tva
perioder. Coffee shops som presterar under satta mal placeras pa en watchlist. Om ett coffee
shop &r med pa watchlist, gér Koncernen en beddmning att leasingavtalet inte kommer att
féridngas. Redovisad leasingskuld for koncernens hyreskontrakt uppgar till 1 211 209 tkr.

Annan leasing
Koncernen leasar betalterminaler till sina coffee shops. Leasingavtalen har normalt en

laptid pa 4 ar. Redovisad leasingskuld fér dessa avtal uppgér till 4 702 tkr.

Koncernen leasar bilar. Loptiden pa leasingavtal fér bilar brukar uppg3 till 3 ar. Redovisad
leasingskuld for dessa avtal uppgar till 20 239 tkr,
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Not 23 Viktiga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Vid utgdngen av 2020 rader det fortsatt stor osdkerhet kring varaktigheten och magnituden
av affarsstérningar orsakade av de sambhdllsrestriktioner som inforts for att hekimpa
Covid-19. | bérjan av 2021 konstaterades Europa att vara i en “tredje vag” av smittspridning
vilket aterigen resulterat i nedstangningar till olika grad i olika léander.

Under forsta kvartalet 2021 réddde en bred nedsténgning av restaurang- och kafé-branschen
i alla marknader dér Espresso House driver verksamhet, férutom Sverige, Sveriges strategi
att halla samhillet relativt 6ppet i jimforelse med resten av Europa fortsatte under 2021 och
Espresso Houses kaféer i Sverige var ddrmed dppna men med tydliga begrénsningar i antalet
tillatna gister inomhus samt begrinsade dppettider. | Norge och Danmark var néstan alla
kaféer helt stingda, medan bade Finland och Tyskland forbjéd all bordsservering och de
kaféer som holls Gppna kunde endast erbjuda take-away. Under andra kvartalet 2021
borjade Danmark, Norge och Finland successivt att ppna upp igen medan bordsservering
| fortsatt begransas i Tyskland.

Covid-19 pandemin fartsétter att ha kraftiga paverkningar pd bolagets verksambet, resultat
och kassafldde. Bolaget fortsatter med veckovisa prognoser fér verksamheten, att planera
driftskostnader ach att sdkerstalla koncernens kassafldde och likviditet. Erfarenheterna som
skaffades under det firsta aret av pandemin utgdr en stark grund for bolaget att navigera de
utmaningar som pandemin utgdr pd bolagets verksamhet. Alla icke-vdsentliga drifts- och
kapitalutgifter dr fortsatt stoppade och alla tillgdngliga stodpaket och skatteldttnader
utnyttjas ddr det beviljas. Bolaget fortsdtter dialogen med hyresvdrdar for majlighet till
fortsatta hyreslattnader och en gemensam vég framat under den pagaende pandemin.

Lattnader fran staten sasom forldngt anstand fradn 2020 och nya ansdkta uppskov i bérjan av
2021 med totalt 190 MSEK varav 165 MSEK hanforlig till Sverige, bidrar till verksamhetens
likviditetsforsorjning under férsta halvan av 2021, Under férsta kvartalet 2021 fick bolaget
avslag fran Skatteverket for omstillningsstéd i Sverige for en period under 2020. Detta pd
grund av ett terk&p av aktier frin dgare som beslutades under 2019, men dr sista delen av
dterkbpet verkstilides den 1 april 2020. Espresso House har inlett en Gverklagningsprocess
som ar pagdende vid tidpunkten av upprattandet av drsredovisningen,

| skuggan av den fortsatt stora osikerheten kring nar de kraftiga paverkningar pa bolagets
verksamhet orsakade av den globala pandemin kommer att avta, har det varit en
forutséttning for bolagets fortsidtta verksamhet att sikra ytterligare finansiering samt
forlanga undantaget fran skuldkravsmitning under de kommande 12-18 manaderna. Malet
med finansieringen &r att inte behdva ytterligare tinansiellt stéd under innevarande ar 2021
samt nastkommande ar 2022.

Konservativt dr botagets forvantan for 2022 att pandemins langsiktiga effekt pd samhallet
och manniskars rérelseménster innebar att gastflédet till kedjans kaféer fortsatt kommer att
vara negativt pdverkat i jamforelse med gistflodet innan pandemin. Detta minskade
gastfiéde uppvags 3 andra sidan av nya kaféer som har dppnats sedan 2019 och som planeras
att oppnas nar intdkterna och likviditeten bérjar dterhamta sig under 2021. Vidare har
finansieringshehovets bedéms med hansyn tiil att bolaget med god marginal mot minimum
likviditetsmétning ska kunna hantera en potentiell fjirde pandemivag efter sommaren 2021. )@(
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Finansiering sékrades under andra kvartalet 2021 i form av kapitalinjektion fradn bolagets
dgare, forlingd kortstktig finansiering fran finansidrer samt forlingt undantag fran
skuldkravsmitning fram till tredje kvartalet 2022. En nyemission for 170 MSEK gjordes, dér
85 032 stamaktier samt 987 368 preferensaktier tilldelades moderbolaget. Aven ett I3n pd 80
MSEK stdlides ut fran moderbolaget. Extern finansiering sékrades ocksd i samband med
finnansering frén dgarna. Halva ldneutrymmet om 300 MSEK som farhandlades fram under
andra kvartalet 2020 forldngdes. Bolaget har darmed 150 MSEK ldneutrymme fram tifl slutet
september 2022. Aven undantaget frin sedvanlig skuldkravsmitning forlangdes fram till
slutet september 2022 och bolaget mits istéllet pd en minimum likviditetsnivd ménadsvis.
Bolagets bed6mning dr vid aterinfdrandet av sedvanlig skuldkravsmitning efter tredje
kvartalet 2022 53 kommer bolaget att med marginal klara kravet som konvenansherdkningen
staller.

Dessa atgdrder beddms adekvata foir att sdkra bolagets kassafléde utan ytterligare behov av
finansiellt stéd under de kommande 12 till 18 manaderna efter upprittande av

arsredovisningen. :
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Resultatrikning moderbolaget

Tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
1
Ovriga rérelseintikter 1251 28571
Summa rorelsens intikter 2 1251 28571
Aktiverat arbete for egen rikning 5892 4385
Personalkostnader 3 -32935 -39 310
Ovriga externa kostnader 4 -273 629 -88 788
Avskrivningar 7,8 -8 575 -2 996
Summa rorelsens kostnader -309 247 -126 708
Rorelseresultat -307 996 -98 139
Finansiella intdkter S 30733 19201
Finanslella kostnader 5 -48 948 -30 359
Resultat frin finansiella poster -18 215 -11 158
Koncernbidrag, erhallna 0 102 000
Ladmnat koncernbidrag -27 000
Bokslutsdispositioner -27 000 102 000
Resultat fére skatt -353 212 -7 296
Skatt 5 68 202 1702
Arets resultat -285 010 -5594
Rapport évrigt totalresultat moderbolaget
Tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -285 010 -5594
Ovrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat -285 010 -5 594 g/
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Balansrdkning

Tkr Not 2020-12-31 2019-22-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 7 53 455 39 808
Materiella anldggningstillgangar 8 434 184
Summa anlidggningstillgingar 53 889 39992

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 9 1324129 1119129
Uppskjuten skattefordran 6 70011 1809
Fordringar hos koncernforetag 11 351055 473301
Summa finansiella anldggningstillgéngar 1745195 1594 239

Omséttningstillgdngar

Ovriga fordringar 3469 8451
Skattefordringar 983 820
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3261 2537
Summa omséattningstillgangar 7713 11 808
Kassa och bank 445 58430
SUMMA TILLGANGAR 1 807 240 1704 469 m/
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Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 52
Fond fér utvecklingsutgifter 53711 31551
53763 31603
Ftitt eget kapital
Overkursfond 467 810 467 810
Balanserat resultat 262 005 262 759
Arets resultat -285 010 -5 594
444 805 724 975
Summa eget kapital 498 568 756 578
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 10 770790 778 012
Skulder till koncernféretag 11 449 351 150 381
Summa langfristiga skulder 1220141 928 393
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 10 57713 0
Leverantorsskulder 5703 5055
Ovriga skulder 6902 604
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18213 13 839
Summa kortfristiga skulder 88531 19 498
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 807 240 1704 469 (B'
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Rapport dver kassafléden moderholaget

Tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019 -12-31
1
Lopande verksamhet
Rorelseresuitat -307 996 -98 138
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 8575 2 996
-299 421 -95 142
Erhallen rdnta 15 265 0
Erlagd ranta -33 480 -25 404
Betald inkomstskatt -163 -428
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore -317 799 -120 974
féréndringar i rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Okning/Minskning av rérelsefordringar 126 504 -8 784
6kning/Minskning av rérelseskulder 105 290 9716
Kassafloéde frén den l6pande verksamheten 231794 -120 042
Kassafldde frin investeringsverksamhet
Forvarv av andelar i dotterforetag 0] 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgngar -22 160 -192
Forvarv av materiella anldggningstiligdngar -310 -32 543
Awyttring av finansiella titlgingar 0 82 942
Kassafldde frin investeringsverksamheten -22 470 50 207
Kassafldde fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 50491 3063
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 50491 3063
Arets kassafiode -57 985 -66 772
Likvida medel vid drets barjan 58 430 125 202
Likvida medel vid 3rets slut 445 58 430 ‘J/
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Qrg.ni. 556903-5578

Rapport dver forandring eget kapital moderbolaget

Not Aktiekapital Fond for Overkurs- Balanserat Arets | Totalt eget
Tkr 11 utv.utg. fond resultat  resultat kapital
Per 1 januari 2020 52 31551 467 810 262 759 -5 594 756 578
Arets resultat -285010 1 -285010
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Totalresultat
Disposition av drets -5594 5594 0
resultat
Avsattning till 22 160 -22 160 0
utvecklingsfond
Aktiedgartillskott 27000 27 000
Per 31 december 2020 52 53711 467810 262005 -285010 498 568
Not Aktiekapital Fondfér Overkurs- Balanserat Arets | Totalt eget
Tkr 11 utv.utg. fond resultat  resultat kapital
Per 1 januari 2019 52 0 467 810 295 048 -737 762172
Arets resultat -5594 -5 594
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Totalresultat -5594 -5 594
Disposition av drets <737 737 0
resultat
Avsittning till 31551 -31 551 0
utvecklingsfond
Transaktioner med
aktiedgare
Per 31 december 2019 52 31551 467 810 262 759 -5 594 756 578 ‘D/
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr, 556903-5578

Moderbolaget, EH Group AB, noter

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Tillimpade regler och hestimmelser

Moderféretagets redovisning har utarbetats i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer som utarbetats av Ridet for finansiell rapportering. Detta innebar att IFRS tillimpas
med de undantag och tillagg som framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2020 férandrats
i enlighet med vad som anges ovan f&r koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

De nya principer fér leasing, i enlighet med IFRS 16, som bdrjat tillimpas av koncernen
tillimpas inte av moderbolaget. Moderbolaget tillampar en undantagsmdjlighet i RFR 2, med
effekt att moderbolaget redovisar existerande |easingavtal pd samma sdtt som under tidigare
ar.

Finansiella oms#ttningstillgangar

Vissa finansiella omsattningstillgdngar virderas i tillimpliga fall till verkligt vérde i
koncernredovisningen. Koncernens omsattningstillgdngar enligt denna kategori utgdrs av
derivatinstrument som inte dr identifierade som sakringar. | moderféretaget vdrderas
finansiella tillgdngarna enligt |igsta virdets princip, det vill séga till ett belopp som dr det
ligsta av anskaffningsvirdet och dteranskaffningsvérdet.

Agande av dotterféretag

Agarandelar i dotterfaretag redovisas i moderféretaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Utdelning fran dotterféretag redovisas | moderféretagets resultatrakning. Ingen utdeining
fran dotterforetag har dock varit aktuellt under 2015.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar erhlina och limnade koncernbidrag, som kan jamstéllas med
utdelning, som en bokslutsdisposition. Mottagna aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital, medan ldmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den madn
nedskrivning inte erfordras.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporéra skillnader. Pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskuld som 3r hinfdrlig till de obeskattade reserverna i moderféretaget, Istéllet ingar de
i beloppet for obeskattade reserver. 9/
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Not 2 Rorelsens intdkter

Moderbolaget ér ett holdingholag och dvriga rorelseintdkter 2020 och 2019 avser till 100 %
koncernintern fakturering.

Not 3 Léner och ersittningar till anstéillda och dvriga arvoden

Loner och andra ersattningar per styrelse och dvriga anstilfda

2020 2019
téneroch Sociala Pensions- Ldneroch Sociala Pensions-
andra avgifter kostnader andra  avgifter kostnader

ersattningar ersdttning
(varav ar
tantiem) (varav
tantiem)

Styrelse 0 v} o 0 0 0

(0 (0)
Ovriga anstilida 24713 8487 3225 26 504 9008 2873

(0) {60)
Moderbalaget totalt 24713 8 487 3225 26 904 9 008 2873

(0) (60)

Kénsférdelning i moderbolaget for styrelseledaméter och Gvriga tedande befattningshavare

2020 2019
Antal pd Varav médn Antal pa Varav man
halansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 2 2 2 2
Ovriga ledande o 0 0 0
befattningshavare
Moderbolaget 2 2 2 2
Medelantal anstéllda
2020 2019
Medelantal Varav min Medelantal  Varavmén
anstéllda anstillda
a9 10 52 16 8/
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Not 4 Revisionsarvode

Revisionsarvodet bdrs av moderbolaget EspressoHouse Holding AB.

Not § Resultat frin andelar | koncernféretag, finansiella intdkter och
kostnader

Finansiefla int3kter 2020 2019
Rénteintakter fran dotterféretag 15266 19201
Bvriga ranteintikter 15 467 0
Summa 30733 19 201
Finansiella kostnader 2020 2019
Rantekostnader -24 537 -19 186
Gvriga finansiella kostnader -8 060 -6218
Rantekostnader frén koncernforetag -16 350

Valutakursdifferenser -4 955
Summa -48 948 -30359

Not 6 Skatter

2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa drets resultat 0 V]
lusteringar avseende tidigare ar 0 o
Summa aktuell skatt: 0 0
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterforing av temporéra skillnader -333 1702
Uppkomst av underskottsavdrag 68 535 0
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 0 0
Inkomstskatt 68 202 1702 \6
67

26.06.2022 kl 09:23 Brgnngysundregistrene Side 70 av 97



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 911592770

EH Graup AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Avstamning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fére skatt -337 361 -7 296
Skatt berdknad med svensk skattesats 21,4 % (22 %)
72 195 1561
Ej skattepliktiga intdkter 0 144
Ej avdragsgilla kostnader -310 a
lJustering avseende tidigare ar 0 0
Omvdrdering andrad skattesats -3092 0
Vardering av tidigare ars underskottsavdrag -584 -3
Total skattekostnad 68 202 1702

Det finns ingen skatt som &r hinférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat och under ret

har ingen inkomstskatt redovisats i eget kapital.

Moderbolagets uppskjutna skattefordringar uppgar till totalt 70 011 (1 809) tkr och var

relaterade till skattemdssiga underskott. Uppskjuten skattefordran

redovisas for

skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrdckning som det @r sannolikt att de kan

tiligodogidras genom framtida beskattningshara vinster.

Not 7 Immateriella anlidgeningstillgngar
2020-12-31 Dataprogram, Koncept- Total
wehsida samt utveckling
liknande
immateriella
tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 41 862 992 42 854
Internt utvecklade tillgangar 22160 0 22 160
Nyanskaffningar 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirde 64 022 992 65 014
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 030 -16 -3 046
Arets avskrivningar -8315 -198 -8513
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 345 -214 -11 559
Bokfort nettoviirde vid drets slut 52 677 778

53 455 X
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr, 556903-5578

2019-12-31 Dataprogram, Koncept- Total
websida samt utveckling
liknande
immateriella
tillgdngar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 10311 0 10311
Internt utvecklade tillgangar 31551 0 31551
Nyanskaffningar 0 992 992
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 41 862 992 42 854
Ingdende ackumulerade avskrivningar -65 0 -65
Arets avskrivningar 2 965 -16 -2981
Utgadende ackumulerade avskrivningar -3 030 -16 -3 046
Bokfort nettovirde vid drets slut 38 832 976 39 808
Not 8 Materiella anlidggningstillgdngar
2020-12-31 Inventarler & Total

installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 199 199
Nyanskaffningar 311 311
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 510 510
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 -15
Arets avskrivningar -61 -61
Utgdende ackumulerade avskrivningar -76 -76

Bokfort nettovirde vid arets slut 433 433 3}/
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EH Group A8
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

2019-12-31 fnventarier & Total
installatfoner

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 7 7
Nyanskaffningar 192 192
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde 199 199
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -15 -15
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 -15
Bokfdrt nettovirde vid drets slut 184 184
Not 9 Andelar i koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende redovisat virde 1119129 1119 129
Forvary 0 0
Aktiedgartillskott 205 000 ¢}
Utgdende redovisat virde 1324129 1119129

Dotterféretagen och dotterdotterforetagen inom koncernen fortecknas i tabellen nedan.

Antal Kapital/  2020-12-31 2019-12-31
Koncernféretag andelar réster (%)
Espresso House Sweden AB 61845 100/100 785952 620952
Espresso House Narge AS 1000 100/100 71707 71707
Espresso House Finland Oy 1000 100/100 26 26
Espresso House Denmark AS 5325 100/100 268 399 268 399
Johan & Nystrom Kafferostare 1000 100/100 142177 102 127
& Tehandlare AB
Espresso House Holding 1000 100/100 55 867 55 867
Germany Gmbh
Bokfort virde 1324129 1119128 XS
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EH Group AB
Arsradovisning 2020
QOrg.nr. 556903-5578

Itoncernfbretag Org. Nr. Sdte
Espresso House Sweden AB 556507~ Stockholm
7160
Espresso House Norge AS 911592770 Oslo
Espresso House Norge Drift AS 979 800 304 Oslo
Espresso House Finfand Oy 2663296-2 Helsingfors
Espresso House Denmark AS 10011663 Képenhamn
Johan & Nystrom Kafferostare 556657~ Ldnna
&Tehandlare AB 9446
lnhan & Nystrim Oy 23781794 Helsingfors
EH Germany Holding Gmbh HRB 145219 Hamburg
Balzac Coffee Company GmbH & Co. KG HRA 101773 Hamburg
Balzac Coffee Verwaltungsgesellschaft GmbH HRB 93061 Hamburg

Not 10 Rintebirande skulder

2020-12-31 2019-12-31
Langfristig uppldning

Bankian (rarlig ranta) 775691 784942
Finansieringskostnader® 4901 -6 930
Summa langfristig upplaning 770790 778 012
Kortfristig uppldning

Banklan {rirlig rinta) 59 741 0
Finansieringskostnader* **.9 28 *%_3 028
Summa kortfristiga skulder 57713 -2 028
Summa upplaning 828 503 775 984

*Finansieringskostnader periodiseras dver krediternas I3ptider.
** Redovisas som férutbetald kostnad

Nedan sammanstills forfallotidpunkter fér rintebdrande skulder:

Shulder till kreditinstitut 2020-12-31 2019-12-31
6 manader eller mindre 0 0
6-12 manader 57713 -2 028
1-5ar 770790 784 942
Mer &n 5 &r 0 0

328 503 775984 b’
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£H Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Not 11 Transaktioner med nirstaende

Av moderbolagets forsiljning avser 100 (100} % koncernintern fakturering. i moderbolagets
rorelsekostnader ingar koncerninterna inkép med 172 582 (10) tkr.

Vid inkdp och férsdljning melian koncernfiiretag tillimpas samma principer for prisséttning
som vid transaktioner med externa partners.

Far ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, se not 7 for koncernen.

Utldning till ndrstdende parter 2020-12-31 2019-12-31
Fordran pé koncernbolag 307 601 446 494
Fordran pd moderbolag 43 454 26 807

351 055 473 301

InlGning frin nérstdende parter 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till koncernbolag 449 351 150 381
Skulder till moderbolag 0 0

449 351 150 381

Not 12 Eget kapital

Aktiekapital

Ingdende antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr per aktie.
Utgdende antal aktier uppgér till 52 155 stycken med ett kvotviirde om 1 kr per aktie. Fér
vidare beskrivning, se koncernens Not 19.

For aktiekapitalets férdndring hinvisas till Rapport 6ver fdrdndring eget kapital
moderbolaget.

Not 13 Stélida sikerheter och eventualférpliktelser

Stéllda siékerheter 2020 2019
Altier i dotterforetag 1324129 1119129
Summa 1324129 1119129

ER Group AB har gatt i borgen fir samtiiga lan till SEB inom EH Group koncernen
uppgéende till totalt 1 095 691 {1 084 942) tkr.g,
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EH Group AB
Arsredovisning 2020
Org.nr. 556903-5578

Not 14 Justering fir icke kassafiédespiverkande poster

Icke kassaflddespdverkande poster 2020 2019
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immaterielia 8575 2996
anlgggningstillgdngar
Summa 8575 2996
Not 15 Férslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans férfogande stér féljande vinstmedel:
Gverkursfond 467 809 534
Balanserat resultat 262 005 718
Arets resultat -285 009 830
Kronor 444 805 422
| ny rékning balanseras
Kronor 444 805 422
stockhatm den 30/ 201
ﬁ)mas Ekroth
Styrelseledamot
Var revisionsberdttelse har ldmnats deﬁ§§ 2021,
KPM
Camllla Alm-Anderssen
Auktariserad revisor
3
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ARSBERETNING 2020
Espresso House Norge AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Espresso House Group er Nord-Europas ledende kaffekjede og har over 475
kaffebarer i Sverige, Norge, Danmark, Finland oy Tyskland. Det norske selskapet
Espresso House Norge AS har 12 maneder med operativ drift for regnskapsaret 2020
og totalt 54 avdelinger i drift ved arets slutt. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslavens § 3-3a bekreftes det at grunnlag for forutsetning om
tfortsatt drift er tii stede, og at regnskapet er utarbeidet pa dette grunniag.

Redegjarelse for arsregnskapet

Selskapet har i 2020 salgsinntekter pa4 MNOK 276,9 mot MNOK 388,9 &r 2019. Den
store reduksjonen i omsetningen fra 2019 til 2020 skyldes Covid-19 pandemien.
Driftskostnadene er MNOK -280,3 og dette gir et driftsresultat pa MNOK 2.5. Dette er
sammenlignet med driftskostnader i 2019 MNQK -384,0 og et driftsresultat pAd MNOK
7,8. Kostnadsreduksjonen skyldes blant annet reduserte varekjgp og
personalkostnader som falge av lavere aktivitet gjennom pandemien, Eksempelvis er
en sterre driver her at antall ansatte er redusert med ca. 250 medarbeidere fra 2019 til
2020. Dette i hovedsak av en naturlig turn over | selskapet, men ogsa drevet av noen
mindre nedbemanninger.

Etter netto rentekostnader pa MNOK -3,3 (MNQCK -4,4 | 2019) og skatt pa MNOK 0,16
(MNOK -0,8 1 2019) blir 2020 &rsresultat MNOK -0,6 (MNOK 2,66 i 2019).

Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter beiaper seg til 1,88 MNOK. Kontantstram fra
investeringsaktiviteter beleper seg til -1647 MNOK, som hovedsskelig bererer
investeringer i 2 nye enheter, nye forhandsbestillingssystemer for alle enheter og ulike
byggearbeider.

Fremtidig utvikling

11. mars 2020 erklrte Verdens helseorganisasjon Covid-19 som en global pandemi.
Pandemien har gjennom 2020 pavirket selskapet negativt i form av redusert inntjening
som falge av at inntjeningsgrunnlaget har blitt krafti og periodevis pavirket av
myndighetenes tiltak for & holde pandemien under kontroll gjennom aret,

12020 har Espresso House Norge dpnet 2 nye avdelinger i Norge. Fire avdelinger ble
stengt ned i lepet av &ret. | hovedsak som falge av endrede markedsforhold og utiep
av leiekantrakter.

Pa tross av krevende driftsomgivelser giennom 2020 ser vi at gjestene fortsetter & sette
pris pa véart tilbud og i de periodene vi har hatt lettelse | myndighetenes Cavid-19 tiltak,
tiltar omsetningen var relativt omgaende. Selskapet har gjennom pandemien satset pa
digital omstilling og innovasjon i form av blant annet forhandsbestilling, hjemlevering
og introduksjon av kaffeabonnement.

Selskapet var i kraftig vekst frem til Covid-19 pandemien rammet, og selskapet har
ambisjoner om & fortsette sin vekst ved & utvide virkscmheten til flere byer.

Finansiell risiko
Finansielle risikoer er primaert knyttet til rentestigning, samt en viss eksponering for
valutakursendringer i forhold til svenske kroner og dollar. Selskapet har for tiden ingen
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eksterne 1an, men mottar intern finansiering. Siden renten delvis er basert pa
statsrenten Nibor, og at nettoeksponeringen i form av SEK er relativt liten, vurderes
det ogsa at disse risikoen er relativt begrenset.

Selskapet har en lav konsentrasjon av kredittrisiko, siden salget er i hovedsak
kontantbetalt. Selskapet har etablert retningslinjer for a sikre at salg av produkter blir
gjort til kunder med passende kredittbakgrunn.

Kredittrisiko pa andre finansielle eiendeler, som kontanter og kontantekvivalenter, er
den balansefarte verdien av disse eiendelene.

Finansieringsrisiko refererer til risikoen for & skaffe finansiering til operasjoner pa et
gitt tidspunkt. Nar selskapet mottar finansiering internt, anses ingen slik risiko for &
eksistere.

Ledelsen fplger lspende prognoser for selskapet kontantstrammer og
likviditetsreserver for & sikre at selskapet har tilstrekkelige likvide midler for & mete
behovet for IBpende virksomhet.

Likestilling- og diskrimineringsredegjerelse

Espresso House Norge skal vaere en apen og inkluderende arbeidsplass hvor hver
enkelt medarbeider har en hey opplevd trygghet og respekt. Det skal vesre like
muligheter for alle og lik Isnn for likt arbeid uavhengig av kjgnn, graviditet, permisjon
ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, funksjonsnedsettelse, etnisitet, religion,
livssyn, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av
disse grunnlagene.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

o Likestilings- og diskrimineringsarbeidet er sentralt i personalpolitikken
vedrgrende alt fra rekruttering, til utvikling av medarbeidere og lennssiruktur.

» Selskapet har tydelige retningslinjer for & forebygge og hindre trakassering,
seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold, samt et tilherende
varslingssystem.

» Det har gjennom dret veert et omfattende fokus p& & synliggjere
varslingskanalene for & fremme trygg varsling om forhold som nevnt over pa
arbeidsplassen.

« Arbeidet laftes jevnlig | selskapets Arbeidsmiljgutvalg (AMU). AMU mates fire
ganger i aret, samt eventuelle ekstraordinzere meter ved hendelser. | AMU
sitter arbeidsgiverrepresentanter som er & anse som fillitsvalgte for
virksomheten.

» Selskapet tester na en screening metedikk i forbindelse med rekruttering der
kandidatens kvalifikasjoner vurderes uten innsikt i navn, annen bakgrunn etc.

Tilstand for kjgnnslikestilling og lenn

Av 647 medarbeidere i Espresso House Norge er 108 av disse menn. Dette utgjer en
prosent pd 16,9%. Andelen menn er lav, men har suksessivt akt i lepet av de siste
arene. Det er fra rekrutteringens start et lavere tilfang av mannlige kandidater, nog som
er i trad med andre virksomheter i samme bransje. Det er @nskelig 4 ske andel menn
i selskapet.

Ledergruppen i selskapet bestar av 75% kvinner og 25% menn per 31.12.20

Det er ingen markante forskjeller pa lennen basert pa om du er mann eller kvinne
uavhengig av nivé i organisasjonen. Lenn for niva 1 settes utfra allmenngjering av tariff
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for serveringsbransjen og det er saledes ingen mulighet for kjsnnsmessige forskjeller.
Lann for niva 2 og 3 bestemmes i hovedsak utfra en satt trappetrinnmadell som skal
hindre kjpnnsmessige forskjeller i lann ogsa pa lederniva.

Tabeller for kjgnnslikestilling

Kjennsbalanse™ Lenn*

Antall kvinner Antall menn Grunnlenn Bonus, tillegg og goder
Forskiell mellom kvinner og Forskjell mellom kvinner og
menn cppgis i kroner eller menn oppgis | kroner eler

progent prosent
Total 539 108 Q 0
Niva ¢ 440 85 0 Q
Niva 2 33 a 814krfmnd gj.snt heyere (3nn Q
ACSM hos kvinnene
Niva 3 51 7 488 kr/mnd gj.snt harere l@nn Q
CSM hos mennene

Nivdene som er skissert i tabellen ovenfor omhandler ansatte og ledere i
virksomhetens enheter. De resterende 17 medarbeiderne som jobber pa
hovedkontoret er det for f& personer i samme stillinger til & kunne kartlegge pa lik linje
som i tabellen ovenfor.

Midlertidig Foreldre- Faktisk Ufrivillig
ansatte permisjon deltid deltid™
Oppgis | antall aller Oppgis ] Oppagis | antall eller
prosentandel av giennomsnitt  antall . progentande! av
alle ansatte uker g;zg;t;:::" E“:: alle ansatte

alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
4 1 31 15 333 62 - .

Arheidsmilje, fravaer og arbeidsskader

Selskapet skal bidra til at unge mennesker far et godt farste mete med arbeidslivet, og
er bevisst sitt samfunnsoppdrag med & bidra til trygge arbeidsplasser for unge
mennesker.

Gjennom 2020 har selskapet gjennamfert flere omfattende arbeidsmiljgkartlegginger
giennom  blant  annet  fokusgrupper  med ledelsen  og  bredere
medarbeiderundersgkelser. Gjennom disse aktivitetene jobber selskapet kontinuerlig
med & kartlegge, forebygge og igangsette tiltak for & sikre at selskapet jobber aktivt
mot sine mal for arbeidsmilj@. Arbeidsgiversiden opplever et godt samarbeid med
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selskapets AMU giennom 2020 hvor det 4 skape verdi gjennom et systematisk HMS-
arbeid har vaert at tydslig fokus.

Totalt sykefraveer siste ar har vaert 8,1 %. Det totale sykefravaaret har steget markant
fra 2019 (6%) til 2020, og sees i sammenheng med Covid-19 pandemien.
Kortlidsfravaar relatert til Covid-19 har utgjort en betydelig andel av fraveeret.

Det har blitt rapportert om 18 mindre alvorlige arbeidsskader i lepet av aret 2020 mot
6 i 2019. @kningen kan forklares i at virksomheten har innfert nye rutiner for HMS-
avvikfhendelser og at flere arbeidsskader synliggjeres.

Ytre milje

Virksomhetens bransje medferer verken betydelig forurensning efler utslipp sem kan
vaere til skade for det yire milje. Selskapet utsteder sammen med EH Group en arlig
bazrekrafirapport.

Arsresultat og disponeringer
Styret foraslar falgende disponering av resuitatet i Espresso House Norge AS:

Avsetning til udekkat tap -603 TNOK
Totalt disponert -603 TNOK

Oslo, § 3 {2021

S~ L s Gartr Pt

Maria Fiaig Tomas Ekroth Marianne Gaarder Amland
Styremediem Styrets leder Daglig leder
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RESULTATREGNSKAP
01.01 -31.12

Espresso House Norge AS
1.1-31.12 1.1-31.12
Belep i NOK 1000 Note 2030 2019

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt 13 278 988 388 897
Annen driftsinntekt 16 46 883 2940
Sum driftsinntekter 292889 391837
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 75684 102 281
Lennskostnad 1 128201 157 344
Avskrivninger 4,5 3785 26 089
Nedskrivninger 4.5 - -
Annen driftskostnad 14 57 707 98 311
Sum driftskostnader 280 347 384 025
DRIFTSRESULTAT PERe 7812

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter 2 - 37
Finanskostnader 2 -3 285 4398
Netto finansposter -3 285 -4 361
ORDINAERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD -763 3451
Skattekostnad pa ordineert resultat 3 160 -793
ARSRESULTAT «508 2 656
Overfpring

Avsatt til annen egenkapital -508 2658
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EIENDELER 31.12

Espresso House Norge AS

Belgp i NOK 1000 Note 2020 2019

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Goodwill 4 wess 8 850
Utsatt skattefordel 3 162 405
Leierettighater 4 6 503 8472
Annen immateriell eiendom 4 294 234
Sum immaterielle eiendeler 13817 17 961
Varige driftsmidler

Maskiner og antegg 5 153 635 173179
Sum varige driftsmidler 153635 173179
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskaper 12 13 668 15 145
Lan til konsernselskaper 6 40702 39 445
Sum fii telle anleggsmidl 54370 54 590
Sum anleggsmidter 221822 245730
OML@PSMIDLER

Varer 4010 4 956
Fordringer

Kundefordringer 1117 9 696
Andre fordringer 7 2 465 3 256
Sum fordringer 3582 12 952
Sum investeringer - -
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 17 058 31 644
Sum omispsmidier 24 650 49 552
SUM EIENDELER 246 472 295 282
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EGENKAPITAL OG GJELD 34.12

Espresso Housa Norge AS

Belep i NOK 1000 Note 2020 2019
EGENKAPITAL
Innskutt agankapital
Aksjekapital 9,10 500 500
Overkurs 10 89610 69 610
Annen innskutt egenkapital - .
Sum Innskutt egenkapital 70 110 70 110
Opptjent egenkapital
Udexket tap 10 -34 759 -34 162
Sum opptjent egenkagital -34 759 -34 169
Sum sgenkapital 35351 35 941
GJELD
Annen langslktig gjeld
Uisatt skattegjeld - -
Gjeld til foretak i samme kansern 6 122 006 151 425
Sum annen langsiktig gjeid 122 006 151 425
Kortsiktig gjald
Leverandergjeld 3 620 45139
Skyldig offantlige avgifter 7 16 184 23043
Annen korsiktig gjeld 7 41311 39734
Sum kortsiktig gjeld 89 115 107 918
Sum gjeld 211 121 259 341
SUM EGENKAPITAL 06 GJELD 296 472 235 282
Oslo, J Jnd 2021
[ ' o, v el -—
: [ (VAR Ve C\QC\J‘_V’(}JM:"—- k C ~ (_i- %
Marianne Gaarder Amiand Tomas Ekrath Maria Flaig
Daglig leder Styreleder Styrsmedlem
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KONTANTSTR@GMOPPSTILLING
01.01 -31.12

Espresso House Norge AS

Belap i NOK 1000 Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resdltat far skatt -703 3451
Betalbar skatt i -
Tap/gevinst ved salg/utrangering av anleggsmidler 4,5 11 145. € 662
Ordinaere avskrivninger 4,5 23765 26 089
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -3454 23271
Endring i konsernmellomvaerende 6 28782 -3996
Endring i andre tidsavgrensningsposter =4431 10 406
Netlto kontantstrsm fra operasjonelle aktiviteter 1880 65 883
Kontantstremmer fra i teringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler 4,5 -16 468 47 967

Salg av varige driftsmidler {salgssum) - -
Endring i andre investeringar - -
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -18 £66 -47 567

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Amortigeting av gjeld (kortsiktiq og langsiktig) - -

Netto kontantstrem fra fii ieringsaktivitet - -

Netto endring i likvider i 4ret 8 =14 586; 18 316
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 31 644 13 328
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 17 058 31644
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.

Tall for Espresso House Norge AS er presentert | selskapets funksjonelle valuta NOK
ettersom selskapets transaksjoner er i denne valuta.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

For selskapene vil transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes il bokfaringsvaluta ved
4 benytte balansedagens kurs. ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes tit bokferingsvaluta ved & benytte valutakursen pé
transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Salgsinntekter

Inntekt regnskapsfares i den grad det er sannsynlig at de skonomiske fordelene vil tilfiyte
selskapet og belgpets sterrelse kan males palitelig. Dette skjer ved levering av varer til
kundene pa serveringsstedene til Espresso House.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er
beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og
gjeld. Utsalt skatt er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt
skaitefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet innenfor
samme skatteregime.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omippsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep p& opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsikig gjeld
balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet,
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezr over driftsmidlets forventede levetid.
Vesentlige driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er
dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gienvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes &
generere.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefert dersom det kan pavises sannsynlige fremtidige
okonomiske fordeler som kan henfares til eiendeler som eies av selskapet, og eiendelens
kostpris kan estimeres pélitelig. Immaterielle eiendeler er regnskapsfart til kostpris.
Selskapets immaterielle eiendeler bestar av leieavtaler og lignende rettigheter. Selskapets
immaterielle eiendeler har begrenset levetid og avskrives med lineser metode over estimert
akonomisk levetid. Avskrivingsestimatet og avskrivingsmetoden vil lepende vurderes.

Leieavtaler og lignende rettigheter Kontraktstid

Annen immaterielle eiendom 5ar
Goodwill 10 ar
Leasing

Finansielle leieavtaler

Leieavtaler hvor selskapet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er
forbundet med eierskap av eiendelen er finansielle leieavtaler. Ved leieperiodens begynnelse
innregnes finansielle leieavtaler til et belop tilsvarende det laveste av virkelig verdi og
minsteleiens naverdi, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ved beregning av
leieavialens naverdi benyttes den implisitte rentekostnaden i leiekontrakten dersom det er
mulig 4 beregne denne, | motsatt fall benyttes selskapets marginale lanerente. Direkte
utgifter til knyttet til etablering av leiekontrakten er inkludert i eiendelens kostpris.

Samme avskrivningstid benyttes som for selskapets gvrige avskrivbare eiendeler. Dersom
det ikke foreligger en rimelig sikkerhet for at selskapet vil overta eierskapet ved utlapet av
leieperioden, avskrives eiendelen over den korteste av periodene for |eieavtalens lapetid og
for eiendelens @konomiske levetid.

Operasjonelie leieavtaler

Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av
eiendelen ikke er overfert klassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger
klassifiseres som driftskostnad og resultatferes linezert over kontraktspericden.
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Investeringer

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterseiskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som
annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto
salgspris er estimert salgspris ved ordinger drift etter fradrag for beregnede nadvendige
utgifter for gjennomfering av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og
inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene ag kostnader for & bringe varene til
néveerende tilstand og plassering.

Selskapets varebehaoldninger bestar hovedsakelig av handelsvarer.

Fordringer

Kundefardringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av
de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for 4 dekke antatt tap pa krav.

Lanegjeld

Lanegjeld innregnes ved opptakstidspunktet til |&n etter fradrag for transaksjonskostnader.
Lanekostnader er innregnet i balansen og kostnadsfares over laneperioden. Innregnede
lanekostnader er presentert netto med selskapets lanegjeld.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseras etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsardningen kostnadsfares.
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Note 1 Lannskostnader, antall ansatts, go ser, lin tit ansatte c
Sontgluraes UL revis " al , godtgjerelser, og

Belgp | NOK 1000

Lennskostnader 2020 2019
Lann 110230 136 189
Arbeidsgiveravgift 15 280 19 978
Pensjonskostnader 2174 2917
Avgang balansert personalkestnad ~134 -2327
Andre ytelser 661 587
Sum 128 211 157 344
Iskapet har i re rsdret totalt 354 (399) 8rsverk.

Sepskapets pensjonsordning tilfredstiller kravene til Lov om Foretakspension.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lan| 2313 -
Pensjonsutgifter 46 -
Annen - -
Sum godigjereise 2359 =

Godtgiarelse til revisor
Revisjonshonorar ble betalt i 2020 am 252 tkr (187 tkr).

NoteZ Finanspoater
Belop i NOK 1000

Finansinntekter 2020 2019
Renteinntekt fra foretak i samme konsern - -
Annen renteinntekt - 37
Valutagevinst - -
Surn finansinnkekter - 37
Finanskostnader 2020 2019
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 2574 3888
Annen rentekostnad 557 g4
valutatap 154 126
Sum finanskostnader 3 285 4 358
Nata3 Skatt
Belap | NOK 1000
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skattefordel -257 -1313
Virkning av endring i skatteregler - -
Skaftteeffekt av avgitt konsernbidrag 417 521
Feil tidligere 3r - -
Sum skattekostnad 160 -792
gning av Arets

ResLiltat far skattekostnad -763 3451
Permanente forskjeller 6 154
Endring i miclertidige forskjeller 6351 -294
Mattatt konsernbidrag 1893 2 367
Unyttet underskudd til fremforing -7 517 -5678
Justering av skatteoliktig inntekt som falge av avskdret rentefradrag -

ets skattegrunntag - -
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2020 2019 Endring
Driftsmidler 27 263 31276 -4 013
Kundefordringer -3 - -3
Avsetninger -804 -13%94 290
Underskudd til fremforing -27 190 -31 723 4533
Sum -734 -1 841 1107
Utsatt skattefprdel/skatteskuld 22% -161 -405
Utsatt skattefordel er balansefert med 161 405
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Note4 Immaterisiis alendeier

Belgp NOK 1000 Goodwill Leierettighater

2020 2019 2020 2019
Anskaffelseskost pr 01,01 19 919 23293 13 933 13 891
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler - - 135 1113
Avgang solgte immaterielle eiendeler - - - -
Avgang utrangerade immaterielle eiendeler - -3374 =942 -B71
AnskaKeiseskest 31,17 19919 19919 13 126 13933
Akkumulerte avskrivninger 31,12 -13 061 -12 644 -6 896 -5939
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - - - -
Reverserte avskrivninger 31.12 - 1575 273 478
Balansefgrt verdi pr. 31.32 & 3958 8850 £303 8472
Arets avskrivninger -1992 -2329 -1435 -1473

Leigrettigheter og goodwill relaterer seq til balansafarte kastnader knyttet tii overtakelsen av {eicavtaler for lokaler.
Goodwill avskrives over 10 3r da den relaterer seg til kjspte lejerettigheter som har en levetid p8 10-15 dr.

Belsap NOK 1000 Annen immaterlell eiendom
2019

Anskaffelseskost pr 01,01 290 100

Tilgang kjepte immaterielle eiendeler 128 190

Avgang solgte imrnaterielle siendeler - -

Avgang utrangerade immaterielle eiendeler - -
Anskaffelsaskost 31,12 418 250

Akkumulerte avskrivninger 31,12 -124 -57
Akkumulerte nedskriviinger 31,12 -
Reverserte avskrivninger 31.12 -

Balansefart verdi pr. 31.12 254 233

Arets avskrivninger -67 -20

Selskapet benytter lineaere avskrivninger for alle immaterielle elendeler. Den gkonomiske levetiden
for anleggsmidlene er beregnet til:

Goodwill 10 &r
Lelerettigheter Kontraktstid
Annen intellektuell eiendom 5ar

Note S Varige driftsmidier
Belgp i NOK 1000

Varige driftsmidler ag

IT utstyr annens elendom inventar SUM SUM

2020 2020 2020 2020 2015

Anskaffelseskost pr 01.01 8 8B 14 272 215623 238 783 201033
Tilgang kjepte driftsmidler 1828 3782 10 593 16 203 46 266
Avgang solgte driftsmidler - - - - -
Avgang utrangerade driftsmidler -2 160 -129 =15 562 -17 A51 -8517
E%E‘#Es?sﬁ?ﬂ 3117 B 556 17925 210654 7135 Z3a 787
Akkumulerte avskrivninger 31,12 -4 533 -2276 -B4 065 -90 874 -69 650
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - - - - -
Reverserte avskrivninger 31.12 1176 18 6181 7375 4047
Halansefart verdl pr. 31.12 5199 15 667 132 770 153 636 173179
Arets avskrivninger -1587 -1452 -22 232 -25 271 -22 267

Selskapet benytter linzere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonamiske
levetiden for driftsmidlene er beregnet til:
Levetid: 538 20 &r 10 &r
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Nate § Mellomvasrende med seiskap | szamme konsern
Belgp | NOK 1800

Langsiktig gjeld med torfall senere enn 1 dr 2020 2019
Espresso Espresso
House Sweden House Sweden
AB AB
Gield til selskap | samme konsem 28 265 56207
Sum 58 265 56 207
Herav gjeid som forfaller > 1 &r 58 265 56 207

Renter har pdlept pd gjelden med konsernets bankrente hes SEB.

EH Group AB EH Group AR

Gjeld til selskap | samme konsern 44 840 74 424
Sum 44 840 74 424
Herav gjeld som forfaller > 1 &r 18 780 74 368

Renter har pdlapt pd gjelden med konsernets banksente hes SEB.

Langsiktig gjeld med forfall senerg enn 1 Ar 2020 2019
Espresso Espresso
House Norge House Norge
Drift AS Drift AS
Langsiktig gield med forfall senere enn 1 ar 2020 2019
Gield til selskap | samme konsermn 20 784 20 794
20 794 20 794
Herav gjeld som forfaller > 1 3r 20 794 20 794
ESpresso Espresso
House Holding House Holding
AB AB
Fordringer med forfall senere enn 1 &r 2020 2019
Andre fordringer pd foretak | samme konsesn 40 702 39 445
Sum 40 702 39 445
Herav fordringer som forfailer > 1 dr 40 702 39445

Renter har pdigpt pd gjelden med konsernets bankrente hos SEB.

fNote 7 Fardeinger og gjeld S

Belsp [ NOK 1000

Andre fordringer 2020 2019

Til gode merverdiavaift - -
Forskuddsbetalinger 2007 2290
Andre ferdringer 457 966
Sum 2 4564 3 256
Annen kortslktig gleld 2020 2019
Merverdiavgift 4 349 9182
Lenninger 7423 9 869
Skyldige feriepenger 12 810 12 858
Skyldig arbeidsgiveravgift 5730 7213
Skattetrekk 6153 §755
Annen kortsiktig gjeld 21010 16 859
Sum 57 485 §2 777
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Note 8 Bankinnskudd

Belap | NOK 1000

2020 2019
8Bundne skattetrekksmidler utgisr: 180 180
Selskapet har en skattetrekksgaranti, se note 10.
Note 9 Aksk ag aks} nasion
Aksjekapitalet i selskapet pr 31.12.2020 bestdr av ralgende aksjeklasser:
Belgp | NOK 1000
Antall Pilydende
Akjs 1000 o0 500 G00
“sﬂﬂv'r 1 000 500 000
Elerstrulcttur
Aksjonarerne i selskapet pr 31.12.2020 var:
A-BKajer B-aksjer sum Elerandel Stemmeandel
[1] 0%

EH Gi AB 1 000 1 00Q i00% 10
SUM sriahl sicfer 1000 0 1088

Morselskapet EH Group AB (arg.nr 556903-5578) med site pd Drettninggatan 29, 111 51 Stockholm, Sverige, utarbeidar
konsernregnskap dar Espresso House Norge AS ingSr.

Note 10 Egenkapital

Belap i NOK 1000

Aksiekapital Overkurs Udalkket tap Sum
Inng&ende balanse 01.01.2020 500 69 610 -34 169 35 941
Reversering av opprinnelig postert 13
Brets resultat - -603 -603
Eqenkapital pr 31.12.2020 500 58 610 =34 759 35 351
Nota 11 Pant og garantier
Belap { NOK 1000
Garantiansvar 2020 2019
Husl anti 8773 9 004
Skattegaranti § 000 4000
Tullgaranti - -
Sum garantiansvar 147273 13 004

Operasjonelle leasingkastnader belaper seg ) 2020 ¢l 57 693 1NUK (60 995 TNOK i 2019) for leie av lokaler cg er
kostnadsfert i resultatat,

Leide lokaler er 1 havedsak relatert Wl kaffebarer som Espresso House driver,
men 6gs3 kontoriokaler ag Jeide Iokaler | eget bakeri. Leieperiode varierer mellom 5 og 10 &r.
Leizavtaler ian i leisperioden forlénges ved & betale en avgift som er konsistent med markedsleien.

Fremtidige samlede mini operasionelle leieavtaler:

alinger knyttet tif

2020 2019
Inpen ett ar 36 105 60 895
Mellom ett og fem 8- 156 062 183 035
Mer enn fem 8r 42 327 77 365
Sum 254 494 321 295

26.06.2022 kI 09:23

Brgnngysundregistrene

Side 92 av 97



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 911592770

Note 12 Investering | datiarsetskspear
Belep | NOK 1000
Ervervet Kontar Land Eierandel St.ande!
Espresso House Morge Drift AS 1-2-14 Oslo Negrge 100% 100%
Selskapets navn Aksje- Antall I fart Itat 2020
kapital aksjer verdi

Espresso House Norge Drift AS 101 101 13 668 16 817 -417
Note 13 Salgsinntekt
Belap i NOK 1000

2020 2019
Varegruppe
Varm og kald drikke 178 077 244 492
Varm og kald mat 95321 139 977
Anngn salg 3 588 4 428
Sum 276 586 358 837
Geografisk fordeling av omsetning: Alt salg foregdr | Norge.
Note 14 Spesifikasjon av driftsikostnader
Belap i NOK 1000
Driftskostnad 2020 2019
Husleie 73 212 76 158
Stram 3329 3923
Renhgld 1525 2242
Sao 676 208
Transfer price justering -60 396 -24 465
Annen driftskostnad 39 361 39 545
Sum 7 707 FTET¥Y
Note 15 Trangaksjoner mad nmestiende parter
Belap i NOK 1000
Selskapets transaksjoner med narstdende parter: 2020 2019
Kjep av driftsmidler fra selskap i samme konsern 1495 3769
Kjep av tjenester fra selskap i samme konsern 2475 2332
Andre inntekter mot morselskap 60 398 24 465

Note 16 Hendelser etter

11. mars 2020 erklaerte Verdens helseorganisasjon Covid-19 som en ?Inbal pandeml, Styret og ledelsen har grundig

analysert potensielle effekter av Covid-19-pandemien pd seiskapet. P

tross av krevende driftsompgivelser gjennom 2020

ser vl at glestena fartsatter 8 sette  pris p3 vart tilbud og | de perlodene i har hatt fettelse | myndighetenes Covid-19 titak,

tittar o var relativt har gj

forventer at

satset pd digital nmstilllng og Innovasjon | form

av blant annet forhd Wing, hj aw

Styret 0

mad stottepakker fra den norske staten og med smtte fra konssmet, vil mate problemene | ZDZI.
Mottatt kontantstette i 2020 er bakfert med TNGK £2.630 som annen driftsinntekt | Sreregnskapet

samiede i innvirkning pd Espressa House Norge AS sine operasjoner avhenger av amfanget

og varigheten avenldemlen eg pd tidspunktet for 3rsrapporten er den ikke forutsighar med stkkerhet. Styret og ledelsen

feiger n@ye ut er vurderingun av korona-virusets potensielle innvirkning pd selskapets

virksomhet basert pé hvurdan situasionen utvikler seg. Seiskapet var | kraftig vekst frem til Covid-19 pandemien rammer,
vy selskapet har ambisjoner om J fortsette sin vekst ved § utvide virksomheter til flere byer,
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Til generalforsamlingen i Espresso House Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Espresso House Norge AS' arsregnskap som viser et underskudd pa TNOK 603.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til Arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: 2780T-PXFCK-L66JF-BBI6K-D2E2Y-UZCCY

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Ebverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel: 2780T-PXFCK-L66JF-BBI6K-D2E2Y-UZCCY

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjcnen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 23. juni 2021
KPMG AS

Oivind Karlsen
Statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: 2780T-PXFCK-L66JF-BBI6K-D2E2Y-UZCCY
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