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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 939798617

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Kontingentinntekter 264 958 000 235037 000
Andre driftsinntekter 2 139 732 000 125 193 000
Sum inntekter 404 690 000 360 230 000
K ostnader

L gnnskostnader 119 880 000 110 618 000
Avskrininger 16 144 000 18 352 000
Andre driftskostnader 5,6 257 016 000 260 719 000
Sum kostnader 393 040 000 389 689 000
Driftsresultat 11 650 000 -29 459 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3829 000 2 231 000
Annen finansinntekt 5399 000 9827 000
Sum finansinntekter 9 228 000 12 058 000
Verdireduksgon andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 21 000 0
verdi

Annen rentekostnad 14 000 2000
Sum finanskostnader 35000 2000
Netto finans 9193 000 12 056 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 20 843 000 -17 403 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 20843 000 -17 403 000
Arsresultat 20843 000 -17 403 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 939798617

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar og kontormaskiner 4 18 014 000 27 863 000
Sum varige driftsmidler 18 014 000 27 863 000
Finansielle anleggsmidler

Finansielle anleggsmidler 92 227 000 75 465 000
Andre kortsikrige fordringer 72 602 000 117 120 000
Sum finansielle anleggsmidler 164 829 000 192 585 000
Sum anleggsmidler 182 843 000 220448 000
Omlgpsmidler

Varer

I nvesteringer

Akgjer, obligasioner og andre fordringer 10 93 639 000 94 127 000
Sum investeringer 93 639 000 94 127 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 7 287 989 000 284 599 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 287 989 000 284 599 000
Sum omlgpsmidler 381 628 000 378 726 000
SUM EIENDELER 564 471 000 599 174 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 406 520 000 383 663 000
Sum opptjent egenkapital 406 520 000 383 663 000
Sum egenkapital 406 520 000 383 663 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 10 415 000 11 989 000
Andre avsetninger forpliktel ser 6 61 320 000 53770000
Sum avsetninger for forpliktelser 71 735000 65 759 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 71735000 65 759 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 764 000 13 822 000
Skyldige offentlige avgifter 9725 000 9193 000
Annen kortsiktig gjeld 11 62 727 000 126 737 000
Sum kortsiktig gjeld 86 216 000 149 752 000
Sum gjeld 157 951 000 215511 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 564 471 000 599 174 000
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ARSBERETNING 2022
HANDEL OG KONTOR I NORGE

VIRKSOMHETENS ART

Handel og Kontor i Norge (HK), tilslutiet Landsorganisasjonen i Norge, er en landsomfattende
sammenslutning av avdelinger og medlemmer innenfor handels-, industri-, hindverk-, bank-,
forsikrings- samt annen kontor- og servicevirksomhet,

Virksomheten er lokalisert i Oslo med regionskontorer i Tromse, Trondheim, Hamar, Tensberg,
Stavanger, Bergen og Oslo.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning av fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for &r 2023 og forbundets langsiktige strategiske prognoser for drene fremover.
Forbundet er i en sunn skonomisk og finansiell stilling.

STYREANSVARSFORSIKRING
HK har ikke tegnet styreansvarsforsikring.

ARBEIDSMILJ? OG PERSONALE

HKSs administrasjon, med 114 ansatte og valgte, ledes av personalsjef og administrasjonssjef. Per
31.12.2022 utgjorde disse totalt 110 4rsverk. Andelen ansatte fordelt pd kjenn er 35 prosent menn og
65 prosent kvinner. I tillegg til de valgte og fastc ansatte, var det i 2022 engasjert en kontorlerling,
seksten vikarer og en prosjektmedarbeidere.

HK jobber for 4 utvikle, beholde og rekruttere dyktige ansatte. Tilrettelegging av personlig og faglig
utvikling gjennom ulike interne og eksterne kurs er en viktig faktor for utvikling av HKs ansatte.
Samtidig har vi kontinuerlig fokus p4 ledelsesutvikling og utevelsen av et profesjonelt lederskap.

12022 ble aret da vi endelig kom tilbake til normal drift etter to 4 med pandemi. Sakte men sikkert
ble bruk av hjemmekontor grunnet restriksjoner opphevet og vi kunne metes fysisk i vére
kontorlokaler igjen. Det var godt for alle ansatte 4 treffes igjen over en kopp kaffe og gode samtaler.
Vi har gjennom 2022 sett det som en styrke for hele organisasjonen & vere tilbake i det fysiske
arbeidsmiljoet og kjenne pi verdien av 4 mates for en faglig hyggelig prat ved kaffemaskinen og
kjenne pa verdien av 4 utveksle faglig informasjon og hyggelige diskusjoner.

Det ble et hektisk og intenst 4r med & gjendpne kurs og konferanser for vire ansatte, tillitsvalgte og
medlemmet. Ettersporselen var stor og administrasjonen har jobbet godt for & imetekomme behov og
ensker til det beste for alle parter.

Virt hovedkontor pd Youngstorget ble i desember 2022 resertifisert som Miljefyrtar. Vart fokus og
det videre arbeid vil vaere 4 gjennomfare systematiske og mélrettede tiltak i tiden fremover. I tillegg er
vart enske at flere av vére syv regionkontorer i Norges langstrakte land setter som mél i de kommende
arene om 4 bli Miljefyrtarn sertifisert.

Vi gjennomfarte personalkonferanse 2022 for alle ansatte. Etter to r med isolasjon og kun digitale
metearenaer ble det en flott samling med stor gjensynsglede. Temaet vi rettet fokus pé var blant annet
mangfold og inkludering, som ble en stor suksess. Temaet ga oss et dypdykk og gode refleksjoner til
ettertanke og &pnet opp for det videre prosessarbeidet med & fa pé plass en strategi for
administrasjonen. Denne er ment 4 vare en forlengelse av HKs prinsipp- og handlingsprogram men
retter seg innad mot ansattorganisasjonen som peker pa satsningsomrader det ma jobbes strategisk og
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malrettet mot. I tillegg har alle lederne i HK satt ekt fokus pé temaet mangfold og mangfoldsledelse
for 4 forsta hvilken enomm verdi det har for oss & inneha en styrket mangfoldskompetanse og hva det
kan bidra til av ekt inkludering og likestilling.

HK er IA bedrift og har blant annet som mal at sykefravaeret ikke skal overstige 5 %. 1 2022 ble
sykefraveeret pa 6 %. Korttidsfraveret utgjorde 2 % av fravaret. Vi sd en ekning i sykefravaret etter
pandemiens restriksjoner oppherte og vi begynte & omgés hverandre igjen. Vi vil flge sykefraveerets
oppfelging tett i det kommende aret.

Det er tilrettelagt for ulike HMS-tiltak for & bedre arbeidsmiljeet og for 3 forebygge sykefravaer. Noen
av tiltakene er fleksibel arbeidstid, tilskudd til helsefremmende tiltak, inntil 1 time fri per uke til
trening, tilskudd til behandling for reykeavvenning og gode permisjonsordninger. HMS skal tas opp
som tema pA alle avdelingsmater, og rapporteres inn til Arbeidsutvalget. Det er verneombud pa hvert
av vére syv regionkontorer, i tillegg til verneombud pd hovedkontoret og et Hovedverneombud. Her er
det jevnlige metearenaer hvor HMS et tema og hvor det rapporteres inn til vére jevnlige AMU mater.

Samarbeidet med de ansatte gjennom HK-klubben er et positivt bidrag til driften.

MILJORAPPORTERING

Forbundets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. HK ble resertifisert som
Miljefyrtirn-bedrift i i desember 2022. Forbundet bidrar til en del reisevirksomhet og har inntatt i sin
policy at reiser som hovedregel skal foretas pd den miljemessig beste og rimeligste méaten.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Hovedmélet for HKs likestillingsarbeid er 4 ha en arbeidsplass hvor alle ansatte opplever inkludering
og likestilling i praksis. For HK handler dette om at vi skal se hele menneske og tilpasse oss slik at
vért mangfold opplever en inkluderende arbeidsplass hvor hele mennesket blir sett.

Som IA bedrift onsker vi at vire medarbeidere skal std i jobb sa lenge som mulig og som arbeidsgiver
tilrettelegger vi s& langt det lar seg gjere. Ulike tilneerminger velges, som 4 f3 innvilget enske om
redusert stilling til sepiorer for 4 kombinere pensjonisttilveerelse med 4 vere i arbeid. I disse tilfellene
erstatter vi stillingen med 100% stilling. P4 denne méten ikke bare tilrettelegger vi men ogsé sikrer at
verdifull kompetanse som er opparbeidet over mange ar blir overfart til nyansatt erstatter. Et annet
tiltak er A tilrettelegge for vére ansatte som blir nedt til & g4 over pd AAP men som béde ensker og har
kapasitet til 4 arbeide redusert. Som arbeidsgiver er disse tiltakene i henhoeld av & veere en LA bedrift,
men vi gnsker ogsé 4 rette fokusct pd flere omrader; vért samfunnsansvar som arbeidsgiver med a
jobbe systematisk og mélrettet med et arbeidsmilje hvor inkludering og likestilling skal prege oss alle.

Vire ansatte preges av mangfold med ulik bakgrunn, alder, kjennsidentitet, funksjonsevne, etnisitet,
sprak - for 4 nevne noe, Vi ser allikevel at vi mangler gode nok verktay som kan gi oss innsikt i
hvordan innretningen hos oss er, hvordan vi kan nyttiggjere mangfoldet i mye sterre grad og méle vir
utvikling. Dette arbeidet vil vi starte med i lapet av 2023 og malet er utvikle og styrke vért arbeid
innenfor inkludering og likestilling og dermed hindre diskriminering.

I tillegg til HKNorges samarbeidsaviale og det arbeidet som gjeres i organisasjonen pé «Rik pa
mangfold» med Norsk Folkehjelp, er vi i sluttinnspurten pa & 3 ferdigstilt HKs ansattstrategi. Vi ser
frem til 4 lande vér strategi og iverksette tiltak som blant annet vil omhandle inkludering og
likestilling.
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Som arbeidsgiver foretar vi 4rlige internkontroller, blant annet gjennom vér lenns- og
personalstatistikk som brukes til 4 belyse HKs utvikling med 4 fremme likestilling og hemme
diskriminering. Statistikken belyser ansattes lennsnivé og lannsutvikling for de ulike
stillingsgruppene, totalt sett og fordelt pa kjonn i tillegg til & vise hvordan avgang, anseftelser,
ansiennitet, kompetanseutvikling og endringer i stillinger pavirker lennsutviklingen. Kartleggingen
viser i tillegg lennsutvikling malt i tilleggstrinn som gis for dokumentert
videreutdanning/etterutdanning fordelt p& kjenn og alder. HK Norge ensker som arbeidsgiver & bade
stimulere og inspirere til leering og kompetanseutvikling pa arbeidsplassen. Dette er sikres gjennom
vér overenskomst og lokale lennspolitikk.

Kjennsfordeling og lennsforskjeller i HK.
Gjelder kvinner og menn som er fast ansatte

Kjonnshalanse Lenn
Kvinner(%) | Menn (%) |Totalt| Kvinner (%) Menn (%)
Total 2022 74 (65%) 40 (35%) 114 669290 (89%) [722575 (100%)
2021 71 {65%) 38 (35%) 109 640780 (92%) [695970 (100%)
2020 70 (65%) 37 {(35%) 107 624575 (92%) 630900 (100%)
valgte ledere 2022 2 (67%) 1 (33%) 3 1007250 {83%) |1207250 (100%)
2021 2 (67%) 1 (33%) 3 1007250 (83%) |1207250 (100%)
2020 1 (33%) 2 (67%) 3 1207250 (121%) [1007250 (100%)
Ledere 2022 5 (42%) 6 (58%) 11 921080 (103%) | 898010 (100%)
2021 5 (42%) 7 (58%) 12 893520 (104%) | 862480 (100%)
2020 7 (58%) 5 (4a2%) 12 849380 (105%) 807510 (100%)
Gruppeledere 2022 3 (75%) 1 (25%) 4 728370 (97%) 754630 (100%)
2021 3 (75%) 1 (25%) 4 685990(95%) 713300 (100%)
2020 3 (75%) 1 (25%) 4 667967 (96%) 6957434 (100%)
Faglige ansatte [2022 29 (52%) 27 (48%) 56 720735 (104%) | 690160 (100%)
2021 28 (54%) 24 (46%) 52 683270 (104%) | 658680 (100%)
2020 26 (52%) 24 (48%) 50 661271 (101%) | 652461 (100%)
Adm. Ansatte 2022 35 {87%) 5 (13%) 40 S66320 (97%) 583732 {(100%)
2021 33 {87%) 5 (13%) ag 540100 {101%) | 534950 (100%)
2020 32 (87%) 5 (13%) a7 535024 (103%) | 516996 {(100%)

Note til tabellen: I kategorien Ledere inngdr administrasjonssjef, personalsjef,
avdelingsledere og regionkontorledere. I kategorien Faglige ansatte inngdr faglig
sekretzr, juridisk ra&dgiver, ekonom, politisk radgiver, kommunikasjonsrédgiver.
regionsekretar, organisasjonssekretar, peraonalrddgiver, radgiver arkiv,
ungdomssekreter og organisasjonsmedarbeider. I kategorien Adm. ansatte inngdr:
Informasjonssekretar, kontorsekretar, servicesekretar, studiesekretzr,
regnskapssekreter, og IKT driftstekniker.

Ukentlig arbeidstid er 37 timer vintertid (1.1-14.5 og 16.9-31.12) og 32 timer om sommeren (15.5-
15.9)

Det er utarbeidet stillingsbeskrivelse for alle stillinger. I stillingsbeskrivelsen beskrives overordnede
mal, hovedansvarsomradene, fullmakter, arbeidsoppgaver og kompetansekrav. Stillingsbeskrivelsen
blir brukt som grunnlag for innplassering i lennsgrupper.

12.07.2024 kI 21:26 Brgnngysundregistrene Side 7 av 24



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 939798617

Thht til Landsoverenskomsten HK/AAF er det nedsatt et stillingsutvalg bestiende av et likt antall
representanter fra arbeidsgiversiden og arbeidstakersiden. Stillingsutvalget foretar innplassering av
alle stillinger i lennsgrupper i henhold til lennssystemet. De vurderer ogsé hvilken lannsgruppe
nyopprettede stillinger skal innplasseres i. Partene har i fellesskap utarbeidet en lokal lennspotitikk.
Lennspolitikken er en del av personalpolitikken og danner fundament for blant annet lennsfastsettelse.

Ar 2022
Kjenn Kvinner|Menn
Totalt antall faste ansatte 74 40
Deltid, pga AFP/ufere & 2
Deltid, frivillig 2 0
Ufrivillig deltid 0 0
Midlertidige stillinger/vikarer 5 7
Sykefraveer 4% 8%
Foreldrepermisjon 3 2
Gj. uker foreldrepermisjon 17 13
Andre permisjoner 0 0
Gjennomsnittsalder 51,3 434
Antall ansatte over 62 ar 8 3
Ansettelser, inkl vikarer 10 6
Sluttet 4 1
Pensjonsavgang 0 0
FREMTIDIG UTVIKLING

Handel og Kontor i Norges er en medlemsorganisasjon i fagbevegelsen, hvor forbundets ekonomiske
ressurser brukes til & fremmme medlemmenes interesser 1 samsvar med forbundets vedtekter og
landsmetets beslutninger.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetningen i forbundet var pa 404,7 mill. kroner i 2022. Arsresultatet ble 20,8 mill. kroner i 2022,
som tilferes egenkapital.

Det er ikke foretatt investeringer av betydning i 2022.

Forbundets likviditetsbeholdning pr. 31.12.22 var 288 mill. kroner. Forbundets evne til egen-
finansiering av investeringer er god.

Forbundets finansiclle stilling pr. 31.12.22 er god.

Forbundet har risiko knyttet til fremtidige endringer i rentenivé pi sine kortsiktige plasseringer og
bankinnskudd.

Handel og Kontor i Norge har en enhetlig méte & verdsette sine finansielle omlepsmidler. Alle
finansielle omlepsmidlene vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
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Totalkapitalen var ved utgangen av aret 564,5 mill. kroner. Egenkapitalandelen pr. 31.12.22 for HK

m/regioner var 72,02 %.
Oslo, 31. desember 2022
17. april 2023
fm!da c&\"/&& Lenalé}x.&@q
Christopher Beckham Elisabeth Sundset Reitan
Forbundsleder 1. nestleder 2, nestleder

12.07.2024 kI 21:26 Brgnngysundregistrene Side 9 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 939798617

Resultatregnskap Handel og Kontor i Norge

Alle tall | hele tusen 31.12.2022 31.12.2021
Kontingentinntekter 1 264 958 235037
Andre driftsinntekier 2 139732 125 193
Sum driftsinntekter 404 690 360 230
Forsikrings og kontingentkostnader 163 794 161 468
Lennskostnader 3 119 880 110618
Avskrivninger 4 16 144 18 352
Annen driftskostnad 56 103 222 109 251
Sum driftskostnader 393 040 389 689
Driftsresiiitat 11 650 -29 459
Aksjeutbytte 3780 8 268
Annen finansinntekt 0 0
Annen renteinntekt 3829 2231
Annen finanskostnad -14 -2
Gevinst ved salg finansielle anleggsmidler 0 236
Gevinst ved salg finansielle omlgpsmidier 0 0
Reversering av nedskrivning finansielle omlgpsmidier 0 0
Reversering av nedskrivning finansielle anleggsmidler 1619 1323
Nedskrivning finansielle anleggsmidler -21 0
Arsresultat 13 20843 -17 403
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Balanse Handel og Kontor i Nerge
Eiendeler Noter 31.12.2022 31.12.2021
Alle tall i hele tusen
Anleggsmidier
Varige driftsmidier
Driftsl@sere, inventar, kontormaskiner o.l 4 18014 27 863

Finansielle anleggsmidier

Finansielle anleggsmidier 9 92 227 75 465
Sum finansielle anleggsmidler 92 227 75 465
Sum anleggsmidier 110241 103 328

Omlgpsmidler

Andre fordringer korisiktige 8 72 602 117 120
Aksjer, obligasjoner og andre fordringer 10 93 639 94127
Bankinskudd og kontanter 7 287 989 284 599
Sum omlapsmidler 454 230 495 846
Sum eiendeler 564471 599174

Egenkapital og Gjeld

Egenkapital

Annen egenkapital 13 406 520 383 663
Gjeld

Avsetning for forplikteiser

Pensjonsforpliktelser 12 10415 11 989
Andre avsetninger for forplikielser 6 61 320 53 770
Sum avsetning for forpliktelser 71735 85 759
Kortsiktig gield

Leverandergjeld 13764 13 822
Skyldige offentlige avgifter 8725 9193
Annen kortsiktig gjeld 1 62 727 126 737
Sum kortsiktig gjeld 86 216 149752
Sum Egenkapital og gjeld 564 471 599 174
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Sammenligningstall

Regnskapet for 2022 inncholder sammenligningstall fra regnskap 2021,

Hovedregel for vardering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som
omlepsmidler.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes 3 ikke vare
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi
Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives lineart over forventet levetid.
Fordringer

Andre kortsiktige fordringer er oppfert i balansen til palydende. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering. Det er ikke vurdert nadvendig 4 foreta avsetninger i 2022.

Andre anleggsaksjer og andeler

Aksjer, andeler og obligasjoner balanseferes til anskaffelseskost. Investeringene nedskrives til virkelig verdi hvis
det oppstér verdifall som ikke er forbigaende.

Pensjoner

Forbundet felger internasjonale prinsipper for regnskapsfering av pensjoner (IAS 19 og NRS 6) hvor estimatavvik
som skyldes endringer i ekonomiske og demografiske forutsetninger lepende fares mot egenkapitalen. Endringer i
vilkar for pensjoner (planendringer) resultatferes som pensjonskostnad.

Noteopplysninger

Noteopplysninger er gitt med basis i tallkolonne for HK. Hvor tilleggsinformasjonen skal henfares er opplyst i den
enkelte note.

Kontingentinntekter
Inntektsfert etter opptjening.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Refusjon av kostnader for forbundet

Refusjon fra QU-fondet blir fort som refusjon av kostnader kurs.
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Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte m.m.

Loennskostnader 2022 2021

Lenninger 89 452 825 83 758 575

Arbeidsgiveraveift 13 706 471 12 744 594

Pensjonskostnader 10 599 535 8934 426

Andre yielser 6121 858 5181031

Sum 119 880 6389 110 618 626
[ Gjennomsnitt antall arsverk | 110,1] 109,4]

Ledende perscner Lenn Pensjonsutgifter Lén Andre yielser
Forbundsleder 1233485 179 609 0 22 798
Ansatte har falgende 1an i HK:

Billdn 2 690 790

Personallén 33916

Billin gis med inntil et maksimalbelsp pa kr 439 797,- og nedbetales over 6 ar. Rentesats i 2022 var den til enhver
til gjeldende normrente, som pr. 31.12.2022 var pa 2,3 %. Personalidn gis renteftitt med et belop pé inntil 3/5 G, for
tiden kr 66 886,- og maksimalt en manedslenn. Linet tilbakebetales i lapet av 1 ar.

Revisor

Kostnadsfert godtgjmrelse til revisor for oppdrag i 2022 utgjorde i alt kr 435 000,- Av dette utgjar kr 0,- i annen
assistanse. Revisjonshonoraret er eksklusiv mva.

Note 4 Varige driftsmidler

Inventar Pékost Icide lokaler IT utstyr i?rogamvnre Totalt
Anskaffelseskost IB 8469 726 22 401 578 744 264 55183 145 86798713
Tilgang 1571 867 0 816122 3907599 6295588
Avgang -199 851 0 0 -4 961 379 -5161 230
Anskaffelseskost UB 0841 742 22 401 578 1 560 386 54129365 87933071
Akk avskrivninger 1B 7 381 744 15 608 715 655008 35290723 58936 190
Avskrivning avgang -199 851 0 0 -4 961 379 -5161 230
Arets avskrivning 529 268 1129745 309 155 14175753 16143921
Akk avskrivninger UB 7711 161 16 738 460 964 163 44 505 097 69918 881
Bokfert verdi UB 2130 582 5663 118 596 223 9624 268 18014191
Avskrivningsplan Line
@konomisk levetid Inventar Pakost leide lokaler IT utstyr Programvare

5-104ar 20 ar 3ar 3-10 4r
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Note 5 Andre driftskostnad

Posten er sammensatt av felgende hovedposter spesifisert etter aktivitet/art

Akdtivitet/art 2022 2021

Administrasjonskostnad 26 598 555 34 702 872
Landsmete avsetning 3 500 000] 3 500 000
Arbeidsutvalget 4 540 080 3 848 425
Bevilgninger, streikestonad mv. 2 438 465 15719 299,
Forhandlingsavdelingen 7714 595 3 308 600]
Informasjon, organisasjon og samfunnsk. 23 911 200, 22 257 815
Regionsvirksomhet 34 518 704 25914 818
Sum andre driftskestnader 103 221 599| 109 251 830

Note 6 Handel og Kontor i Norge’s avsetning til dekning av fremtidige kostnader
Landsmatet avholdes hvert 4. 4r. Det er i samsvar med god regnskapsskikk & avsette for slike kostnader i den
perioden de blir padratt. Avsetningene og tilbakeferingene av disse er klassifisert under driftskostnader for & fa et
driftsresultat som gjenspeiler forbundets lgpende drift.

Avsetning til kostnader til landsmstet 2024

Avsetninger landsmete 2022 2021
Avsetning 01.01 7 000000 12 944 739
Forbrukt - 0 - 9444739
Tilbakefert 0 0
Kostnadsfert i fret 3 500000 3 500 000
Avsatt eremerket EK 0 0
Avsetning 31.12 10 500 000 7 000 000
Konfliktstenad
Det er utbetalt kr O 1 streikestonad i 2022.
Andre avsetninger
2022 2021

Andre avsetninger forpliktelser 791 175 641175
Pressefond 289 665 295 989
Studiefond Bok og Papir 976 137 966 061
HKs oppl. og utv.fond 1 857 299 1784 369
Gjeld til avdelinger 46 905 705] 43 081 810

50 819 981] 46 769 404
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Note 7 Kasse, bank og post

Bankinnskudd HK inneholder bundne skattetrekkmidler med kr 4 623 183.

Note 8 Fordringer

Kundefordringer er oppfart til palydende verdi. Alle fordringer anses erholdelige.

Note 9 Finansielle anleggsmidler

Selskapets navn Anskaffelseskost| Balansefort verdi 31.12| Markedsverdi 31.12
Sparebank 1 Gruppen aksjekapital 8 604 aksjer 25 714 223 25714223

Sparebank 1 Forvaltning 8 687 aksjer 688 167 688 167

Sparebanken 1 @stlandet 160819 EKB 10 396 358 10 396 358, 19 459 99)
Sparcbanken 1 Bstlandet 1429 EKB 111 462] 111 462 138 970
Hamar Folkets Hus Forening Aksje 1 000 1 000]

Mgllergt, 20 Andeler 1324 200 1324 200

Folkets Hus, Oslo Andeler 138 800, 138 800

Folkets Hus, Oslo Andeler 19 400 19 400f

Oslo Kongressenter Andeler 941 600) 941 600

A/L Youngspt. 11/Torggt. 14 Andeler 5000 5000

A/L Youngsgt. 11/Torggt. 14 Andeler 3700 3 700

A/L Youngsgt. 11/Torggt. 14 Andeler 1 300 1 300

USBL Boligbypoelaget Andeler 675 3

Trondh.og Omegn BBL Andeler 200 2

Sparebank 1 @stlandet PERP FRN C 4 000 000 4 000 00 4 002 000
‘Waldemars Hage 2 (gnr 218 bnr 100) Andeter 5 896 062 5 896 062

Sofienberggata 35 Brl. (gnar 228 bnr 389) | Andeler 6 554 537 § 554 537

Folkets Hus Bergen DA Innskudd selskapsetablering 50 000 50 000

Arbeidernes Bk.fellesorg, Andeler 500 000 500 000)

VPS 031809686012 Grunnfond/aksjefond 30 716 685 30 716 685 34 995 452
Szrvilkdr NIBOR 3 mnd 5 000 000 5025 333 5025 333
Folkets Hus Bergen DA Husleiegaranti 140 000

Sum 92 227 832

*) VPS 031809686012 er vurdert til historisk kostpris, justert for verdifall som ikke er ansett som forbigdende.

Note 10 Finansielle omlepsmidler

Sclskapets navn Anskaffelseskost| Balansefert verdi 31.12|Markedsvendi 31.12
Nordisk HK. Investeringsdepot Kontanter/aksjer/obligasjoner 18 337 536 18 337 536 60 507 002
Nordisk HK Investeringsdepot Kontanter/aksjer/obligasjoner 2067 000 2 067 000 5112922
(Odin Norge A Fond - antall andeler 309 080,9040 19 727 451 19 727 451 38 618 049
Odin Europa A Fond -antall andeler 194 916,0226 30 945 180, 30 945 180 39 991 824
QOdin Rente A Fond - antall andeler 222 010,9362 22 680 4359 22192 857 22 192 857
Odin Norge/Norden/Eurcpa Fond 369 510 369 510 702 375!
Sum 93 639 534

Note 11 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld utgjer i hovedsak avsetning for innvilget men ikke utbetalt bevilgning fra vtdanningsfondet,
samt kontingent for deler av &ret 2022 som er fordelt men ikke utbetalt.

Note 12 Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Forbundet har forpliktelser gjennom Den norske Fagorganisasjons Pensjonskasse (DnFp) og pensjonsordning som
er forsikringsmessig er dekket gjennom avtale med Sparebank 1. Forpliktelsen til DnFp omfatter 5 pensjonister og
den kollektive ordning polise nr. 34501051217 omfatter 19 pensjonister. Forbundet har ogsd avtale om
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Hybridpensjon med Sparebank 1, denne ordningen omfatter 122 aktive pr. 31.12.2022. Forbundet er tilknyttet
AFP-ordningen.

HK er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning ctter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Crganisasjonens
pensjonsordninger tilfredsstifler kravene i denne lov. Den 01.01.2017 endret HK pensjonsordningen for alle
ansatte, Qrdningen er en hybridpensjon med tilleggsdekninger og lennsvekstgaranti.

Hybridpensjon er en arbeidsgiverbetalt pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i Tjenestepensjonsloven,
OTP-loven og Skatteloven. Premien er innskuddsbasert i opptjeningstiden. Risikopensjon uten rett til opptjening og
betales for ett ir av gangen. Ordningen inneholder sparing til alderspensjon, betalingsfritak ved arbeidsuferhet og
ufarepensjon, samt ektefelle- og samboerpensjon etter Foretakspensjonsloven.

Hybridpensjonen sikrer at kvinner og menn fér lik pensjon i utbetalingstiden.

Pensjonsbeholdningene vil { opptjeningsperioden fi tilfert kapital fra de medlemmene i forsikringskollektivet
som faktisk der. I utbetalingstiden beregnes tilfert livsgevinst etter forsikringsprinsippet.

Uttaksalder for pensjonsutbetalingen er fleksibel mellom 62 og 75 ar. Pensjonen har livsvarig utbetaling.

Alderspensjonen er forsikringsdekket mot negativ avkastning, og kapitalen skal i opptjeningstiden reguleres med
alminnelig lonnsvekst. Avkastning utover lennsveksten tilferes reguleringsfondet.

Det er ved regnskapsfaring av hybridpensjonen lagt til grunn at forventet avkastning overstiger alminnelig
lennsvekst, og det er derfor ikke beregnet forpliktelse knyttet til denne garantien.

Innskuddssatsene er:
7 % av lenn mellom 0 - 7,1G
25,1 % av lenn mellom 7,1 og 12G

Nedre aldersgrense for innmelding i ordningen er 20 4r, og arbeidstiden ma utgjere minst 20% av full arbeidstid.
Opptjeningen gjelder fra ferste krone, og den ansatie er innmeldt fra forste dag, men medlemskapet mé ha varti 12
méneder for 4 fa rett til pensjonskapitalen.

Hybridpensjon er allearsopptjent og samlet ytelse utgjer den opptjente pensjonsbeholdningen pa uttakstidspunktet
dividert p4 beregningsgrunnlaget (K2013).
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[Usikret pensjonsordning og AFP 2022 2021
Pensjonsforpliktelser

1B Midler 01/01 {8 319 745) {7 698 645)
Pensjonskostnader iht. aktuar 120 115 111 329

Allerede kostnadsferte innbetalinger - -

Korreksjon kostnad 120 115 111 329

UB beregnet farpliktelse (8 439 860) {7 809 974)
Forpliktelse iht. aktuarberegning (7 099 424) {8 319 745)
Estimatavvik pensjonsforpliktelse fort mot egenkapital 1340 436 (509 771)

Totale pensjonskostnadar 120 115 111 329

[prFP 2022 2021
Pensjonskostander (LO Pensjonskasse)

Pensjonsforpliktelse (ABO) ved periodens begynnelse (3172 388) (3124 437)
Pensjonskostnad iht. aktuar 44 260 43 664

Allerede kostnadsfarte innbetalinger 404 209 410 689

Korreksjon kostnad {359 948) {367 025)

Netto pensjonskostnad (2 812 439) (2 757 412)
Forpliktelse iht. aktuarberegning (2 841 9865) {3172 388)
Estimatavvik pensjonsforpliktelse fort mot egenkapital (29 526) (414 976)

Totale pensjonskostnader (359 948) (367 025)

[Usikret ordning regioner 2022 2021

Arets pensjonsopptiening - -

Rentekostnad (23 628) (64 846)

Avkastning pensjonsmidier - -

Adm. kostnad - -

Resultatferi estimatavvik og overgang - -

Netto pensjonskostnad {23 626) (64 845)
Pensjonsforplikielse (PBO) (473 B95) (497 521)

Verdi av pensjonsmidier - -

Sum faktisk netto forpliktelse (473 895) (497 521)

Ikke resultatfarte estimatavvik (tap)/gevinst - -
Pensjonsforpliktelse (473 895) (527 159)

Totalt Estimatavvik pensjonsforpl. fart mot egenkapital 1310910 (924 747)
Pensjonskostnader 2022 2021
Pensjonskostnader sikret ordning og AFP 120115 111 329
Pensjonskostnader (LO's pensjonskasse) -359 949 -367 025
Pensjonskostnader (Region @st) 54177 30820
Hybridpensjon 7593 653 6 875 514
Andre ordninger 3191 540 2283 788
Totale pensjonskostnader 10 599 535 8934 426
Pensjonsforpliktelser 2022 2021
Pensjonsforpliktelser sikret ordning og AFP 27099 424 -8 319 745
Pensjonsforplikielser (LO's pensjonskasse) -2 841 965 -3 172388
Pensjonsforpliktelser (Region @st) -473 895 497 521
Totale pensjonsforpliktelser -10415284 -11 989 654
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Usikret ordning LO Pensjonskasse Usikret ordning LO Pensjonskasse

Gkonomiske forutsetninger (alle ordninger) 2022 2022 2021 2021
Diskonteringsrente 3,20 % 3,20% 1,50 % 1,50 %
Avkastning pa pensjonsmidler 0,00 % 0,00 % 1,50 % 1,50 %
Arlig lennsvekst 3,75 % 3,75% 2,50 % 2,50 %
G-regulering 3,50 % 3,50 % 225% 2,25 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 0,00 % 3,50 % 0,00 % 2,25%
Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftsfaktor 14,10 % 14,10 %
Andel arbeidsgiveravgiftspliktig usikret ordning 100,00 % 60,00 % 100,00 % 60,00 %
Note 13 Egenkapital

Reserve- Internasj.  HK sitt Diverse Fri Annen
'Tekst/helap i 1000 fond stottefond  Utd.fond fond cgenkap.  egenkap.
Egenkapital 01.01.22 107 295 2350 9 896 1000 263124 383 663
Til/fra (-) fond 4 069 39 5430 0 9538
Belastet fond direkie ¢ 0 0
Tilskudd fra regioner ¢ 0
Tilskudd fra andre 702 0 0 702
Til/fra (-) fri Egenkapital 0 11 305 11 305
Sum disponeringer 4771 39 5430 0 11 305 21 545
Estimatavvik 0 1311 1311
pensjonsforpliktelse fort mot
egenkapital
Egenkapital 31.12.22 112 066 2389 15326 1000 275741 406 520

Forbundet folger internasjonale prinsipper for regnskapsforing av pensjoner (IAS 19 og NRS 6) hvor estimatavvik
som skyldes endringer i ckonomiske og demografiske forutsetninger lepende feres mot egenkapitalen. Endringer i
vilkdr for pensjoner (planendringer) resultatfares som pensjonskostnad. Se note 12.

QOslo, 31. desember 2022
17. april 2023

;
sl S
Elisabeth Sundset

1. nestleder

Lena Reitan
2. nestleder

Chrislopher BeT

Forbundsleder
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Forbundets avdelinger 1.1 — 31.12.2022

Antall avdelinger pr. 01.01.2022 22+ DM
Avdelinger tilsluttet i arets lep 0
Avdelinger utgatt/nedlagt i irets lep 0
Antall avdelinger pr. 31.12.2022 22+ DM

Oslo, 17. april 2023
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Vedlegg: Kontantstremoppstilling

Alle tall i hele 1000

Note HK + region
2022

Kontantstrem fra operasjonelle akiiviteter
Ordinzert resultat 20 843
Avskrivninger 16 144
Nadskrivning finansielle investeringer 488
Endring i kortsiktige fordringer 44 518
Endring i kortsiktig gjeld -64 010
Effekt av pensjonskostnad/utbetaling -1 574
Endring i andre tidsavgrensingsposter 10038
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 26 447
Kontantstrammer fra investeringsakliviteter
Utbetalinger ved kjep varige driftsmidler -6 295
Utbetalinger ved investeringer -16 783
Verdiendring finansislle investeringer 21
Innbetaling ved salg av aksjer/andeler 0
Innbetaling fra utstedt l&n 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -23 057
Frigjort bundne midler 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0
Netto endring i kontanter og —ekvivalenter 3390
Beholdning av kontanter og bankinnskudd 01.01. 284 599
Beholdning av kontanter og bankinnskudd 31.12. 287 989
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Statsautoriserie revisorer Foretaksregisterat: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate Ba, 0191 Oslo www_ey.no . )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisororening

UAVHENGIG REVISCRS BERETNING

Til arsmetet i Handel og Kontor i Norge
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Handel og Kontor i Norge som bestar av balanse per 31. desember
2022, regnskapsoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av organisasjonens
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dens resultater for regnskapséaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver ag plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet
Arsmatet (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at dst gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og gad regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle organisasjonen eller virksomheten,
eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Penineo document key: B3CAB-AT13U-0005T-WM587-2VEGU-GGG2N

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasijon, verken som falge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utiert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjenen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er

A membar firm of Ernst & Young Global Limited
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heyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
fortalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
p& innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om organisasjonens evne il fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsheretningen
henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er filstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at organisasjonen ikke kan fortsette drifien.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 19. april 2023
ERNST & YOUNG AS

Revisfonsberetningen er signert elekironisk

Kjetil Andersen
statsautorisert revisor

Penneo document key: B3CAB-AT13U-0005T-WMS87-2VZGU-GGG2N

Uavhengig revisors beretning — Handel og kontar i Norge

A member firm of Emst & Young Global Limited
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 939798617

Til Forbundsstyret i Handel og Kontor i Norge

Dato:

20. april 2023

Vir ref:
o

Deres ref:
o
ARSBERETNING 2022 FRA KONTROLLKOMITEEN

Kontrollkomiteen har i lepet av 2022 avholdt 5 meter. I tillegg er hastesaker behandlet pr. e-
post. Kontrollkomiteen har deltatt 1 representantskapsmater 1 2022,

Vi har gjennomgétt forbundsstyrets, arbeidsutvalgets, investeringsutvalgets,
representantskapets samt utvalgte avdelingers protokoller.

Spersmal fra kontrollkomiteen er blitt besvart pa en tilfredsstillende méte. Regnskapet for 2022
er giennomgatt sammen med administrasjonssjef Eva Skjenhaug og ekonomileder Merete F.

Grethens.
Komiteen mener at det fremlagte regnskapet gir et rett uttrykk av dagens ekonomiske stilling
og drift.
Oslo, 20. april 2023
Heidi Larsen/s/ Bjorg Aase/s/ Jan Henrik Sandberg/s/
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