== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

926 650 424

Aksjeselskap

NTG HOLDING NORGE AS
c/o Starco Norge AS
Bragesveg 15

2060 GARDERMOEN

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Jens Kristian Henriksen
11.11.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.11.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 237

Sum inntekter 6 237

K ostnader

Annen driftskostnad 2 4 803 058 1595 115
Sum kostnader 4 803 058 1595 115
Driftsresultat -4 796 821 -1595 115

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 125 757 863 29 609 266
Sum finansinntekter 125 757 863 29 609 266
Annen finanskostnad 52 248 437 51840 417
Sum finanskostnader 52 248 437 51840 417
Netto finans 73 509 426 -22 231151
Ordineert resultat far skattekostnad 68 712 605 -23 826 266
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 16 081 238 -9780
Ordinaert resultat etter skattekostnad 52 631 367 -23 816 486
Arsresultat 52 631 367 -23 816 486

Overfaringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 4 52 631 367 -23 816 486
Sum overfaringer og disponeringer 52 631 367 -23 816 436
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 900 000 900 000
Utsatt skattefordel 3 5498 357 1544 147
Sum immaterielle eilendeler 6 398 357 2444 147

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 943 499 574 946 129 110
Andre kortsiktige fordringer 237121 34593
Sum finansielle anleggsmidler 943 499 574 946 129 110
Sum anleggsmidler 949 897 931 948 573 257
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 432 590
Konsernfordringer 6 147 843 836 184 742 955
Andre fordringer 148 080 957 184 777 548
Sum fordringer 148 080 957 185210138

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 24 250 14 899
Sum omlgpsmidler 148 105 207 185 225 037
SUM EIENDELER 1098 003 138 1133798294

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,7 60 000 60 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overkurs 4 409 005 104 409 005 104
Sum innskutt egenkapital 409 065 104 409 065 104
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 59 602 618 6971 251
Sum opptjent egenkapital 59 602 618 6971 251
Sum egenkapital 468 667 722 416 036 355
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 546 997 598 546 997 598
@vrig langsiktig gjeld 546 997 598 546 997 598
Sum annen langsiktig gjeld 546 997 598 546 997 598
Sum langsiktig gjeld 1 093 995 196 1093 995 196
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 62 583 418 909
Betalbar skatt 20 035 448 -10 749
Konserngjeld 50 851 518 158 198 598
Annen kortsiktig gjeld 11 388 269 12 157 583
Annen kortsiktig gjeld 62 239 787 170 356 181
Sum kortsiktig gjeld 82 337 818 170764 341
Sum gjeld 629 335 416 717 761 939
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1098 003 138 1133798 294
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 762680
Enheten

Organisasjonsnummer : 926 650 424
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: NTG HOLDING NORGE AS
Forretningsadresse: c/o Starco Norge AS

Brages veg 15
2060 GARDERMOEN

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Jens Kristian Henriksen
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 11.11.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 17.11.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Organisasjonznr: 926 650 424
NTG HOLDING NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 237

Sum inntekter 6 237

Kostnader

Annen driftskostnad 2 4 803 058 1 595 115

Sum kostnader 4 803 058 1 595 115

Driftsresultat -4 796 821 -1 595 115

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 125 757 863 29 609 266

Sum finansinntekter 125 757 863 29 609 266

Annen finanskostnad 52 248 437 51 B840 417

Sum finanskostnader 52 248 437 51 840 417

Netto finans 73 509 426 -22 231 151

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 68 712 605 -23 826 266

Skattekostnad pad ordinart

resultat 3 16 081 238 -9 780

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 52 631 367 -23 816 486

Arsresultat 52 631 367 -23 816 486

Ooverferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 4 52 631 367 -23 8l6 486

Sum overferinger og

disponeringer 52 631 367 -23 816 486
Utskriftedato 17.11.2025 Organisasjonsny 926 650 424 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Organisasjonznr: 926 650 424
NTG HOLDING NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.1l. 900 000 900 000
Utsatt skattefordel 3 5 498 357 1 544 147
Sum immaterielle eiendeler 6 398 357 2 444 147

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 943 499 574 946 129 110
Andre kortsiktige

fordringer 237 121 34 593
Sum finansielle

anleggsmidler 943 499 574 946 129 110
Sum anleggsmidler 949 897 931 948 573 257
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 432 590
Konsernfordringer 4] 147 843 836 184 742 955
Andre fordringer 148 080 957 184 777 548
Sum fordringer 148 080 957 185 210 138

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 24 250 14 899
Sum omlepsmidler 148 105 207 185 225 037
SUM EIENDELER 1l 098 003 138 1 133 798 2954

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4, 7 60 000 60 000

Overkurs 4 4092 005 104 409 005 104

Sum innskutt egenkapital 409 065 104 409 065 104

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 59 602 618 6 971 251

Sum opptjent egenkapital 59 602 618 6 971 251

Sum egenkapital 468 667 722 416 036 355
Utskriftedato 17.11.2025 Organisasjonsny 926 650 424 Side 2 av 3
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Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 546 997 598 546 997 598
@vrig langsiktig gjeld 546 997 598 546 997 598
Sum annen langsiktig gjeld 546 997 598 546 997 598
Sun langsiktig gjeld 1 093 995 196 1 093 995 196

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 62 583 418 909
Betalbar skatt 3 20 035 448 -10 749
Konserngjeld 4] 50 851 518 158 198 598
Annen kortsiktig gjeld 11 388 269 12 157 583
Annen kortsiktig gjeld 62 239 787 170 356 181
Sum kortsiktig gjeld 82 337 818 170 764 341
Sum gjeld 629 335 416 717 761 939
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1l 098 003 138 1 133 798 2954
Utskriftedato 17.11.2025 Organisasjonsny 926 650 424 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Organisasjonznr: 926 650 424
NTG HOLDING NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
7

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 1000.00 60.00 60000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Nordic Tyre Group AB 1000.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum ejerandel
1000.00 100.00%
Nete

Lenn og yvtelser

Det er ingen ansatte i selskapet. Det er ikke betalt honorar for

styreverv fra selskapet. Foretaket er ikke pliktig til & ha
tjenestepensjonsordning etter lov om cbligatorisk tjenestepensjon.

Nete

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelsexr Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fijordrets
302143.00 25000.00

Andre tjenester Arets Fiordrets
94447.00 195000.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

Sum godtgijsrelse til revisor Arvets Fiordrets
396590.00 220000.00

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Necte

Konsern, tilknyttet zelzkap og datterszelskap

Tilknyttet selskap/datterselszkap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Starco Norge AS 100.00% 100.00% 1802876692.00 76658189.00
Dekkteam AS 100.00% 100.00% 224142387.00 28786213.00

NTG Holding Norge AS er datterselskap til Nordic Tyre Group AB. Det
utarbeides ikke konsernregnskap for de norske selskapene, men
internasjonalt konsernregnskap kan utleveres pa forespersel.
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
Nordic Tyre Group AB Floragrand 3, 891 50
Ornskodldsvik

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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NTG Holding Norge AS

Arsberetning 2024

NTG Holding Norge AS
Adresse: Postboks 104, 2050 Jessheim
Org.nr: 926 650 424 MVA

Virksomhetens art, omfang og lokalisering

NTG Holding Norge AS er morselskapet til Dekkteam AS og Starco Norge AS. Selskapene er ledende aktgrer i
Norge innenfor dekk, felg og hjulrelaterte produkter, bade pa grossist/importar- og detaljistniva. NTG
Holding Norge AS eies 100 % av Nordic Tyre Group AB org nr 559203-6700 (Sverige}. Ntg Retail AS fusjonerte
med NTG Holding AS i 2023. Far fusjonen var NTG Retail et 100% eid datterselskap av NTG Holding Norge
AS. NTG Holding Norge AS har sitt hovedkontor pa Gardermoen i Ullensaker kommune.

Redegj@relse for arsregnskapet og fortsatt drift
Driftsresultatet er pa kr -4 796 821,- mot kr -1 595 114,- i 2023. Selskapet hadde ingen omsetning i 2024.
Netto finansposter var pa kr 73 509 426,-, og arsresultatet pa kr 52 631 366,- mot kr -23 816 486i 2023.
Arsresultatet overfares i sin helhet til annen EK.

Egenkapitalen i selskapet var ved arsslutt i 2024 pa kr 468 667 722,- mens den i 2023 pa 416 036 355,-.
Egenkapitalandel ved utgangen av 2024 utgjorde 42,7 % av totalkapitalen.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskapet et rettvisende bilde av morselskapets virksomhet,
finansiell stilling og resultat av driften i 2024.

Styret bekrefter at grunnlaget for fortsatt drift er til stede.

Personell NTG Holding Norge AS har ingen ansatte. Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styret eller daglig
leder i NTG Holding Norge AS

Ansettelsespolitikk, diskriminering og likestilling NTG Holding Norge AS har ingen ansatte, selskapet har 2
styremedlemmer som begge er menn.

Milj@ Selskapet forurenser ikke det ytre miljget.
Forskning og utvikling {FoU) Selskapet har ikke avsatt midler til forskning og utvikling i 2024.

Finansiell risiko NTG Holding Norge AS er eksponert for finansiell risiko gjennom sine laneforpliktelser.
Selskapets samlede finanskostnader har @kt fra 51 840 417 i 2023 til 52 248 437 i 2024. (kningen skyldes i
all hovedsak endringer i de markedsbaserte rentene.

Forsikringsdekning Hverken styrene eller daglig ledere i noen av konsernets selskaper er dekket av
ansvarsforsikring for sine verv i selskapene.

Markedsforhold og fremtidig utvikling Konsernets selskaper har fokus pa fortsatt vekst og gkt Ignnsomhet i
sine virksomheter. Konkurransen bade pa grossist og detaljist niva er 8 anse som forholdsvis tgff, men til
leve med. Tilgangen pa varer til konsernets virksomheter er god og selv om man forventer en utflatning pa
topplinjen i konsernets selskaper forventer man en forbedring av bunnlinjene.

Side 1
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NTG Holding Norge AS

I'-'\penhetsloven Redegjgrelse etter dpenhetsloven er tilgjengelig pa vare selskapers hjemmesider https://
dekkteam.no/apenhetsloven/ og https://starco.no/apenhetsloven/

Resultatdisponering
Qverskuddet i NTG Holding Norge AS pa 52 631 367 kroner foreslas disponert som falger:

Overfgringer annen egenkapital 52 631367 kroner

Gardermoen, 11. november 2025
Styret for NTG Holding Norge AS

Kai Patrick Bergander Thord Peter Karsberg Jens Kristian Henriksen
Styreleder Styremedlem Daglig leder/adm. dir
Side 2
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Kontantstrgmoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 68 712 605 -23 826 266
Resultatfgrt konsernbidrag -124 401 402 0
Periodens betalte skatt -68 962 -15927 834
Ordineere avskrivninger 2629536 0
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld 76 265 -203539%6
Poster klassifisert som
investerings-/finansieringsaktiviteter -315 000 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -577 131 -19867 351
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -53 944 089 -61 656 847
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -54 198 699 0
Inn-futbetalinger av konsernbidrag 161 300 521 0
Netto endring i Cash pool -53 148 382 61642 067
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 53 953 440 61642 067
Kontantbeholding i infusjonert selskap 0 28934
Netto endring i likvider i aret 9351 14154
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 14 899 745
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 24 250 14 899

Side 1
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NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
NTG Holding AS har ingen salgsinntekter

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 3 dekke antatt tap.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende under
driftskosthader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.

Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og
utsatt skatt er regnskapsfgrt direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Side 1
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 2 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor

Det er ingen ansatte i selskapet. Det er ikke betalt honorar for styreverv fra selskapet. Foretaket er ikke
pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa folgende:

Lovpalagt revisjon - valgt revisor
Annen bisstand valgt revisor
Annen revisor

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 3 - Skatt
Arets skattekostnad fordeler seq pé:

Betalbar skatt
Endring utsatt skatt

Arets totale skattekostnad
Beregning av arets skattegrunnlag:

Ordineert resultat fgr skattekostnad

Permanente forskjeller

Resultatfgrt konsernbidrag

Endring i midlertidige forskjeller

Alminnelig inntekt

Begrensning av rentefradrag mellom naerstaende
Mottatt konsernbidrag

Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt {22%) av arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler inkl goodwill
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv

Sum
Avskaret rentefradrag til fremfgring
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%)

2024 2023

302 143 25 000

94 447 159 000

0 36 000

2024 2023

20 035 448 10749
3954 210 969
16 081 238 9780
2024 2023

68 712 605 -23 826 266
4383930 334973
-124 401 402 0
67 980 0

51 236 887 -23491 293
17 905 701 0
124 401 402 23442 434
91 070 216 -48 859
20 035 448 -10 749
2024 2023

900 000 900 000

67 980 0

832 020 900 000

-25 824 553 -7 918 852
24992 533 -7 018 852
-5 498 357 -1544 147
Side 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum
innskutt
egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 60 000 409 005 104 6971251 416 036 355
Arsresultat 0 0 52 631 367 52 631 367
Egenkapital 31.12.2024 60 000 409 005 104 59 602 618 468 667 722
Note 5 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet
Navn pa morselskap Forretningskontor
Nordic Tyre Group AB Floragrind 3, 891 50 Ornskéldsvik
Eier- Stemme- Resultat Egenkapital
Selskap Ervervet Kontor andel andel 2024 pr. 31.12
Starco Norge AS 16.06.2021 Gardermoen 100 % 100 % 76 658 189 180 287 669
Dekkteam AS 16.06.2021 Gardermoen 100 % 100 % 28 786 213 224 142 387
Sum 105 444 402 404 430 056

NTG Holding Norge AS er datterselskap til Nordic Tyre Group AB. Det utarbeides ikke konsernregnskap for
de norske selskapene, men internasjonalt konsernregnskap kan utleveres pa forespgrsel.

Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2024 2023
Andre fordringer 147 843 836 184 742 955
Andre fordringer bestar av konsernbidrag, inkludert renter fra Starco Norge AS og Dekkteam AS.
Gjeld 2024 2023
Leverandgrgjeld -62 583 -418 909
Annen kortsiktig gjeld -11 400 000 -65913 698
Forfall >5 ar etter regnsk.arets slutt -546 997 598 -546 997 598
Cash pool -50851 518 -103 999 899
Sum -609 311 699 -717 330 104
Lanet er til Nordic Tyre Group AB.
Side 3
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 7 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefort
Ordineere aksjer 1000 60 60 000
Qversikt over aksjonzrene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Nordic Tyre Group AB 1000 100 % 100 %
Note 8 - Finansinntekter og Finanskostnader
2024 2023
Inntekter pa investeringer i datterselskaper 124 401 402 23442 434
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 1275 330 5778 028
Annen renteinntekt 81131 388 810
Annen finanskostnad 0 -6
Rentekostnad til foretak i samme konsern -442 623 -3579 317
Annen rentekostnad -19 176 278 -45 298 095
Annen finanskostnad -2 629536 -2 963 005
Sum 73509 426 -22231151
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Til generalforsamlingen i NTG Holding Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NTG Holding Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.
@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 11. november 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Jone Bauge
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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NTG Holding Norge AS

Arsrapport for 2024
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning
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NTG Holding Norge AS

Arsberetning 2024

NTG Holding Norge AS
Adresse: Postboks 104, 2050 Jessheim
Org.nr: 926 650 424 MVA

Virksomhetens art, omfang og lokalisering

NTG Holding Norge AS er morselskapet til Dekkteam AS og Starco Norge AS. Selskapene er ledende aktorer i
Norge innenfor dekk, felg og hjulrelaterte produkter, bade pa grossist/importdr- og detaljistniva. NTG
Holding Norge AS eies 100 % av Nordic Tyre Group AB org nr 559203-6700 (Sverige). Ntg Retail AS fusjonerte
med NTG Holding AS i 2023. Far fusjonen var NTG Retail et 100% eid datterselskap av NTG Holding Norge
AS. NTG Holding Norge AS har sitt hovedkontor pa Gardermoen i Ullensaker kommune.

Redegjerelse for rsregnskapet og fortsatt drift
Driftsresultatet er pa kr -4 796 821,- mot kr -1 595 114,- i 2023. Selskapet hadde ingen omsetning i 2024.
Netto finansposter var pa kr 73 509 426,-, og arsresultatet pa kr 52 631 366,- mot kr -23 816 486 2023.
Arsresultatet overfares i sin helhet til annen EK.

Egenkapitalen i selskapet var ved arsslutt i 2024 pa kr 468 667 722,- mens den i 2023 pa 416 036 355,-.
Egenkapitalandel ved utgangen av 2024 utgjorde 42,7 % av totalkapitalen.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskapet et rettvisende bilde av morselskapets virksomhet,
finansiell stilling og resultat av driften i 2024.

Styret bekrefter at grunnlaget for fortsatt drift er til stede.

Personell NTG Holding Norge AS har ingen ansatte. Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styret eller daglig
leder i NTG Holding Norge AS

Ansettelsespolitikk, diskriminering og likestilling NTG Holding Norge AS har ingen ansatte, selskapet har 2
styremedlemmer som begge er menn.

Miljo Selskapet forurenser ikke det ytre miljget.
Forskning og utvikling {FoU) Selskapet har ikke avsatt midler til forskning og utvikling i 2024.

Finansiell risiko NTG Holding Norge AS er eksponert for finansiell risiko gjennom sine laneforpliktelser.
Selskapets samlede finanskostnader har gkt fra 51 840417 i 2023 til 52 248 437 i 2024. @kningen skyldes i
all hovedsak endringer i de markedsbaserte rentene.

Forsikringsdekning Hverken styrene eller daglig ledere i noen av konsernets selskaper er dekket av
ansvarsforsikring for sine verv i selskapene.

Markedsforhold og fremtidig utvikling Konsernets selskaper har fokus pa fortsatt vekst og gkt lannsomhet i
sine virksomheter. Konkurransen bade pa grossist og detaljist niva er 3 anse som forholdsvis teff, men til &
leve med. Tilgangen pa varer til konsernets virksomheter er god og selv om man forventer en utflatning pa
topplinjen i konsernets selskaper forventer man en forbedring av bunnlinjene.

Side 2
. .
Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ vIsma 5|gn
https:/fsign.visma.net/swdocument-check/066b%aeb-286a-428f-bdce-43bf5204 8991 www. vismasign.com

18.11.2025 Kkl 14:36 Brgnngysundregistrene Side 21 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

If\penhetsloven Redegjorelse etter dpenhetsloven er tilgjengelig pa vare selskapers hjemmesider https://
dekkteam.no/apenhetsloven/ og https://starco.no/apenhetsloven/

Resultatdisponering
Overskuddet i NTG Holding Norge AS pa 52 631 367 kroner foreslas disponert som falger:

Overfgringer annen egenkapital 52631367 kroner

Gardermoen, 11. november 2025
Styret for NTG Holding Norge AS

Kai Patrick Bergander Thord Peter Karsberg Jens Kristian Henriksen
Styreleder Styremedlem Daglig leder/adm. dir
Side 3
Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ vIsma 5|gn

https:/fsign.visma.net/swdocument-check/066b%aeb-286a-428f-bdce-43bf5204 8991 www. vismasign.com

18.11.2025 Kkl 14:36 Brgnngysundregistrene Side 22 av 31



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekt 6237 0
Sum driftsinntekter 6237 0
Driftskostnader
Annen driftskostnad 2 4 803 058 1595115
Driftsresultat -4 796 821 -1595115
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 125757 863 29 609 266
Annen finanskostnad 52248 437 51840 417
Netto finansposter 73 509 426 -22231151
Ordineert resultat fgr skattekostnad 68 712 605 -23 826 266
Skattekostnad pa ordinzert resultat 3 16 081 238 -9780
Arsresultat 52 631 367 23816 486
Overfpgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 4 52 631 367 -23816 486
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NTG Holding Norge AS

Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer
Konsernfordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note 2024 2023
900 000 900 000

3 5498 357 1544 147
6 398 357 2444 147

5 943 499 574 946 129 110
949 897 931 948 573 257

0 432 590

6 147 843 836 184 742 955
237121 34593

148 080 957 185210138

24 250 14 899

148 105 207 185 225 037

1098 003 138

1133798 294
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NTG Holding Norge AS

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Betalbar skatt
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Gardermoen, 11. november 2025

Note

4,7

w

2024 2023

60 000 60 000

409 005 104 409 005 104
409 065 104 409 065 104
59602 618 6971251
468 667 722 416 036 355
546 997 598 546 997 598
62 583 418 909
20035 448 -10749
50851518 158 198 598
11 388 269 12157 583
82 337 818 170764 341
629 335 416 717 761 939

1098 003 138 1133798 294

Kai Patrick Bergander
Styreleder

Thord Peter Karsberg
Styremedlem

Jens Kristian Henriksen
Daglig lederfadm. dir
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NTG Holding Norge AS

Kontantstremoppstilling

Note 2024 2023
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 68 712 605 -23 826 266
Resultatfgrt konsernbidrag -124 401 402 0
Periodens betalte skatt -68 962 -15927 834
Ordineere avskrivninger 2629536 0
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld 76 265 -2035396
Poster klassifisert som
investerings-ffinansieringsaktiviteter -315 000 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -577 131 -19867 351
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -53 944 089 -61 656 847
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -54 198 699 0
Inn-{utbetalinger av konsernbidrag 161 300521 0
Netto endring i Cash pool -53 148 382 61642 067
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 53953 440 61 642 067
Kontantbeholding i infusjonert selskap 0 28934
Netto endring i likvideri aret 9351 14154
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 14 899 745
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12 24 250 14 899
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NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
NTG Holding AS har ingen salgsinntekter

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineeert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas
nedskrivning til gienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.

Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a generere.

Skatter

Skattekostnad bestir av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto
utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Betalbar skatt og
utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstromoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, 1an til ansatte og godtgjerelse til revisor

Det er ingen ansatte i selskapet. Det er ikke betalt honorar for styreverv fra selskapet. Foretaket er ikke

pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa folgende: 2024
Lovpalagt revisjon - valgt revisor 302 143
Annen bisstand valgt revisor 94 447
Annen revisor 0

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 3 - Skatt

2023
25000

159 000
36 000

2023

-10 749
969

-9 780

2023

-23 826 266
334973

0

0

-23 491 293
0
23 442 434

-48 859

-10 749

2023

900 000
0

900 000

-7 918 852

-7 018 852

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2024
Betalbar skatt 20035 448
Endring utsatt skatt -3954 210
Arets totale skattekostnad 16 081 238
Beregning av arets skattegrunnlag: 2024
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 68712 605
Permanente forskjeller 4383930
Resultatfgrt konsernbidrag -124 401 402
Endring i midlertidige forskjeller 67980
Alminnelig inntekt -51 236887
Begrensning av rentefradrag mellom naerstaende 17905701
Mottatt konsernbidrag 124 401 402
Arets skattegrunnlag 91070216
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 20035 448
Oversikt over midlertidige forskjeller 2024
Driftsmidler inkl goodwill 900 000
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -67 980
Sum 832020
Avskaret rentefradrag til fremfering -25 824553
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -24 992 533
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt (22%) -5498 357

-1544 147

Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https:/fsign.visma.net/swdocument-check/066b%aeb-286a-428f-bdce-43bf5204 8991

Side 9
# visma sign

www. vismasign.com

18.11.2025 kl 14:36 Brgnngysundregistrene

Side 28 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 4 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

innskutt

egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 60 000 409 005 104 6971251 416 036 355
Arsresultat 0 0 52631367 52 631 367
Egenkapital 31.12.2024 60 000 409 005 104 59602 618 468 667 722

Note 5 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Konsernregnskapet inngar i konsolideringen til morselskapet

Forretningskontor
Floragrind 3, 891 50 Ornskéldsvik

Navn pa morselskap
Nordic Tyre Group AB

Eier- Stemme- Resultat Egenkapital
Selskap Ervervet Kontor andel andel 2024 pr.31.12
Starco Norge AS 16.06.2021 Gardermoen 100 % 100 % 76 658 189 180 287 669
Dekkteam AS 16.06.2021 Gardermoen 100 % 100 % 28 786 213 224 142 387
Sum 105 444 402 404 430 056

NTG Holding Norge AS er datterselskap til Nordic Tyre Group AB. Det utarbeides ikke konsernregnskap for
de norske selskapene, men internasjonalt konsernregnskap kan utleveres pa forespagrsel.

Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2024 2023

Andre fordringer 147 843 836 184 742 955

Andre fordringer bestar av konsernbidrag, inkludert renter fra Starco Norge AS og Dekkteam AS.

Gjeld 2024 2023
Leverandgrgjeld -62 583 -418 909
Annen kortsiktig gjeld -11 400 000 -65 913 698
Forfall >5 ar etter regnsk.arets slutt -546 997 598 -546 997 598
Cash pool -50851518 -103 999 899
Sum -609 311 699 -717 330 104

Lanet er til Nordic Tyre Group AB.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 926650424

NTG Holding Norge AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 7 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefprt
Ordineere aksjer 1000 60 60 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinsere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Nordic Tyre Group AB 1000 100 % 100 %
Note 8 - Finansinntekter og Finanskostnader
2024 2023
Inntekter pa investeringer i datterselskaper 124 401 402 23442 434
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 1275330 5778028
Annen renteinntekt 81131 388 810
Annen finanskostnad 0 -6
Rentekostnad til foretak i samme konsern -442 623 -3579 317
Annen rentekostnad -49 176278 -45 298 095
Annen finanskostnad -2629536 -2 963 005
Sum 73509426 -22 231151
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 11 pages before this page Tamai asiakirja sisaltad 11 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 11 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 11 sider fer denne siden Dette dokument indeholder 11 sider far denne side

Thord Peter Karsberg

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ntg
b1890312-310d-4d52-ae83-c993afh3d2da - 2025-11-11 20:49:32 UTC +02:00

BanklID / Freja elD - 9ca3b316-7945-4455-8eca-7869e96b0Sf - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

PATRICK BERGANDER

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: NTG AB
60557637-2¢cda-43¢5-8d85-b691has3e0d0 - 2025-11-11 22:22:31 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 3c36a08a-a3bc-4e3e-a18b-301d86218fe6 - SE

Autherity to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Auteritet til a signere - Myndighed til at underskrive

Jens Kristian Henriksen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  NTG Norge Holding AS
363bdd98-8d4f-447a-b378-24¢14710e8d9 - 2025-11-12 10:55:22 UTC +02:00

BanklD - d3eflabb-bc7d-4atd4-97ac-8574d7727b73 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéliningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant reprasentant

custodial huoltaja/edunvalvoja farvaltare foresattefverge frihedsbergvende
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