== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

943 523 215

Stiftelse

STIFTELSEN NORDNORSK LEDERUTVIKLING
Tjeldberget 7

8012 BODY

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Stein Magne Markussen
11.03.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 30.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943523215

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 23916 273 21891 555
Annen driftsinntekt 2 843 271 481 438
Sum inntekter 24 759 544 22 372993
K ostnader

V arekostnad 1236 197
L gnnskostnad 3 15784 970 13 439 992
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 771716 722 156
Annen driftskostnad 3 7 610 863 8241 040
Sum kostnader 24 168 785 22 403 386
Driftsresultat 590 759 -30 393

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 52 728 67 770
Annen finansinntekt 42 470 44 358
Sum finansinntekter 95 198 112 128
Annen rentekostnad 31377 46 810
Annen finanskostnad 65
Sum finanskostnader 31377 46 875
Netto finans 63 820 65 252
Ordineert resultat far skattekostnad 654 579 34 860
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 226 087 90372
Ordinaert resultat etter skattekostnad 428 492 -65512
Arsresultat 428 492 -55512
Arsresultat etter minoritetsinter esser 428 492 -55512
Totalresultat 428 492 -55512
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 943523215

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Overfeart til Utviklingsfond 107 123

Avsatt til annen egenkapital 321 369 -55512
Sum overfaringer og disponeringer 7 428 492 -55512
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 269718 539 428
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eilendeler 269 718 539 428

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 11 4256 691 4447 948
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1145925 845 043
Sum varigedriftsmidler 5 5402 616 5292 991

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 270823

Sum finansielle anleggsmidler 270823

Sum anleggsmidler 5943 157 5832418
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8 737 298 680 501
Fordringer

Kundefordringer 1487 261 1122513
Andre kortsiktige fordringer 9 816 125 216 399
Sum fordringer 2303 386 1338912

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 15055 767 11 840 461
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 055 767 11 840 461
Sum omlgpsmidler 18 096 451 13859 874
SUM EIENDELER 24039 608 19 692 292
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 440 000 440 000
Sum innskutt egenkapital 440 000 440 000

Opptjent egenkapital

Utviklingsfond 2 946 431 2839 308
Annen egenkapital 6 754 741 6433 372
Sum opptjent egenkapital 9701173 9272681
Sum egenkapital 7 10141173 9712681
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 1081117 1357 964
Sum annen langsiktig gjeld 1081117 1357 964
Sum langsiktig gjeld 1081117 1357 964

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 878 758 922 506
Betalbar skatt 6 224 462 84 694
Skyldig offentlige avgifter 4 3065 396 2012 747
Annen kortsiktig gjeld 10 8648 701 5601 701
Sum kortsiktig gjeld 12817 318 8621 648
Sum gjeld 13898435 9979 612
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 24 039 608 19 692 292
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943523215

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 238807
Enheten
Organisasjonsnummer : 943 523 215
Organisasjonsform: Stiftelse
Foretaksnavn: STIFTELSEN NORDNORSK LEDERUTVIKLING
Forretningsadresse: Tijeldberget 7
8012 BOD@
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Stein Magne Markussen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 11.03.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 19.05.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943523215

Organisasjonznr: 943 523 215
STIFTELSEN NORDNORSK LEDERUTVIKLING

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 23 916 273 21 891 555
Annen driftsinntekt 2 843 271 481 438
Sum inntekter 24 759 544 22 372 993
Kostnader

Varekostnad 1l 236 197
Lennskostnad 3 15 784 970 13 439 992
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 771 716 722 156
Annen driftskostnad 3 7 610 863 8 241 040
Sum kostnader 24 168 785 22 403 386
Driftsresultat 590 759 -30 393
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 52 728 67 770
Annen finansinntekt 42 470 44 358
Sum finansinntekter 95 198 112 128
Annen rentekostnad 31 377 46 810
Annen finanskostnad 65
Sum finanskosztnader 31 377 46 875
Netto finans 63 820 65 252
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 654 579 34 860
Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 226 087 90 372
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 428 492 -55 512
Arsresultat 428 492 -55 512
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 428 492 -55 512
Totalresultat 428 492 -55 512
Ooverferinger og

disponeringer

Overfert til Utviklingsfond 107 123

Avsatt til annen

egenkapital 321 369 -55 512
Sum overferinger og

disponeringer 7 428 492 -55 512

Utskriftsdato 19.05.2022

Organisasjonsny 943 523 215

8ide 1 av
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Utskriftedato 19.05.2022 Organisasjonsny 943 523 215 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 943 523 215
STIFTELSEN NORDNORSK LEDERUTVIKLING

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 269 718 539 428
Utsatt skattefordel 4]

Sum immaterielle eiendeler 269 718 539 428

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 11 4 256 691 4 447 948
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 1 145 925 845 043
Sum varige driftzmidler 5 5 402 616 5 292 991

Finanzielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 270 823

Sum finansielle

anleggsmidler 270 823

Sum anleggsmidler 5 943 157 5 832 418
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 8 737 298 680 501
Fordringer

Kundefordringer 1 487 261 1 122 513
Andre kortsiktige

fordringer 9 816 125 216 399
Sum fordringer 2 303 386 1 338 912

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 4 15 055 767 11 840 461
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 15 055 7867 11 840 461
Sum omlepsmidler 18 096 451 13 859 874
SUM EIENDELER 24 039 608 19 692 292

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 19.05.2022 Organisasjonsny 943 523 215 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943523215

Grunnkapital 440 000 440 000
Sum innskutt egenkapital 440 000 440 000

Opptjent egenkapital

Utviklingsfond 2 946 431 2 839 308

Annen egenkapital 6 754 741 6 433 372

Sum opptjent egenkapital 9 701 173 9 272 681

Sum egenkapital 7 10 141 173 9 712 681

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11 1 081 117 1 357 964

Sum annen langsiktig gjeld 1 081 117 1 357 964

Sum langsiktig gjeld 1 081 117 1 357 964

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 878 758 922 506

Betalbar skatt 6 224 462 84 694

Skyldig offentlige avgifter 4 3 065 396 2 012 747

Annen kortsiktig gjeld 10 8 648 701 5 601 701

Sum kortsiktig gjeld 12 817 318 8 621 648

Sum gjeld 13 898 435 9 979 612

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 24 039 608 19 692 292
Utskriftedato 19.05.2022 Organisasjonsny 943 523 215 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 943 523 215
STIFTELSEN NORDNORSK LEDERUTVIKLING

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

- alle poster oppgitt i hele tall

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

13.00

Omlepsmidler Startdato

Sluttdato

Endring

Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato

Sluttdato

Endring

30.08.2023 ki 01:18 Brgnngysundregistrene
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Sak 3/22/1  Arsregnskap og dramelding 2021 (B)

Arsregnskap

2021

Stiftelsen Nordnorsk
Lederutvikling

Org.nr.:943 523 215
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943523215

Resultatregnskap
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 2 23916273 21 891 555
Annen driftsinntekt 2 843 271 481 438
Sum driftsinntekter 24759 544 22372993
Varekostnad 1236 197
Lennskostnad 3 15 784 970 13439992
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle elendeler 5 771716 722 156
Annen driftskostnad 3 7 610 863 8 241 040
Sum driftskostnader 24168 785 22 403 386
Driftsresultat 590 759 -30393
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 52728 67 770
Annen finansinntekt 42 470 44 358
Axnen rentekostnad 31377 46 810
Annen finanskostnad 0 65
Resultat av finansposter 63 820 65 252
Ordinztt resultat for skattekostnad 654 579 34 860
Skattekostnad pi ordinzert resultat 6 226 087 90 372
Ordinzrt resultat 428 492 -55 512
Arsresultat 428 492 -55 512
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 321369 -55512
Overfart til Utviklingsfond 107 123 0
Sum overfaringer 7 428 492 55512
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling Side 2
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Balanse

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Forskning og utvikling 5 269 718 539 428
Sum immaterielle eiendeler 269 718 539 428
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 11 4256 691 4 447 9548
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 1145925 845 043
Sum varige driftsmidler 5 5402 616 5292991
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 270 823 0
Sum finansielle anleggsmidler 270 823 0
Sum anleggsmidler 5943 157 5832 418
Omlgpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 8 737 298 680 501
Fordringer
Kundefordringer 1487 261 1122513
Andre kortsiktige fordringer 9 816 125 216 399
Sum fordringer 2 303 386 1338912
Bankinnskudd, kontanter 0.1, 4 15 055 767 11 840 461
Sum omlepsmidler 18 096 451 13 859 874
Sum eiendeler 24 039 608 19 692 292
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling Side 3
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Balanse

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt andelskapital
Grunnkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Utviklingsfond

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Styret i Stiftelsen Nordno

Grete Kristoﬁ'%

styreleder

Mads Stian Handen
styremedlem

Note

—_
o B

2021 2020

440 000 440 000
440 000 440 0060
2946 431 2839308
6754 741 6433 372
9701 173 9272681
10141173 9712 681
1081117 1 357 964
1081117 1357 964
878 758 522 506
224 462 84 694
3065 396 2012747
8 648 701 5601 701
12 817 318 8 621 648
13 898 435 9979 612
24 039 608 19 692 292

Bodg, den //"m m

irgitte Andersen
nestleder , -

Stein Magne Markussen
/d{ggl,ilg leder

Lederutvikling

Turdee (e |
Linda Chruickshank
styremedlem

h

%se Mette Séjelkavik

styremedlem

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

Side 4
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Noter 2021
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma
foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r samt poster som
knytter seg til varekretslapet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omlepsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pi etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes 4 vare forbigiende. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belap pi etablerings- tidspunktet.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Varige drifismidler balansefores og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 &r og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidier kostnadsfares lapende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. T
tillegg gjares det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdning
Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Del foretas nedskriving
for piregnelig ukurans.

Driftsinntekter og kostnader

Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vare leveringstidspunktet for tjenester.
Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs at kostnader medtas i samme periode som tilherende
inntekter inntektsfares.

Pensjon
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Kostnadsfering skjer i takt med premiebetaling.

Skattekostnad og utsatt skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med gjeldende skattesatser pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skatteressige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere
i samme periode er utlignet og nettofert.

Utsatt skattefordel er ikke balansefert etter konkret vurdering. er knyttet til det regnskapsmessige resultat og
bestdr av betalbar skatt og endring i netto utsatt skatt, og beregnes med gjeldende skaitesatser.

Utsatt skatt avsettes som langsiktig gjeld i balansen.

Utsatt skattefordel er ihht god regnskapsskikl valgt & ikke bokfare i balansen.

Forskning og utvikling .
Utgifter til forskning og utvikling er balansefart 1 den grad det kan identifisercs en fremtidig skonomisk
fordel knyttet til det aktuelle prosjekt. T motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lopende. Balansefort
forskning og utvikling avskrives linezrt over gkonomisk levetid.

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
943 523 215
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 943523215

Noter 2021
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
Note 2 Salgsinntekt
2021 2020

Ientekter Apne Programmer 6 760 783 7156 500
Inntekter Prosjekter 14 647 360 11912410
Inntekter Indikatorer 23508130 2822645
Annen drifisinniekt 843 271 481 438

SUM 24 759 544 22 372 993
Note 3 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, lin til ansatte m.m.
Leannskostnader 2021 2020
Lenninger 12 428 858 9 957 505
Arbeidsgiveravgift 1175415 988 985
Pensjonskostnader 970 582 891 236
Andre vtelser 1210116 1602 266
Sum 15784 970 13 439 992
Giennomsnittlig antall arsverk: 13 12
Note 4 Bundne midler

Skattetrelcksinnskudd pr 31.12.2021 utgjer kr 1 820 438 og utgjorde pr 31.12.2020 kr 952 708.

Skyldig forskuddstrekk pr 31.12.2021 uigjer kr 1 660 708.

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
943 523 215

30.08.2023 kl 01:18
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 943523215

Noter 2021
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
Note 5 Anleggsmidler

Bygninger Driftslasere, Forskning og
og tomter inventar ol. utvikling
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 6221 606 4963 187 2697091

+ Tilgang kjepte driftsmidier 608 632
= Anskaffelseskost 31.12.21 6221 606 5571819 2 697 091
Akkumulerte avskrivainger 31.12.21 2016270 4 755 227 2427371
= Bokfart verdi 31.12.21 4205 336 816 592 269 720
Arets ordinzre avskrivninger 175 040 326 966 269 709
Okonomisk levetid 25-50 ar 3-10 4r 10 &r
Avskrivaingsplan Linezr Linezr Lineaer
Kunst Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 377 687 14 259 571
+ Tilgang kjepte driftsmidler 3000 611 632
= Anskaffelseskost 31.12.21 380 687 14 871 203
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 9 198 868
= Bokfart verdi 31.12.21 380 687 5672 335
Arets ordinzere avskrivninger 771715

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
943 523 215
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 943523215

Noter 2021
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
Note 6 Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfert skatt pd ordinert resultat;
Betalbar skatt 226 087 84 694
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 5678
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordin®rt resultat 226 087 90372
Skattepliktig inntekt:
Ordinzrt resultat for skatt 654 579 34 860
Permanente forskjeller 131223 40 521
Endring i midlertidige forskjeller 148 722 224 420
Skattepliktig inntekt 934 524 299 800
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt p drets resultat 224 462 84 694
Sum betalbar skatt i balansen 224 462 84 694
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller
2021 2020 Endring
Varige driftsmidler =725 566 -576 733 148 833
Fordringer 451 340 -111
Sum =725 115 576 393 148 722
Inngir ikke i beregningen av utsatt skatt 725115 576 393 -148 722
Utsatt skattefordel (22 %) 0 0 0
T henhold t31 God regnskapsskikk for sma foretak balansefares ikke utsatt skattefordel.
I tillegg til inntektsskatt det avsatt formueskatt med kr 18 738
Note 7 Egenkapital
Grunnkapital Utviklingsfond Annen Sum
egenkapital  egenkapital
Pr. 01.01.2021 440 000 2 839308 6433372 9712681
Avsettes til fond 107 123
Arets resultat 321369 321 369
Pr. 31.12,2021 440 000 2946431 6754741 10141173

For 2021 er det besluttet at kr 107 123 av drets overskudd skal avsettes til Utviklingsfondet.

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
943 523 215
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Noter 2021
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

Note 8 Varer

Varelageret er vurdert til anskaffelseskostnad for innkjepte varer med fradrag for ukurans med kr 0,-

Note 9 Andre kortsiktige fordringer

2021 2020
Lanns- og reiseforskudd 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 649 070 207 399
Innskudd barmehageplass 9 000 9 000
SUM 653 070 216 399
Note 10 Annen kortsiktig gjeld
2021 2020
Péilopne feriepenger 1338 768 1119827
Forskudd fra kunder 7302702 4132 648
Annen kortsiktig gjeld 7231 22938
SUM 8 648 701 5275413
Note 11 Langsiktig gjeld, pantstillelser og garantier m.v.
Gjeld som er sikret ved pant o.l.
Gjeld til kredittinstitusjoner 1081117
Bokfarte eiendeler som ex sikret ved pant o.l.:
Bygninger 1985154
Sum 1 985 154

Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for bokfart gjeld:
Bygninger 4205 336

Panteobligasjon palydende kr 5 000 000.

Det er ingen gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsérets slutt.

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling
943 523 215
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1103 2022 @ NNL

Arsmelding 2021

1. VIRKSOMHETEN

Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling ble stiftet 10, juni 1086 og har som formal
4 fremme, legge til retie for og drive lederuivikling i private og offentlige
virksumheter. Stifielsen holder til i egre lokaler i Tjeldberget 7i Bude.
Stiftelsen har vgsa konter i Alta, Tromsa og Oslo.

2. RESULTATER 0G @KONOMI
Driftsinntekter pa kr. 24 759 544 og driftskostnader pa kr. 24 168 785 som viser
el driftsresuliat for aret 2021 pa kr. 590 759.

Regnskapet viser et overskudd for 2021 pa kr. 428 442 sam dker annen
egenkapital og utviklingsfondet.
Egenkapital pr. 31.12.201 er pakr. 10 141 173

Styret mener at irsregnskapet gir et rettvisende bilde av Stiftelsen Nordnorsk
Lederutviklings eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Styret kjenner ikke til szerskilte forhold som er av betydning for vurdering av
resultat og balanse ved utgangen av aret, og som ikke fremgir av det avlagte
drsregnskap. Det er fortsatt grunnlag for drifi av stiftelsen.

3. FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av tortsate drift.

Farste halvar 2021 var preget av drifisutfordringer knyttet il pandeniien. Det
ble iverksait en rekke tiliak for & handtere situasjonen konstruktivt. Bade pne
og bedriftsinterne programmer ble gjennomfart i henhold til smittevernregler,
og med gode tilbakemeldinger. Stiftelsen har tatt grep for 4 sikre stabil drift
under ulike omstendigheter. Vi har i zo21 hatt betydelig fokus pa intern og
ekstern utvikling, og markedsrettede tiltak.

Vi har ikke hatt permitteringer. ¥i holder kontakt med deltakere pi de dpne
programmer, har en god dialog med kunder, ivaretar fagutvikling, samt videre
drift. Selskapet har meget god likviditet. og ser klart seg fortsatt drift

fremover.
Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling Tjeldberget 7 +47 755 88 180
Org nr: 943 523 215 mva 8012 Bode, Norway nnl.no
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4. FORSKNING OG UTVIKLINGSARBEID

Stiftelsen driver forskning og utviklingsarbeid pa ulike omrider innenfor
ledelse og organisasjonsutvikling. Resultatene av arbeidet gar til a styrke
stiftelsen som kompetent leverandgr av tjenester innen sine sentrale
fagomrader.

5. ORGANISASJON OG KOMPETANSE

Stein M. Markussen er stiftelsens administrerende direktor. Barbro Holand er
nestleder. Stiftelsen sysselsatte i 2021 totalt 18 medarbeidere, fordelt pa 12
arsverk i faste stillinger og 6 medarbeidere i innleid og variabel kontraktsfestet
arbeldskrafl.

En rekke personer har videre avtaler med NNL om oppdiragsbaserte bidrag i
faglig forskning og utvikling, samt programgjennomfipring.

Stiftelsens ansatte er sertifisert pa relevante verktey som brukes innen leder-
og organisasjonsutvikling og rekruttering. De ansatte fplger stiftelsens
Kompetanseplan for kontinuerlig utvikling og sikring av hey faglig kvalitet.
Det egenutviklede arbeidspsykologiske profilverktayet MAP har et eget
sertifiseringskurs sorn ogsa er godkjent som forkurs til Veritas-sertifisering.
Utvalgte medarbeidere er ogsa DNV-sertifisert som Rekrutterer og sertifisert
bruker av arbeidspsykologiske protilverktay.

6. ARBEIDSMIL]@

I henhold til gjeldende lover og forskrifter [orer selskapel oversikt over Lotall
sykelraver blant selskapels ansatie. 12021 har del totale sykefravaret vart
4 %. Virksomhelen forurenser ikke det ytre miljo. Arbeidsmiljpet og den
generelle trivselen pi arbeidsplassen oppfailes som svaert god.

7. LIKESTILLINGSARBEID

Av stiftelsens 13 fasl ansatte er § kvinner og 8 menn.

T styret er det 4 kvinner og 1 mann. Styrelederen er en kvinne.

Styret har ut fra en vurdering av antall ansatte og stillingskategorier ikke
funnet det nadvendig 4 iverksette spesielle tiltak med hensyn til likestilling.
Sliftelsen har en rekrutterings- og personalpolicy som skal sikre like
muligheter og rettigheter og hindre diskriminering pa grunn av kjenn,
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge. sprak, religion og
livssyn.
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11.03.2022 @ MN&L

% STYRETS VIRKSOMHET
Styret besto pr. 31.12.2021 av:

. Grele Kristeffersen Styreleder

. Birgitte Andersen Nestleder

. Linda Chruickshank  Styremedlem

. Ase Mette Spjelkavik Styremedlem

. Mads Stian Hamnsen Styremedlem (Ansattes representant)

Styret hari 2021 hatt 4 styrempter hvor det har veert behandlet totalt 375 saker.
Rédsforsamlingens drsmpte blir gjennomfart den 15. juni 2022 1 Bode.

Bode, 11 mars 2022

Styret for Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

v
Grete }\rmo['fcr

Styreleder

Birgjke Andersen
Nestleder

Styremediem

Mads Stian Hansen
Styremedlem

Styremedlem

Stein M Mal kussen
Adm. Direkter
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Energihuset - Jernbaneveien 85 Fax
Postboks 1434 Int " K

7 8037 Bode nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til styret i Stiftelsen Nerdnersk Lederutvikling
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Stiftelsen Nordnorsk Lederutviklings arsregnskap som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dens resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professicnal
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig cg
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Nerge. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Penneo Dokumentneikel: 410CV-EYVBD-AQMQO-SSGNO-5BE2V-CCCKE

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors cppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjcn i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnanas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Stiftelsen Nordnorsk Lederutvikling

handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig scm
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon soem skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebazsre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvervidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at stiftelsen ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om ferhold av betydning som vi har

avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrellhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000,
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkoniroll av historisk finansiell
informasjon, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
evrig.

Penneo Dokumentneikel: 410CV-EYVBD-AQMQO-SSGNO-5BE2V-CCCKE

Bodg, 20. april 2022
KPMG AS

Kirsti Helene Redfjell Meidelsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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