== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

989 676 547

Aksjeselskap

CHANGE OF SCANDINAVIA NORWAY AS
Kniveveien 29

3036 DRAMMEN

01.07.2021 - 30.06.2022

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Beate Christin Higley Storrusten
23.11.2022

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 09.01.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 989676547

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 220 601 390 174 107 567
Annen driftsinntekt 13 255 644 -206 581
Sum inntekter 1 220 857 034 173 900 986
K ostnader

V arekostnad 2 76 653 822 64 178 835
L gnnskostnad 3 73 085 497 62 149 877
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 3455 549 4090 229
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Annen driftskostnad 2,3 39764 971 33459 752
Sum kostnader 192 959 840 163 878 692
Driftsresultat 27 897 194 10 022 293
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 1483 385 067
Annen finansinntekt 4774 14 604
Sum finansinntekter 6 257 399671
Annen rentekostnad 34 096 169 977
Annen finanskostnad 7272 28 220
Sum finanskostnader 41 368 198 196
Netto finans -35111 201 475
Ordinaert resultat far skattekostnad 27 862 083 10 223 768
Skattekostnad 6 6 131 404 2251135
Ordineert resultat etter skattekostnad 21 730 679 7 972 633
Arsresultat 7 21730679 7972633
Arsresultat etter minoritetsinter esser 21730679 7 972 633
Totalresultat 21 730 679 7 972 633
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 7 11 000 000 4000 000

Sum overfaringer og disponeringer 11 000 000 4 000 000
Side 2 av 31
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 4,5

Konsesjoner, patenter o.l. 4,5

Utsatt skattefordel 4,5,6

Goodwill 4 531 338 841 509
Sum immaterielle eiendeler 531 338 841 509

Varigedriftsmidler
Finansiell leasing og inventar 5 6 636 180 6 442 326
Sum varigedriftsmidler 6 636 180 6 442 326

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 2,8

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 2

Andre langsiktige fordringer 230509 230509
Sum finansielle anleggsmidler 230509 230509
Sum anleggsmidler 7398 027 7514 344
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 39487 365 38920 309
Fordringer

Kundefordringer 9 -49 423 25881
Andre kortsiktige fordringer 8 27 310852 12 497 384
Sum fordringer 27 261 429 12 523 265

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 10 13983 872 16 198 216
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13983872 16 198 216
Sum omlgpsmidler 80 732 665 67 641 790
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 88 130 693 75156 134

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 500 000 500 000
Overkurs 500 000 500 000
Annen innskutt egenkapital 7

Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1000 000

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 7

Annen egenkapital 43 740 248 27015870
Udisponert resultat -5991 816

Udekket tap 7

Sum opptjent egenkapital 37748 432 27015870
Sum egenkapital 7 38748 432 28015870
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 535 266 395678
Sum avsetninger for forpliktelser 535 266 395678

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Leieforpliktel ser

Sum langsiktig gjeld 535 266 395678

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 3135213 19471 156
Betalbar skatt 6 7939 746 2113223
Skyldig offentlige avgifter 15754 376 13276 853
Utbytte 11 000 000 4000 000
Annen kortsiktig gjeld 8 11 017 659 7883354
Sum kortsiktig gjeld 48 846 994 46 744 586
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum gjeld 49 382 260 47 140 264
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 88 130 693 75156 134

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 12
Pantstillel ser 12
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 304106

2989 676 547

Aksjeselskap

CHANGE OF SCANDINAVIA NORWAY AS
Kniveveien 29

3036 DRAMMEN

01.07.2021 - 30.06.2022

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Beate Christin Higley Storrusten
23.11.2022

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.02.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

09.01.2024 kI 01:41

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Organisasjonznr: 989 676 547
CHANGE OF SCANDINAVIA NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 220 601 390 174 107 567
Annen driftsinntekt 13 255 644 -206 581
Sum inntekter 1 220 857 034 173 900 986
Kostnader

Varekostnad 2 76 653 B22 64 178 835
Lennskostnad 3 73 085 497 62 149 877

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 4, 5 3 455 549 4 090 229
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 4, 5

Annen driftskostnad 2, 3 39 764 971 33 459 752

Sum kostnader 182 959 840 163 878 692

Driftsresultat 27 897 194 10 022 293

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 1 483 385 067

Annen finansinntekt 4 774 14 604

Sum finansinntekter 6 257 399 671

Annen rentekostnad 34 096 169 977

Annen finanskostnad 7 272 28 220

Sum finanskostnader 41 368 198 196

Netto finans -35 111 201 475

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 27 862 083 10 223 768

Skattekostnad 6 6 131 404 2 251 135

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 21 730 679 7 972 633

Arsresultat 7 21 730 679 7 972 633

Araresultat etter

minoritetsinteresser 21 730 679 7 972 633

Totalresultat 21 730 679 7 972 633

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 7 11 000 000 4 000 000

Sum overferinger og

disponeringer 11 000 000 4 000 000
Utskriftsdato 04.02.2023 Organisasjonsny 989 676 547 8ide 1 av 4
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Utskriftedato 04.02.2023 Organisasjonsny 989 676 547 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Organisasjonznr: 989 676 547
CHANGE OF SCANDINAVIA NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling

Konsesjoner, patenter o.1l.
Utsatt skattefordel
Goodwill 531 338 841 509
Sum immaterielle eiendeler 531 338 841 509

ul

B o
(S 10)]
[2))

Varige driftasmidler

Finansiell leasing og

inventar 5 6 636 180 442 326
Sum varige driftzmidler 6 636 180 6 442 326

o2}

Finanzielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme

konsern 2, 8

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 2

Andre langsiktige

fordringer 230 509 230 509
Sum finansielle

anleggsmidler 230 509 230 509

Sum anleggsmidler 7 398 027 7 514 344

Omlepsmidler
Varer
Sum varer 39 487 365 38 920 309

Fordringer

Kundefordringer 9 -49 423 25 881
Andre kortsiktige

fordringer 8 27 310 852 12 497 384
Sum fordringer 27 261 429 12 523 265

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd og kontanter 10 13 983 872 16 198 216
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 13 983 872 16 198 216
Sum omlepsmidler 80 732 665 67 641 750
SUM EIENDELER 88 130 693 75 156 134

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 04.02.2023 Organisasjonsny 989 676 547 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 500 000 500 000
Overkurs 500 000 500 000
Annen innskutt egenkapital 7

Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000

Opptjent egenkapital
Fond for

vurderingsforskjeller 7

Annen egenkapital 43 740 248 27 015 870
Udisponert resultat -5 991 816

Udekket tap 7

Sum opptjent egenkapital 37 748 432 27 015 870
Sum egenkapital 7 38 748 432 28 015 870
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt <] 535 266 395 678
Sum avsetninger for

forpliktelser 535 266 395 678
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 9

Leieforpliktelser 8

Sum langsiktig gjeld 535 266 395 678
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 3 135 213 19 471 156
Betalbar skatt 6 7 939 746 2 113 223
Skyldig offentlige avgifter 15 754 376 13 276 853
Utbytte 11 000 000 4 000 000
Annen kortsiktig gjeld 8 11 017 659 7 883 354
Sum kortsiktig gjeld 48 846 994 46 744 586
Sum gjeld 49 382 260 47 140 264
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 88 130 693 75 156 134

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 12
Pantstillelser 12
Utskriftedato 04.02.2023 Organisasjonsny 989 676 547 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Organisasjonznr: 989 676 547
CHANGE OF SCANDINAVIA NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

127.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap 2021/2022

Change Of
Scandinavia
Norway AS

Org.nr.;989 676 547

09.01.2024 kI 01:41 Brgnngysundregistrene Side 12 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Resultatregnskap
Change Of Scandinavia Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021/2022 2020/2021
Salgsinntekt 220601 390 174 107 567
Annen driftsinntekt 13 255 644 -206 581
Sum driftsinntekter 1 220857 034 173 900 986
Varekostnad 2 76 653 822 64 178 835
Lennskostnad 3 73 085 497 62 149 877
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 3455549 4090 229
Annen driftskostnad 2,3 39764 971 33459752
Sum driftskostnader 192 959 840 163 878 692
Driftsresultat 27 897 194 10022 293

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1483 385 067
Annen finansinntekt 4774 14 604
Annen rentekostnad 34 096 169 977
Annen finanskostnad 7272 28220
Resultat av finansposter -35111 201 475
Resultat for skatt 27 862 083 10223 768
Skattekostnad 6 6131404 2251135
Arsresultat 7 21730679 7972 633
Avsatt til utbytte 7 11 000 000 4 000 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Balanse
Change Of Scandinavia Norway AS

Eiendeler Note 30.06.2022 30.06.2021
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 4 531338 841 509
Sum immaterielle eiendeler 531338 841 509
Varige driftsmidler

Finansiell leasing og inventar 5 6636 180 6442 326
Sum varige driftsmidler 6 636 180 6442 326
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 230509 230 509
Sum finansielle anleggsmidler 230 509 230 509
Sum anleggsmidler 7 398 027 7514 344
Omilgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 39 487 365 38920 309
Fordringer

Kundefordringer 9 -49 423 25881
Andre kortsiktige fordringer 8 27 310 852 12 497 384
Sum fordringer 27 261 429 12523 265
Bankinnskudd og kontanter 10 13983 872 16198 216
Sum omlgpsmidler 80 732 665 67 641 790
Sum eiendeler 88 130693 75156 134
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Balanse

Change Of Scandinavia Norway AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

23.11.2022

Not

11

e 30.06.2022 30.06.2021
500 000 500 000
500 000 500 000

1 000 000 1000 000
37748 432 27 015 870
37748432 27015 870
38748432 28 015 870

535 266 395678
535 266 395 678

3135213 19471156

7939746 2113 223
15754 376 13276 853
11 00O 000 4 000 000
11 017 659 7 883 354

48 846994 46744 586

49 382 260 47 140 264

88 130693 75156134

Styret i Change Of Scandinavia Norway AS

Claus Walther Jensen
styreleder

Beate Christin Higley Storrusten
styremedlem/daglig leder

09.01.2024 kI 01:41
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Kontantstrgmoppstilling

Change of Scandinavia Norway AS

2022 2021
fra jonelk
Resultat fpr skattekostnad 27 862 083 10223768
Periodens betalte skatt -165 293 -1415 887
Avskrivninger 3455549 4090229
Endring i varelager -567 055 -11653 813
Endring i kundefordringer 75304 455 093
Endring i vareleverandergjeld 196 162 4016 €74
Endring i andre tidsavgrensingsposter 4096 816 -6 384 969
Netto fra i Ik ivil 34953 565 -668 905
frai
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 201 835
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -1822 337 -1415 225
Innbetalinger pa ldnefordring konsern (korts./langs.} 0 23624
Utbetalinger p# |8nefordring konsern (korts.flangs.} -14 813 468 0
Netto fra il il i -16 635 805 -1189766
fra fii

Utbetalinger gjeld konsernselskaper -16532 104 -1292 235
Utbetalinger av utbytte -4 000 000 o
Netto frafi jeri il -20532104 -1292235
Netto kontantstrpm for perioden -2214 344 -3 150 906
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter 0 o
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 16198 216 19 349122
og it ved periodens slutt 13983 872 16198 216

Denne bestdr av:
Bankinnskudd m.v. 13983872 16198 216
Ubenyttet driftskreditt utgjor i tillegg o ]

211120221515
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Selskapet
har avvikende regnskapsar med avslutning pr 30.juni.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved 3 benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pad maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansef@res i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgppesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kjgpsutgifter). Ved kjap i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.
For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a
klargjgre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Renter knyttet til tilvirkning av anleggsmidler kostnadsfares.

Immaterielle eiendeler
Goodwill balansefgres til anskaffelseskost og avskrives linezert over 5 ar.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefagres og avskrives lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"}. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede} driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Leiebelgp fordeles mellom rentekostnad og avdrag
pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfgres som driftskostnader basert pa fakturert leasingleie.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinger drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfdres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Kompensasjonsordning:
Selskapet har mottatt kompensasjon fra statlig og kommunal ordning. Dette er spesifisert i egen note.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022
Note 1 Driftsinntekter

2022 2021
Salgsinntekter 220 477092 173 700737
Inntekter fra franchisees 124298 406 830
Andre driftsinntekter 255 644 -206 581
Sum 220 857 034 173 900 986
Geografisk fordeling
Norge 220 477 092 173 900986

Note 2 Transaksjoner med narstiende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 8.
Selskapets transaksjoner med neerstaende parter: 2022

a) Salg av varer og tjenester

Foretaket har ikke hatt salgstransaksjoner med neerstaende i regnskapsperioden

b) Kjgp av varer og tjenester

Kjgp av varer

- Change of Scandinavia A/S 76 301092
Kjgp av tjenester

- Change of Scandinavia A/S 2 640876
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Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 1in til ansatte mm.

Lgnnskostnader 2022 2021
Lenninger 62541215 53877819
Arbeidsgiveravgift 7759673 6489319
Pensjonskostnader 1073 485 913673
Andre ytelser 1711125 869 067
Sum 73 085 497 62149877
Sysselsatte arsverk 144 127
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 1245911 0
Arbeidsgiveravgift 176293 0
Pensjonsutgifter 25006 0
Annen godigjgrelse 4392 0
Sum 1451 602 0

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstaende parter.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2022 2021
Lovpalagt revisjon 260679 224707
Andre tjenester 183 350 0
Sum 444 029 224 707
Note 4 Goodwill

Goodwill
Anskaffelseskost 01.07.2021 2437475
Tilgang 0
Avgang 0
Anskaffelseskost 30.06.2022 2437475
Akkumulerte avskrivninger 1906137
Bokfprt verdi per 30.06.2022 531338
Arets avskrivinger 310172
Forventet gkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Lineaer
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Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022

Note 5 Varige driftsmidler

Inventar Finansiell leasede Sum
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.07.2021 9872579 20356993 30229572
Tilgang 1822337 3543 680 5366017
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 30.06.2022 11694916 23900673 35595589
Akkumulerte avskrivninger 7 525692 21433717 28 959409
Bokfprt verdi per 30.06.2022 4169224 2 466 955 6636 180
Arets avskrivinger 1413093 1732284 3145377
Forventet gkonomisk levetid 5ar S5ar
Avskrivningsplan Linezer Lineeger

Note 6 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler 81122 -108 989 -190 111
Fordringer 52637 52637 0
Finansiell leasing 2404 542 1960 168 -444 374
Sum 2433027 1798 542 -634 485
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 2433 027 1798 542 -634 485
Utsatt skatt (22 %/22 %) 535 266 395 679 -139 587
Grunnlag skatt i resultat og balanse 2022 2021
Skattepliktig inntekt:
Resultat fgr skatt 27 862 083 10223768
Permanente forskjeller 7927 8668
Endring i midlertidige forskjeller -634 484 61282
Skattepliktig inntekt 27 235 526 10293718
Resultatfert skatt:
Betalbar skatt 5991 816 2264617
Endring i utsatt skatt 139587 -13 482
Skattekostnad ordinaert resultat 6131404 2251135
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt i fjor 2113223 1264492
Forskuddsbetalt skatt -165 293 -1415887
Betalbar skatt pa arets resultat 5991 816 2264618
Sum betalbar skatt i balansen 7939 746 2113223
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Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022
Note 7 Egenkapital
Annen Sum
Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.07.2021 500 000 500 000 27015 870 28015870
Arets resultat 0 0 21730679 21730679
Utbytte 0 0 11 000 000 11 000 000
Egenkapital 30.06.2022 500 000 500 000 37746 550 38748432

Note 8 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Andre fordringer

2022 2021

Change of Scandinavia Holding ApS 23510395 10672390

Sum 23510395 10672 390
Annen kortsiktig gjeld Langsiktig gjeld

2022 2021 2022 2021

Change of Scandinavia Holding ApS 62414 17 254 282 0 0

Sum 62414 17 254 282 0 0

Kortsiktig andel av langsiktige leieforpliktelser til Change of Scandinavia Holding ApS er kr 62 414,

Note 9 Fordringer

Kundefordringer 2022 2021
Kundefordringer til palydende 3214 78517
Avsetning til tap pa kundefordringer -52 637 -52 637
Kundefordringer i balansen -49 423 253881

Note 10 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Bundne bankinnskudd 2022 2021
Skattetrekkskonto 2 308 664 2482713
Skyldig skattetrekk 2 109 563 1964759
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Change Of Scandinavia Norway AS Noter til 3rsregnskapet 2021/2022

Note 11 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Change of Scandinavia Holding ApS har forretningskontor i Farum Gydevej 73,3520 Farum, hvor en kan f4
utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

Aksjekapitalen pa kr. 500 000 bestar av 1 000 aksjer 4 kr. 500.

Oversikt over de stgrste aksjonaerene Antall sum Eierandel
Change of Scandinavia Holding ApS 750 750 75%
Higley Holding AS 250 250 25%
Totalt antall aksjer 1000 1000 100%

Daglig leder og styremedlem, Beate C. Higley Storrusten, er reell rettighetshaver for Higley Holding AS

Note 12 Pantstillelser og garantier m.v.
Leieforpliktelser som ikke er regnskapsfart pr. 30.06.2022 er kr 35 520 868.

Forfall Innen 1ar 1-5ar Over5 ar
Leieforpliktelser 15956 963 19023 216 540 690

Notel3 Kompensasjonsordning

Mottatt kompensasjon 2022 2021
Kompensasjonsordning 1 0 0
Kompensasjon fra kommunal ordning 0 99321
Kompensasjon for sykefraveer 0 59272
Mottatt kompensasjon 0 158593
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Change of Scandinavia Norway AS

Arsberetning for regnskapsdret 2021/2022

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapet selger undertay, badetgy og nattey til dame med salg gjennom egne konseptbutikker.

Selskapets forretningsvirksomhet er rettet mot det nasjonale marked og salget foregdr med

utgangspunkt i selskapets butikker i Norge. Selskapet har hovedkontor pa Askollen i Drammen.

Selskapet har avvikende regnskapsar med avslutning pr 30 juni. Selskapets majoritetsaksjonaer er Change of
Scandinavia Holding Aps i Danmark.

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

Regnskapet med tilhgrende noter gir etter styrets oppfatning en rettvisende oversikt over utvikling
og resultat av foretakets virksomhet og stilling ved arsskiftet. CHANGE konseptet kan vise til sveert god
fremgang gjennom &ret.

Det foreligger elles ingen andre relevante forretningsmessige forhold enn de som fremgar i regnskapet,
som er av betydning for at regnskapsbrukerne skal kunne bedgmme selskapets stilling og resultat. For
ytterligere vurderinger av lennsomhet og finansiell stilling vises til avsnittet om fortsatt drift.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har ikke hatt noen forsknings- og utviklingsaktiviteter i lgpet av regnskapsperioden.

Fortsatt drift

Change of Scandinavia Norway AS’ styre er av den oppfatning at forutsetning om fortsatt drift er til
stede og arsrengskapet for 2021/2022 er satt opp under denne forutsetningen.

Selskapets egenkapital pr. 30.06.2022 er TNOK 38.748

Dette regnskapséaret er det ikke dpnet nye Change konsept butikker, og ingen er avviklet. Totalt er det 45
konseptbutikker i kjeden. | tillegg; en (1} pop up, og en {1} online butikk.

Miljgrapportering

Etter styrets oppfatning driver selskapet ikke med aktiviteter som i betydelig grad pavirker det ytre
miljg.

Arbeidsmiljo

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som tilfredsstillende.

I henhold til gjeldende lover og forskrifter fgrer selskapet oversikt over totalt sykefraveer, skader og

ulykker blant selskapets ansatte. Sykefraveeret har i 2021/2022 veert pa 18.262 timer. Fravesret

gjelder sykefraveer, kort- og langtidssykemeldte, svangerskapspermisjon, og sykt barn. Fraveersprosenten er
7,4 %. Av totalt sykefraveeret er 1.294 timer, 0,53%, relatert til Covid-19.
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Ansvarsforsikring for styret og daglig leder

Selskapet og konsernet har ansvarsforsikring for styret/daglig leder. Forsikringen omfatter dekningen av
formuestap som styret/daglig ledere pafgrer selskapet og/eller tredjepart som fglge av feil i arsregnskapet.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Change jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av graviditet, permisjon ved fadsel eller
adopsjon, alder, etnisitet, religion og livssyn.
Vi skal veere en likestilt arbeidsplass pa tvers av etnisitet og alder.
Ulike kulturer, bakgrunn og egenskaper gjgr oss rikere.
Vurderingen av risiko og hindre skal gjgres pa fglgende omrader:
*  Rekruttering
*  Lenns- og arbeidsvilkar
*+  Forfremmelse
*  Utvikling/oppleering
+ Tilrettelegging

Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling:

Arbeidet med a fremme likestilling og hindre diskriminering skal skje i samarbeid med tillitsvalgt /
representant for de ansatte.

AMU mgtes jevnlig 4 ganger i aret (hvert kvartal} og likestilling og diskriminering vil vaere en fast punkt pa
agendaen hvor faren for dette identifiseres og analyseres.

Trakassering og kritikkverdige forhold

Rutiner for varsling mot trakassering, mobbing og andre kritikkverdige forhold er forankret i selskapets
strategier, verktay og retningslinjer.

Innkomne varsler behandles av HR-avdelingen, som kan bruke verneombud eller juridisk bistand hvis dette
er ngdvendig for videre oppfglging av varsler. Varslingsrutinene gjgr det mulig for vare ansatte a kunne
varsle om kjennskap eller mistanke til uakseptabel adferd i strid med vare verdier, uten frykt for at dette
gar utover den som varsler. Dette gjor det enklere for medarbeidere i en vanskelig situasjon a bli hert, det
blir tryggere 4 jobbe i Change, og det blir vanskeligere & bryte med vare verdier eller lover.

Lann

1 2019 lansertes Change Career Path for alle ansatte i Change of Scandinavia Norway A/S som gir lik lgnn for
likt arbeid i alle vare butikker uavhengig av alder eller hvor i landet du arbeider.

Med klare malsettinger og transparente systemer, kan hver ansatt se hvordan de ligger ann i lgnnsstigen og
nar de kvalifiserer seg til neste niva. Dette folges opp av neermeste leder pa manedlig basis. Ansatte som
inngar i Change Career Path er selgere som arbeider minimum 15 timer i snitt pr. uke og butikksjefer .
Change tar ellers utgangspunkt i Handel & Kontors lgnnssatser og UB tillegg.

Det gjgres en vurdering av generell Ignnsgkning 1 gang per ar i forbindelse med det generelle
lennsoppgjaret for Handel & Kontor.

For regnskapsaret 2021/2022 har vi vi forsatt arbeidet med seerlig fokus pa sykefraveer og godt
arbeidsmiljg.

09.01.2024 kI 01:41 Brgnngysundregistrene Side 26 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

Vi har startet arbeidet med fglgende tiltak:

Vi har blitt mer bevisste pa fokus pa arbeidsmiljg ved utvelgelse av de riktige kandidatene, gjennom
spagrsmal under intervju og ved referanseintervjuer. Vi @énsker og a ske gjennomsnittsalderen ved
nyansettelser da vi ser at dette ofte har en positiv innvirkning pa arbeidsmiljget.

Vi har gjennom aret holdt lederutviklingskurs om holdninger og samarbeid pa arbeidsplassen, og arsaker til
sykefraveer, samt hatt dette som et fokusomrade pa den seneste ledersamlingen.

Tiltak kommende ar:

HR og tillitsvalgt vil evaluere resultat av tiltak nevnt over, samt ga igjennom alle virksomhetens
retningslinjer, samt fysiske forhold i virksomheten.
Malsetting:

@Bke bevisstgjgring rundt temaet likestilling og diskriminering i arbeidslivet blant alle ansatte.
Nulltoleranse mot diskriminering og trakassering i selskapet.

Forhold etter regnskapsarets utgang

Etter styrets oppfatning gir selskapets resultatregnskap og balanse, samt tilhgrende noter, fullstendig
informasjon om selskapets drift og stilling ved arsskiftet. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsperiodens utgang som er av vesentlig betydning for bedgmmelsen av selskapet.

Disponering av arets overskudd

Styret foreslar at arets overskudd pa TNOK 21 731 disponeres som fglger:

Avsatt Utbytte TNOK 11 000
Overfogrt til annen egenkapital TNOK 10731
Sum disponert TNOK 21731

Danmark 23. november 2022
Styret for Change of Scandinavia Norway AS

Claus Walther Jensen Beate Higley
Styreleder Styremedlem/Daglig leder

09.01.2024 kI 01:41 Brgnngysundregistrene Side 27 av 31



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 989676547

‘ Securely signed with Brevio

Arsregnskap

Signers:

Name Method Date

Claus Walther Jensen NEMID 2022-11-23 21:33

Higley, Beate C Fossum BANKID 2022-11-23 08:26
This decument package contains: This file is sealed with a digital signature.
- Closing page (this page) The seal is a guarantee for the authenticity
-The original document(s) of the document,

-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

09.01.2024 kI 01:41 Brgnngysundregistrene Side 28 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

A

pwc

Til generalforsamlingen i Change of Scandinavia Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Change of Scandinavia Norway AS som bestar av balanse per 30. juni
2022, resultatregnskap og kontantstréemoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. juni 2022, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasijon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsheretningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap

09.01.2024 kI 01:41

Brgnngysundregistrene Side 29 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 989676547

=

pwc

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontrell som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/frevisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 23. november 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Jon F. Hansen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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