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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 3331970000 3024 841 000
Sum inntekter 3331970000 3024 841 000
K ostnader

L gnnskostnad 1 2 400 340 000 2 143 572 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 109 742 000 160 165 000
Annen driftskostnad 1,12 740 764 000 537 834 000
Sum kostnader 3250 846 000 2841571 000
Driftsresultat 81 124 000 183 270 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 12 769 000 20121 000
Annen renteinntekt 3183 000 3859 000
Annen finansinntekt 11 635 000 24 779 000
Sum finansinntekter 4 587 000 48 759 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 21 251 000 7 115 000
Annen rentekostnad 29 138 000 130 086 000
Annen finanskostnad 8,11 54 000 147 008 000
Sum finanskostnader 50 443 000 284 209 000
Netto finans -45 856 000 -235 450 000
Ordineert resultat far skattekostnad 35 268 000 -52 180 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 11 727 000 -6 802 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 23541 000 -45 378 000
Arsresultat 23 541 000 -45 378 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 7 23541000 -45 378 000
Sum overfaringer og disponeringer 23541000 -45 378 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3 223 682 000 218 038 000
rettigheter

Goodwill 3 168 778 000 185 679 000
Sum immaterielle eiendeler 392 460 000 403 717 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 38,12 1719212000 1496 810 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 38 23720000 20211000
Sum varige driftsmidler 1742 932 000 1517 021 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8,11 166 085 000 209 456 000
Lan til foretak i samme konsern 6,13 7 470 000 7 470 000
Langsiktige fordringer 13 13 718 000 14 502 000
Pensjonsmidler 1 50 725 000 50 472 000
Sum finansielle anleggsmidler 237998 000 281 900 000
Sum anleggsmidler 2 373390 000 2202 638 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 10 610 000 8410 000
Andre fordringer 121 383 000 104 388 000
Konsernfordringer 6 19 349 000 254 688 000
Sum fordringer 151 342 000 367 486 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2 257 786 000 170 432 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 257 786 000 170 432 000
Sum omlgpsmidler 409 128 000 537 918 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 2782518 000 2740 556 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,7 85000 85 000
Annen innskutt egenkapital 7 346 000 346 000
Sum innskutt egenkapital 431 000 431 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 185 495 000 154 456 000
Sum opptjent egenkapital 185 495 000 154 456 000
Sum egenkapital 185 926 000 154 887 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 80 890 000 77 729 000
Sum avsetninger for forpliktelser 80 890 000 77729 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1273676 000 1164 739 000
Langsiktig konserngjeld 435 000 000 712 674 000
@vrig langsiktig gjeld 8752 000 9 652 000
Sum annen langsiktig gjeld 1717 428 000 1887 065 000
Sum langsiktig gjeld 1798 318 000 1964 794 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 53 306 000 42 611 000
Betalbar skatt 5 19 333 000 8 255 000
Skyldige offentlige avgifter 133154 000 102 829 000
Kortsiktig konserngjeld 163 447 000 145 969 000
Avsatt konsernbidrag 127 000 3271000
Annen kortsiktig gjeld 428 907 000 317 940 000
Sum kortsiktig gjeld 798 274 000 620 875 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum gjeld 2 596 592 000 2585 669 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2782518 000 2 740 556 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 3586 867 000 3406 197 000
Sum inntekter 3586 867 000 3406 197 000
K ostnader

L gnnskostnad 2 2578 272 000 2400 752 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 132 006 000 188 682 000
Annen driftskostnad 2,3,5,9 779 231 000 595 954 000
Sum kostnader 3489 509 000 3185388 000
Driftsresultat 97 358 000 220 809 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 0 6 075 000
Annen renteinntekt 3213000 3905 000
Annen finansinntekt 663 000 922 000
Sum finansinntekter 3876 000 10 902 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 21 251 000 0
Annen rentekostnad 35 229 000 137 273 000
Annen finanskostnad 54 000 136 008 000
Sum finanskostnader 56 534 000 273 281 000
Netto finans -52 658 000 -262 379 000
Ordineert resultat far skattekostnad 44 700 000 -41 570 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 14 482 000 -2 394 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 30218 000 -39 176 000
Arsresultat 6 30218 000 -39 176 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 3000 22 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 249 066 000 246 066 000
rettigheter

Goodwill 3 190 208 000 212 414 000
Sum immaterielle eiendeler 439 277 000 458 502 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 38 2063 779 000 2009 361 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 38 25 665 000 22803 000
Sum varige driftsmidler 2089 444 000 2032 164 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 589 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 57 000 57 000
Langsiktige fordringer 28 394 000 30910 000
Overfinansiert pengjonsforpliktelse 52 052 000 54 870 000
Sum finansielle anleggsmidler 80503 000 85 837 000
Sum anleggsmidler 2 609 224 000 2576 503 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 11 560 000 9397 000
Andre fordringer 131 017 000 117 001 000
Konsernfordringer 5 6 989 000 250 281 000
Sum fordringer 149 566 000 376 679 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 7 270929 000 192 570 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 270929 000 192 570 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidier 420 495 000 569 249 000
SUM EIENDELER 3029 719 000 3145 752 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4,6 85000 85000
Annen innskutt egenkapital 6 345 000 345 000
Sum innskutt egenkapital 430 000 430000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 226 553 000 196 334 000
Sum opptjent egenkapital 226 553 000 196 334 000
Sum egenkapital 226 983 000 196 764 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 104 681 000 107 698 000
Sum avsetninger for forpliktelser 104 681 000 107 698 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8 1516 284 000 1559 394 000
Langsiktig konserngjeld 5 435 000 000 716 173 000
@vrig langsiktig gjeld 8 8 752 000 9652 000
Sum annen langsiktig gjeld 1960 036 000 2285219000
Sum langsiktig gjeld 2064 717 000 2392917 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 57 442 000 46 846 000
Betalbar skatt 10 25 306 000 16 210000
Skyldige offentlige avgifter 174 777 000 144 609 000
Kortsiktig konserngjeld 5 49 558 000 14 732 000
Annen kortsiktig gjeld 430 936 000 334674 000
Sum kortsiktig gjeld 738019 000 557 071 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum gjeld 2 802 736 000 2 949 988 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3029 719 000 3146 752 000
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Lazeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2021
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Laeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2021

Virksomhetens art og hvor den drives

Laeringsverkstedet AS er et drifts- og eiendomsselskap for barnehager med hovedkontar i Ullensaker
kommune. Laringsverkstedet drev ved arsslutt 244 barnehager med plass til ca. 18 500 barn.
Barnehagene ligger i 82 ulike kommuner. 18 av barnehagene ligger i datterselskap, resten drives i
Laeringsverkstedet AS.

virksomhetens forretningsidé er 3 drive et pedagogisk og administrativt konsept for barnehager slik
at dette blir etterspurt av markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet gjennomfarte | 2020 en omstrukturering og gjeldsnedbetaling. Med effekt fra 1.8.2020 ble
ca. 135 eiendommer med tilhgrende direkte gjeld fisjonert ut til et nytt selskap. Samtidig ble ogsd
annen gjeld nedbetalt. Disse forhaldene pavirker vesentlig resultat og kontantstrgmtallene for 2020.

Selskapet har hatt en omsetningsgkning pa 10%, dette skyldes i hovedsak gjennomfgrte fusjoner i

2021, Resultatgraden er pa 1,1% for skatt mot -1,7% i 2020. Finansposter i 2020 er vesentlig pdvirket E
av gjennomfart refinansiering. Resultatgrad i 2020 fgr effekt av engangs finansposter var ca. 2,5%. De u
pkonomiske rammebetingelsene for private barnehager har hlitt kraftig forverret de siste arene, forst 2
gjennom innfgring av en bemanningsnorm som det ikke blir fultt kompensert for fgr i 2022 og i tillegg :
en utvikling 1 tilskuddsnivdene saom ikke fullt ut reflekterer Ignnsnivautviklingen. Personatkostnader i
% av omsetningen utgj@r 72% i 2021 mot 70,5% i 2020 og er forklaringen til resultatgradendringen >
fra 2020 til 2021. -
Selskapet har en egenkapitalandel pa 6,7% mot 5,7% i 2020,

Konsernet har hatt en omsetningsgkning pa 5%, dette skyldes helarseffekt av de eppkjap som ble
glennomfert i 2020, oppkjgp foretatt i 2021 samt gkning i tilskuddssatser. Resultatgraden er pa 1,3%
for skatt mot -1,2% i 2020. Resultatgrad i 2020 far effekt av engangs refinansieringsposter er 2,7%.
Arsaken til resultatgradendringen fra 2020 til 2021 er samme som er forklart ovenfor angiende
selskapets utvikling. Kansernets egenkapital er pa 7,5% mot 6,3% i 2020.

Kontantstram i 2020 er sterkt pavirket av omstruktureringen og refinansieringen. | tillegg har man i
2020 betalt ut ca. 60 millioner I administrasjonsgebyr som utlgses ved avslutning av ytelsesbasert
pensjonsordning. Kontantstrgm fra drift i 2021 er ikke preget av spesielle engangshendelser.
Kontantstram fra drift pavirkes i betydelig grad av tidspunkt for utbetaling av tilskudd fra
kommunene. Dette kan variere noe fra ar til ar. Kontantstrgm fra drift i 2021 er mer positivt pavirket
av dette enn i 2020.

12021 er det primaert avskrivninger samt mottatte forskuddsbetalinger av tilskudd for 2022 som er
forskjellen mellom driftsresuitat og kontantstr@m fra operasjonelle aktiviteter.

1 begynnelsen av 2021 ferdigstilte selskapet bygging av en ny barnehage. | igpet av 2021 har det
pagatt bygging av en ny barnehage, og prosjektet ferdigstilles i 2022. Selskapet har ogsd to pAgiende
utvideises og rehabiliteringsprosjekter som vil bli ferdigstilt i 2022. Det er i 2021 foretatt oppkjep av
5 barnehager.

Selskapet har fusjonert inn 14 heleide datterselskaper med til sammen 9 barnehager.

Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter i 2020 var vesentlig pavirket av fisjon og gjeldsinnfrielse. 1
2021 bestar finansieringsaktiviteter av ordinaere hendelser knyttet til byggeaktiviteter finansiert med

2
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Leeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2021

byggelan og ferdigstillelse av bygg med tilhgrende konvertering av byggelan til husbanklan. | igpet av
aret er ett barnehagebygg solgt til en kommune og salgssum benyttet til 3 innfri tilhgrende
husbanklan.

Laeringsverkstedet AS er formell motpart i kansernets konsernkontoordning. Dette betyr at
Laeringsverkstedet Gruppen kansernets netto innestdende i ordningen presenteres sam
bankbeholdning i Laeringsverkstedet AS. Deltakernes innskudd eller uttak i ordningen presenteres
som kortsiktig fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet AS. | l@pet av 2021 er Dibber AS meldt ut av
ardningen og tilbakebetalingen fra Dibber for trekk foretatt i ordningen er benyttet til & nedbetale
langsiktig gjeld Laeringsverkstedet har til Dibber.

Finansiell og operasjonell risiko

Selskapets ledelse og eier har etter en grundig vurdering av lanebelastning og optimal
finansieringsstruktur giennomfert en endring i finansieringsstrukturen i 2020. Som et resultat av
vurderingen ble det besluttet at istedenfor & eie flesteparten av byggene med tilhgrende
lanebelastning var det gnskelig @ avhende byggene, nedbetale pa lan og leie tilbake byggene. Vi
mener dette gir en langsiktig og baerekraftig finansiering av bygningsmassen godt tilpasset
virksomhetens egenart og risikobilde.

L
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Selskapet og kansernet eier fremdeles en del barnehagebygg selv. Dette er primart nyere bygg eller
harnehager hvor det foreligger utviklingspotensialet enten i driften eller i eiendommen. Denne
bygningsmassen er primeert finansiert gjennom langsiktige lan i Husbanken.

Renten pa hoveddelen av Husbank finansieringen er sikret. Det er inngatt fastrenteldn pa til sammen
MNOK 615 (selskap} og MNOK 765 (konsern} med rente pa 2,6% til 4,6%.
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Regulatoriske forhold
Leeringsverkstedet opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for endringer i disse er en
sentral risiko. 2

En sentral endring de siste drene har vart innf@ring av en bemanningsnorm. Denne normen
regulerer minimumsbemanning per barn, og har vaert gjeldende fra 1 august 2019. Inntektsmodellen
for private barnehage er slik at inntekten er avhengig av kommunens kostnader til drift av
kommunale barnehager i den aktuelle kemmunen 2 ar tidligere. Det betyr at 2021 inntektene for
private barnehager tar utgangspunkt i de kommunale kostnadene for 2019, og at det ikke er normal
balanse mellom grunnlag for inntekt og regulatoriske krav til bemanningen, og derigjennom
Ignnskostnadene. 2022 vil vaere det fgrste dret hvar inntekter for private barnehager er basert pa
kommunale kostnader i ett &r som inkluderer bemanningsnorm for ett helt ar.

I statsbudsjettet for 2022 ble det vedtatt 3 kutte i pensjonspdslaget til private barnehager.
Pensjonspaslaget inngdr i heregningen av det offentlige tilskuddet private barnehager mottar, og det
ble bestemt a endre pensjonspaslaget fra 13 til 10 prosent i beregning av tilskudd for 2022.
Endringen gjennomfgres samtidig som de generelle gkonomiske rammebetingelsene for private
barnehager har blitt forverret de siste arene. Leringsverkstedet mener at rammebetingelsene for
2022 er p4 et niva som gjer det svaert krevende for private barnehager & fortsatt levere en
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Laeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2021

hpykvalitetstjeneste samtidig som man opprettholder bygningskvalitet og vidersutviklinger vare
ansatte.

Siden april 2019 har det pagatt et utrednings og lovforslag arbeid knyttet til private barnehager.
Dette arbeidet pagdr fremdeles og ser pd ulike sider av regulering av private barnehager, herunder
inntekts- og tilskuddsmodeller, innsyn, transparens og rapportering samt regler rundt gkonomisk
tilsyn. | prosessen har det vaert nedsatt ulike utvalg og utredninger og i februar 2021 ble det nedsatt
et nytt utvalg som skulle se pa finansiering av private barnehager. Dette utvaiget leverte en rapport
som anbefaler vesentiige endringer pa mange felt knyttet til private barnehager. Etter
regjeringsskifte hgsten 2021 har fokus i reguleringsarbeidet blitt noe justert, og det forventes at
forslag til lovendringer vil legges frem i flere trinn, hvorav fgrste trinn forventes fremlagt i Iapet av
forste halvar 2022,

Covid-19

I forhold til inntekter, kostnader og kontantstrgm har koronasituasjonen hatt begrenset effekt pd
virksomheten. Pa enkelte omréder har vi erfart gke kostnader, men dette er i hovedsak blitt veid opp
av de generelle lettelsene som har vaert for naeringslivet rundt redusert arbeidsgiverandel for visse
typer sykefraveer, samt utbetaling av forskudd p# offentiig driftstilskudd. Ingen ansatte har vaert
permittert som fglge av covid-19.

Nar det gjelder den daglige driften ute i barnehagene har 2021 vaert et krevende 3r.

Vi har fatt bekreftet at informasjon, samarbeid og dialog er avgjgrende for 8 skape trygghet og
samhold i organisasjonen. { en unarmal tid har vi likevel oppretthaldt hverdagen mest mulig normal,
og vare ambisjoner om 3 drifte barnehager av hgyeste kvalitet er ikke redusert som fglge av
koronapandemien.

Det er vist en imponerende kreativitet og evne til omstilling for & handtere var nye hverdag. Alle vare
styrere har vist et meget godt lederskap og evnet og statt i kriseledelse gjennom hele dette aret. De
ansatte har strukket seg langt for 3 gi det lille ekstra i 3ret som har vaert.

A
)
o)
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-
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Det er med stolthet og ydmykhet styret vil takke alle ansatte for den fantastiske innsatsen dette
aret.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Leeringsverkstedet AS er et rent driftsselskap, og driver i liten grad forsknings- og
utviklingsaktiviteter. Disse oppgavene utfgres i morselskap.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeter og gjeld, finansielle
stilling og resultat.
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Vare medarbeidere

Leeringsverkstedet er bygd pa verdiprinsippet om at alle, barn og voksne, skal oppleve og fale at de er
verdifulle. Uavhengig av kjgnn, religion, etnisitet, funksjonsevne, seksuell orientering eller alder skal
hver enkelt medarbeider i Leeringsverkstedet oppleve at de har en verdi i seg selv og at de har en
verdi for og i fellesskapet. Dette forsterker vi giennom lgftet vi gir til vire ansatte: «Hos oss har du
alle muligheter til 3 utvikle deg faglig og menneskelig, og gjgre verdens viktigste jobb pa best mulig
mate». Laeringsverkstedet jobber derfar bevisst med & sikre at alle vare medarbeidere fir samme
mulighet til & utvikle seg og til @ inneha samme roller i virksomheten. Gjennom et godt mangfolds- og
likestillingsarbeid vil vi vaere i enda bedre stand til sammen & nd var visjon i Leeringsverkstedet
barnehager; «Vi far verdens viktigste verdier til 4 vokse».

Vi i Laeringsverkstedet representerer mange ulike kulturer, sprak, utdanninger, erfaringer,
kunnskaper og pedagogisk tankegods. Dette skaper et mangfold. Var personalpolitikk og
personalforvaltning bygger pa var verdistyrte organisasjonskultur. Den er definert som
«Hjertekultur». Milet med hjertekulturen er & skape et varmt og inkluderende laeringsmilje i
barnehagen, for bade barn og voksne. Den kjennetegnes ved at vi vil hverandre vel, at vi har hjerte
for hverandre, at vi smitter hverandre med raushet og at vi skaper inkluderende fellesskap og
forebygger utestengelse aog mobbing. | vart likestillingsarbeid er det viktig at alle er inkludert, og det
gjenspeiler ogsa vart syn i rekruttering, medarbeiderutvikling, deltakelse i kollegiet og lik mulighet tik
medvirkning. Arbeidet med «Hjertekultur» er et proaktivt og forebyggende arbeid for & sikre like
muligheter og hindre utestengelse og mobbing.

TV ABATD

Bakgrunn og malsetting

Laeringsverkstedet har et mal om at vi har et arbeidsmiljp som er varmt og inkluderende for
alle, uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, funksjonsevne, seksuell orientering eller alder.
Alle medarbeidere skal ha samme mulighet til arbeid og kompetanseutvikling som fremmer
faglig og personlig utvikling.

T
£
3
0

Likestillingsarbeidet i Leeringsverkstedet handler om holdninger, kunnskap og hvilke handlinger vi
iverksetter med bakgrunn i dette. Derfor har vi et sett med kulturindikaterer som hjelper oss &
gienkjenne om vi er pa rett vei. En av disse er at «Vi viser interesse for deg». Det handler om at vi
ska! vise genuint interesse for hva som opptar kollegaen, hva som er viktig for dem, hvilke behov de
har og gjennom dette bidra til a sikre at vi er i proaktive i likestillingsarbeidet vart,

Arbeidet vart med «Hjertekultur» bygger fullt og helt pd Verdiplattformen var. Den definerer hvem vi
er og hvordan vi skal behandle blant andre vare kolleger. For & styrke haldninger, gke kunnskapen og
gi verktgy til ledere og ansatte far ledere og ansatte kurs og opplaering, bade lokalt og gjennom e-
laering, verkt@y som spillduk, artikler og praksisfortellinger med ulike mangfoids- og
likestillingtemaer. Eksempler pa aktuelle temaer er hvordan vi kan veere mer mangfoldig i
rekrutteringen, sikre at alle er inkludert pa arbeidsplassen, dilemmatreninger atc.
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Tilstand for kjannslikestilling

Laeringsverkstedet har kartlagt Iannsforskjeller og kj@nnsfardeling mellom kvinner og menn.
Kartleggingen er gjort basert pa en total av alle lennsarter og med utgangspunkt i en valgt
referansemaned.

Fremstillingen under viser tall Iannsforskjeller og kignnsfarskjeller mellom kvinner og menn totakt og
fordelt pa 10 ulike stillingsgrupper.

Totalt Antall Andel '::::‘": ;: Forskjeller
Beskrivelse av gruppe antall kvinner i ilgnn i
kroner

ansatte

kvinner av menns
fgnn

Gruppe 1 Assistent

Gruppe 2 Vaktmester =

0,
Gruppe 3 Renhold u 29 3 91% 100% 12
o, 0, -
Gruppe 4 Kantinepersonell 32 25 7 8% 90% 3633
Gruppe 5 Fagarbeider 858 758 100 88 % 103 % 1143 -
32 25 7 78% 99.% -306 :

Gruppe 6 Larlinger

Gruppe 7 629 536 93 &% 102% 781
Barnehageleerer/Bhg.izrer p3

disp./Ped.led. pA disp./Idr.pedagog

Gruppe 8 Pedagogiske 1372 1212 160 88% 103 % 1414 ’ g
leder/Fagutvikier/Fagleder 2
Gruppe 9 13 13 0 100% 1]
Spesialpedagog/Musikkpedagog

Gruppe 10 Styrer/Styrer pa 249 228 21 929% 97 % -1484
disp./Styrerassistant

Total 5330 4624 706 87% 106 % 2115

Seiskapet har 1 994 ansatte i midlertidig stillinger. Av disse utgjgr 17% menn. For konsernet er
tilsvarende tall 2 139 ansatte og 16%.

Selskapet har 2 096 ansatte i deltidsstillinger. Av disse utgj@r 12% menn. For konsernet er tilsvarende
tall 2 211 ansatte og 13% menn.

Leeringsverkstedet har via en egen spgrreundersgkelse kartlagt frivillig og ufrivillig deltid blant
kvinner og menn. | likestillings- og diskrimmineringsloven § 26 star det at ufrivillig deltid er nr den
deltidsansatte gnsker og er tilgjengelig for & jobbe mer.

Undersgkelsen hadde en svarprosent pa 48% og viser at 10 menn og 47 kvinner med deitidsstillinger i
konsernet, gnsker a jobbe i en hgyere stillingsprasent.

]
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Gjennamsnittlig antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn utgj@r i selskapet hhv 19 og 11.
Tilsvarende tall for konsernet er 13 og 10 uker.

Barnehagebransjen er en kvinnedominert bransje, hvor kvinner innehar de aller fleste posisjoner. |
Laeringsverkstedet er ikke dette noe unntak. Vi jobber bevisst med 3 ansette menn. | n2ringslivet
generelt er det mer vanlig at menn sitter i de hgyeste lederposisjonene. Ledergruppen i
Leeringsverkstedet Gruppen bestar i dag av fem kvinner og én mann.

Hesten 2021 startet et arbeid med revidering av de etiske retningslinjene, spesielt ndr det gjelder
mangfolds dimensjonen. Dette arbeidet blir fullfgrt varen 2022,

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Leeringsverkstedet har en rekke dokumenter som er med pa 3 sikre likestilling og hindre
diskriminering. Vare etiske retningslinjer tar for seg hide virt samfunnsansvar og yrkesetikk og er
tydelige pa at ansatte skal mgtes med, og selv opptre med respekt og likeverd, uavhengig av kjgnn,
legning, etnisk apprinnelse, religion og politisk overbevisning. Medarbeidere som opplever at
Laeringsverkstedets etiske retningslinjer ikke blir overholdt er pliktig til & varsle.

Leeringsverkstedets personalhdndbok og lederhandbok har egne kapitler som omhandler likestilling.
Der tydeliggjpres det at det i Laringsverkstedet skal vaere reell likestilling hvor alle innehar de samme
rettigheter og muligheter til 4 3 arbeid og utvikling i sitt arbeid. Videre skal Laeringsverkstedet
arbeide aktivt for a skape positive holdninger til likestilling og at bedriftens handlingsplaner og
retningslinjer pa dette omradet skal gjennomfgres av alle medarbeidere og arganer i bedriften. Det
skal innenfor alle nivder og organer i bedriften tilstrebes en tilneermet lik kjpnnsrepresentasjon.
Dehidsarbeid, omsorgspermisjoner eller annet fravaer iht lovverk og interne retningslinjer, skal ikke
vaare til hinder for ansettelse, avansement eller utvikling i Ienns- og arbeidsvilkar,

Barnehagevirksomhetens overordnede HMS-mal omhandler ogsa diskriminering. «Alle barn og
ansatte i Laeringsverkstedets barnehager skai oppleve et trygt og godt psykososialt barnehagemiljg,
med nulltoleranse for trakassering, diskriminering, utestenging og mobhing».

Laeringsverkstedet har ogsd retningslinjer ved rekruttering som bidrar til 3 sikre likestilling og hindre
diskriminering. Blant annet er vi tydelige pd at Laeringsverkstedet skal holde en hgy faglig og etisk
standard i rekrutteringsarbeidet. Alle som er involvert i rekrutteringsarbeidet skal bidra til & sikre at
alle sgkere i bedriften behandles forsvarlig og pa en respektfull mate. De forhcldene det legges vekt
pd ved utvelgelsen av sgkere til stillinger, skal vazre rettferdige, relevante og ikke-diskriminerende.
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Slik jobber vi for a sikre likestilting og ikke-diskriminering i praksis
Laeringsverkstedets likestillingsarbeid er forankret i vare verdier, etiske retningslinjer, HMS-arbeid,
prosedyrer og rutiner og i var hjertekultur som er retningsgivende for alt vart arbeid.

Vi har gode retningslinjer og prosedyrer for bade rekruttering og avslutning av arbeidsforhold som
ivaretar likestilling og hindrer diskriminering. Vi har 12 regionledere som bista barnehagene med HR-
arbeidet for a sikre at rutiner og retningslinjer blir ivaretatt og som ogsa har god kontakt med juridisk
avdeling i var bransjeorganisasjon, Private Barnehagers Landsforbund som bistdr med rad og
veiledning i tvilstilfeller.

Laeringsverkstedet har to arbeidsmiljputvalg, ett for barnehagedrift og ett for administrasjonen. Her
er arbeidstakersiden og arbeidsgiversiden likt representert. AMU metes jevnlig og behandler blant
annet saker som omfatter likestilling og diskriminering. Leeringsverkstedet har ogsa et verneombud
som deltar i dette arheidet og som sgrger for at arbeidstakeres interesser blir ivaretatt.

=

Styret i Leeringsverkstedet mgtes hvert kvartal og bestdr av 5 styremediemmer hvorav 3 er
ansattrepresentanter. Styret vedtar det strategiske arbeidet og blir forelagt rapporter som blant
annet beskriver organisasjonens arbeid for likestilling og mot diskriminering. Styret hehandler ogsd
saker som omfatter temaet.

Alle vére ansatte inviteres til 3 svare pd en arbeidsmiljgunderspkelse 3 ganger i aret. Her blir bide
arbeidsmiljp og medarbeiderengasjement kartlagt. Resultatene blir fulgt opp bade pd overordnet
plan og i hver enket barnehage som ogsd utarbeider oppfplgingsplaner.

FVZSEAET-GRLE
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Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre for
likestilling

Rekruttering
Det er en relativ liten risiko for diskriminering og forskjellsbehandling i forbindelse med rekruttering.

Virekrutterer primaert til stillingene assistent, barnehagemedarbeider, pedagogisk leder og styrer.
Det er i hovedsak kvinner sam sgker stillingene. Selv om vi anser risikoen som lav, ser vi at vart
rekrutteringsarbeid kan forbedres. Det er Verdiplattformen og var Hjertekultur som er styrende i
rekrutteringsprosessen og for hvem vi ansetter, og det gjar at vi velger ansatte uavhengig av kjgnn,
religion, etnisitet, funksjonsevne, seksuell orientering eller alder.

Lzeringsverkstedet jobber systematisk med utvikling av vire ansatte. Fundamentet for
utviklingsmulighetene baserer seg pd rammeplanen for barnehagene, Verdiplattformen vir, var
pedagogikk og lederutvikling. Derfor er det viktig for ass d jobbe med vire og selskapets verdier,
holdninger og motivasjon. Dette gj@r vi gjennom

1. Rekrutteringsprosessen
Kontinuerlig arbeid med «Hjertekulturen» i alle barnehager og avdelinger
Kursing og opplaring underveis
Moativasjonsseminarer
Regicnal oppfelging av og statte fra regionleder

s W
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Det er barnehagenes behov som er avgjgrende for hvordan vi jobber med forfremmeise og
utviklingsmuligheter. Hver barnehage og avdeling kartlegger hva de trenger av faglig kompetanse og
menneskelige styrker. Basert pa dette avgjor barnehagen om behovene skal Igses gjennom utvikling
av de ansatte, kompetanseheving, forfremmelse eller om det er ngdvendig a rekruttere.

Dersom barnehagen eller avdelingen velger 3 benytte utvikling og kompetanseheving har de mange
muligheter, som for eksempel:

- Kurs- og utvikling i egen barnehage gjennom eksterne kursholdere eller interne krefter

fra Laeringsverkstedet.

- E-leeringskurs

- Lik tilgang for alle til ressursbanken, hvor vi deler verktpy, tips og rid

- Digitale fagfora pa tvers av regioner og land

- Veiledningsordningen for nyutdannede

- Lederutvikling gjennom «Lederlgypa»

- Regionale samlinger for ledere

- Leeringsverkstedet sentralt som deler praksisfortellinger, veiledning, tips og rdd med alie

barnehager 3
Risiko: Q
* Faglig dyktige med manglende norskkunnskaper kan bli utelatt fra den siste delen av 3

rekrutteringsprosessen pa grunn av spriklige utfordringer. &
¢ ikke alle sam er med i rekrutteringsarbeidet {intervjuer, evalueringer m.m)er trentia E

sy

identifisere egne og/eller andres implisitte fordommer eller antakelser.
o Vinar ikke tilstrekkelig grad ut til mannlige pedagoger.

3

57

Tiltak

» Tett oppfelging fra regionledere for 3 informere og veilede styrere slik at kandidater som
har offentlig godkjent norskkunnskaper blir vurdert ut ifra faglige og personlige
kvalifikasjoner. '

* Kurse og veilede ledere i § identifisere og handtere egne og andres fordommer og
antakelser, og ta hensyn til dette i evalueringen av intervjuet. Det anbefales at om mulig
sa skal det vaere to personer som gjennomfarer intervjuet, slik for blant annet & redusere
effekten av fordommer og antakelser, og sikre en bedre evaluering etter intervju.

+ | strategien fremaver vurderes nye arenaer for & na ut til mannlige pedagoger, samt at vi
evaluerer maten vi rekrutterer pa.

IR AR

%

w2,

Pernea ket

Forfremmelser og utvikling

Risikoen for diskriminering og forskjellsbehandling i farbindelse med forfremmelser og utvikling
anser vi sam relativt moderat. Vi har gode prosesser for a sikre kandidattilfang og evaluering av
kandidatene. Dette gjgres gjennom bade interne og eksterne utlysninger for stillinger i
Leeringsverkstedet. Tilknyttet utviklingsprasessene har vi bade behovsanalyser for
barnehage/avdeling og gode diskusjoner om utviklingsbehov far den enkeite medarbeider. Det er
hehov for noen forbedringer.

Risiko

e Vart arbeid for & utvikie vire ansatte ma bli enda mer systematisk.

¢ Vier mangfoldig innen alder, etnisitet, seksuell orientering, religion, men ikke innen
kjgnn og funksjonsevner.
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Tiltak

e Viharigangsatt et evalueringsarbeid av utviklings- og kompetanseopplzringen i
Laeringsverkstedet, bide nar det gjelder rammebetingelser for utvikling, tilgjengelighet,
brukervennlighet og ikke minst kvaliteten pa innholdet. Sammen med morselskapet til
Leeringsverkstedet vil det bli iverksatt tiltak for & styrke utviklingen av medarbeiderne.

» | strategien fremover vurderes nye arenaer for & nd ut til mannlige pedagoger, samt at vi
evaluerer miten vi rekrutterer pd. Nar det gjelder funksjonsevne er det en rekke
lavmessige krav som ma oppfylles, som er knyttet til ivaretakelsen av barn i det daglige
og i en krisesituasjon. Ledergruppen i Laeringsverkstedet vil ha mangfold | funksjonsevne
pa agendaen i 2022 for sammen med myndighetene vurdere hvilke muligheter som
finnes.

Tilrettelegging for arbeid og familieliv

Det er liten risiko for diskriminering og forskjellsbehandling knyttet til tilrettelegging for arbeid og
familieliv. Kulturen i Laeringsverkstedet skal vaere raus, og vi strekker oss langt for a sikre en god
balanse i arbeids- og familielivet. Der hvar det er mulig, kan medarbeidere ha fleksibel arbeidstid og
hjemmekontor ved behov. Ute i barnehagene er det yrkets natur at medarbeideren er til stede i
barnehagens kjernetid. Ved behov for tilpasser barnehagene ogsa dette. Laeringsverkstedet jobber
med appfalging og tilrettelegging i samarbeid med bedriftshelsetjenesten {BHT) for gravide og
sykemeldte etter behov. Vi samarbeider ogsa tett med NAV der det er ngdvendig. { tillegg arbeider vi
med oppfplging og tilrettelegging i trdd med Hovedtariffavtalens bestemmelser, som for eksempel
ivaretakelse av I@nnsutvikling for gravide og ansatte i velferdspermisjon pa lik linje med andre
medarbeidere. Selv om det er liten risiko, erkjenner vi at det er mennesker som leder og at vi
kontinuerlig ma jobbe med holdninger og verdier.

oL

iy s

Risiko:
e Ledere som ikke fgiger vare retningslinjer og var Hjertekuitur

sy IOk Tie iek kel SO6 1

Tiltak
o Kontinuerlig gjennomfare kurs, seminarer og veiledning knyttet til Verdiplattformen og
Hjertekultur.

Lenns- og arbeidsforhold

Det er lav risika for diskriminering og forskjellsbehandling i forbindelse med Ignnsforholdene.
Laeringsverkstedet er medlem i bransjearganisasjonen Private barnehagers landsforbund (PBL). PBL
har inngdtt en hovedtariffavtale med ansattorganisasjonene som gar frem til april 2022. Tariffavtalen
sikrer lik [@nn. N3r det gjelder risikoen knyttet til andre arbeidsforhold anses den for moderat.
Hovedtariffavtalen regulerer hvordan partene, inkludert Laeringsverkstedet, skal jobbe med
arbeidsvilkar. Dette inkluderer medbestemmelse, kompetanseutvikling, forfremmelse av ansatte,
arbeidstid, balanse jobb/fritid, tilrettelegging av arbeid for gravide, ansatte som er delvis sykemeldt
etc. | utgangspunktet er det f§ mennesker med nedsatt funksjonsevne som jobber i
Laeringsverkstedat. Dette er knyttet til at stillingene i barnehagene av natur krever h@y mobilitet, og
evne til a se og hpre barna. Ved en ngdsituasjon md alle voksne kunne ivareta barna i barnehagen.

10
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Risiko

¢ Medarbeidere med nedsatt funksjonsevne kan bli utefatt fra A vise hva de faktisk er i
stand til 3 handtere og utfere.

¢ Det fysiske arbeidsmiljpet er enkeite steder ikke optimalt lagt til rette for medarbeidere
med funksjonsnedsettelse.

Tiltak
o Tilrettelegging for mennesker med nedsatt funksjonsevne er et tema ledergruppen vil
jobbe med i 2022.

Arbeidsmiljg, trakassering og kjgnnsbasert void

Vi anser risiko knyttet til arbeidsmilj@, trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold som
lav til maderat. Var Verdiplattform og Hjertekuitur er tydelig pa hvardan medarbeiderne skal veere
med hverandre, og vi har klare rutiner for varsling og hdndtering av saker om trakassering. Vi har
blant annet nulltoleranse for rus, vold og trakassering. Arbeid med arbeidsmiljget er noe av det
viktigste vi gjor, og ledere pa alle niva har stort fokus pd dette kontinuerlig.
Medarbeiderundersgkelser gjennomfdres tre ganger i aret, og viser at ansatte har svaert hpy 5
tilfredshet og at Laeringsverkstedet ligger hayere enn snittet | utdanningsbransjen. Ved &
giennomfgre undersgkelser tre ganger i dret, kan vi raskere fange opp om ansatte ikke har det bra pa
jobb. Selv om ansatte er svaert forngyde, ser vi ogsa at det kan veere utfordring knyttet til
trakassering. @

Risiko: N

s Rutiner for varsling er tydelige, men i varierende grad kjent for ansatte. 5

* Relasjonelle utfordringer mellom ansatte kan fare til utestengelse og annen form for =
trakassering

s Relativt sma avdelinger og barnehager kan fgre til at medarbeidere frykter at det er
mulig & avdekke hvem det er som svarer pd medarbeiderundersakelsen, og det kan £
medfgre at de enten ikke svarer eller at de ikke svarer rlig.

Tiltak

e Laeringsverkstedet er sammen med morselskapet i gang med evaluering av etiske
retningslinjer. Den blir revidert, og gjennom implementeringen av oppdaterte etiske
retningslinjer vil medarbeiderne f3 oppdatert informasjon om rutiner for varsling.

s Deteri2021 startet en rekke initiativ for & styrke relasjonen mellom ledere og ansatte og
blant medarbeiderne, slik sam implementering av Hjertekultur, Med Hjerte for Ledelse
etc.

| 2022 vil hele medarheiderunderspkelsen bli evaluert.

Sykefravaeret i selskapet i 2021 var pd 11,6%, mot 10,7% i 2020.
Selskapene i konsernet er IA hedrifter og med sterkt fokus pa sykefravaer og tiltak pa dette omrédet.
Seiskapet vil i 2022 fortsette det langsiktige arbeide med & redusere sykefravaret.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lgpet av dret som

har resultert i store materielle skader eller personskader. Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det
iverksettes lgpende tiltak for forbedringer.

11
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Pianer og forventninger for videre arbeid og tiltak

Laringsverkstedet vil i

2022 fortsette 4 jobbe ‘Unger:nke risike
: for diskriminering

mél:'ettet og plarllmes_sulg og hindre for

for a skape mer likestilling Iikestilling

og hindre diskriminering
pa arbeidsplassen.

Arbeidet gjgres gjennom Evaluere

;sr'l arbeidsmetode i fire resultater av A;:::::e
rinn. arbeidet

Arbeidet for gkt likestilling og mot diskriminering gj@res p alle grunnlagene i figuren under cg
omfatter samtlige omridet til hgyere i samme figur.

Grunnlag Omrader

l Rekruttering

Kjann

Graviditet Lenns- og arbeidsvilkar |

Permisjon ved fodsel eller adopsjon

Omsorgsoppgaver

Religion

Funksjonsnedsettelse opplaring
Seksuell orientering
Kjennsidentitet l Tllrelrelegginé |
Kjpnnsuttrykk —_
Trakassering

Seksuell trakassering Konibtnafsa}g‘mv{l:rbeld %8

Kjpnnshasert vold

| Arbeidsmilla
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Laeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2021

2021 har veert preget av pandemi og fokuset har start sett veert rettet mot smittevern og ivaretakelse
av ansatte, barn og foreldre. Vi har ogséd brukt 2021 til i sette oss godt inn i hva aktivitets- og
redegjprelsesplikten innebaerer og har kommet frem til en handlingsplan for & forbedre arbeidet
ytterligere.

Laeringsverkstedet er godt i gang med arbeidet med 3 legge en langsiktig strategi for likestilling i var

organisasjon. Det er blant annet planiagt flere mgter i 2022 for & sikre gjennomfering av vedtatte
handlingsplan. Fire av disse mgtene gjennomfgares i samarbeid med AMU.

Handlingsplan

Omrade Mat Aktivitet Tidspunkt  Ansvaillg
LGS0 S Rekrutteringsprosessen  Revidere April 2022 Lederav
i Leeringsverkstedet rekrutteringsprosess barnehagedrift
sikrer at ingen sgkere en

blir utsatt for

diskriminering

Lgnns- og Ingen ansatte med Tilrettelegging for Jevnlig Daglig leder i
IRV e T nedsatt funksjonsevnei  mennesker med giennom Leeringsverksted
Laeringsverkstedet skal  nedsatt aret et

oppleve at manglende funksjonsevne settes

tilrettelegging der det er pa dagsorden i =
muiig er drsak til at de ledermatene til
ikke far vist sine evner Leeringsverkstedets .

ledergruppe i
T {CL T T Alle ansatte i Leeringsverkstedets  Hgsten Kulturminister
og utvikling Leeringsverkstedet har interne akademi 2022
samme mulighet for revideres b&de pa
kompetanseheving systemniva og ifht £
innen sin kvalitet og innhold
stillingskategori
UGBS Ingen ansatte skal Fortsette Kontinuerli Leder av
LLUE LT S oppleve at samarbeidet med [4 barnehagedrift
familieliv tilretteleggingsplikten BHT og NAV i
ikke blir fulgt enkeltsaker
PYLEH T Alle ansatte opplever et Revidere Hgsten Kulturminister
trygt og godt medarbeiderundersg 2022 og leder av
psykososialt kelsen slik at vi sikrer barnehagedrift
barnehagemiljp med korrekt data knyttet
nulltoleranse for til tematikk om
trakassering, likestilling og
diskriminering, diskriminering
utestenging og
mobbing».
13
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Laeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2021

Ytre miljo
Virksomheten er ikke regulert av konsesjoner eller pilegg pa dette omradet. Bedriften forurenser |
sveert liten grad det ytre miljp. Alle enheter deltar i kildesorteringsordninger. | barnehagene leeres
barna opp til kildesortering. Ved innkjgp og transport av varer sgker selskapet 4 finne leverandgrer
som aktivt arbeider med miljgtiltak. Ved oppfering av nybygg krever vi som byggherre at
entreprengrer har egne milj@planer for sitt arbeid.
Laeringsverkstedet skal veere miljgsmarte barnehager, og ha fokus pa at naturen og miljget barna
omgir seg med er av best mulig kvalitet. Miljafakuset i Laeringsverkstedet knyttes til fglgende tre
hovedomrader:

- Skape gode holdninger hos barna rundt milje og miljevern

- Redusere bruk av plast- szerlig forbruksplast

- Redusere miljpgifter

Miljgsmarte barnehager innebazrer fokus pa; bevissthet hos de voksne, samarbeid med naermiljget,
forskning og tiltak samt Den miljgsmarte barnehage i praksis.

Styreansvarforsikring
Leringsverkstedet AS med datterselskaper er omfattet av styreansvarforsikring tegnet i Dibber AS

kensernet.
Forsikringen dekke det rettslige erstatningsansvaret styret eller styremedlemmet kan padra seg

under utgvelsen av styreverv,
Det bekreftes at Laeringsverkstedet har styreansvarsforsikring med belgpsgrenser som er tilpasset

stgrrelse og bransje,

E
L
£
A
[

I R R

Redegjarelse for arsregnskapet og resultatdisponeringen
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2021 og skonomiske stilling ved arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold
etter regnskapsdrets slutt som er av betydning for bed@mmelsen av regnskapet.

Selskapet har for 2021 hatt et overskudd pa TNOK 23 541 som foreslds anvendt ved overfaring til
annen egenkapital pd TNOK 23 541.

i

lessheim, 25.03.2021

Torill Eskeland Trude Sjshagen Nordgaard Paal Henning T@nsberg
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Linda Therese Griffiths Andreas Sumstad Arne Trude Moen Sydtangen
Styremedlem Styremedlem Daglig leder

14

17.08.2023 kl 14:12 Brgnngysundregistrene Side 23 av 58



Lzeringsverkstedet AS

Tall { hele 1 000

Note
RESULTATREGNSKAP
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 9
SUM DRIFTSINNTEKTER
DRIFTSKOSTNADER
Lannskostnad 1
Avskrivning av driftsmidler og immateriellc eiendeler 3
Annen driftskostnad 1,12
SUM DRIFTSKOSTNADER
DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra forelak i samme konsem 2
Annen renteinntek!

Annen finznsinntekt 11

Rentekostnad til foretak i samme konsern 12

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad 8, 11

RESULTAT AV FINANSPOSTER

ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD
Skattckostnad pa ordinzrt resultal 5
ORDINART RESULTAT

ARSRESULTAT
OVERF@RINGER

Overfort fra/ til annen egenkapital 7
SUM OVERF@ARINGER

Qrganisasjorsnummer 378 620 852

2021 2020
3331 970 3024 341
3331970 3024 841
2400 340 2143572

109 742 160 165
740 763 517 834
3 250 845 2841571
81124 183 271
769 20121
3183 3859
635 24779

21 251 7115
29138 130086
34 147 008

-45 856 -235 451
35 268 -52 180
11727 -6 802
23 541 -45 378
23 541 -45 378
23 541 -45 378
23 541 -45 378

DMt Y
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Leeringsverkstedet AS

Tall i hele 1 000

Note 2021 2020
BALANSE 31.12
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Konsesjaner, patenter o.L. 3 223 682 218 038
Goodwill 3 168 778 185 679
SUM IMMATERIELLE EIENDELER 392 460 403 717
VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,8,12 1719212 1496 810
Driftslasare, inventar og utstyr 3,8 23720 20 211
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 1742932 1517021
FINANSIELLE DRIFTSMIDLER =
Investeringer i datterselskap 8 11 166 085 208 456 ﬁ
L4n tif foretak i samme konsern 6, 13 7470 7470 :J
Langsiktige fordringer 13 13718 14 502 2
Pensjonsmidter 1 50 725 50 472 -
SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER 237997 281 900 ;
SUM ANLEGGSMIDLER 2373389 2202 638 :;
OMLAPSMIDLER S
FORDRINGER
Kundefordringer 8 10610 8410
Andre kortsiktige fordringer 121383 104 388 i
Kortsiktige fordringer konsernselskap 6 19 349 254 688 s
SUM FORDRINGER 151 343 367 486 :
BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L. ‘
Bankinnskudd, kontanter o.1. 2 257 786 170432 2
SUM BANKINNSKUDD, KONTANTER O.L. 257 786 170 432 By
SUM OMLEPSMIDLER 409 128 537918
SUM EIENDELER 2 782518 2 740 556

i Orgnm‘snjonmu-nm:ncr 878 62@ T T
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Leeringsverkstedet AS
Tall i hele 1 000
EGENKAPITAL OG GIELD Note
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjckapital 4.7
Annen innskutl egenkapital 7

SUM INNSKUTT EGENKAPITAL

OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 7
SUM OPPTIENT EGENKAPITAL

SUM EGENKAPITAL
GIJELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Utsatt skatt 5
SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner 8
Langsiktig gjeld konsernselskap 6
Ovrig langsiktig gjeld

SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld

Betalbar skatt 5
Skyldig offentlige avgifler

Kartsiktig gjeld konsernselskap 6
Avsalt kansermnbidrag 6

Annen kortsiktig gjeld
SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD
Jessheim, 25.03.2022
Styret i Latingsverkstedet AS

Tarill Eskeland Trude Sjahagen Nordgaard
styreleder styremedlem
Linda Therese Griffiths Andreas Sumstad Arne
styremedlem styremedlem

Orgunisasjonsnummer 878 620 852

2021 2020

85 85

346 Mo

430 430
185495 154 456
185 495 154 456
185 925 154 886
80 890 77729
80 890 77729
1273676 1164739
435 000 712674
8752 9652
1717428 1 887 065
53 307 42612
19333 § 255
133 154 102 826
163 447 145 969
127 3

428 907 317941
798 275 620 876
2596 593 2585670
2782518 2 740 556

Paal Henning Tensberg
styremedlem

Trude

Moen Sydtangen

dagiig leder
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2021

Note Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendeise ay

selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utpve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet,
er beskrevet i notene.

Driftsinntekter

Inntekt ved salg av barnehageplass resultat fgres i henhold til opptjeningsprinsippet. Inntaktsfgringen skjer pa
tidspunktet tjenestan er levert.

Tilskudd inntektsfares i henhold til mottatte vedtak. Vedtak angiende fremtidige tilskudd periodiseres over den
perioden de gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd inntektsfgres i sin helhet pa tidspunktet for mottatt
vedtak.

Beregningsmodellen for tilskudd medfgrer at det er kommunale kastnader to &r forut for regnskapsaret som er
grunnlaget for tilskudad til private barnehager. | perioder med kraftig endring av kostnader foretar enkelte kommuner
utbetaling av denne effekten i det ar som kostnadseffekten relaterer seg til. Denne typen utbetalinger inntektsfares i
betalingsaret.

Omlgpsmidier / kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.
Omlgpsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld omfatter normalt gjeld som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.

Anleggsmidler / langsiktig gjeld
Anleggsmidler omfatter eiendeier bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige :
driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes pkonomiske levetid. Avskrivninger av barnehager starter fra

det tidspunktet barnehagen dpner.

N

RESNIE FTR

[

Fernaen

Langsiktig gjeid omfatter gjeld som forfaller til betaling senere enn ett ar etter balansedagen, dog uten at neste ars
avdrag er omklassifisert som kortsiktig gjeld. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt beldp pa etableringstidspunktat.
Vesentlige kostnader til Idneopptak balansefgres og resuitatfares lineasrt over Igpetiden pd lanet som rentekostnader. |
balansen kiassifiseres slik post som annen kortsiktig fordring.

Leieavtaler
En leieavtale klassifiseres som operasjonell eller finansiell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersam det

vesentligste av gkanomisk risiko og kontroll har gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilherende
eiendeler og forpliktelser balansefdres. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle. En avtale som omfatter leie av
bygning pa tomt vil bare vurderes som finanslell dersom det er rimelig sikkert at leietaker vil overta den formelle
eiendomsretten til tomten.

Derivater ag sikringstransaksjoner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer selskapet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en
regnskapspost eller sikring av kontantstrgmmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefgres ikke, men
underliggende betalinger (som renter i en rentebytteavtale) resultatfgres. Derivater som ikke klassifiseres som sikring
eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og verdiendringer resultatfgres lppende.
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Pensjoner
Ansatte i selskapet har pensjonsopptjening giennom hybridardning eller ytelsesbasert pensjonsordning. Selskapet har

lukket ytelsesordningene og har innfdrt hybridordning for alle nyansatte.

Hybridordningen
Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning som | august 2018 ble avtalt mellom PBL, Utdanningsforbundet,
fagforbundet og Delta. Barnehagepensjon omfatter alle barnehager som har tariff gjennom PBL og tradte i kraft

1.1.2020

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning basert pé et innskuddsbasert opptjeningssystem med opptjening for
alle ar i arbeid, og som har en livsvarig og kjgnnsnaytral pensjonsutbetaling. Ordningen henter elementer fra bade
innskuddspensjon og ytelsespensjon og kalles derfar en hybridpensjon, Regnskapsmessig bokferes ordningen som en
innskuddsordning.

innskuddsoardningen

En innskuddsbasert pensjansordning er en ordning hvor det betales faste innskudd til et fond hvor selskapet ikke har en
juridisk eller underforstatt plikt til & betale ytterligere innskudd. Det innregnes derfor ingen ytterligere forpiktelse i
regnskapet. Pliktig innskudd innregnes som personalkostnader i resultatet nér de pdigper.

Ytelsesordningen

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddspian. Dette er typisk en pensjonsordning sem definerer
en pensjonsutbetaling som en ansatt vil matta ved pensjonering. Pensjensutbetalingen er normalt avhengig av flere
faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den balanseforte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av
de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalt belgp til forsikringsselskap),
justert for ikke resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatf@rte kostnader knyttet til tigligere perioders
pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av lineaer

opptjeningsperiode.

VDN Ty

Al

Pianendringer amortiseres over forventet gjenveaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes ny
informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av den stgrste av =
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor). >

Avtalefestet fortidspensjon (AFP)

Selskapet har ogsd en avtalefestet fprtidspensjonsordning (AFP). AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011
er & anse sam en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger
palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin praporsjonale andel av pensjonskastnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefart som gjeld.

Offentlige investeringstilskudd
Investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fares opp med nettobelgpet i balansen.

Titskuddet kommer indirekte til fratrekk I avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av eiendelen.

Skatt
Arets beregnede betalbare skatt og endring i utsatt skatt / skattefordel er i sin helhet innregnet i resultatregnskapet.

Betalbar skatt er beregnet til det som farventes 8 matte betales til skattemyndighetene ved bruk av de skattesatser som
er vedtatt pa balansedagen.

Utsatt skatt er vurdert og balansefart til de skattesatser som forventes a gjelde for den perioden da eiendelen realiseres
eller forpliktelsen innfris, basert pa skattesatser- og regler.som gjelder pd balansedagen.

Utsatt skatt- / skattefordel innregnes for alle skattegkende / skattereduserende midiertidige forskjeller som eksisterer
pr.31.12
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Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer, brukes kastmetoden som prinsipp for investeringer i
andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap.
Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som finansinntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjppet f@res som reduksjon av anskaffeiseskost. Uthytte/kansernbidrag fra

datterselskap regnskapsfares det samme Aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre

selskaper regnskapsfares som finansinntekt ndr det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen faretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrpmmer. Hvis balansefert verdi er
heyere enn bide salgsverdi og gjenvinnbart beldp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det

hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntiak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen

ikke lenger er til stede.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vart ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nr verdifall skyldes X
arsaker sam ikke kan antas a vaere forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er avsatt | givers o
regnskap. Overstiger uthyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer A
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investaeringenes verdi i balansen
til morselskapet.

Fusjon og fisjon :
Alle innfusjonerte selskaper blir fusjonert med regnskapsmessig virkning fra 01.01. i fusjonséret. Fusjonene er mar- _
datterfusjoner og blir gjennomfart etter reglene om selskapsrettslig kontinuitet, og gjennomfert uten vederlag. 2
Fusjonene er bokfgrt etter reglene om kansernkontinuitet.

Fisjoner regnskapsfares med virkning fra gjennomfgringstidspunktet i fisjonen. En figjon hvor eierfordelingen i alle :
fisjanerte selskaper er som i overdragende selskap (jevndeling) regnskapsfares til selskapskontinuitet, mens fisjoner <
med endret eierfordeling (skjevdeling) regnskapsf@res som transaksjon. =

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kantanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelpp ag med gjenvarende |gpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdata.

Bankinnskudd i kansernkontoordningen
Leringsverkstedet AS er formell motpart | konsernets konsernkontoordning. Konsernets netto saldo ovenfor banken
representerer formelt Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor banken og presenteres som bankinnskudd.

Deltakernes innskudd eller trekk i ordningen presenteres som fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet AS, jfr note 6 og 8.
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Note 0 Fisjon

Selskapet og konsernet har i 2020 gjennomfart en fisjon. Med regnskapsmessig effekt 1.8.2020 ble ca 130 eiendommer
fisjonert ut til selskapet Barnehagebo AS, som ved fisjonen eies 100% av Laeringsverkstedet Gruppen AS og er et
spsterselskap til Laringsverkstedet AS. Fisjonen er en ren fisjon med jevndeling og er bokfprt til selskapsmessig
kantiunitet.

Laeringsverkstedet har inngatt en triple net leieavtale knyttet til alle eiendommene som ble fisjonert ut. Leieavtalen er
for 35 &r med fornyelsesopsjoner. Laringsverkstedet behoider sdledes full bruksrett til eiendommene. Arlig leie utgjpr
251,4 millioner og Leeringsverkstedet har | 2020 betalt husleie pa 104,8 millioner.

Note 1 Spesifikasjon av leannskostnader, ytelser og andre honorarer

1.1 Spesifikasjon av l@gnnskastnader:

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 1862 956 1696 027
Arheidsgiveravgift 278 189 244 842
Pensjonskostnader 166 857 143 308
Andre ytelser 92337 59 395
Sum 2400 339 2143572
Gjennamsnittlig antall arsverk: 4430 3704

1.2 Spesifikasjon av godtgjerelser til ledende personer og styret
Daglig leder er ansatt i morselskapet Laringsverkstedet Gruppen AS og mottar sin [@nn i dette selskapet.
Det er utbetalt tatalt kr 410 000,- i styrehonorar.

Det foreligger ingen avtale i Laeringsverkstedet AS med daglig leder eller styreleder vedrgrende sarskilt vederlag ved
opphgr eller endring av ansettelsesforholdet eller vervet. Det foreligger heller ingen pensjonsavtaler, eller avtaler om
bonuser, opsjoner eller andre lignende gkonomiske fordeler, utover de ordinaere pensjons- og bonusavtalene som ogsa
@vrige ansatte er omfattet av.

1.3 Spesifikasjon av honorar til revisor

2021 2020
Lovpaélagt revisjon 1797 2097
Andre attestasjonstjenester 573 243
Annen histand 229 409
Sum godtgj@relse til valgt revisor 2599 2749
Honarar til revisor er opplyst ekskludert merverdiavgift.
1.4 Obligaterisk tjenestepensjan / pensjonskostnader

2021 2020
Kostnad innskuddsordningen 188 441 157 769
Kostnad ytelses erdningen 37022 38 780
Herav dekket av ansatte -58 605 -53242
Totale pensjonskostnader 166 858 143 308
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Samtlige ansatte er gjennom tariffavtaler med i kollektive pensjonsordninger. Fra 1.1.2020 gikk alle eksisterende ansatte
under 52 ar aver | en nyetablert hybridordning. Ansatte over 52 ar ble stdende i eksisterende ytelsesordning, som lukkes
for nye medlemmer. Hybridordningen er regnskapsmessig bokfgrt sam en innskuddsordning hvor arets premie er
innregnet som en personalkostnad, og hvor det ikke er innregnet noen ytterligere forpliktelser knyttet til ordningen per
31.12. De ansatte betaler en viss % andel av pensjonspremiene selv. Denne egenandelen inngdr som en reduksjon i
resultatfart pensjonskostnad.

| tillegg til hybridordningen er deler av den kollektive ardninger uten fripolise opptjening, og anses a vare en
innskuddsordning. Pensjonskostnad for ordningen regnskapsfért som innskuddsordninger er kr. 189 080 628

Selskapet har ogsd en avtaiefestet fartidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-crdringen, som gjelder fra og med 1.
januar 2011 er & anse som en ytelseshasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til
det foreligger pdlitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjansmidler j ardningen. Selskapets farpliktelser er dermed ikke
balansefart.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lgnnsniva
ved oppnadd pensjonsalder ag stgrrelsen pad ytelsene fra foiketrygden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive
ordningen er dekket gjennom et forsikringsselskap. Detaljer om ytelsesordningen;

2021 2020
Pensjonsopptjening 21729 22 647 ;
Aktuarmessig amortisering 15 246 14 365 T
Renteeffekter 3818 -431 =
Aktuarberegnet pensjonskostnad fgr AGA 40793 36 581 =
AGA effekter 3602 3132
Avkortning/cppgjer inkl. aga
Aktuarberegnet pensjonskastnad 44 395 39714 -
Pensjonsforpliktelse per 31,12 512592 508 706 z
Pensjonsmidler per 31.12 480 989 399571
Netto pensjonsforpliktelse per 31,12 31603 109 136
- |cke resuitatfgrt estimatavvik -82 328 -159 607 2
Netto balansefpgrt pensjonsforpliktelse 31.12{eiendel) -50 725 -50 472 ¥
Demografiske data
Antall yrkesaktive 445 496
Dpdelighetstabell K2013BE K2013BE
Bkonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente{OMF) 2,00 % 1,50 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 2,40% 2,40 %
Arlig forventet Ignnsvekst 2,50% 2,00 %
Arlig forventet reg. av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,00 %
Arlig forventet G-regulering 2,25% 1,75%

@konomiske forutsetninger er basert pd Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31.08, og er justert for
selskapsspesifikke forhold og utvikling | @konomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.
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Note 2 Bundne midler
Av selskapets likvidbeholdning utgjer TNOK 86 096 bundne skattetrekksmidler.
Konsernet har etablert et konsernkontosystem hvor Laeringsverkstedet AS er formell motpart ovenfor banken. Netto

saldo utgjer Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor bankforbindelsen. De enkeltselskapene som inngar i
konsernkontoordningen har formeit sin saldo ovenfor Laringsverkstedet AS. Per 31.12.2021 ytgjgr total netto saldo pd

alle kontoer som thngar TNOK 168 148.

Note 3 Varige driftsmidler

Goodwill Driftsigsere, Konsesjoner Bygninger Tomter Anlegg Sum
inventarog  og patenter under
utstvr o.. utfdrelse
Anskaffelseskost 287036 172775 218038 1465678 296 789 76 814 2517130
01.01.
Tilgang 2000 12516 3000 111483 29 882 -15703 143178
Tilgang verdi ved 2905 5439 2645 209 371 39 240 259 600
fusjon
Avgang 51 33954 4070 -2 000 36075
Anskaffelsekost 291941 190680 223683 1752579 361 841 63111 2883835
31.12.
Alck avskrivninger v} 3549 38795 42 344
fusjon pr 01.01. ;
Akk avskrvninger 101 357 152 780 342220 596 357 :,
pr 01.01. ‘;';
K
Arets 21807 10631 77 304 109 742 E
avskrivninger =
Akk, 123164 166 960 458 319 748 442
Avskrivninger pr. Z
3132, H
Balansefprt verdi 168 778 23720 223 682 1294 260 361 841 63 111 2135 392
pr31.12,
Driftsmidlenes 5-15 3r 0-5dr  Evigvarende 25 8r uendelig  avskrives
levetid ikke
Metode Linezr Linear Lineser

Tilgang immaterielle eiendeler

Tilgang fusjoner 5550
Tilgang oppkjep, Haugtussa barnehage 5 000
Sum 10550
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| forbindelse med fisjonen 1.8.2020 ble det inngatt leiekontrakter pa de utfisjonerie eiendommene. Leiekontrakten
Iaper i 35 3r og med fornyelsesopsjoner. Arlig husleie for 2021 utgjer 251,4 millioner. Husleien KPI Justeres arlig, farste
gang 1.1.2021. Kostnadsfgrt husleie i 2020 utgjpr 83,8 millioner.

Goadwill, bygninger og driftslpspre avskrives med linezere avskrivninger over den gkonomiske levetiden. Bygg under
Goodwill tilknyttet barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives lineaert over 15 ar. Ledelsen har vurdert at det er
meget h@y sannsyniighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pa dette gir 15 drs avskrivningsperiode for
goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet fpr 01.01.2011 avskrives lineart
over 5 r som tidligere dr.

Note 4 Aksjekapital

Selskapets aksjekapital, kr. 84 800,-, er fordelt pa 40 aksjer palydende kr 2 120,-,

Samtlige aksjer eies av Leeringsverkstedet Gruppen AS som inngar i Dibber AS konsernet.

Konsernregnskapet for Dibber AS kan utleveres ved henvendelse til selskapets forretningsadresse i Aktivitetsvegen 2,
2069 jessheim.

Note 5 Skatt

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig og skattemessig resultat \:
2021 =

Resultat far skatt 35268 v

+ Permanente farskjeller (inkl avskr GW konsern) -2 358 *5

+ Endring i midlertidige forskjeller 55097 uyj

= Arets skattemessige resultat 88 007 D‘

- Avgitt konsernbidrag 127

- Anvendelse fremfg@rbart underskudd 0 5

=Grunnlag betalbar skatt 87 880

Betalbar skatt 22 % 19333 =

Endring utsatt skatt/ skattefordel 7763

For lite avsatt skatt IB -129 3

Skatt pa avgitt konsernbidrag -28 ‘)

= Sum skattekostnad 11727 k

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 2021 2020 Endring

Midlertidige forskjeller driftsmidler 519 683 512 385 <7298

+ Midlertidige forskjeller fordringer -2221 -2277 -56

+ Midlertidig forskjeller knyttet til leieavtaler 13718 14 502 784

+ Midlertidig forskjeller knyttet til andre periodiseringer -461 -4 961 -4 500

+ Gevinst- tapskonto 6501 83 -6 418

+ Midlertidig forskjeller pensjon 50725 54 194 3469

+ Forskjell knyttet til overtatt forplikt ved kjop av virks. 0 -1320 -1320

+ Endring 18 innfusjonert merverdi bygg og barnekvote 0 51693 51693

Endring UB innfusjonert GW 18 743 0 18743

= Delsum 606 688 624 299 55097

+ Underskudd til fremfgring 0

+ Farskjeller som ikke inngdr i beregningen -220 266 -216 780 3 486

= Netto midlertidige forskjelier 367679 407 519 39 840

Utsatt skatt/ skattefordel 80 890 89654 8 764
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Midlertidige forskjeller pr. 31.12.2020 er justert for fusjonerte/fisjonerte selskaper i 2021 som har skattemessig virkning
fra 01.01. Netto midlertidige forskjeller som inngar i beregning av utsatt skatt er redusert med TNOK 49 652 som fglge
av dette. Den tilhgrende reduksjonen pa TNOK 10 924 i utsatt skatt er, sammen med andre poster fra fusjonen/fisjonen,

fert mot egenkapitalen.

Avstemming av skattekostnad: 2021
Resultat fgr skatt 35 268
Permanente forskjeller 18 237
Sum 53 505
22% Skatt 11771
Ikke hokfgrt utsatt skattefordel tidligere ar -43
Beregnet skattekostnad 11727
Faktisk skattekostnad 11727
Differanse 0

Note 6 Konsernmellomvarende

2021 2020
Fordringer konsernselskap
Langsiktige fordringer konsernselskap 7470 7470
Kortsiktige fordringer konsernselskap 1168 542
Kortsiktige fordringer (konsernkonto) 18 181 254 146
Sum fordring til konsernselskap 26 819 262 158
Gjeld konsernselskap
Langsiktig konserngjeld konsernselskap 435 000 712674
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernbidrag) 127 3271
Leverandgrgjeld konsernselskap {reskontro) 6059 4052
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernkonto) 157 388 141917
Sum gjeld konsernselskap 598574 861914
Saldo konsernkonto representerer sum av deltakernes uttak eller innskudd.
Note 7 Egenkapital

Anren
Aksjekapital  innskutt Annen Sum
Egenkapital Egenkapital

1B 01.01. 85 346 154 456 154 887
Fusjon 7497 7497
Arets resultat 23541 23541
Pr31.12. 85 3a6 185 495 185 925
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Note 8 Gjeld til og sikkerhetsstillelser

Gjeld sikret ved pant 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 1273676 1164 739
Sum I3n sikret ved pant 1273676 1164 739

Bokfert verdi i eiendeler sikret ved pant

Fast eiendom 1719 212 1496 810
Aksjer 166 085 209 456
Driftslgsere 23720 20211
Fordringer 11122 8510
Eiendeler sikret ved pant 1920 139 1734 987

Gjeld som forfaller senere enn 5 ir
Gjeld til kredittinstitusjoner 921 095 976 315

Gjennomsnittlig rente pa 13n til kredittinstitusjoner var i 2021 pd 1,92%.
Det er inngatt flere fastrentelan pa til sammen MNOK 615 med en rente pa 2,6% til 4,6%.
Fastrenteldnene har en bindingstid pa 5-20 ar, er inngatt for sikringsformal og bokferes ikke til virkelig verdi.

Konsernet har | 2020 gjennomfg@rt en restrukturering av sin finansieringen. Restruktureringen er gjennamfart som en
del av fisjonen omtalt i note 0. | forbindelse med restruktureringen har man ogs4 kj@pt ut inngatte fastrenteavtaler og
rentebytteavtaler samt betalt overskurs ved tidlig innfrielse av obligasjonsldn. Disse postene inngdr i andre
finanskostnader.

5
x
S
)

I tillegg til byggelan har selskapets bankfarbindelse ogsa stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens samlede
engasjement har banken pant i eiendelene listet ovenfor. =

3
Selskapet har stilt morselskapsgaranti for sitt datterselskap Ngstodden Barnehage AS” forpliktelser til og med ;
31.12.2022
Note 9 Salgsinntekter — segmenter 4
Selskapets inntekter er i all hovedsak rettet mot salg av tjenester | Norge, og er fordelt p3 f@lgende kategorier og
Virksomhetsomrader 2021 2020
Foreldrebetaling 619 108 559148
Offentlige tilskudd barnehagedrift 2707 285 2457 924
Leieinntekter 4392 6 540
Annen driftsrelatert inntekt 1181 1229
Sum inntekter 3331970 3024 341
Note 10 Oppkjgp/ Fusjon — 2021
Oppkjop barnehager — innmat Oppkijepstidspunkt
Haugtussa 01.10.2021
Vestergy 01.12.2021
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Oppkiap av seiskaper Eierandel
Bydsen Tospraklige Barnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Mathopen Barnehage AS 100 %
Knerten Barnehage AS 100%
Grennlia Barnehage AS 100 %

Gjennomfdrte innfusjonering av dptre i Leringsverkstedet AS, med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2021.
Fusjoner gjennomfart uten vederlag.

Selskaper Andel Oppkjgpstidspunkt

Alversund Montessari Barnehage AS 100 % 2019

Kjpkkelvik Barnehage AS 100 % 2017

Klengstua AS 100 % 2018

Laeringsverkstedet S@rengkaia AS 100 % 2014

Laringsverkstedet Tasenlokka AS 100 % 2014

Nonneseter Kloster Barnehage AS 100 % 2017

Rabben Barnehage AS 100 % 2012

Svartholtet Barnehage AS 100 % 2020

vik Utbygging AS 100 % 2018 2
Leeringsverkstedet Bratteberg Barnehage AS 100 % 2016 ‘
Laeringsverkstedet Maurtua AS 100 % 2013 z
Laringsverkstedet Mathopen Barnehage AS 100 % 2021 u
Knerten Barnehage AS 100 % 2021 i
Langhglgen Barnehage AS 100 % 2018 ;

ke

Bokfaring og beregning utsatt skatt ved appkjop og fusjon

Alle fusjoner 1 2021 er gjennomfgrt som forenklet mor/ datterfusjon og bokfart etter kontinuitetsmetoden om
konsernkontinuitet. Det beregnes utsatt skatt knyttet til identifiserbare merverdier. Goodwill pa oppkjep inngér ikke i
utsatt skatt beregningen. Viser ogsa til note 3 em varige driftsmidler og goodwill.

Note 11 Datterselskaper

GORLTeR TRl SO S

‘

Seiskaper Andel 3
Barnehagene P4 Ullern AS 100% ;
Borre ldrettsbarnehage AS 100 % &
Bydsen Tospralige Barnehage AS 100 %
Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS 100 %
Ekeberg idrettsbarnehage AS 100 %
Grpnnlia Barnehage AS 100 %
Lillehammer Idrettsbarnehage AS 100 %
Laeringsverkstedet Strutsen Naturbarnehage AS 100 %
Mariknotten Barnehage Eiendom AS 100 %
Munkebekken Idrettsbarnehage AS 100 %
Naustdal Idrettsharnehage AS 100 %
Nastodden Barnehage AS 100 %
Sa@tra-Barnehage AS 100 %
@stmarka Idrettsbarnehage AS 100 %

17.08.2023 kl 14:12 Brgnngysundregistrene Side 36 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 878620852

Barnehagene er lokalisert i flere kommuner | Norge. Alle selskapene har forretningsadresse | Aktivitetsvegen 2, 2069
Jessheim.

Laeringsverkstedet Maurtua | AS ble i 2020 soligt med en gevinst pa 10 701 858 NOK
Lysaker Idrettsbarnehage | AS ble i 2020 solgt med en gevinst pa 13 220 990 NOK

Aksjene iBratteberg er i 2020 nedskrevet med 11 000 000 NOK

Note 12 Transaksjoner med n@rstiende

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i nete 1 og mellomvaerende konsernselskaper
er omtalt i note 6

Selskapets finansposter med nerstaende selskaper 2021 2020
Renteinntekt 769 20121
Rentekostnad 21 251 7115
Netto finansposter -20 482 13 006

Selskapets kjop og salg med naerstiende seiskaper

Morselskap: b
Kjap av varer og tjenester 154 091 140474 5
Husleie inntekt 850 850 =
Husleiekostnad 415 21348 £

Andre selskap i samme konsern e

Oppfering av barnehagebygg 57 625 52638
Husleie inntekt 1334 3263 ‘
Kj@p av tjenester 253 385
Husleiekostnad 1700 0

Ponrwg DOk el

Note 13 Langsiktige fordringer
Fordringer som forfaller senere enn 1 ar etter regnskapsarets slutt er TNOK 7 470.
Balansefart verdi per 31.12.2021 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter oppstatt ved oppkjap utgjgr TNOK

13 718. Posten er inkludert i selskapet gjennom fusjoner bokfert til konsernkontinuitet. Arets resultatfprte amortisering
utgjer TNOK 784. Arlig fremtidig amortisering utgjer ca. TNOK 784,
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Leaeringsverkstedet AS - Konsern

Resultatregnskap

Talli hele 1 000 Note 2021 2020

Salgsinntekt 1 3 586 867 3406 197

Sum driftsinntekter 3 586 867 3406 197

Lennskostnad 2 2378272 2400 752

Avskrivning varige driftsmidler 3 132 006 188 682

Annen driftskostnad 2,359 7798 232 596 955

Sum driftskostnader 3439510 3 185 389

Driftsresultat 97 358 220 809

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5 0 6015

Annen renteinntekt 3213 3808

Annen finansinntekt 663 9232

Sum finansinntekter 3816 10 902

Rentekostnad til foretak i samme konsern 21 281 0

Annen rentekostnad 35 229 137 273

Annen finanskostnad 54 136 008

Sum finanskostnader 56 534 213 281 2
Sum netto finanspostex -52 6§57 -262 319 :~
Ordineert resultat far skattekostnad 44700 -41 570 7\
Skattekosinad pa ordinsert resultat 10 14 482 -2 394 2
Arsresultat 6 30218 -39 176 £
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Lzeringsverkstedet AS - Konsern

Balanse

Talli hele 1 000

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Forskming og utvikling
Konsesjoner,patenter,lisenser o.l.
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter,bygninger og annen fast eiendom
Driftslesere, inventar, verktey o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Lén til foretak i samme konsern
Investeringer i aksjer og andeler
Langsiktige fordringer
Overfinansiert pensjonsforpliktelse
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Kortsiktig fordring konsern
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd,kontanter o.l.

Sum eiendeler

Note

3,3
3,8

5389

3
249 066
180 208
439 218

2083779
25 665
2089 443

0

87

28 394
52 052
80 503

2 609 224

11 860
6089
131017
148 566

210929

3029719

2020

22
246 066
212414
458 502

2009 361
22803
2032165

0

57
30910
54 870
85 837

2 576 503

9397
250 281
117 GOl
3176 679

192 510

3 145 152

A2

£ Nl

)
=

€
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Leeringsverkstedet AS - Konsern

Balanse
Talli hele 1 000 Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4,6 85 85
Annen innskutt egenkapital 6 346 346
Sum innskutt egenkapital 430 430
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 6 226 883 196 334
Sum opptjent egenkapital 226 553 196 334
Sum egenkapital 226983 196 165
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 10 104 661 107 698
Sum avsetninger for forpliktelser 104 681 107 699 5
Annen langsiktig gjeld x
Gjeld til kredittinstitusjoner 8 16516284 1 558 384 Ti
Langsiktig konserngjeld 5 438 000 716173 f
@vrig langsiktig gjeld 8 87182 96582 =
Sum annen langsiktig gjeld 1 960 037 2284218 =
Kortsiktig gjeld
Leverandorgijeld 57 442 46 846
Betalbar skatt 10 25 306 16210 &
Skyldige offentlige avgifter 174 777 144 608 ;
Kortsiktig konserngjeld 5 49 558 14 732 ;
Annen kortsiktig gjeld 430 937 334675 f
Sum kortsilktig gjeld 738 019 557 072 =
Sum gjeld 2 802 736 2 948 988

3029119 3145152

Sum egenkapital og gjeld

Jessheim 25.03.2022
Styret i Leeringsverkstedet AS - Konsern

Paal Tensherg

Torill Eskeland Trude Sjshagen Nordgaard

Styreleder Styremedlem Styremedlem

Linda Therese Griffiths Andreas Sumstad Arne Trude Moen Sydtangen
Styremediem Styremedlem Daglig leder
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Laringsverkstedet AS 2021
KONTANTSTROIMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MQDELL

Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
Kontantstrammer fra operasjonalle aktiviteter
-52 180 35268 Resultat far skattekostnad 44 700 -41 570
-24 833 -11486  Periodens betalte skatt -16 650 -33 191
-12 823 -3  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 550 -19 426
160 165 109 742 Avskrivninger 1320086 188 682
-57 254 3551 Farskjell i kosinadsfart pensjon og inn/utbetalinger 2818 -85 301
12134 7230 Endring i varelager, kundefordringer og leverandergjeld 8198 16 292
7197 95172  Endring i andre lidsavgrensningsposter 108 266 6 388
32 306 239474  Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 279 8838 514872
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
380 36 074  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 36074 32 454
-188 665 -143 180  Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -139 454 -209 850
-73 415 -33056 Netto utbetaling ved kjap av selskap -27 395 -64 834
0 0 Utbetaling ved anskaffelse immaterielle eiendeler -5200 0
32074 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 0
-229 626 -140 162  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -135975 -242 230
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
204 370 1329868 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 187 254 255 260 =
-2 106 500 -127 455  Innfrielse av gjeid -193 890 -2135148 =
-89 613 -47 169  Utbetaling ved nedbetaling (avdrag) pa gjeld -55 920 -110799 =
-39 808 -273793  Netto endring deitakeres innskudd i konsernkontoordning 274 097 -117988 %
2190167 288 959  Netto utbetaling {-) innebetaling (+} til foretak i samme konsern -277 095 2190 167 o
-11 067 -1082  Utbelaling av konsernbidrag Q 0 3
77 549 -27 554  Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -65 554 81490 .
119771 71758 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenier 78 359 108868
26 306 15596 Bsholdning bank og kontanter innfusjonerte enheter
263 897 170432 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 192 570 301438
170 432 257 766  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 270929 192 570
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2021
Regnskapsprinsipper og virkning av prinsippendringer
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skj@nn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skinnsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet seiskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflyteise p3 enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede

selskaper.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kantrollen er averfgrt til konsernet.

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjopte datterselskaper regnskapsfgres i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfgres i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres til identifiserbare
eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefgres med den
andelen som er abservert i oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte

eiendelenes forventede levetid.

Selskaper som er kjgpt eller solgt i lopet av &ret inkiuderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll
oppnis og inntil kontrol! opphgrer.

Fisjon

Fisjoner regnskapsfgres med virkning fra giennomfgringstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor eierfordelingen i
alle fisjonerte selskaper er som i overdragende selskap (jevndeling) regnskapsferes til selskapskontinuitet, mens
fisjoner med endret eierfordeling (skjevdeling) regnskapsfares som transaksjon.

Driftsinntekter

Inntektsf@ring ved salg av barnehageplasser resultatfares i henhold til opptjeningsprinsippet. Inntektsfgringen
skjer pa tidspunktet tjenesten er levert.

Tilskudd inntektsfgres i henhold til vedtak. Vedtak angdende fremtidige tilskudd periodiseres over den pericden
de gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd resultatfgres i sin helhet pd tidspunktet for mottatt vedtak.

Beregningsmadellen for tilskudd medfgrer at det er kommunale kostnader to &r forut for regnskapsaret som er
grunnlaget for tilskudd til private barnehager. | perioder med kraftig endring av kostnader foretar enkelte
kommuner uthetaling av denne effekten i det ar som kostnadseffekten relaterer seg til. Denne typen
utbetalinger inntektsfares i betalingsaret.
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Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie elier bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretsigpet kizssifiseres sam omlgpsmidter. Fordringer forgvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges 1 hovedsak analoge kriterier til grunn. Farste drs avdrag pd langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av virksomhet. Gaodwill avskrives over forventet levetid. Eksterne
utgifter til anskaffelse av IT systemer og systemutvikling balansefgres i den grad det forventes & realisere
fremtidige akonomiske fordeler som overstiger bokfart verdi.

Konsesjoner og andre rettigheter som anskaffes balansefgres til anskaffelseskost redusert med akkumulerte
avskrivninger. Tidshbegrensede rettigheter avskrives over antatt gkonomisk levetid, mens tidsubegrensede
rettigheter avskrives ikke. Ved oppkjgp av barnehageselskap anskaffes en harnehagegodkjenning som gir rett til
fremtidig drifts- og kapitaltilskudd. Denne rettigheten anses som en immateriell eiendel med tidsubegrenset
levetid. Rettigheten balansefgres i den grad det er sannsynliggjort en fremtidig gkonamisk fordel knyttet til den.

Varige driftsmidler
Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefdres til anskaffelseskost og avskrives lineaert til restverdi
over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Anskaffelseskost inkluderer renter frem til bygget tas i bruk.
Avskrivning pa barnehagebygg starter fra det tidspunktet barnehagen apner. Anlegg under utfarelse inkluderer »J
kestnader knyttet til utvikling, regulering, planlegging og prosjektering. Anlegg under utfgrelse er inkludert i 1
gruppen Bygnringer. _L
Investeringer i leide bygg med kontraktert leieperiode pa over 15 ar klassifiseres i gruppen Bygninger. 2

Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvarende avskrivningstid (“knekkpunktmetoden").
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lspende under driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges A
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pdkostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pd anskaffelsestidspunktet.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer
Kostmetoden brukes som prinsipp far investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsferes i
utgangspunktet som finansinntekt, ndr utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kj@pet, fares det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste nivd av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer, Hvis
balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som operasjonell eller finansiell | samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det
vesentligste av skonomisk risiko og kontroll har gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og
tilhgrende eiendeler og forpliktelser balansefgres. Andre leieavtaler klassifiseres sam operasjonelle. En avtale
som omfatter leie av bygning pé tomt vil bare vurderes som finansiell dersam det er rimelig sikkert at leietaker vil
overta den formelle eiendomsretten til tomten.
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Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjores p
grunniag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige piregnelige tap.
Vesentlige gkonomiske prablemer has kunden, sannsynligheten for at kunden vil g3 konkurs eller gjennomga
pkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer p at
kundefordringer m4 nedskrives.

Andre fordringer, bdde omigpsfordringer og znleggsfardringer, feres opp til det laveste av pilydende og virkelig

verdi. Virkelig verdi er ndverdien av farventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nér effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes p3 samme mate som for
kundefardringer.

Ved kj@p av datterseiskaper som inkluderer anskaffeise av husleiekontrakter med avtalt pris lavere enn
markedsverdi tilordnes denne eiendelen virkelig verdi. Verdien identifiseres ved & se pa rlig underpris i
kantrakten og gjenvaerende levetid pa kontrakten. Eiendelen anses som forskuddshetalt husleie og klassifiseres
som en langsiktig fordring. Eiendelen amortiseres over gjenvarende leieperiode. Amortiseringer presenteres som
andre driftskostnader.

Gjeld

Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt beldp pa etableringstidspunktet. Vesentlige kostnader til laneopptak
balansefdres og resultatfgres lineaert over Igpetiden til linet som rentekostnader, | balansen kiassifiseres slik
post som annen kortsiktig fordring.

o
T
e

Derivater og sikringstransaksjaner

Ved inngdendelse av en derivatavtale definerer kansernet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en
regnskapspost elier sikring av kontantstrammer, Derivater som kvalifiserer som sikring balansefares ikke, men
underliggende betalinger (som renter i en rentebytteavtale) resultatfgres. Derivater som ikke klassifiseres som
sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i sikringen balansefgres til virkelig verdi og verdiendringer
resultatfdres Igpende.

=
A

Pensjoner
Ansatte i kansernet har pensjonsopptjening gjennom hybridordning eller ytelsesbasert pensjonsordning.
Konsernet har lukket ytelsesordningene og har innfgrt hybridordning for alle nyansatte.

Ferpros Dakun

Hybridordningen

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning sam i august 2019 bie avtalt mellom PBL,
Utdanningsforbundet, Fagforbundet og Delta. Barnehagepensjon omfatter alle barnehager som har tariff
gjennom PBL og tradte i kraft 1.1.2020

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning basert pa et innskuddsbasert opptjeningssystem med
opptjening for alle &r i arbeid, og som har en livsvarig og kjgnnsnaytral pensjonsutbetaling. Ordningen henter
elementer fra bdde innskuddspensjon og ytelsespensjon ag kalles derfor en hybridpensjon. Regnskapsmessig
bokfgres ordningen som en innskuddsordning.

innskuddsordningen

En innskuddshasert pensjonsordning er en ordning hvor det hetales faste innskudd til et fond hvor konsernet
ikke har en juridisk eller underforstatt plikt til 4 betale ytterligere innskudd. Det innregnes derfor ingen
ytterligere forpliktelse i regnskapet. Pliktig innskudd innregnes som personalkostnader i resultatet nir de

palgper.
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Ytelsesordningen

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Dette er typisk en pensjonsordning som
definerer en pensjonsuthetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt
avhengig av flere faktorer, som alder, antall 3r i konsernet og I@nn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til
ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pd balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene
{innbetalt belsp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfarte estimatavvik og ikke resultatferte kostnader
knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar
ved bruk av lineaer opptjeningsperiode.

Pianendringer amortiseres over forventet gjenvaerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av den
stprste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidiene (korridor).

Avtalefestet fartidspensjon {AFP)

Konsernet har ogsd en avtalefestet frtidspensjonsordning {AFP). AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1.
januar 2011 er d anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning
frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfgre sin proporsjonale
andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Konsernets forpliktelser er
dermed ikke balansefgrt som gjeld.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og 5
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som ikke er utiignet og 3
underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefgres oppfgres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av

balansef@rt belpp pa investering i datterselskap, fores direkte mot skatt | balansen {mot betalbar skatt hvis :
konsernbidraget har virkning p3 betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning p3 utsatt
skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfgres til nominelt belgp. ]

Offentlige tilskudd
investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettobelgpet i balansen.
Tilskuddet kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av eiendelen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andvre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bankinnskudd i konsernkontoordningen
Leeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets kansernkontoordning. Kansernets netto saldo avenfor
banken representerer formelt Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor banken og presenteres som bankinnskudd.

Deltakernes innskudd eller trekk i ordningen presenteres som fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet AS, jfr note
60g8.
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Note 0 Fisjon

Selskapet og konsernet har i 2020 gjennomfgrt en fisjon. Med regnskapsmessig effekt 1.8.2020 ble ca 130
eiendommer fisjonert ut til selskapet Barnehagebo AS. Fisjonen er en ren fisjon med jevndeling og er bokfrt til
selskapsmessig kontiunitet.

Leringsverkstedet har inngdtt en triple net leieavtale knyttet til alle eiendommene som ble fisjonert ut.
Leieavtalen er for 35 dr med fornyelsesopsjoner. Laeringsverkstedet beholder s3ledes full bruksrett til
eiendommene. Arlig leie utgjer 251,4 millioner og Laringsverkstedet har i 2020 betalt husleie pd 104,8 millioner.

Note 1 Salgsinntekter

Konsernets inntekter er i Norge;

Virksomhetsomrader 201 2020
foreiderbetaling 666 448 582 762 _
Offentlig tilskudd 2915002 2753 800 ;
Leieinntekter 3007 3503 ot
Annen driftsrelatert inntekt 2411 66 132 g
Sum inntekter 3586867 3406 197 3
2

Note 2 Ansatte, godtgjgrelser, I3n til ansatte mv.
2.1 Lgnnskostnader bestar av fplgende poster:

2021 2020
Lenninger 1997 784 1893000
Pensjonskostnader 178 692 159923
Arbeidsgiveravgift 299 544 275 064
Andre lgennskostnader 102 252 72 766 B
Sum Ignnskostnader 2578272 2 400 752 k
Gjennomsnitlig antall arsverk 4764 4678
2.2 Godtgjerelser:
For honorar til daglig leder, se note 1 i selskapsregnskapet.
2.3 Revisor:

2021 2020
Lovpilagt revisjon 2027 2427
Andre attestasjonstjenester 676 453
Andre tjenester 432 803
Sum godtgjerelse til valgt revisor 3135 3 683
Arets kostnadsfarte revisjonshonorar er oppgitt eks. mva.
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2.4 Obligatorlisk tienestepensjon / pensjonskostnader:

2021 2020
Kostnad innskuddsordningen 203 052 176 441
Kostnad ytelses ordningen 38 445 42 898
Herav dekket av ansatte -62 805 -59 416
Totale pensjonskastander 178 692 159923

Samtlige ansatte et gjennom tariffavtaler med i kollektive pensjonsordninger. Fra 1.1.2020 gikk alie eksisterende
ansatte under 52 r over | en nyetablert hybridordning. Ansatte over 52 &r blir stiende i eksisterende
ytelsesordning, som lukkes for nye medlemmer. Hybridordningen er regnskapsmessig bokfart som en
innskuddsordning hvor drets premie er innregnet som en personaikostnad, og hvor det ikke er innregnet noen
ytterligere forpliktelser knyttet til ordningen per 31.12. De ansatte betaler en viss % andel av pensjonspremiene
selv. Denne egenandelen inngdr som en reduksjon i resultatfert pensjonskostnad.

I tillegg til hybridordningen er deler av den kollektive ordningen uten fripolise apptjening, og anses & vare en
innskuddsordning.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). AFP-ordningen er & anse som en ytelsesbasert ;.
flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og tilstrekkelig 5
informasjon stik at konsernet kan regnskapsfere sin proparsjonale andel av pensjonskostnad, ¥
pensjonsforpliktelse ag pensjonsmidler i ordningen. Seiskapets forpliktelser er dermed ikke balansefart.

Konsernets pensjonsardninger tilfredsstiiler kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar,
lgnnsniva ved oppnaddd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene knyttet til den
koilektive ordningen er dekket gjennom et farsikringsselskap. Detaljer om ytelsesardningen; =

2021 2020
Pensjonsopptjening 22750 25 090 k
Aktuarmessig amortisering 15739 16 057 z
Renteeffekter -4222 -311 E
Aktuarberegnet pensjonskostnad for AGA 34 267 40 836
AGA effekter 3803 3494 :
Avkortning/oppgjer inkl. aga
Aktuarberegnet pensjonskostnad 38 070 44 330
Pensjonsforpliktelse per 31.12 544 059 572 801
Pensjonsmidler per 31.12 512131 454 384
Netto pensjonsforpliktelse per 31.12 31928 118 417
- Ikke resultatfert estimatavvik -83 980 -173 286
Netto balansefprt pensjonsforpliktelse 31.12. -52 052 -54 870
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Demografiske data

Antall yrkesaktive per 31.12
Dpdelighetstabell

Pkonomiske forutsetninger

Diskonteringsrente

Forventet avkastning pensjonsmidler

Arlig forventet ignnsvekst

Arlig farventet reg. av pensjoner under utbetaling
Arlig forventet G-regulering

@konomiske forutsetninger er basert pd Norsk Regnskapsstiftelses anbefaling per 31,08, og er justert for
selskapsspesifikke forhold og utvikling i skonomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.

2021 2020
506 548
K2013BE K2013BE
2,00% 1,50 %
2,40 % 2,40 %
2,50% 2,00 %
0,00 % 0,00 %
2,25% 1,75%
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Note 3 Varige driftsmidier

IT systemer Konsesjoner, Goodwill  Driftsigsare, Bygninger Tomter Sum
og system patenter, inventar og
utvikling lisenser 0. utstyr

Anskaffelseskost 79 249 184 343 091 129479 1836576 359034 2917 443
01.01.
Tilgang ved 829 57416 3785 62 030
oppkigp
+ Tilgang 3000 2000 12974 96 797 29883 144 654
- Avgang 601 31954 4070 36 625
= Anskaffelseskost : 79 252 184 345091 142 681 1958 835 388 632 3087502
Akk avskrivninger 57 3118 130677 105 693 187 229 426 774
pr 01.01.
+Arets 19 24 205 11323 96 459 132 006
avskrivninger
= Akk. 76 3118 154 882 117 016 283 6588 558 780
Avskrivninger pr.
31,12
Balansefprt verdi 3 249 066 190 208 25 665 1675147 388 632 2528721
pr31.12,
Driftsmidienes S &r evigvarende 5-15 &r 5-10 &r 10-25 &r uendelig
levetid
Metode linear lineaer linezr linezer

Goodwill, bygninger og driftslgsere avskrives med lineaere avskrivninger over den akonomiske levetiden, Bygg
under oppfpring begynner avskrivning nar bygget er ferdig. Tomter avskrives ikke.

Goodwill knyttet til barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives linezert over 15-20 ar. Ledelsen har vurdert
at det er meget hgy sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pd dette gir 15-20 rs
avskrivningsperiode for goodwill en representativ levetid for denne regnskapsposten. Barnehager anskaffet far
01.01.2011 avskrives lineaert over 5 dr.

| forbindelse med fisjonen 1.8.2020 bie det inngitt leiekontrakter p3 de utfisjonerte eiendommene.
Leiekontrakten Igper i 35 &r og med fornyelsesopsjoner. Arlige husleie for 2021 utgjer 251,4 millioner.

Husleien KPI justeres arlig, f@rste gang 1.1.2021,

Konsernet har ca ytterligere 40 barnehager som er lokalisert i leide bygg. Total arlig husleie er ca 20 mill. Enkelte
av disse er midlertidig lokasjoner p3 Ippende kontrakter, Leiekontrakter pd mer permanent basis har i snitt 10 ars
gjenvarende l@petid. De fleste av disse inneholder opsjon pd forlengelse.

I tillegg til dette leier konsernet kontormaskiner og noen kjgretgy. Leiekostnad relatert til dette i 2021 utgjorde
ca. 8,2 mill.

Tilgang immateriale eiendeler;

Tilgang oppkjep, Haugtussa 5000

Sum 5 000

FVAY-SRAFD SHUEE-DONK-CA
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Note 4 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.
Selskapets aksjekapital, kr. 84 800, er fordelt p3 40 aksjer pilydende kr 2 120.
Samtlige aksjer eies av Leeringsverkstedet Gruppen AS som inngar i Dibber AS konsernet.

Konsernregnskap for Dibber AS kan utleveres ved henvendelse til seiskapets forretningsadresse i Aktivitetsvegen
2, 2069 Jessheim.

Note 5 Transaksjoner og mellomvarende med konsernselskap

Fordringer konsernselskap 2021 2020
Kortsiktige fordringer (kansernkonto) 6989 250281
Kortsiktige fordringer

Sum fordringer konsernselskap 6989 250 281

Gjeld konsernselskap

n

Langslktig gjeld konsernselskap 435 000 710173 o
Kortsiktig gjeld konsernselskap 4021 :
Kortsiktig gjeld konsernselskap (konsernkonto) 45 537 14732 Z
Sum gleld konsernselskap 484 558 730 905 ‘

Transaksjoner med naerstiende:

S NEARL) AR

Selskapets finansposter med narstaende selskaper 2021 2020
Renteinntekt 6075 -
Rentekostnad -21 251 ?
Netto finansposter -21251 6075 5
Morselskap:

Kj@p av varer og tjenester 166 137 157 253

Husleie inntekt 280 850

Annen driftsrelatert inntekt

Andre selskap i samme konsern:
Oppfaring av barnehagebygg 57 625 69 238
Husleiekostnad 415 1461

Note 6 Egenkapital

Annen
Aksjekapital innskutt Annen Sum
Egenkapital __Egenkapital
Egenkapital 01,01, 85 346 196 334 196 765
Arets resultat 30 218 30218
Pr. 31.12. 85 346 226 553 226 983
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Note 7 Bundne midler

2021
Bundne skattetrekksmidler utgjpr TNOK 92477
Note 8 Gjeld og sikkerhetsstillelser
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 1110 628 1302 509
Langsiktig konserngjeld 435 000 716173

Den langsiktige konserngjeldern har ikke en definert avdragsstruktur eller forfallstidspunkt og anses derfor & ha
et forfall senere enn 5 ar.

Pvrig langsiktig gjeld bestir i all hovedsak av periodisert investeringstilskudd samt selger kreditt ved kjop av

aksjer.
Konsernets byggelan er gitt med sikkerhet i tilsagn om husbanklén, Byggelin presenteres sdledes som langsiktig

gjeld med forfall i all hovedsak senere enn 5 ar.

Bokfart verdi eiendeler som er sikret ved pant 2021 2020
Fast eiendom 2063779 2009361

Driftslgsare 25665 22 803

Lan til foretak i samme konsern

Kundefordringer 11560 9397

Sum eiendeler som er sikret ved pant 2101004 2041561

Gjeld og garantier sikret ved pant
Gjeld til kredittinstitusjoner 1516284 1558394
Sum gjeld og garantier som er sikret ved pant 1516284 1558394

Gjennomsnittlig rente pa [an til kredittinstitusjoner var i 2021 pa 1,92%.
Det er inngatt flere fastrenteldn pa til sammen MNOK 765 med en rente p3 2,6% til 4,6%.

Fastrenteldnene har en bindingstid p4 5-20 &r, er inngitt for sikringsformal og bokfares ikke til virkelig verdi,

Konsernet har i 2020 gjennomfert en restrukturering av sin finansieringen. Restruktureringen er giennomfert
som en del av fisjonen omtalt i note 0. | forbindelse med restruktureringen har man ogsa kjgpt ut inngitte
fastrenteavtaler og rentebytteavtaler samt betalt averskurs ved tidlig innfrielse av obligasjonslan. Disse postene
inngdr i andre finanskostnader.

I'tillegg til hyggeldn har selskapets bankforbindelse ogsd stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens
samlede engasjement har banken pant i eiendelene listet ovenfor.

Note 9 Langsiktige fordringer

Fordringer som forfaller senere enn 1 dr etter regnskapsdrets slutt er TNOK 0.

Balansefart verdi per 31.12,2021 knyttet til identifisert merverdi i husleiekontrakter oppstétt ved oppkjap utgjor
TNOK 27 838. Arets resultatfarte amortisering utgjgr TNOK 1 508. Arlig fremtidig amortisering utgjgr ca. TNOK 1
508,

SULUE SAVEY

LI

SRR SN

17.08.2023 kl 14:12 Brgnngysundregistrene

Side 51 av 58



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 878620852

Note 10 skatter

Spesifikasjon av farskjellen mellom regnskapsmessig skattemessig resultat:

Resultat far skatt 44 700

+ Permanente forskjeller (inkl avskr GW konsern) -246

+ Endring i midlertidige forskjeller 69 644

- Ytet kansernbidrag

= Arets skattemessige resultat 114098

- Fremf@rbart underskudd 0

= Grunnlag betalbar skatt 114 098

Spesifikasjon av skattekostnaden

Betalbar skatt 25 306

+ Endring utsatt skatt/ skattefordel -10 952

+ For lite/mye oppfart utsatt skatt i fjor 129

+ Skatt pd konsernbidrag

= Sum skattekostnad 14 482

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller 2021 2020 Endring
Midlertidige forskjeller driftsmidler 438 909 448 850 9941
Midiertidige forskjeller fordringer -2 835 -2417 418
Midlertidig forskjeller pensjon 46 927 49 065 2138
Midlertidige forskjeller gjeld 0 o [¢]
Fremfgrbart underskudd -8 108 -7181 927
Netto midlertidige forskjeller 474 893 488 317 13424
Utsatt skatt/ skattefordel 104 A76 107 430 2954
lkke bokfgrt utsatt skattefordel 204 268 64
Sum 104 681 107 698 3018

Konsernet har i Igpet av 2021 faretatt en rekke oppkjep og balansebevegelsen inneholder ogsa effekten av dette.

Aystemming av skattekostnad 2021
Resultat for skatt 44 700
Permanente forskjeller 20 350
Sum 65 050
22% skatt 14311
Effekten av endret skattesats

Korreksjon tidligere &r m.m. 171
Sum 14 482
Beregnet skattekostnad 14 482
Faktisk skattekostnad 14 432
Differanse 0
Effektiv skattesats 32%

CABA
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Note 11 Oppkj@p/ Fusjon 2021

Oppkj@p barnehager — innmat

Haugtussa

Vestergy

Oppkjop av selskaper Eierandel
Bydsen Tospraklige Barnehage AS 100 %
Leeringsverkstedet Mathopen Bhg AS 100 %
Knerten Barnehage AS 100 %
Grpnnlia Barnehage AS 100 %

Note 12 Oversikt datterselskaper

| tillegg til morselskapet Laeringsverkstedet AS bestir konsernet av falgende enheter og underkonsern per

31.12.2021

Selskap

Barnehagene P3 Ullern AS

Borre Idrettsbarnehage AS

Byasen Tospriklige Barnehage AS
Du og leg Krokasfeltet Nord AS
Ekeberg Idrettsbarnehage AS
Grgnnlia Barneahge AS
Lillehammer Idrettsbarnehage AS
Laeringsverkstedet Strutsen Naturbarnehage AS
Mariknotten Barnehage Eiendom AS
Munkebekken (drettsbarnehage AS
Naustdal Idrettsharnehage AS
Ngstodden Barnehage AS
Saetra-Barnehage AS

@stmarka Idrettsbarnehage AS

Barnehagene er lokalisert i flere kommuner | Norge. Alle selskapene har forretningsadresse i Aktivitetsvegen 2,

2069 Jessheim.

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Oppkjepstidspunkt
01.10.2021
01.12.2021

Oppkjapstidspunkt
04.01.2021
30.04.2021
01.08.2021
01.12.2021

Eierandel

N
~

24

£

VY SRA

)
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
\zf;;l?ﬂ@geﬂ 73 Internat waw. kpmg. ne
amar Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Leeringsverkstedet AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Laeringsverkstedet AS' arsregnskap, som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsdret avsiutiet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
= opplyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, 5

= gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen :

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International .
Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Hevisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for E
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the

International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering :
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. i

vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Véar konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formélet er
4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i s3 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e er konsistent med arsregnskapet og

» inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkray.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsait drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsait drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentiig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart | samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

T
a

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere e
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag &
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring .
av internkontroll. -

*  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjenen, for
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

IR I ETHR

»  konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger Z
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

*  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggscpplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrddene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mehing om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige far var revisjonskonklusjon.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Hamar, 4. april 2022
KPMG AS

Tom Kristian Braaten
Statsautorisert revisor
{elekironisk signert)

Pennec Dokumentnakkel: 4KV SC-LFVYP -MUXYO-USNWAM-ZC BHE-KSARZ
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