== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

971 454 407

Stiftelse

STIFTELSEN FONDET FOR DANSK-NORSK
SAMARBEID, LY SEBU

Lysebuveien 12

0790 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

June Rasmussen
28.04.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.08.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971454407

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 -2 956 000 9 707 000
Sum inntekter -2 956 000 9 707 000
K ostnader

Annen driftskostnad 11,12 3141 000 7 726 000
Sum kostnader 3141 000 7 726 000
Driftsresultat -6 097 000 1981 000
Annen rentekostnad 975 000 1225000
Sum finanskostnader 975 000 1225000
Netto finans -975 000 -1 225000
Ordineert resultat far skattekostnad -7 072 000 756 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -7 072 000 756 000
Arsresultat 13 -7 072 000 756 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 971454407

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,89 80 788 000 83282 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 927 000 872 000
Sum varige driftsmidler 81 715 000 84 154 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 5 10000 10000
Andre fordringer 3,16 4248 000 3856 000
Sum finansielle anleggsmidler 4258 000 3866 000
Sum anleggsmidler 85973 000 88 020 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3485000 3669 000
Sum varer 3485000 3669 000
Fordringer

Kundefordringer 10 1342 000 2770000
Andre fordringer 6 388 000 893 000
Sum fordringer 1730 000 3663 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 8014 000 12 258 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8014 000 12 258 000
Sum omlgpsmidler 13 229 000 19 590 000
SUM EIENDELER 99 202 000 107 610 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 8287 000 8287 000
Sum innskutt egenkapital 8 287 000 8 287 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 45 494 000 52 566 000
Sum opptjent egenkapital 45 494 000 52 566 000
Sum egenkapital 53781 000 60 853 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 78 37000 000 33000 000
@vrig langsiktig gjeld 12,14 361 000 361 000
Sum annen langsiktig gjeld 37 361 000 33361000
Sum langsiktig gjeld 37 361 000 33361000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 642 000 2608 000
Skyldige offentlige avgifter 791 000 2412 000
Annen kortsiktig gjeld 6 627 000 8 376 000
Sum kortsiktig gjeld 8060 000 13396 000
Sum gjeld 45 421 000 46 757 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 202 000 107 610 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Pantstillel ser 79 860 000 82 334 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 309316

971 454 407

Stiftelse

STIFTELSEN FONDET FOR DANSK-NORSK
SAMARBEID, LYSEBU

Lysebuveien 12

0790 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
June Rasmussen
28.04.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2019:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.06.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

07.08.2022 kI 08:44
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 971454407

Organisasjonznr: 971 454 407
STIFTELSEN FONDET FOR DANSK-NORSK
SAMARBEID, LYSEBU

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 -2 956 000 9 707 000

Sum inntekter -2 956 000 9 707 000

Kostnader

Annen driftskostnad 11,12 3 141 000 7 726 000

Sum kostnader 3 141 000 7 726 000

Driftsresultat -6 097 000 1 881 000

Annen rentekostnad 975 000 1 225 000

Sum finanskostnader 975 000 1 225 000

Netto finans -975 000 -1 225 000

Ordinert resultat fer

skattekostnad -7 072 000 756 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -7 072 000 756 000

Arsresultat 13 -7 072 000 756 000
Utskriftedato 15.06.2021 Organisasjonsny 971 454 407 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 971 454 407
STIFTELSEN FONDET FOR DANSK-NORSK
SAMARBEID, LYSEBU

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4,8,9 80 788 000 83 282 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 4 927 000 872 000
Sum varige driftsmidler 81 715 000 84 154 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 5 10 000 10 000
Andre fordringer 3,16 4 248 000 3 856 000
Sum finansielle

anleggsmidler 4 258 000 3 866 000
Sum anleggsmidler 85 973 000 88 020 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 3 485 000 3 669 000
Sum varer 3 485 000 3 669 000
Fordringer

Kundefordringer 10 1l 342 000 2 770 000
Andre fordringer 6 388 000 893 000
Sum fordringer 1 730 000 3 663 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 15 8 014 000 12 258 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 8 014 000 12 258 000
Sum omlepsmidler 13 229 000 19 590 000
SUM EIENDELER 99 202 000 107 610 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 15.06.2021 Organisasjonsny 971 454 407 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 971454407

Selskapskapital 13 8 287 000 8 287 000

Sum innskutt egenkapital 8 287 000 8 287 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 45 494 000 52 566 000

Sum opptjent egenkapital 45 494 000 52 566 000

Sum egenkapital 53 781 000 60 853 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7,8 37 000 000 33 000 000

@vrig langsiktig gjeld 12,14 361 000 361 000

Sum annen langsiktig gjeld 37 361 000 33 361 000

Sum langsiktig gjeld 37 361 o000 33 361 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 642 000 2 608 000

Skyldige offentlige

avgifter 791 000 2 412 000

Annen kortsiktig gjeld 6 627 000 8 376 000

Sum korteiktig gjeld 8 060 000 13 396 000

sum gjeld 45 421 000 46 757 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 202 000 107 610 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Pantstillelser 792 860 000 82 334 000
Utskriftedato 15.06.2021 Organisasjonsny 971 454 407 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 971454407

Organisasjonznr: 971 454 407
STIFTELSEN FONDET FOR DANSK-NORSK
SAMARBEID, LYSEBU

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Regnskapsprinsipper

- alle poster oppgitt i hele tall

Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for

smd foretak er fulgt.

Necte
3

Lenn og ytelser

Lenn

Arvets

Fiordrets

16150000.00

25798000.00

Arbeidagiveravgift Arvets Fijordrets
2316000.00 3759000.00
Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
326000.00 627000.00
Andre vtelser Arvets Fiordrets
696000.00 1345000.00
Sum lennskostnader Arvets Fiordrets

Nete

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn

19488000.00

Pengj.forpl.

31529000.00

Andre godtg]j.

1335000.00

Nete

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn

Pengj. forpl.

Andre godtgj.

Hotelldirekter 1007000.00

Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn

20000.00

Pengj.forpl.

7000.00

Andre godtg].

1007000.00

20000.00

7000.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 971454407

Nete

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
106000.00 96000.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
10000.00 36000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
116000.00 132000.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
36.70

Nete
3

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyvller pensjonsordning lovkravene: Ja
Note

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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RSM Norge AS

Til styret i Stiftelsen fondet for dansk-norsk samarbeid Filiostad Brygge 1,0252 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr:982:316 588 MVA

T+4723 114200
F+4723 114201

Uavhengig revisors beretning WWW rSmnorge.no

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Stiftelsen fondet for dansk-norsk samarbeid s arsregnskap som viser et negativt aktivitetsresultat
péa kr 7 672 000. Arsregnskapet bestar av balanse per 3t. desember 2020, aktivitetsregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dens resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunniaget for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og piikter i
henhold tit disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver cg plikter ved revisjon av &rsregnskapet. Vi er
uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére avrige etiske plikter i samsvar
med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunniag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig infarmasjon omfatter informasjon i &rsrapporten borisett fra
arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.
Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere | s henseende.

Styrets og generalsekretesrs ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretzer (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll den finner nadvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om forisatt drift skat legges tif grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDR [TAX JCONSULTING

RSN Norge AR i xmemberer
s0asnting and sowsuking fin

dmdwork. Kach member ol the BSM netweric i an fnde pendent
nmsdiction

Penneo Dofumentieidel: £73Y M-HUSIO- VNP 30687 TELUE-AFSAY
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 971454407

Revisors beretning 2020 for Stiftelsen fondet for dansk-norsk EDatE RSB
samarbeid -

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mat er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utiert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsikiede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4
pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
hitps//revisorioreningen.nofrevisionsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhaold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 Aitestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4
sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar
med fov og god bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendige
i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkoniroll av historisk finansiell informasjon, mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar
med lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

ieritriskied: EPRYR-HUSIO-VXNPK- 30887 PELUE-AESAY

o

Oslo, 6. mai 2021
RSM Norge AS

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Stiftelsen Fondet for dansk-norsk samarbeid Lysebu
Pb. 10¢ Hoimenkollen

0712 Oslo

Grg ni. 971 454 407

Arsregnskap
2020

Parsemwslcidorreirngled DESL SV E SRR SRS EER I R T

sa‘“ Fondet for dansk-norsk samarbaid
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Arsberetning for den norske avdeling | Fondet for dansk-norsk samarbeid 2020

Fondet for dansk-norsk samarbeid har som formal & arbeide for gkt forstaelse og samarbeid mellom
Danmark og Norge pa kulturelle og andre omrader. Formalet realiseres gjennom dansk-norske kurs,
seminarer og konferanser, utstillinger, utgivelser og forskningsprosjekter med dansk-norsk tema samt
giennom stipendoppheld for enkeltpersoner og grupper fra nabolandet. Fondet giennomferer denne
ideelle virksomheten pa fondets eiendommer, Lysebu | Oslo og Scheeffergarden ved Kabenhavn.

Den ideelle virksomheten finansieres gjennom driften av Lysebu og Scheeffergarden, avkastningen av
fondets kapital og ved tilskudd fra andre kilder. Fondets overskudd skal i sin helhet g til den idesile
virksomheten. Styret kan likevel bestemme at deler av avkastningen kan tillegges grunnkapitalen.

Fondets norske styre bestar av 7 medlemmer, 4 kvinner og 3 menn. Dette styret har ansvar for
forvaltning og drift av Lysebu og fondets aktiviteter i Norge.

Neervasrende regnskap vedrarer alene Fondets norske avdeling.

i

DEN FORMALSBESTEMTE VIRKSOMHETEN PA LYSEBU

Fondets formélsbestemte virksomhet | 2020 var sterkt pavirket av Covid-19 krisen med stengte grenser
og nedstenging av Lysebu. Dette gjorde at det ikke var mulig & gjennomfare programaktivitetene pa
samme niva som tidligere ar. Det totale antallet oppholdsdagn pa Lysebu for danske stipendiater var i
2020 364, mot 22381 2019 og 2042 1 2018,

Det ble det gjennomfart 1 ukeskurs pa Lysebu i norsk sprak, kultur og samfunn for den danske
leererutdanningen mot 12 kurs i 2019. Det er ogsa gjennomfart et digitalt sprakpilotkurs for
ferdigutdannede lzerere fra alle de nordiske landene. Fondet kunne i 2020 ikke gjennomiegre planiagte
konserter, foredrag og andre &pne arrangementer grunnet Covid-19. 1 2020 ble det dermed bare
gjennomfart et teaterarrangement for norske skolebarn i februar. | 2020 matte ogsa alle planlagte faglige
seminarer avlyses. | tillegg til den sledes beskjedne programproduksjon, har Fondet tatt imot og
tilrettelagt opphold pa Lysebu av kortere eller lengre varighet for 15 danske grupper og enkeltpersoner,
et antall som ogsa er betydelig under tidligere &r grunnet Covid-19.

FRgreamdidnraeiringEial IR SV SR R PR R R SRR R

RESULTAT OG FINANSIERING

Resultatet av kursvirksomheten ble i 2020 MNOK -3,2 mot MNOK 9,1 i 2019. Det svake resultatet
skyldes at virksomheten har veert stengt i totalt 6 maneder i 2020 pa grunn av Covid 19. Fondets
bevilgninger var MNOK 1,6 mot MNOK 5,6 i 2019.

Etter fradrag av fondets bevilgninger, administrasjonskostnader samt finanskostnader ble arets resultat
MNOK -7,072 mot TNOK 756 1 2019. Arets underskudd eri sin helhet fert mot egenkapitalen.

FORTSATT DRIFT OG HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

[ trad med reglene i NRS 3 om hendelser efter balansedagen, samt reglene i regnskapsloven om
fortsatt drift, henviser Fondets styre og ledelse til det pAgaende Covid 19-utbruddet. Driften pa Lysebu
er i likhet med sveert mange andre virksomheter rammet av utbruddet, og méatte stenge 16. mars 2020
og permittere 61 ansatte. Driften startet opp igjen 1.august, men métte stenge ned igjen 12. november
og blir sannsynligvis stengt det meste av farste halfvar 2021. Fondet har etter balansedagen fatt tilsagn
om et banklan pad MNOK 5, som skal sikre at vi kan innfri vare forpliktelser giennom den stengte
perioden.

Pé tidspunktet for avleggelse av rsregnskapet ser myndighetene en gradvis ende pa pandemien frem
mot sommeren, og en mer normalisert situasjon tidlig hast.

Basert p situasjonen og den informasjon som er tilgjengelig pa det navaerends idspunkt, mener styret
at det er forsvarlig & legge forutsetningen om fortsatt drift til grunn ved avieggelsen av arsregnskapet.
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INVESTERINGER OG FORVENTNINGER TIL 2021

Fondet har ikke forsknings- og utviklingsaktiviteter og har derfor ikke heller hatf kostnader til dette i
2020.

Styret legger vekt pa at Lysebu skal fremsté med hay standard, og det arbeides for & forbedre
utnyttelsen av det potensiale som Lysebu besitter og derved forbedre lennsomheten. Lysebu er i gang
med renovering av 50 bad. Ved utgangen av 2020 gjenstar 19 bad. Arbeidet foretas lgpende de
kommends arene. Det ble i 2020 ikke gjennomfert noe sterre vediikehold pa grunn av Covid 19
situasjonen.

Per april 2021 er hotellet fortsatt stengt, men det forventes & kunne &pne igjen i lgpet av andre kvartal,
Likviditeten tif Fondet er svak pa grunn av covid 19-utbruddet og stengt hotell over lang tid. Det er tatt
opp Ian for & betale faste kostnader og lann til administrasjonen, sikkerhet og vediikehold.

PERSONALE OG ARBEIDSMILJ@

Antalf &rsverk i 2020 var 36,7, mot 59,5 i 2019. Covid 19 situasjonen utlaste stengt hotell der 81ansatte
ble permittert mellom 15 mars og 1 august og 47 ble permittert fra midten av november og ut aret.
Forskjellen i antall ansatte som ble permittert i mars og i november er p& grunn av reduksjon av
antall fast ansatte pa permanent basis gjennom éret.

Det har i lgpet av 2020 ikke veert personskader i forbindelse med arbeidet som har av en slik karakter at
det ble meldt til Arbeidstilsynet,

Sykefravaeret i 2020 var 6,8 %, mot 5,5 % foregéende ar. Av Lysebus 54 medarbeidere er 23 menn og
31 kvinner. Ledergruppen bestar av 3 kvinner og 5 menn. Styret kjenner ikke til at det forekommer
forskjellsbehandling pa lenn, avansement og rekruttering.

Det er fokus pa & sikre et fortsatt godt arbeidsmiljg og pa & redusere sykefravasret. | 2020 er det ikke
giennomfert medarbeiderundersakelse pa grunn av at vi har veert stengt i 6 maneder. Det skal
giennomfares arlige medarbeiderundersekelser med halvariig oppfelging nar vi er tilbake til normal drift

Fondet saker & legge til rette for & sikre fike muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering pa
grunn av etnisitet, nasjenal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Fondet har en
rekrutterings- og persenalpolicy som skal sikre like muligheter eg hindre diskriminering. Vi mener at det
ikke gjores forskjeller pa ansatte, eller ved ansettelse.

Fondet tilrettelegger for at det er mulig & ha ansatte med nedsatt funksjonsevne i bedriften.

YTRE MILJZ

Fondets virksomhet medferer ikke forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for det yire miljget.
Lysebu har veert sertifisert som Miljafyrtam siden 2012, noe som innebazrer maling av avfallsmengder,
sorteringsgrad, matavfall og energiforbruk mm. De sidste arene er mengden av matavfall og restavfall
redusert betraktelig, og matavfall blir anvendt il kompost. Lysebu satser pa bruk av kortreiste og
baerekraftige révarer. Fondet faler et seerlig ansvar for & bevare det saeregne skogsmiljget omkring
Lysebu og har tatt initiativer for & bidra til & opprettholde det biologiske mangfoldet i omradet (bikuber,
fuglekasser, beplantning ag egendyrking av urter og grennsaker). Lysebu er ikke regulert av
konsesjoner efler palegg nér det gjelder det ytre milja.

FONDETS FREMTIDIGE ORGANISERING

Fondet er fra opphavet av formelt organisert som et felles bilateralt fond med en avdefing i Danmark og
en avdeling | Norge. Grunnlaget for denne organiseringen har etter hvert blitt utfordret av forskjellige og
ikke alltid helt parallelle endringer i iovgivningene i de to landene. Fondats ledelse har derfor vedtatt 4
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omstrukturere Fondet med sikte pa & oppna formelt samsvar med de to lands nasjonale regler samtidig
som formalet blir fastholdt. Det vil fore til en ny konstruksjon der et fond med to nasjonale avdelinger
ogsa formelt blir til to nasjonale fond bundet sammen til samme formal giennom en forpliktende
fellesskapsavtale. Den nye organiseringen ble vedtatt av Fondets fellesstyre 23.09.17, og er lagt fram
for de to lands tilsynsmyndigheter. Det norske Stiftelsestilsynet godkjente 07.12.18 endringene i
vedtektene for den norske avdeling. Nye vedtekter for dansk avdeling er ennd ikke godkjente.
Endringene trer i kraft, nar godkjennelse fra begge lands tilsynsmyndigheter foreligger. Inntit dansk
godkjenning foreligger fortsettes driften med i realiteten to saerskitte juridiske enheter.

Styret, generalsekretaer og administrasjonen har dags dato behandlet og godkjent arsberetningen.
Arsberetningen er aviagt | overensstemmelse med Fondets vedtekter og gjeldende norske
regnskapsbestemmelser. Den valgte regnskapspraksis anses for hensiktsmessig, og arsbheretningen
anses saledes etter var oppfatning & gi et rettvisende bilde.

Lysebu, den 28. april 2021

Ola Mestad
Styrefeder

Ellen Horn
Styremedlem

Ingvard Havnen
Styremediem

Aja Bugge
Generalsekreter

Hanne Inger Bjurstrem
Styrets nestleder

Kristin Barstad

Styremediem

Asbjern Schaathun
Suppleant

Fredrikke Neess
Direktar

P4l M Reed
Styremediem

Herborg Krakevik
Styremediem

Rolv Natvik Jakobsen

Suppieant

Peenseadidommetningnliol RS WETERER S B RRS L STRI AR

07.08.2022 kI 08:44

Brgnngysundregistrene

Side 16 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 971454407

Fondet for dansk-norsk samarbeid

Arsregnskap 2020

Resultatregnskap for perioden 01.01-31.12.2020 Alle tall i hele tusen kr.

Note 2020 2019
Kursvirksomhetens resultat 2 -3 194 9073
Finansinntekter 238 144
Tilskudd 490
Andre inntekter - -
Til disposisjon for fondsvirksomheten -2 956 9707
Bevilget stipendiater 11 1551 5107
Undervisning 20 361
Fondsarrangementer 9 136
Avsetning tit Admiral Carl Hammerichs Minnelegat 12 - -
Fondets hevilgninger 1580 5604
Fondets administrasjonskostnader 1561 2122
Fondets kostnader 3141 71726
Resultat for finanskostnader -6 097 1981
Finanskostnader 975 1225
Finanskostnader 975 1225
Fondets arsresultat 13 -7 072 756
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Fondet for dansk-norsk samarbeid

Arsregnskap 2020
Note 2020 2019
EIENDELER

Tomt 4,8,9 6 000 6 000

Bygninger 489 74788 77282

Maskiner og annet utstyr 4 -

Mabler, innredning og utsmykning 4 927 872

Sum varige driftsmidler 81715 84 154

Aksjer 5 10 10
Lan Schaeffergarden 16 3236 3036 "
Andrs langsiktige fordringer 3 1012 820 :
Sum finansielle anleggsmidler 4 258 - 3 866 §
Sum anleggsmidler 85 973 88 (20 %
Varebeholdning 3485 3669 g
Kundefordringer 10 1342 2770 {i‘%
Andre fordringer 6 388 893 &
Sum fordringer 1730 3663 §
Kontanter ag bank 15 8014 12 258 @
Sum omigpsmidler 13 229 19 580 Ié
SUM EIENDELER 99 202 107 610 §
:g
§

Note 2020 2019
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Fondet for dansk-norsk samarbeid
Arsregnskap 2020

EGENKAPITAL OG GJELD

Fondets grunnkapital 13 8287 8287
Opptjent egenkapital 01.01 13 52 566 51810
Arets opptiente egenkapital 13 7072 756
Sum opptjent egenkapital 31.12 45 494 52 566
Sum egenkapital 53 781 60 853
Admiral Carl Hammerichs Minnelegat 12 9 9
Avsatt til vedlikeholdsfond 14 352 352
Pantegjeld 7,8 37 000 33000
Sum langsiktig gjeld 37 361 33 381
Leverandargjeld 842 2608
Skyldige offentlige avgifter Il 2412
Annen kortsiktig gjeld 6 627 8 376
Sum kortsiktig gjeld 8 060 13 396
Sum gjeld 45 421 46 757
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 99 202 107 610
Pantstillelser 79 860 82 334
Oslo, 28.april 2021

I styret for Fondet for dansk-norsk samarbeid, norsk avdeling

Ola Mestad Hanne Inger Bjurstram Pa! M. Reed Ingvard Martin Ame Havnen  Ellen Homn
Styreleder Styrets nestieder Styremediem Styremediem Styremediem

Kristin Barstad  Herborg Krakevik
Styremediem Styremedlem

Aja Bugge
Generalsekreteer

Asbjgrn Schaatun
Suppleant

Rolv Netvik Jakobsen
Suppleant

Fredrikke Neass
Direktor
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu
Noter 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Regnskapsstandard

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk i Norge.
Regnskapet er satt opp etter NRS(F) God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner. Vi bruker
aktivitetsregnskap da det best ivaretar brukernes informasjonsbehov og klart fremviser
hvordan anskaffede midler er anvendt til organisasjonens ideelle formal.

Salgsinntekter
Inntektsfaring skjer pa leveringstidspunkiet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.

Eiendeler som er knyttet til varekretsigpet er klassifisert som omlgpsmidler.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i l@pet av ett ar etter
utbetalingstidspunktet.

For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Omlgpsrnidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes ti! anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi
avskrives linesert over forventet gkonomisk levetid.

Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 8 vaere
forbigdende.

Langsiktig gjeld i norske kroner med unntak av andre avsetninger balansefgres til nomineit
belgp pd etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Direkte vedlikehold og anskaffelse av driftsmidler kostnadsfgres l@pende under
driftskostnader.

Om styre eller arbeidsutvalg vedtar investering i varige driftsmidler som separat prosjekt,
balansefgres dette og avskrives linezert over driftsmiddelets forventede levetid.

Feenppoldilorritiap i PR R EPIEREY B R QRS SERINENNC

Investeringer i andre selskaper
Investeringer i andre selskaper vurderes etter kostmetoden.
Mottatt utbytte registreres som inntekt | det &ret som det mottas.

Varebeholdninger
Lager av innkj@pte varer er verdsatt til [aveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu

Noter 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper, forts.

Pensjoner

Selskapsts yielsesordning vurderes fil naverdien av de fremtidige pensjonsyielsene som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidtene vurderes til virkelig
verdi.

Endringer i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer | pensjonsplaner,
fordeles over antatt gjennomsnittlig gienveerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle
forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap) under 10% av det som er starst av pensjons-
forpliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen av Aret innregnes ikke.

Nér den akkumulerte virkningen er over 10%-grensen ved arets begynnelse, resultatfares
det overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid.

Periodens netto pensjonskostnad kiassifiseres som |gnns- og personalkostnader.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap.

Selskapst har ingen ytterligere betalingsforpiiktelse etter at innskuddene er betailt.
Innskuddene klassifiseres som lanns- og personafkostnader.

Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetafinger.

Selskapet har AFP-ordning for sine ansatte. Pensjonsforpliktelser knyttet til AFP-ordningen
er ikke regnskapstart, slik at arets kostnad tilsvarer arets utbetalinger til ordningen.

Skatt
Stiftelsens virksomhet er ikke skattepliktig, og det er saledes ikke gitt opplysninger om
skatt i noter og arsregnskap.

Pémnapaldobommeiasiiel DER S AN 5 B R SRR B
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu

Noter 2020
Note 2 - Resultatregnskap - kursvirksomheten (tall i hele tusen)
2020 2019
Brutto driftsinntekter 32308 66 004
Inntektsreduksjoner 734 1342
Netto driftsinntekter 31574 64 662
Vareforbruk 53684 10 893
Personalkostnader inkl.off. avgifter (note 3) 19025 30697
Sum vareforbruk og personalkostnader 24 409 41550
Dekningsbidrag 1 7 165 23072
Andre innkjeps- salgs- og adm.kostnader 5474 7589
Driftsmargin 1691 15 483
W
%
Vedlikehold og anskaffelser (note 14) 2387 3880 g
£
Resuitat fer avskrivninger -676 11 603 %
g
5
Ordinesre avskrivninger {note 4) 2502 2393 %
Tap pa fordringer 16 137 %
Sum av- og nedskrivninger 2518 2530 ﬁi
Resuiltat av kursvirksomheten -3 194 9073 %
£
B
Note 3 - Personalkostnader »%.E
g
2020 2019 £
Lenninger 16 149 998 25797 633 -
Folketrygdavgift 2315839 3758757
Pensjonskostnader 326 018 626 554
Andre ylelser inkludert vikartjenester 695918 1344 961
Sum 19487 773 31527 905

Av l@nnskostnadene er kr. 19.024.523,- belastet kursvirksomhetens resultatregnskap, mens
kr. 463.250,- er belastet fondets resultatregnskap hvor belgpet inngar i posten

"Fondets administrasjonskostnader".

Styremedlemmer mottar ikke honorar.
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu

Noter 2020

Note 3 - personalkostnader, forts.

Antall arsverk 36,7 59,5
Ytelser til ledende personer Direkter Generalsekretaer
Lenn 1 006 975 1334766
Pensjonsutgifter 20139 -
Annen godtgjarelse 7048 -
Sum 1034 162 1334 766

Total ytelse til generalsekreteer hvorav 50% er belastet fondets administrasjonskostnader.
Lann til generalsekretzer deles 50/50 mellom fondets danske og norske avdeling.

Pensjonsordning
Selskapet er pliktig til 4 ha en tienstepensjonsardning etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon, og selskapets ordninger oppfyller kravene etter denne loven.

For selskapets innskuddsordning er kr.191.165,- innregnet i regnskapet for 2020.

Selskapets ytelsesordning gir rett til definerte fremtidige ytelser. Ytelsene er i hovedsak é
avhengige av antall opptieningsar, lannsniva ved opptjent pensjonsalder og sterrelsen pa §
ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket giennom et forsikringsselskap. %
Antall personer omfattet av ordningen 2020 2019 %
Aktive - 1 g
Pensjonister 3 2 %a
Totalt 3 %
Netto pensjonskostnad 2020 2019 :%’
Naverdi av arets pensjonsopptiening 25796 34613 ﬁ{
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen 253070 289 461 %ﬁ
Avkastning pa pensjonsmidler -432 760 473517 )
Avkortningfoppgjer - - ;Z%
Resultatfarte avvikéestimatendringer - - é
Administrasjonskostnader 170 054 180 956 £
Nefto pensjonskosinad 16160 31513 &
Netto pensjonsforpliktelse 2020 2018
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12 -11194 310 -11 196 066
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12 11764 000 11575 GGO
lkke resuttatigrt virkning av estimatavvik 442 380 440 550
Netio pensjonsforpliktelse- overdekning 1012070 819 484
@konomiske forutsetninger 2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %
Forventet lennsvekst 2.25% 225%
Forventet pensjonsgkning 0,00 % 0,50 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,00 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 270 % 3,80 %
Forventet arlig avgang 0,00 % 0,00 %
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu
Noter 2020

Note 3 - personalkostnader, forts.

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlig benyttede forutsetninger innen
forsikring nér det gjelder demografiske faktorer.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor i regnskapet er kr. 116.113,- ekskl. mva.
Herav utgjer bistand kr 10.312 - og revisjon kr 105.801,-.

Note 4 - Varige driftsmidler (tall i hele tusen)

Innredn.
Kunst o o Drifts- Utenom-
utsmyknigg dnft_smldl. bygninger husanlegg Tomt Sum
maskiner o.l.
Ansk.kost 1.1 864 23303 103120 1381 6 000 134668
Tilgang 2020 83 - - - - 63
Avgang 2020 - - - - - -
Ansk kost 31.12 927 23 303 103 120 1381 6 000 134731
Akk. avskr. 01.01 - 18281 31 808 425 50512 L
Tilgang 2020 - 412 2062 28 - 2503 §
Avgang 2020 - - - - - T
Akk.avskr. 31.12 - 18 693 33 868 453 53015 %
Balansefart verdi pr %
31.12.20 927 4 608 69 252 928 6 000 81715 b
5
@kanomisk levetid 5-204r 50 ar 50 ar - %
Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineaer Ingen %
a3
Note 5 — Aksjer | andre foretak %
Anskeffelses  Bafansefert £
Selskapets navn kost verdi %
Visit OSLO AS 10 000 10 000 3
Sum aksjer 10000 76 000 g
g
Note 6~ andre fordringer %
Posten bestar i hovedsak av forskuddsbetalte kostnader for 2021,
Note 7 - Langsiktig gjeld
Forfall etter  Innirielses-
NIBOR pr.31.12.20 Margin Lanebelgp 31.12.2025 dato
DNB Bank ASA, pantelan 0,35 % 2,50 % 4000 000 07.09.2023
DNB Bank ASA, pantelan 0,28 % 1,85% 5000 000 2500000 09.07.2028
DNB Bank ASA, pantelén 0,28 % 185% 27999080 20666636 05.04.2039
Sum 36999980 23 166 636
Alie tan har flytende rente med rentefastsettelse hver 3.mnd + margin
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu

Noter 2020
Note 8 - Pantstillelser
DNB Bank ASA, pantelan 36 999 980
Sum 36 999 880
Balansefart verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld 79 860 155
Note 9 - Fast eiendom
Kommtne Gardsnr. Bruksnr. Merknad
Oslo 033 1183 Tomt og bygninger Lysebu
Note 10 - Kundefordringer
Kundefordringer pr. 31.12.20 1622 451
Delkredsreavsetning -280 000
Balansefgrt verdi ] 1342 451

Note 11 - Bevilget stipendiater

Belapet gjelder i helhet oppheld for danske studenter pa Lysebu.

Note 12 - Avsetning til "Admiral Carl Hammerichs Minnelegat"

Dette r et stipend hvis formél er & paskjenne innsats som fremmer
dansk-norsk samarbeid. Det er ikke utdelt noe fra legatet i 2020.
Samlet avsetning utgjorde ved arets slutt kr. 9.184,-.

Note 13 - Egenkapital

Grunnkapitalen pa kr. 8.287.000.- er lik Fondets opprinnelige sterrelse ved

ved stiftelsen i 1946, og regnes som Fondets innskutte egenkapital.

Arets underskudd pa kr. 7.072.000,- feres mot tidligere &rs opptiente egenkapital.
Bokfart egenkapital ved regnskapséarets slutt blir saledes kr. 53.781.000,-.

Pinnsadldblommett el DR SN TSR £ SEERIST SRR

Note 14 - Vedlikeholdsfond

Dersom faktiske ordinezre veditkeholdskostnader er lavere enn 6% av netto driftsinntekter,
avsettes restbelgpet til vedlikeholdsfond.

Vedlikeholdsfond 1.1.2020 352185
Avsatt i 2020 -
Vedlikeholdsfond 31.12.2020 352 185
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu
Noter 2020

Note 15 - Bundne midler
Fondet har innestaende kr. 779.240,- som bundne skattetrekksmidler.
Note 16 - Ldn Schaffergarden

Lanet pa DKK 2,3 mill. er kursjustert ved &rsskiftet med en kursgevinst pa kr 199.870 -.
Lanet laper rente- og avdragsfritt til utgangen av 2023, og avdras med DKK 500.000 pr ar fra 2024..

Note 17 - Usikkerhet om fortsatt drift

Fondets styre og iedelse henviser til det pagaende Covid 19 utbruddet. Driften pa Lysebu

er i likhet med sveert mange andre virksomheter rammet av utbruddet, og matte stenge 16. mars og

permittere 61 ansatte. Vi &pnet igjen 1. august, men matte stenge pa nytt 12. november og forblir antakelig stengt det meste av
1.halvar 2021.

Fondet har pa grunn av sin organisasjonsform ikke fatt noe av statens kompensasjonsordinger til dekning av faste

uungéelige kostnader, og har mattet ta opp lan for & betjene forpliktelsene.

Dette pavirker Fondets akonomiske stilling og fikviditet, og Covid 19 utbruddet skaper derfor usikkerhet om

Fondets evne fil fortsatt drift.

Fondet har efter balansedagen fatt tilsagn fra banken p4 et ytterligere 1an pa MNOK 5 som skal hjelpe oss gjennom den stengte
perioden, samt at vi har fatt refinansiert 2 [an pa til sammen MNOK 9 som gir oss mer langsiktighet.

Pé tidspunktet for avleggelse av &rsregnskapet ser myndighetene en gradvis ende pa pandemien frem mot sommeren

og en mer normalisert situasjon fidlig hest.

Styret legger il grunn at kjepsmensterst fif vére kunder vil vende tilbake il det som var far Cavid 19 utbruddet, og at

det vil forbedre likviditeten fra sommeren 2021.

Basert pé situasjonen og den informasjon som er tilgjengelig pa det névesrende tidspunkt, mener styret og lecelsen
at det er forsvarlig & lsgge forutsetningen om fortsatt drift til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet.
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Fondet for dansk-norsk samarbeid, Lysebu

Noter 2020
Kontantstremanalyse
2020 2019
Kontantstrem fra drift
Resultat 7072 756
+ ordinaere avskrivninger 2502 2393
+- endring av varelager 184 606
*H- endring av kundefordringer 1428 2037
+/- endring av leverandergjeld -1 966 291
+-effekt valutakursendring utlan, se note 3 -200 28
+/- effekt forskjell betalt/kostn.fort premie ytelsespensjon -192 =241
+- endring av gvrige tidsavgrensninger -2 865 193
= netto kontantstram fra drift -8181 6063
Kontantstrem fra investeringer
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 63 -3 765 ¥
Utbetalinger ved ylelse av lan - - §
= netto koniantstrem fra investeringer -63 -3 765 %
ol
Kontantstrem fra finansiering %
Opptak av ny langsiktig gjeld (avsetning vediikeholdsfond) 4000 352 &
Nedbetaling av langsiktig gjekd - 28 %
= netto kontanistram fra finansiering 4000 323 i
b
= nefto endring av fikvid beholdning 4244 2621 %
+ likvid beholdning 1.1 12258 9637 %
= likvid beholdning 31.12 8014 12258 ‘%
B
Likvid beholdning fremkommer slik %
Kontanter, bank mv 7235 11274 3
Innskudd pa skattetrekkskonto 779 984 &
=likvid behoidning 31.12 8014 12258 §
[N
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Hanne Inger Bjurstrem
Neestieder

Seriemummer; 5578-5998-4-1425747
IP: 84.21 1 Xxx.x%%

JOZ1-05-03 T1ER42E

Herborg Krakevik
Bestyrelsesmedlem

Serfenummer: 8578-5999-4-4222503
IP: B7.56.30%.xxx

2RI 0503 11235507

Ingvard Martin A Havnen

Bestyrelsesrnediemn

Serienummer: 8578-5999-4-1839231

{£: 212.251.xx%.%%%

2UB-0503 1238197 =5 mankil}

Ola Mestad

Styreleder

Serfenummer: 9578-5999-4-1087294

IP: 129,240 xxx.3exx

2O21O5-03 1513282 z

2 banlddl
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Hokimants

Rolv Natvik Jakobsen
Suppieant

Serienumimer: 9578-5999-4-192571 1
1P: 82 184 3000x00¢

20270503 1138427

==l bankiD

Pal Magnus Reed

Bestyrelsasmediem

Serienummer: 9578-5997-4-658517

IP: B5.166.xxx.300%

20210503 1118217 =

]
[Ri}

bankill

Kristin Barstad
Bestyrelsesmediem

Serienummer: 9578-5999-4-2053399
1P: 46.9.xxx.5xx

202305038 F348 088

Asbjorn Schathun
Suppleant

Serienummer: §578-5997-4-20426
1P: 2534300000

DUPIAIS-(4 913437 ==2 bankil %

{ Adobe Reader, kan e se, &t dokumentet ef certificers! af Pennec e-shgnature ser-
vice <pennec@pennas.coms, Dette e din garant for, at indboldet af dokumentet
e usendset,

Bu har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indie-
jeet b dokunientet ved st anvende Penneos validator pd felgende websted:
httpsyfpennes.comivalidate

i

B

e

07.08.2022 kI 08:44

Brgnngysundregistrene

Side 28 av 30



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 971454407

PEMN30

Underskrifterne f detie dokuroent er jurfdisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo ™ sikker digito! underskiift.

tinderskrivernes identiterer er blevet reqistergret, g i

Ellen Horn

Bestyrelsesmediem

Serienummer: 8578-5899-4-832357
P 7716, XX%.X0X
20210505 { 1152388
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mentet er underskrever via Pernnea ™ sikker digital waderskrify,

Undersieivernes identiteter er blevet registarerel, og informationema er listet herunder.

Aja Kristine Bugge

Generalsekretar

Serierwmmer; PID:9208-2002-2-485 100149634
1P: 83.94 33005

202 5-05-05 1231007

Dette dokument er undersirovet digitall via Feninsn.com, Signeringsbeviserne |
cokumentet er sikret og validerat ved anvendelse of den matematiske hashveerd] af
dat orfginale dokurnent. Dokumentet er 3wt for sendringer og tidsstemplet med ot
certifikat fra en hetroet tredjepart. Alle kryptografiske signesingsbaviser er inclisjret |
denne PDF, i Hifzide of de skal anvendaes tl validering Hramtiden,

Sadan kan du sikve, at dokumentet er originalt
Dente dokument er beskyitet med et Adohe COS certfikar, Nir du dbner dokumentet

Fredrikke Neess

Direktar

Serienumimer: 9578-5994-4-498107
1P: 213.52 x5 50
Z021-05-05 1347

s Pghred dokidig

i Adiobe Reader, kan ch se, gl dokumentet er certificeret af Penreo e-signatare ser-
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