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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad

Avskrivning

Annen driftskostnad 197 329 35825
Sum kostnader 197 329 35825
Driftsresultat -197 329 -35 825

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i datterselskap 7 4345000 3355003
Inntekt frainvestering i annet foretak i samme konsern 6

Inntekt frainvestering i tilknyttet selskap 8 204 000 142 800
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6

Annen renteinntekt 50 789 27 200
Inntekt frainvestering i annet selskap 10 95333
Netto gevinst / tap pavaluta -49 492 12119
Sum finansinntekter 4 550 297 3632455
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finans 4 550 297 3632453
Ordineert resultat far skattekostnad 4 352 969 3596 628
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -13 103 24542
Ordinaert resultat etter skattekostnad 4 366 072 3572086
Arsresultat 12 4 366 072 3572 086
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4366 072 3572086
Totalresultat 4 366 072 3572 086

Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Tilleggsutbytte 4001 250

Til/fraannen egenkapital 364 822 3572 086

Sum overfaringer og disponeringer 4366 072 3572086
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 10 882
Sum immaterielle eiendeler 10 882
Maskiner og anlegg

Transportmidler
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l.

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 174 662 174 662
Investering i annet foretak i samme konsern 7

Investeringer i tilknyttet selskap 8 3215691 3215691
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 9 4745830 5202 500
Investeringer i aksier og andeler 10 550 655 419535
Andre fordringer 9375 140 495
Sum finansielle anleggsmidler 8696 214 9152 883
Sum anleggsmidler 8 707 096 9152 883
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13

Fordringer paforetak i samme konsern 6 4345 000 3355003
Andre fordringer 36 468 36 468
Sum fordringer 4 381 468 3391471
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 7

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 5697 176 2189 026
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5697 176 2189 026
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 10078 644 5580 496
SUM EIENDELER 18 785 740 14733379

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (75 akser a1 000) 11 75000 75000
Beholdning av egne aksjer 11

Sum innskutt egenkapital 75 000 75 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 614 206 14 249 384
Sum opptjent egenkapital 14 614 206 14 249 384
Sum egenkapital 12 14 689 206 14 324 384
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 2221
Sum avsetninger for forpliktelser 2221
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til foretak i samme konsern 6

Sum langsiktig gjeld 0 2221

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8750 6250
Betalbar skatt

Gjeld til foretak i samme konsern 6 313991
Utbytte 4001 250

Annen kortsiktig gjeld 86 534 86 534
Sum kortsiktig gjeld 4096 534 406 775
Sum gjeld 4096 534 408 996
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 18 785 740 14 733 379
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 99 494 213 78 374 130
Sum inntekter 99 494 213 78 374 130
K ostnader

V arekostnad 62 920 116 45 618 935
L gnnskostnad 2 19 464 866 17 836 637
Avskrivninger 3 230971 196 351
Tap pafordringer 445 565 141 421
Annen driftskostnad 7 301813 6 728 361
Sum kostnader 90 363 330 70521 706
Driftsresultat 9130883 7 852 424

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pdinvestering i datterselskap
Inntekt painvestering i annet foretak i samme konsern

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 8 246 274 774918
Inntekt frainvestering i annet selskap 10 95333
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 6

Annen renteinntekt 50801 33926
Annen finansinntekt 2500 2375
Sum finansinntekter 299 575 906 552
Netto gevinst / tap pavaluta 67 186 2399
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6

Annen rentekostnad 28 093 23655
Annen finanskostnad 3701 9824
Sum finanskostnader 98 980 35879
Netto finans 200 595 870673
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 9331478 8 723 097
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 2046 197 1785743
Ordineert resultat etter skattekostnad 7285 281 6937 34
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat 12 7285281 6 937 354
Minoritetsinteresser 3257833 2745002
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4027 448 4192 352
Totalresultat 4027 448 4192 352

Overfaringer og disponeringer
Til/fraannen egenkapital 26198 4192 352
Sum overferinger og disponeringer 26198 4192 352
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 42 479 30914
Sum immaterielle eilendeler 42 479 30914

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 3

Bygningsmessig innredning 3

Transportmidler 3 635 967 152 434
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 3 234 386 342 894
Sum varigedriftsmidler 870 353 495 328
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7

Investering i annet foretak i samme konsern 7

Investeringer i tilknyttet selskap 8 2769 367 2744787
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 9 4745830 5202 500
Investeringer i aksjer og andeler 10 556 905 425785
Andre fordringer 155814 448 214
Sum finansielle anleggsmidler 8227916 8 821 286
Sum anleggsmidler 9140 748 9347 527
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 153 400 113534
Fordringer

Kundefordringer 13 20 889 869 16 481 866
Andre fordringer 1276 147 1128 327
Konsernfordringer 6

Sum fordringer 22 166 016 17 610 193
I nvesteringer

Aksier og andeler i foretak i samme konsern 7
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 17 605 371 12 755 230
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 605 371 12 755 230
Sum omlgpsmidler 39924 787 30 478 957
SUM EIENDELER 49 065 534 39826 484

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 75 000 75 000
Beholdning av egne aksjer 11

Sum innskutt egenkapital 75 000 75 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18181775 18 155577
Minoritetsinteresser 3427 000 3724 167
Sum opptjent egenkapital 21 608 775 21879744
Sum egenkapital 12 21 683 775 21954 744
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 575 487

Langsiktig konserngjeld 6

Ansvarlig |anekapital 13

Sum annen langsiktig gjeld 575 487

Sum langsiktig gjeld 575 487 0

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 6994 518 4149754
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Betalbar skatt 4 2057 762 1786 470
Skyldig offentlige avgifter 3001 288 3743945
Utbytte 7 556 250 2745002
Kortsiktig konserngjeld 6
Annen kortsiktig gjeld 7 196 454 5 446 569
Sum kortsiktig gjeld 26 806 272 17 871740
Sum gjeld 27 381 759 17871740
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 49 065 534 39 826 484
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Memo Holding AS

Arsregnskap og arsberetning

2021
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Arsberetning 2021 - Memo Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Memo Holding AS er morselskap for Memo Elektro AS som utfgrer alle typer elektriske installasjoner
i nzeringsbygg, industri, offentlige bygg mv. Morselskapet driver i tillegg investeringsvirksomhet som
deleier i selskaper innen elektro, fast eiendom, eiendomsprosjekter og naeringsmidler..

Selskapet og konsernet har tilhold pa Solheim i Lgrenskog kemmune.

Konsernets forretningside og strategi er a sette kvalitet og sikkerhet i fgrste rekke, kombinert med at
kunden far arbeidet utfert til avtalt pris og innen avtalt tid. Det benyttes kun installasjonsmateriell av
de beste kvaliteter fra anerkjente produsenter.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i konsernet gkte fra MNOK 78,4 i fjor til MNOK 99,5 i 2021. Morselskapets arsresultatet
ble 12021 MNOK 4,4 mot 3,6 aret fgr, mens konsernet hadde en gkning i arsresultat fra MNOK 6,9 i
fior tit MNOK 7,3 i 2021.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pA MNOK 6,8, mens driftsresultatet for konsernet
utgjorde MNOK 9,1. Differansen skyldes i hovedsak periodens betalte skatter med MNOK 2.

Konsernets likviditetsbeholdning var MNOK 17,6 per 31.12.2021, og evnen til egenfinansiering av
investeringer er god. Konsernets er utelukkende finansiert med kortsiktig gjeld. Konsernets
finansielle stilling er god, og per 31.12.2021 kan konsernet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de
mest likvide midlene. Konsernets totalkapital var ved utgangen av aret MNOK 49, sammenlignet med
MNOK 39,8 aret f@r. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 var 44 %, sammenlignet med 55 % per
31.12.2020.

Fremtidig utvikling

Konsernet forventer fortsatt god markedsutvikling for elektrotjenester de kommende arene. Den
hgye aktiviteten innen bygg og anlegg forventes a vedvare.

Finansiell risiko

Overordnet om mdlsetting og strategi

Memao Holding AS er eksponert for finansiell risiko knyttet til sine investeringer i andre selskap
herunder ogsd noe valutarisiko mot SEK for investeringen i Sverige. Noen av investeringene kan nok
ha hey risiko, men da ogsa med potensialt hgy avkastning. | lys av at morselskapet praktisk talt er
finansiert med 100 % egenkapital har selskapet soliditet til 3 baere denne risikoen.

Konsernet har i tillegg finansiell risiko knyttet til markedet for elektro-tjenester og salg pa kreditt,
men konsernet har strategier og rutiner for & handtere disse.

Markedsrisiko

Markedsrisikoen for morselskapets investeringer er kalkulert og fullt hdndterbar. For konsernets
elektro-tjenester er markedsrisikoen bade knyttet til fremtidig etterspersel og til konsernets fortsatte
evne til 3 levere tjenester av hgy kvalitet. Som omtalt under fremtidig utvikling forventes god
ettersporsel ogsa fremover. Konsernets strategi med fokus pa kvalitet og sikkerhet har vaert en
suksessoppskrift sa langt og forventes a vaere det ogsa fremover. Samlet sett vurderes derfor
konsernets markedsrisiko & veere moderat.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan ikke utelukkes som resultat av
endring i markedsforholdene. Konsernet har hittil hatt moderate tap pa fordringer, men kan
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dessverre se en negativ utvikling i realiserte tap og forfalte fordringer fra 2020 til 2021,
Kredittrisikoen har gkt noe, men konsernet har gode rutiner for kredittvurdering og soliditet og
Ignnsomhet til 4 tale noe tap.

Likviditetsrisiko

Likviditeten bade i morselskapet og konsernet vurderes som meget god. Konsernet har en ubenyttet
kredittramme pa MNOK 2 som dermed utgjer en likviditetsreserve. Likviditetsrisikoen for bade
morselskapet og konsernet vurderes i lys av dette som lav.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger morseiskapets og konsernets soliditet og likviditet samt forventninger
om fortsatt gode resultater. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljg
Sykefravaeret  konsernet er stabilt lavt pa ca 3%. Konsernet har dermed sett resultater av igangsatte
tiltak for & f& redusert sykefraveeret. Konsernet vil arbeide videre med & redusere antall sykedager.

Det har ikke vaert skader eller uhell i Igpet av regnskapsaret. Det har kun vaert noen mindre
hendelser. Alle avvik behandles. Arbeidsmiljget i konsernets virksomheter vurderes som godt. Det
jobbes Igpende med arbeidsmiljget og det er ikke vurdert pakrevet med noen spesielle tiltak.

Likestilling

Konsernets faste ansatte per 31.12.2022 bestod av 4 kvinner og 21 menn. Elektrofaget har
tradisjonelt vaert mannsdominert, men vi hper at tilgangen p kvalifiserte kvinner vil gke og ser
gierne en likere kipnnsfordeling hos vare ansatte. Konsernets styre bestar av én mann.

Ytre miljg

Konsernets virksomhet har begrenset pavirkning pa det ytre miljg. Det er utstrakt bruk av plast og
metaller i praduktene som installeres, men konsernet har sgkelys pa baerekraftig avfallshandtering
og -gjenvinning. Eiektromontgrenes bilpark har sa langt veert dominert av kjgretgy drevet med fossilt
drivstoff, men konsernet har i det siste ogsé tatt i bruk elektriske kigretgy og vi ser for oss en videre
elektrifisering av bilparken. Utover dette er det ikke iverksatt eller planlagt iverksatt spesielle tiltak

knyttet til det ytre miljg.
7
Lgrenskog, /‘ 2 ‘
e ‘

Jo Folke Haugen
Styreleder
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Memo Holding AS

2021 2020 RESULTATREGNSKAP Note 2021 2020
Morselskap Konsern
Driftsinntelter og driftskostnader
¢ 0 Salgsinntekt 99494 213 78 374 130
1} 9 Sum driftsinntekter 99494213 78374130
0 0 Varekostnad -62920116 45618 935
0 0  Lonnskostnad 2 -19464 866 -17 836 637
0 0 Avskrivninger 3 -230 971 -196 351
0 0 Tap pé fordringer -445 565 -141 421
-197 329 -35825  Annen driftskostnad -7 301 813 -6 728 361
-197 329 -35825  Suin driftskostnader -90 363 336 -70 521 706
-197 329 -35825 Driftsresultat 9130 883 7852424
Finansinntekter og finanskostnader
4345 000 3355003  TInntekt pd investering i datterselskap 7 0 0
204 000 142800  Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 8 246 274 774 918
0 95333 Inntekt fra investering i annet selskap 10 0 95333
50789 27200  Annen renteinntekt 50 801 33926
0 0  Annen finansinntekt 2500 2375
-49 492 12119  Netto gevinst / tap pé valuta -67 186 -2.399
0 0 Annen rentekostnad -28 093 -23 655
0 -2 Annen finanskostnad -3 701 -9 824
4550 297 3632453 Resultat av finansposter 200 595 870 673
4 352 969 3596628 Ordinzert resultat for skattekostnad 9331478 8 723 097
13 103 -24 542 Skattekostnad pd ordinzrt resultat 4 -2 046 197 -1785 743
4 366 072 3572086  Arsresultat 12 7 285 281 6937 354
Overforinger
0 0 Minoritetenes resultatandel 3257833 2745002
4001 250 0 Tilleggsutbytte 4001250 0
364 822 3572086  Til/fra annen egenkapital 26 198 4192352
4366 072 3572086 Sum disponert 7285281 6937 354
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Memo Holding AS

2021 2020 BALANSE PER 31.12. Naote 2021 2020
Morselskap Konsern
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
10 882 0 Utsatt skattefordel 4 42 479 30914
19 882 0 Sum immaterielle eiendeler 42 479 30914
Varige driftsmidler
0 0 Transportmidler 3 635 967 152 434
0 0  Drifislosere, inventar o.a. utstyr 3 234 386 342894
0 0 Sum varige driftsmidler 870 353 495 328
Finansielle anleggsmidler
174 662 174 662  Aksjer i datterselskap 7 0 0
3215691 3215691  Aksjer i felleskontrollerte og tilknyttede selskap 8 2769367 2744 787
4745 830 5202500 Lan til felleskontrollerte og tilknyttede selskap 9 4745 830 5202 500
550 655 419535  Investeringer i aksjer og andeler 10 556 905 425 785
9375 140495 Andre fordringer 155814 448 214
8696 214 9152 883 Suin finansielle anleggsmidler 8227 916 83821286
8 707 096 9152883 Sum anleggsmidler 9149 748 9347 527
Omntlepsmidler
0 0 Lager av varer og annen beholdning 153 400 113 534
Fordringer
0 0 Kundefordringer 13 20 889 869 16 481 866
4 345 000 3355003 Fordringer pa foretak i samme konsern 6 0 0
36 468 36 468 Andre fordringer 1276 147 i128327
4 381 468 3391471 Sum fordringer 22166 016 _ 17610 193
5697 176 2189026 Bankinnskudd, kontanter o.). 5 17 605 371 12 755230
10 078 644 5580496 Sum omlspsmidler 39924787 _ 30478 957
18 785740 14733379  Sum eiendeler 49 065 334 39 826 484
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Memo Holding AS

2021 2020 BALANSE PER 31.12. Note 2021 2020
Morselskap Konsern
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
75 000 75000  Aksjekapital 11 75 000 75 000
75 000 75000  Sum innskutt egenkapital 75 000 75 000
Opptjent egenkapital
14614206 14249384  Annen egenkapital 18181775 18155577
0 0 Minoritetsinteresser 3427000 3724 167
14 614206 14249384 Sum opptjent egenkapital 21608775 _ 21879 744
14 689 206 14324384  Sum egenkapital 12 21683775 21954744
Gjeld
Avsetning for forplikielser
0 2221  Utsatt skatt 4 0 0
0 2221  Sum avsetning for forpliktelser 0 1]
Annen langsiktig gjeld
0 0  Gijeld til kredittinstitusjoner 575 487 0
0 0 Sum annen langsiktig gjeld 575 487 0
Kortsiktig gjeld
0 313991  Gjeld til foretak i samme konsern 6 0 0 i
§ 750 6250 Leverandargjeld 6994 518 4149754 i
0 0  Betalbar skatt 4 2057762 1786 470 !
0 0 Skyldig offentlige avgifter 3001 288 3743 945 ‘
4001 250 0 Utbytte 7556 250 2745 002 ‘
86 534 86 534  Annen kortsiktig gjeld 7196 454 5 446 569
4 096 534 406 775 Sum kortsiktig gjeld 26806272 _ 17871740
4096 534 408 996  Sum gjeld 27381759 _ 17871740
18785740 14733379  Sum egenkapital og gjeld 49 065534 39826484
¥ |
Larenskog, ..é(..'.2022 I
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Memo Holding AS
2021 2020 KONTANTSTROMOPPSTILLING 2021 2020
Morselskap Keonsern
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
4352 969 3596628 Resuitat far skattekostnad 9331478 8723 097
0 0 + Periodens betalte skatter -1 786 470 -1707 354
1] 0 +  Avskriviing anleggsmidler 230971 196 351
0 0 +/+ Endring i varelager -39 866 -14 804
0 0 ++ Endring i kundefordringer -4 408 003 -1 902 878
2500 G +/+ Endring i leverandorgjeld 2 844 764 -632 661
0 0+~ Effekt av valutakursendringer 17 694 2399
-4 549 000 -3 497 802 ++ Poster tilknyttet investerings- eller fimansieringsaktiviteter -246 274 -7174 917
-315 086 -1394 960  +/~+ Endringiandre tidsavgrensningsposter 858 313 699 567
=508 617 -1 296 134 = Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 6 802 607 4 588 800
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
] 0 +  Utbetalinger ved Kjop av varige driftsmidler -605 996 -117 553
3355003 3283004 + Innbetalinger av utbytte / konsernbidrag fra datterselskap 1] 0
204 000 142 800 + Innbetalinger av utbylte fra tilknyttede selskap 204 000 142 800
457 764 -463 750 +/+ Netto betalinger tilknyttet andre investeringer 619 045 -566 771
4016 767 2962 054 = Netto kontantstrommer fra investeringsaktiviteter 217 049 -541 524
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
0 0 + Tnnbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 590 000 0
0 0 + Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -14 513 0
0 [ Utbetalinger av utbytte (ogsé til minoriteter) -2 745 002 -2 686 095
0 0 = Netto kontantstrommer f-a finansieringsaktiviteter -2169 515 -2 686 095
Endring i beholdning av kentanter
3508 150 1665920 +/+ Netto endring i Kontanter 4 850 141 1361 181
2189026 523 106 + Beholdning av kontanter 1.1, . 12755230 11 394 049
5697 176 2185 026 = Behcldning av kontanter 31,12, 17 665 371 12 755230
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 988927287

Memo Holding AS

Noter til arsregnskapet for 2021 Side 6

Note 1 Regnskapsprinsipper og konsernstruktur

Arsregnskapet er sait opp i samsvar med regnskapsloven 1998. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder.
¢ Inntektene inntektsfares etter hvert som de opptjenes
* I morselskapets regnskap er kostmeteden benyttet for aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap
e Ikonsernregnskapet er tilknytiede selskap imnarbeidet etter egenkapitalimetoden

Konsernets struktur

Konsernet bestér per 31.12,2021 av morselskapet og datterselskapet Memo Elektro AS (55 % eiet). Vesentlige interne
transaksjoner og mellomvarende er eliminert,

Note 2 Lonn, ansatte, ytelser til ledende personer m.v.

Mor Konsern
2021 2020 Lennskostnaden bestir av: 2021 2020

0 0 Lenninger, honorarer og bonus 16 146 321 14 704 310

0 (0 Folketrygdavgift 2512641 2067999

0 0 Pensjonskostnader 572 566 362 800

1] 0 Andre ytelser/personalkostnader 233 338 701 528

1] 0 Sum 19464866 17 836 637

0 0 Antall arsverk 21 21
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn, honorar og bonus mv 4] 1 628 900
Annen skattepliktig godtgjerelse 0 167 368
Pensjonspremier/-innskudd 0 144 503

Styrets leder er ansatt i Memo Elektro AS. Belap oppgitt som ytelser til styret er lenn og andre yteiser derfra.

I konsernet har selskapene som er pliktige, etablert innskuddsbaserte pensjonsordninger i samsvar med loven om
obligatorisk tjenestepensjon.

Honorar til revisor (fjordrstall i parentes)

Honorar til revisor utgjer kr 131 tusen (kr 36 tusen) for morselskapet og totalt kr 241 tusen (kr 107 tusen) for konsetnet
for revisjon og teknisk bistand med utarbeidelse av drsregnskap og skattemeldinger. I tillegg er det for annen rédgivning
/ bistand betalt kr 27 tusen (kr 0 tusen) for morselskapet og totalt kr 58 tusen (kr 0 tusen) for konsernet.

Note 3 Varige driftsmidler - konsern

Transport- Driftslgssre, Sum
midler inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 443 124 1526 351 1969 475
+ Tilgang kjepte driftsmidler 590 000 15996 605 996
= Anskaffelseskost 31.12.21 1033124 1542 347 2575471
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 397 157 1307961 1705118
= Bokfart verdi 31.12.21 635 967 234 386 870 353
Arets ordinere avskrivninger 106 467 124 504 230971
@lkonomisk levetid S ér 3-54r
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 988927287

Memo Holding AS

Noter til arsregnskapet for 2021 Side 7
Avskrivningsplan Linesr Linewr
Note 4 Skattekostnad
Mor Konsern
2021 2020 Skattekostnaden fremkommer slik; 2021 2020
0 (0 Betalbar skatt p3 drets resultat 2057 762 1786470
-13 103 24 542  Endring i utsatt skatt / skattefordel -11 565 =727
-13103 24 542 Skatiekostnad ordingert resultat 2046 197 1785743
2021 2020 Betalbar skatt pa arets resultat fremkommer slik: 2021 2020
4352 969 3596628 Ordinzrt resultat for skatt 9331478 8 723 097
-4 412 530 3485072 Permanente forskjeller (resultatferte poster) 70 056 -608 235
59 561 -111 557 Brutto endring i midlertidige forskjeller -48 069 5455
0 0 Grunnlag betalbar resultatskatt 9 353 465 8120317
0 0 Skatt22 % /22 % 2 057 762 1786470
0 0 Betalbar skatt pi irets resultat 2057762 1786 470
2021 2020 Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2021 2020
0 0 Betalbar skatt pd frets resultat 2057762 1786 470
0 0  Sum betalbar skatt i balansen 2 057 762 1786 470
2021 2020 Endring  Forskjeller som utlignes 2021 2020 Endring
0 0 ¢  Anleggsmidler 33625 41392 -7767
[} 0 0 Omlepsmidler 110 000 109 221 779
-14 337 0 -14 337 Langsiktige valutaposter -14 337 0 -14 337
58077 72 596 -14 519 Gevinst- og tapskonto 58 077 72596 -14 519
0 -100 642 100 642 Inntektsfort avsatt uthytte (3 %) 0 -100 642 100 642
5724 17 949 ~12 225 Fremforbart underskudd 5723 17 949 -12 226
49 464 -10 097 59561 Sum grunnlag 193 088 140 516 52572
10 882 -2221 -13 103  Utsatt skatt (~)/skattefordel (+) 42 479 30914 -11 566

Utsatt skatt beregnes pé grunnlag av forskjelier mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier og

fremferbart underskudd/godtgjerelse. 1 oppstillingen brukes negativt fortegn ved netto skatteskende midlertidige
forskjeller. Det vil si forskjeller som eker fremtidig skattbar inntekt og dermed gir opphav il en utsatt skatteforpliktelse.

Note 5 Bundne midler

Innestaende midler pa skattetreickskonto (bundne midier) utgjer per 31.12.2021 (2020} kr 1 200 000 (kr | 770 793) for

konsernet.

FHillegg har morselskapet og konsernet et bundet innskudd pa depositumskonto for leieforhold. Saldo pa denne konto
var per 31.12.2021 (2020) kr 116 460 (kr 116 337).
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Memo Holding AS

Noter til arsregnskapet for 2021

Side 8

Note ¢ Mellomveerende og transaksjoner med foretak i samme konsein m.v.

Vesentlige mellomvaerende med foretak i samme konsern er klassifisert pa egne linjer under anleggs- og omlopsmidier,
langsiktig og kortsiktig gjeld. Tilsvarende er eventuelle renter til / fra andre konsernselskap vist p4 egne linjer i

resultatregnskapet.

Note 7 Morselskapets aksjer i datterselskap

Kontor- Eier- Balansefort Egenkapital Resultat
kommune andel verdi
Datterselskap
Memo Elekiro AS Lgrenskog 53,0% 174 662 7615 555 7239 629
Sum 174 662 7 615 555 7239629
Det er i morselskapets regnskap inntektsfort tilleggsutbytte fra datterselskapet med kr 4 345 000.
Note 8 Aksjer i felleskontrollerte og tilknyttede selskap
Kontor- Eier- Balansefort Egenkapital Resultat
kommune andel verdi
Felieskontrollert virksomhet
Delt Invest AS Lerenskog 50,0% 15000 8 881 -4 325
Sotendis Boendeutveckling AB ~ Smigen 50,0% 2902 611 361 044 56 121
Sum 2917 611 369 925 51796
Tilknyttet selskap
Grefsen Boligutvikling AS Oslo 33,3% 10 00¢ 5370537 -83 326
Memo Elektro Kommunikasjon Lerenskog 34,0% 38 080 1382387 543 531
AS
Solheimveien 36 AS Lprenskog 25,0% 250 060 1266 855 253403
Sum 298 080 8049 779 713 608
Sum verdipapirer 3215691 8 419 704 765 404

Belspene som er angitt for egenkapital og resuitat er pd 100 % basis. I konsernet regnskapsfores aksjepostene etter
egenkapitalmetoden med resultatforing av konsernets netto andel av selskapenes resultater. 1 baiansen verdsettes
aksjepostene til andel av egenkapital fer fradrag for eventuelt avsatte utbytter som inatektsfares i Memo Holding AS
pafolgende &r. Det foreligger ikke mer- eller mindreverdier vedrorende aksjene i tilknyttede selskap.
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Memo Holding AS

Noter til arsregnskapet for 2021 Side 9

Note 9 Lin til felleskontrollerte og tilknyttede selskap
Memo Holding AS hadde per 31.12.2021 konvertible 4n til Sotensis Boendeutvecling AB bokfert med kr 452 696,

Videre er det gitt lan til Solheimveien 36 AS med kr 1 850 000, Grefsen Boligutvikling pd kr 2 077 017 samt Delt Invest
AS med kr 366 118. [ngen av linene er renteberende.

Note 10 Investeringer i aksjer og andeler

Eier- Anskaffelses Balansefart
andel kost verdi
Anleggsmidler
Memo Elekiro Installasjon AS 17,0% 18 700 18 700
On Food Norway AS 2,2% 938 075 938 075
On Food Norway AS (andel AaH AS) -0,9% -406 120
Sum 956 775 550 655
Anleggsmidler (hos datterseselskap)
El Proffen AS 0,1% 6250 6 250
Sum 6250 6250
Sum verdipapirer 963 025 556 905

| forbindelse med aksjene i On Food Norway AS har Memo Holding AS gjort avtale med Aandalen Holding AS som
ved innbetaling av totalt kr 406 120 har ervervet en interesse pd 41,7 % av fremtidig gevinst/tap eller utbytte pa aksjene i
On Food Norway AS. Bidragene fra Aandalen Holding AS et bokfort til reduksjon av aksjeinvesteringen.

Note 11 Aksjekapital ¢g aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen i Memo Holding AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Pilydende Bolkfart
Ordinere aksjer 75 1000 75 000
Sum 75 75 000
Eierstruktur
Aksjonzrer 1 % pr. 31.12:

Ordinzre FEierandel

Jo Folke Haugen 75 100
Aksjer og opsjoner eiet av medlemmer i styret og daglig leder:
Navn . Verv Ordinzere
Jo Folke Haugen Styrets teder 75
Totalt antall aksjer 75
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Noter til arsregnskapet for 2021 Side 10
Note 12 Egenkapital

Annen Sum
Morselskapet Aksjekapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 1.1. 75 000 14 249 384 14 324 384
Arets resultat 4366072 4366 072
Tilleggsutbytte 25.3.2022 -4 001 250 -4 001 250
Egenkapital 31.12. 75 000 14 614 206 14 689 206

Annen Sum
Konsernet Aksjekapita] egenkapita] Minoriteter egenkapita]
Egenkapital 1.1. 75 GO0 18 155 577 3724167 21954744
Arets resultat 4027 448 3257 833 7285281
Tilleggsutbytte 28.12.2021 -3555000 -3 555000
Tilleggsutbytte 25.3.2022 -4 001 250 -4 001 250
Egenkapital 31.12. 75000 18181775 3427000 21683775

Note 13 Pantstillelser, garantier mv

DnB Bank ASA har tinglyst pant i datterselskapets kundefordringer pélydende kr 2 600 000 til sikkerhet for kassekreditt
med ramme pé kr 2 000 600 og eventuell regress kayttet til bankgaranti (se nedenfor). Kassekreditten var ikke benyttet

per 31.12.2021.

Det er fra datterselskapet stilt bankgaranti overfor Busy AS palydende kr 56 205.
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RSM

RSM Norge AS

Ruselpkkveien 30, 0251 Oslo
Ph 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til generalforsamlingen | Memo Holding AS

T+47 23 114200
F+47 23114201

Uavhengig revisors beretning WWW.rSmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert Meme Helding AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr 4 366 072 og
et overskudd i konsernregnskapet pa kr 7 285 281. Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfyiler arsregnskapet gjeldende lovkrav,

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik
det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for vér konklusjon.

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er aviagt stter utlapet av lovens frist for avieggelse av arsregnskap.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som er publisert
sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet
og den tilhgrende revisionsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen
i arsberetningen eller annen evrig informasjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS 15 a member of the RSM network and Irades as RSM. RSM 1s the trading name used by the members of Ihe RSM network Each member of the RSiM network is an
mdependent accounting and consulting firm which praclices in its awn nght The RSM network is not itself a separale legal entty in any jurisdiction

RSM Norge AS er mediem avis a member of Den norske Rewisorforening
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Revisors beretning 2021 for Memo Holding AS RS hA

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen
gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet,
eller hvorvidt informasjon i drsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstéar som vesentlig feil. Vi har
ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss 1 revisjonen, mener vi at arsberetningen
» er konsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroli som
den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til
grunn for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av &rsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke ekonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

slo, 12. september 2022

_{_DM t
om Thomassen

Statsautorisert revisor
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