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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 884388562

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 79 386 345 155 815 287
Annen driftsinntekt 477 017 382 386
Sum inntekter 79 863 362 156 197 673
K ostnader

V arekostnad 23895134 47 758 775
L gnnskostnad 37 446 411 74 892 324
Avskrivning pavarige driftsmidler 4703 428 5575921
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 735 480 11 902 758
Annen driftskostnad 47 212 584 86 584 539
Sum kostnader 125993 038 226 714 318
Driftsresultat -46 129 676 -70 516 645
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 615 745 165
Annen rentei nntekt 9 266 14717
Sum finansinntekter 625 011 14 882
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5870425 2379731
Annen finanskostnad 284 869 268 954
Sum finanskostnader 6 155 294 2 648 685
Netto finans -5530 283 -2 633803
Ordinaert resultat far skattekostnad -51 659 959 -73 150 447
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3955 384
Ordineert resultat etter skattekostnad -51 659 959 -77 105 831
Arsresultat -51 659 959 -77 105 831
Arsresultat etter minoritetsinter esser -51 659 959 -77 105 831
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 884388562

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Konsernbidrag -139 500 000

Udekket tap 72504 784 -72504 784
Overfgringer annen egenkapital 15335257 -4 601 047
Sum overfaringer og disponeringer -51 659 959 -77 105 831
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 884388562

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 55179 524 273
Sum immaterielle eiendeler 55179 524 273

Varigedriftsmidler

Innredning lokaler 10 685 296 18 408 613
Maskiner og anlegg 829 049 4822 658
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 1585474 6 552 535
Sum varigedriftsmidler 13099 818 29783 805

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 100 000
Sum finansielle anleggsmidler 100 000
Sum anleggsmidler 13154 997 30408 078
Omlgpsmidler

Varer

Varer 869 450 1987 990
Sum varer 869 450 1987 990
Fordringer

Kundefordringer 98 888 434 522
Andre kortsiktige fordringer 1122 586 2714 806
Konsernfordringer 139 607 693 91 864
Sum fordringer 140 829 167 3241193

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 64 586 197 537
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 64 586 197 537
Sum omlgpsmidler 141 763 203 5426 719
SUM EIENDELER 154 918 201 35834 797
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 335 257

Udekket tap 72504 784
Sum opptjent egenkapital 15 335 257 -72504 784
Sum egenkapital 15 435 257 -72 404 784
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4843050 10474 140
Skyldig offentlige avgifter 6 219 296 10518 597
Kortsiktig konserngjeld 116 446 390 53439 258
Annen kortsiktig gjeld 11 974 207 33807 586
Sum kortsiktig gjeld 139 482 944 108 239 582
Sum gjeld 139 482 944 108 239 582
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 154918 201 35834 797
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Arsregnskap 2020
for

American Bistro Scandinavia AS

Organisasjonsnummer 884 388 562
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American Bistro Scandinavia AS

Arsberetning 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapets formdl er & drive egne restauranter i restaurantkjeden TGI Fridays. Selskapet innchar
franchiserettighetene til TGI Fridays i Norge. Selskapet har forretningskontor pa Lysaker i
Bzrum.

Selskapet er 100% eiet av Umoe Restaurants AS.

Virksomhet 2020

Selskapet hadde i perioden inntekter pA MNOK 79,9. Dette er en nedgang fra 2019 pi MNOK
76,3. Nedgangen i inntektenc pa hele 49% kan delvis tilskrives konsekvensen av myndighetenes
kraftige tiltak for a forhindre spredning av Covid-19 viruset og delvis fordi ytterligere to
restauranter har avviklet sin virksomhet i begynnelsen av 2020.

[ mars 2020 innfert myndighetene kraftige tiltak for & forhindre spredningen av viruset. Deite
medferte at alle restaurantene i American Bistro Scandinavia AS opplevde en betydelig nedgang
i omsetningen, og har i perioder i lapet av dret blitt tvunget til 4 midlertidig stenge restauranter
for & etterleve krav fra myndighetene. Til tross for den krevende situasjonen som selskapet kom
i pga. pandemien, har ledelsen fortsatt endringsprosessen som ble pabegynt i 2017 for 4 snu den
negative trenden selskapet har vart i over flere 4r. Restaurantene i Fredrikstad og Jessheim er
avviklet. Effekten av denne endringsprosessen og av de tiltak som faktisk er gjennomfert i 2019
og 2020, var forventet & gi resultater { 2020, men som konsekvens av Covid-19 er dette blitt
forsinket. Etter hvert som smittevernstiltakene avtar i storbyene forventes de gjenvarende
restaurantene 4 kunne drives lennsomt.

Arbeidsmilje og personale

American Bistro Scandinavia AS hadde ved drets slutt 133 ansatte. Styret vurderer
arbeidsmiljpet som godt. Totalt sykefravear har siste ar har utgjort ca. 3,5% av total arbeidstid
(inklusiv langtidssykefravar). Det er ikke rapportert noen alvorlige skader eller ulykker pa
arbeidsplassen.

American Bistro Scandinavia AS har falgende rutiner og fakta knyttet til likestilling;

Av de ansatte er 47 % kvinner og 53 % menn. Selskapet har 40% kvinner og 60% menn i
ledende stillinger. Bedriften har lik lann for likt arbeid, Selskapet har aktivt rekruttert kvinner i
ledende stillinger. Pa kurs og lederutvikling deltar begge kjonn p4 lik linje. Det er ingen
signifikant forskjell i sykefravaer og permisjonsuttak mellom kjennene.

Forholdet til omgivelsene

American Bistro Scandinavia AS etterlever falgende grunnverdier:

Tydelige - Modige - Lyttende - £rlige og Redelige.

Dette innebaerer 4 leve opp til inngitte avtaler med myndigheter, leverandarer, egne ansatte og
andreinteressenter. Selskapet falger opp etter beste evne samfunnets krav pa helse, miljo og
sikkerhet, Mattilsynets krav til vére virksomheter og forsvarlig hdndtering av avfall som kan
veere forurensende pd miljaet. Bedriften er tilknyttet avtalen om inkluderende arbeidsliv (1A).
Dette innebarer at kontakten mellom arbeidstaker og arbeidsgiver skal opprettholdes gjennom
evt. sykefravar, og formalet er at arbeidstaker raskest mulig skal kunne komme tilbake i arbeid.
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Finansiell markedsrisiko og finansiering

Selskapet benytter ingen finansielle instrumenter for  styre finansiell risiko. Det er kun kjep av
driftsutstyr som det knytter seg valutarisiko til. Risiko for svingninger i rdvarepriser sikres
gjennom innglelse av strategiske avtaler med leveranderer og andre akterer i markedet.

Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet
Resultatet i 2020 ble pA MNOK -51,6 mot MNOK -77,1 1 2019. Resultatet i 2020 er pavirket av
omsetningssvikten som falge av Covid-19.

Kontantstramanalysen viser et negativt bidrag pA MNOK 61,66 fra operasjonelle aktiviteter.
Investeringsaktiviteter medfarte bruk av MNOK 0,3.

Totalkapitalen var ved utgangen av dret MNOK 154,9 sammenlignet med MNOK 35,8 aret for,
og egenkapitalen er positiv med MONK 15,4,

Styret mener at regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Arsresultat og disponeringer
Arets resultat var p2 TNOK -51 660 etter skatt, og styret foresldr at det dekkes:

Mottatt konsernbidrag TNOK 139 500
Overfert til dekning av udekket tap TNOK -72 505
Overfort til annen egenkapital TNOK 15335

Fortsatt drift og utsiktene fremover

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a skal styret bekrefte at forutsetningen om fortsatt drift er
tilstede og lagt til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. De underliggende forutsetningene
bak vurderingene om fortsatt drift er om hvorvidt selskapet har positive verdier, tilstrekkelig
finansiering og likviditet.

American Bistro Scandinavia AS egenkapital er positiv pr. 31.12.20. Som en konsekvens av
fortsatt lav omsetning og negativ inntjening i som falge Covid-19, er egenkapitalen redusett
men den er fortsatt positiv pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen, Eier Umoe Restaurants AS
vil lgpende vurdere behovet, og tilfare kapital i lepet av 2021 dersom det vil vise seg 4 bli en
nadvendighet for fortsatt drift.

Niar det gjelder likviditeten, er American Bistro Scandinavia AS finansiert via en
konsernbankordning i morselskapet Umoe Restaurants AS hvor konsernselskapene er solidarisk
ansvarlig for bankgjelden til morselskapet. Gjennom 2020, har morselskapet gjort opp en
betydelig andel av gjeld til eksterne banker og hadde en benyttet kassekreditt p4 37 MNOK ved
utgangen av 2020. Konsernets likviditet pr. utgangen av 2020 var tilfredsstillende og
likviditetsprognoser og budsjetter viser at dette vil fortsette videre i 2021. Prognosene legger
dog til grunn at starten av 2021 har vert krevende for American Bistro Scandinavia AS og
konsernet, hovedsakelig grunnet bra lokale nedstenginger pga. utbrudd av mutert virus. Tiltak
fra myndighetene for & statte opp om virksomheter som rammes av innskrenkningene har veert
av stor betydning for konsernet i 2020 og begynnelsen av 2021. Det er forventet at disse
tiltakene vil fortsette s lenge bransjen pavirkes negativt av restriksjonene. Samtidig er
vaksineringen av befolkningen i god fremdrift, og det er forventet at en stor andel av den voksne
befolkningen vil vaere vaksinert i lopet av forste halvar. Gitt at dette ogsa betyr lettelser i
restriksjoner vil det medfere store forbedringer i rammebetingelsene for restaurantdrift, slik at
utsiktene for omsetningsvekst og lannsomhet er gode for andre halvar,

Konsernets kassekreditt forfaller 30. juni 2021. Umoe Restaurants AS har god relasjon til, og
dialog med sin hovedbankforbindelse. Banken ansker 4 stette konsernet videre, og samarbeider
godt med morselskapets styre og ledelse for & fi pa plass tilfredsstillende lasninger.
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Selskapets plan med 4 selge virksomheten fortsetter inn i 2021, Parallelt fortsetter arbeidet med

4 ta grep for 4 bedre resultatene, gjennom et styrket drifisfokus, bedre konseptdisiplin kombinert

med salgs- og lannsomhetsforbedrende tiltak. I slutten av april 2021 ble restauranten pa Oslo S

nedlagt, og lokalet er tilbakelevert til gardeier. Forventningene til effekten av selskapets

iverksatte endringsprosess hver alle de ulennsomme restauranter er nedlagt pr. dags dato, er at

selskapets inntjening etter pandemien vil vare positiv. Basert pd selskapets positive egenkapital .
ved arsslutt, herunder morselskapets vilje til 4 tilfere American Bistro Scandinavia kapital

dersom det blir et behov, bekrefter styret at forutsetningene om fortsatt drift kan legges til grunn

ved avleggelsen av arsregnskapet.

Lysaker, 20. mai 2021
I styret for American Bistro Scandinavia AS

\ [ - . > ST
Kjérsti Olsen Skrefsrud 77 Tore Garmo
Styremedlem o Adm. direkter

A -

Espen Hoff
Styret leder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 884388562

American Bistro Scandinavia AS

Resultatregnskap
(Belzp i NOK 1000) Note 2020
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 2 79 387
Annen driftsinntekt 476
Sum driftsinntekter 79 863
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 23895
Lannskostnad 3,13 37 445
Ordinaere avskrivninger/nedskrivninger 6,7 17 439
Annen driftskostnad 3,16 47 214
Sum driftskostnader 125 993
DRIFTSRESULTAT -46 130
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter 4 625
Finanskostnader 4 6 155
Netto finansposter 5530
ORDINART RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD -51 660
Skattekostnad pa ordinzert resultat 5 -
ARSRESULTAT -51 660
Opplysninger om avsetninger til:
Mottatt konsernbidrag uten skattemessig effekt 139 500
OQverfart til annen egenkapital -15 336
Overfart fra annen egenkapital -
Overfart til dekning av udekket tap -72 505
Overfert til udekket tap -
Sum disponert 51 660

2019

155 815
383
166 198

47 759
74 892
17479
86 584
226 714

-70 516

15

2 650
-2635
73151
3955

-7 106

4601

72 505
77 106
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American Bistro Scandinavia AS
Eiendeler 31.12

(Beigp | NOK 1000) Note 2020 2019

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 - -
Immaterielle eiendeler 6 55 524
Sum immaterielle eiendeler 55 524

Varige driftsmidler

Innredning leide lokaler 7 10 685 18 409
Driftsl@sere, inventar, kontormaskiner og lignende 7 2415 11375
Sum varige driftsmidler 13100 29784

Finansielle anleggsmidier

Investeringer i datterselskap 18 - 100
Langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer 10 - -
SUM ANLEGGSMIDLER 13 155 30 408
OMLGPSMIDLER

Varelager 11 869 1988
Fordringer

Kundefordringer 9 99 434
Fordring konsernselskaper 8,10 139 608 92
Andre fordringer 1122 2702
Sum fordringer 140 829 3228
Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 65 198
SUM OMLZPSMIDLER 141 763 5414
SUM EIENDELER 154 918 35822
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American Bistro Scandinavia AS
Egenkapital og gjeld 31.12

(Belgp i NOK 1000) Note 2020 2019
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 100 100
Sum innskutt egenkapital 100 100
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 15335 -
Fremfort udekket tap 15 - (72 505)
SUM EGENKAPITAL 17 15435 (72 405)
GJELD

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4 843 10474
Skyldig offentlige avgifter 6219 10 506
Gjeld til konsernseiskap 8 116 446 53439
Annen kortsiktig gjeld 19 11975 33808
Sum kortsiktig gjeld 139 483 108 227
SUM GJELD 139 483 108 227
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 154 918 35822

Lysaker, 20. mai 2021

\ bt

spen Hoff Kjer'sti Olsen Skrefsrud
Styrets leder Styremediem
e -
T / prre
L Tore Garmo
¢ Adm. direkiar
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American Bistro Scandinavia AS
Kontantstremoppstilling

(Belap i NOK 1000)

2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -51 860 -73151
+ Ordingere avskrivninger/nedskrivninger 17 439 17 479
+ Tap ved salg finansielle anleggsmidier 100 Q
+/- Endring i varelager 1119 367
+/- Endring i kundefordringer 335 619
+/- Endring i leverandergjeld -5 631 -3 0865
+/- Endring i skyldig offentlig avgifter -4 287 1224
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -19 073 27116
= Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -61 658 -29 411
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler 289 -35 836
- Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 0 1058
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -289 -34 778
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
+/- Endring konsernbankbeholdning 61814 42 689
Innbetaling av konsernbidrag 0 21 506
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 61814 64 195
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -133 6
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 198 192
Omiklassifisering av konsernbankkonto til gjeld 0 0
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 65 198

Konsernkentoordning klassifiseres som mellomvasrende mot morselskapet i seiskapets balanse,
| kontantstramoppstilling behandles endring i konsernbanken under finansieringsaktiviteter.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 884388562

American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven 1898 og ged regnskapsskikk.

Prinsipper for inntektsfaring

Inntekter og kostnader regnskapsfares i den perioden de er opptient/pilapt. Inntektsfaringen og
kostnadsfaringen knyttet til vareleveranser med returrett periodiseres lapende basert pa erfaringstall.
American Bistro Scandinavia AS driver primzert restaurant hvor inntektene skjer ved levering.

Fortsatt drift
Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift. For ytterligere omtale av forutsetningen henvises til note 20.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omiepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslapet. Dvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld

Omigpsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varelager
Selskapets varelager er vurdert til anskaffelseskast fratrukket paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er cppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pa grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for @vrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Med varige driftsmidler menes alt av transportmidler, maskiner og I@stinventar. Varige driftsmigler balansefgres og avskrives
over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lzpende under driftskostnader, mens
pékostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet.

Innredning i leide Ickaler klassifiseres som driftsmiddel og avskrives over leieperioden, men nedskrives til virkelig verdi

Immaterielle eiendeler / Goodwill
Goodwill og immaterielle eiendeler balanseferes og avskrives over 10 &r,

Anleggsmidler vurderes il anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
veere forbigadende.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,

samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattezkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversera i samme pericde er utlignet. Netto utsatt skattefordel batansefares

i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

| den grad konsernbidrag ikke er resultatfert er skatteeffekten av konsernbidraget fert direkte mot investering i balansen.

Narstiende parter
Transaksjoner meliom narstadende parer utfares til armlengde avstandsprinsipp.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 2 Salgsinntekter

Belap i NCK 1000

Pr. Virksomhetsomrade 2020 2019
Servering 79 387 155 815
Royalty o] 34
Tilbakefart alkoholavgift relatert til Covid-19 489 0
Erstatninger 1] 318
Diverse -13 31
Sum 79 863 156 198

Geografisk fordeling

Norge 79 863 156 198
Sverige 0 0
Andre land 0 0
Sum 79 863 156 198

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 1an til ansatte og godtgjerelse til revisor

Belop | NOK 1000

Lennskostnader 2020 2019
Lann 32033 63478
Arbeidsgiveravgift 4651 10022
Pensjonskostnader 603 1134
Andre ytelser 158 258
Sum 37 445 74 892

.

Gjennomsnittlig antall ansatte

Antall ansatte, begynnelsen av aret 237 305
Antall ansatte, pa slutten av aret 29 237
Sum 133 271
Gjennomsnittlig lennskostnad pr. ansatt 282 276

Ytelser til ledende personer

Daglig ledelse av American Bistro Scandinavia AS eri tom. april 2020 fakturert eksternt med totalt TNOK 386. Fom. mai
2020 er daglig ledelse utfart fra morselskapet og belastet selskapet via felleskostnader.

Det er ikke ytet 1&n eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre nrstiende parter.
Styret har ikke mottatt honorarer i 2020.

Revisjonshonorar 2020 2019
Honorar, revisjon 206 176
Honorar, attestasjon 17 14
Sum 313 190

Revisjonshonoraret er eksklusiv merverdiavagift.
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Note4 Flnansposter

Beigp | NOK 1000
Finansinntekter

Renteinntekt kansernbankkonto
Renteinntekt

Kundeutbytte

Sum

Finanskostnader
Rentekostnader kansernbankkonto
Annen rentekostnad
Garantiprovisjon til konsern
Disagio

Tap ved avvikling av datterselskap
Sum

Finansiell markeds risiko.

American Bistro Scandinavia AS

Noter til arsregnskapet 2020

2020
616

625

5870
7
100

8

100

6155

2019
0

3

12

15

2380
21
100
149

0

2650

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Valutarisiko

Utvikling i valutakurser innebazrer bade direkte og indirekte en @konomisk risiko for selskapet. Selskapets utenlands-

virksomhet er begrenset. Vareinnkjep skjer i det vesentlige i lokal valuta.

Ravareprisrisiko

Risiko for svingninger i révarepriser sikres gjennom strategiske avtaler med leverandgrer og andre aktarer i markedet.

Det er ikke inngatt ytterlige sikringer av varekosten.

Kredittrisike

Alt vesentlige av selskapets cmsetning er relatert til kontantsalg. Risikoen anses som ubetydelig,

Note 5 Skatt

Belop i NOK 1000

Arets skattekostnad fordeler seg pa
Resultat fer skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Arets skattagrunnlag

Spesifikasjon av skattekostnaden

Skatt pa mottatt konsernbidrag
Endring i utsatt skatt

Sum

Oversikt over midlertidige forskjeller

Anleggsmidler

Utestaende fordringer

Skattemessig fremfarbart underskudd
Andre avsetninger for forpliktelser

Sum
22% utsatt skattefordel

Bokfart utsatt skattefordel
Ikke bokfart utsatt skatiefordel

2020
-51 660
106

-10 394

-61 948

[=]

=11 7681
-20

-123 765
-7 113

-142 679
31 389

0
31389

Avstemming av skattekostnad mot 22% av resultatet far skatt

22% skatt av resultat fer skatt
Permanente forskjeller
Effekt av ikke bokfart utsatt skattefordel

Beregnet skattekostnad

-11 365
23
11 342

2019
-73 151

23431
49716

3955
3 955

-6 281

-61 818
-23 007

-91 126

20 048

20 048

-16 093

20048
3955
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 6 Immaterielle eiendeler

Belep NOK 1000 Opening fee Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01.20 2 064 2 064
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler 0 o]
Avgang utrangerte immaterielle eiendeler -431 -431
Anskaffelseskost 31.12.20 1633 1633
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01.20 1540 1540
Arets avskrivninger 89 89
Arets nedskrivninger 380 380
Avgang avskr. utrangerte immaterielle eiendeler -431 -431
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 1578 1578
Balansefort verdi pr. 31.12.20 55 55

Andre immaterielle eiendeler er knyttet til opening fee betalt i forkant av inntreden pr. restaurant som gir en royalty rettighet.
Rettigheten er aktivert og avskrives over kontraktsperioden som normalt er 10 ar,

Nedskrivning er knyttet til opening fee vedrarer en ulennsom restaurant i Oslo,

Note 7  Varige driftsmidler

Maskiner,

Innredning leide Inventar og anlegg,
Belop i NOK 1000 lokaler verktoy driftslgsere Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01 50944 21772 17 218 89935
Tilgang kjepte driftsmidler 0 289 0 289
Avgang solgte/utrangerte driftsmidier 0 -18 -838 -857
Anskaffelseskost 31.12.20 50944 22 042 16 381 89 367

0
Akkumulerte avskrivninger pr 01.01 32536 15132 12 483 60 151
Arets avskrivninger 2210 1214 1191 4615
Arets nedskrivninger 5513 3708 3134 12 355
Akkumulerte avskr. solgte/utrangerte driftsmidler 0 -19 -835 -854
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 40 259 20 035 15973 76 267
Balansefort verdi pr. 31.12.20 10 685 2007 407 13100
Arets avskrivninger 2210 1214 1191 4615
Arets nedskrivninger 5513 3708 3134 12 355

Levetid i ar 10-20 3-8 8-15

Selskapet benytter lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den skonomiske levetiden for innredning leide
lokaler settes til leickontrakiens varighet begrenset opp til 15 ar.

Nedskrivningen er knyttet til en restaurant i Oslo med svak lgnnsomhet hvor verdien av driftsmidler ikke kan forsvares
gjennom forvente fremtidig lannsomhet eller salg, samt en restaurant i Fredrikstad som er nedlagt i 2020.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 8 Mellomvarende med selskap | samme konsern og tilknyttede selskap

Belap i NOK 1000

Fordringer 2020 2019
Andre fordringer p4 morselskapet 139608 92
Sum 139608 92
Gleld

Gjeld til morselskap - kortsiktig 1257 0
Gijeld til sesterselskaper-kortsiktig 0 64
Konsernkontogjeld til morselskap 115 189 53 375
Sum 116 446 53 439

Naerstdende parter transaksjon defineres som transaksjoner med selskaper i samme konsern, samt
transaksjoner med styret og ledende ansatte. Mellomvaerende knytter seqg til transaksjoner vedrarende finansiering
og administrative tjenester og prises iht. armlengdes avstand. Alle laneavtaler er skriftlige.

Av fordringer pa morselskap utgjsr TNOK 139 500 konsernbidrag.

Note 9 Kundefordringer

Belap i NOK 1000

Kundsfordringer 2020 2019
Kundefordringer 89 272
Debetsaldo leverandarer 30 182
- Avsetning for tap pa fordringer -20 -20
Sum 99 434

Note 10 Langslktig fordringer og gjeld

Belep i NOK 1000 2020 2019
Langsiktige fordringer med forfall senere enn 1 ar 0 o
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 0 0

Note 11 Varelager

Belep i NOK 1000
2020 2019

Varelager 869 1988

Selskapet varelager bestar | hovedsak av mat- og drikkevarer.
Varelageret er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.

Note 12 Bankinnskudd / Bundne midler

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebzerer at selskapets negative
bankbeholdning formelt sett er gjeld til morselskapet og er klassifisert som konserngjeld.
Alle selskapene i konsernet er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.

Umoe Restaurants AS har bankgaranti p4 NOK 24,5 millioner for samlede skattatrekksforpliktelse for konsernet,
Selskapets forpliktelser for skattetrekk er innenfor konsernets skattetrekksgaranti.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 13 Pensjoner
Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning stter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har etablert
pensjonsordning som filfredsstiller kravene i loven.

Note 14 Aksjekapital og aksjonasrinformasjon

Aksjekapitalen pa NOK 100.000 bestar av 1.000 aksjer a NOK 100.

Oversikt ovar aksjonarene pr31.12.20  Bokfert verdi  Antall aksjer %- andel
Umoe Restaurants AS 100 000 1000 100 %
Totalt antall aksjer 100 000 1000 100 %

American Bistro Scandinavia AS er en del av JUM Hoiding AS konsernet.
Konsernregnskapet til JUM Holding AS fas ved & kontakte JUM Holding AS Postboks 60, 1324 Lysaker.

Note 15 Egenkapltal

Belap i NOK 1000 Aksjekapital Annen EK Sum

Egenkapital pr 01.01.20 100 -72 505 -72 405
Mottatt konsernbidrag 0 139 500 139 500
Arets resultat 0 -51 660 -51 660
Egenkapital pr 31.12.20 100 15 335 15435

Note 16 Leasing / Forpliktelser

Belgp i NOK 1000
Fremtidige minimum leasing kontrakter

Kontrakter operasjonell leasing Husleie
2019 18 922
2020 18 150
2-54r 49 449
Etter 5 ar 0
Sum 86 521

Note 17 Garantistillelser

Selskapet er sammen med sesterselskapene i konsernet Umoe Restaurants AS garantist ovenfor morselskapets
banklan pa MNOK 150. Det er tatt pant i felgende av seiskapets eiendeler

Belop i NOK 1000

Pantsatte eiendeler: 2020 2019
Varelager 869 1988
Inventar og driftsl@sare 13100 29784
Kundefordringer 99 434
Andre fordringer 20730 27%4
Sum 34798 35 000

Note 18 Investering i datterselskap

Belgp i NOK 1000

Forretnings- Eierandel/  Balansefort Egenkapital
Selskapets navn kontor Stemmeandel verdi 31.12.20 Resuitat 2020 31.12.20
American Bistro Karl Johan AS Lysaker 100,0 % 0 -335 0

Datterselskapet ble avvikleti 2020, og American Bistro Scandinavia AS har tapsfert TNOK 100 i den forbindelse.
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American Bistro Scandinavia AS
Noter til arsregnskapet 2020

Note 19 Spesifikasjon av annen korigiktig gjeld

Belop i NOK 1000

Annen kortsiktig gjeld 2020 2019
Skyldig lenn 770 3681
Palzpte feriepenger 3184 5652
Palapt royalty fee 41 451
Palgpt rente 62 0
Palepte andre kostnader 478 721
Forskudd fra kunder (gavekort) 326 298
Avsetning tapskontrakter * 837 2 507
Avsetning utkjep av leiekontrakter * 6477 20500
Sum 11975 33808

* Leiekontraktene pa de nedstengte restaurantene Karl Johan, Trondheim, Fredrikstad og Jessheim ble avsluttet 1. april
2020, og 'okalene tilbakelevert gardeiere. Utkjepet av leiekontrakiene og husleiekostnader frem til utkjepsdato ble avsatt i
2019 regnskapet. Men det palapte i 2020 1,8 MNOK i kostnader i tillegg til avsetningene vedr. Fredrikstad, hvorav 637
TNOK forfaller i 2021 og er oppfert som avsetning tapskontrakt pr. 31.12.20.

Leiekontrakten til nedstengt restaurant pa Oslo S ble avsluttet i slutten av april 2021, og iokalet er tilbakelevert til gardeier.
Utkjopet av leiekontrakten samt husleiekostnader frem til utkjepsdatc er avsatt i 2020 regnskapet. Virksomheten til
restauranten var pa balansedagen stengt, og selskapet var i forhandlinger om utkjgp av leiekontrakten.

Note 20 Hendelser etter balansedagen og fortsatt cirift

Seiskapet har i 2020 mottatt konsermbidrag fra morselskapet pa NOK 139,5 miillioner, og har p balansendag og tidspunkt
for avleggelse av regnskapet positiv egenkapital.

Selskapet har gjennom 2020 avluttet drift av 2 restauranter. Aviale om nedsengning av restauranten pa Oslo S ble i aprit
2021 ferdigforhandlet, og i slutten av april 2021 ble restauranten pa Oslo S nedstengt og Iokalet tilbakelevert til gardeier.
Forventningene til effekten av selskapets gjennomferte endringsprosess hvor alle de ulennsomme restauranter na er
nedlagt, er at selskapets inntjening etter pandemien blir positiv. Prognosene til selskapet legger dog til grunn at starten av
2021 har veert krevende for selskapet, hovedsakelig grunnet krav om lokale nedstenginger med korte tidsfrister pga. utbrudd
av mutert covid-19 virus. Tiltak fra myndighetene for a stette opp om virksomheter som rammes av innskrenkningene har
vzert av betydning for selskapet og konsernet i 2020 og frem til avieggelsen av regnskapet. Det er forventet at disse tiltakene
vil fortsette sa lenge bransjen pavirkes negativt av restriksjonene. Samtidig er vaksineringen av befolkningen | god fremdrift,
og det er forventet at en stor andel av den voksne befolkningen vil veere vaksinert i lapet av ferste halvar. Gitt at dette agsa
betyr lettelser i restriksjoner vil det medfere store forbedringer i rammebetingelsene for restaurantdrift, slik at utsiktene for
omsetningsvekst og I@nnsomhet er gode for andre halvar.

Selskapet og s@sterselskapenes likviditet er arganisert i en konsernkontoordning via morselskapet Umoe Restaurants AS.
Konsernets kassekreditt forfaller 30. juni 2021. Umoe Restaurants AS har god relasjon til og dialog med sin
hovedbankforbindelse. Banken gnsker & statte konsernet videre, og samarbeider godt med selskapets styre og ledelse for &
fa pa plass tilfredsstillende I@sninger.

Morselskapet planlegger og fortsatt sette selskapet ved behov. Dersom det skulle vise seg 4 bli ngdvendig fremover, vil
selskapet bli titfart ytterliger kapital, enten via konvertering av konserngjeld til morselskapet eller i kombinasjon med
ytterligere frisk kapital. Basert pd dette og konsernets strategi som viser vilje ti & ta nadvendige grep, bekrefter styret at
forutsetningene om forisatt drift kan legges til grunn ved avleggelsen av arsregnskapet.
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Statsautoriserte revisorer Forelaksregisterel: NO 976 389 387 MVA
Einst & Young AS Tif: +47 24 00 24 00

Building a better Dronning Eufemias gate BA, NO-0191 Oslo WWW.EY 110

working world Postboks 1186 Senlrum NO-0107 Oslo tedlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i American Bistro Scandinavia AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for American Bistro Scandinavia AS som bestar av balanse per 31.
desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstifling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stillihg per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstremmer for

regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene {ISA-ene). Viare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene
er beskrevel i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige =
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og ‘
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var i
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

Presisering — virkning av Covid-19
Vi viser til note 20 i &rsregnskapet samt selskapets arsberetning som beskriver virkningene pa selskapets E
aktiviteter som fglge av Covid-19. Var konklusjon er ikke modifisert som falge av dette forholdet.

Qvrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den

tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for den evrige z
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi &l
attesterer ikke den ovrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens meliom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i 54 henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogséa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

A member fiun of Ernst & Young Glabai Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de okonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet,

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kentroll;

» opparbeider vi css en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet, o
kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, mé vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhoidet i arsregnskapet, inkludert tileggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid. E

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resuitatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Uavhengig revisors beretning — American Bistro Scandinavia AS

A member fim ol Esnst & Young Glabal Limited
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonat standard for atiestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering

og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Oslo, 20. mai 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Petter Helseth
statsautorisert revisor
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Uavhengig revisors baretning — American Bistro Scandinavia AS

A member liim of Erpsl & Young Glabal Limited
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