== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

963 890 095

Samvirkeforetak

ULOBA - INDEPENDENT LIVING NORGE SA
Tollbugata 114

3041 DRAMMEN

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Dag-Helge Kleven
04.06.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.06.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 11 1115836 924 1053997 248
Annen driftsinntekt 11, 13 0 0
Sum inntekter 1115836 924 1053997 248
Kostnader

L gnnskostnad 8,9 928 388 599 881 626 607
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 15 603 400 14 326 564
Annen driftskostnad 8,12 151 759 237 168 131 364
Sum kostnader 1095 751 236 1064 084 535
Driftsresultat 20 085 688 -10 087 287
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1144 997 2287754
Annen finansinntekt 8 256 865 11 952 270
Sum finansinntekter 9401 862 14 240 024
Annen rentekostnad 0 44 765
Annen finanskostnad 1356 423 862 604
Sum finanskostnader 1356 423 907 369
Netto finans 8 045 439 13 332 655
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 28 131 127 3245 368
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7

Ordineert resultat etter skattekostnad 28131127 3245 368
Arsresultat 28131127 3245 368
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 6 28 131127 3245 369
Sum overfaringer og disponeringer 28131 127 3245 369
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1,3

Driftd @sare, inventar, verktay o.l. 1 28 688 032 37 845 056
Transportmidler 1,3 0 0
Sum varigedriftsmidler 28 688 032 37 845 056
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2 149 690 841 149 690 841
Sum finansielle anleggsmidler 149 690 841 149 690 841
Sum anleggsmidler 178 378 873 187 535 897
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 41185070 25986 522
Andre fordringer 8130557 8 512 646
Konsernfordringer 1088 025 10000
Sum fordringer 50 403 652 34509 168
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 4 137536 135 137 145923
Sum investeringer 137 536 135 137 145923
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 197 782 231 154 578 936
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 197 782 231 154 578 936
Sum omlgpsmidler 385722 018 326 234 027
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 564 100 891 513769 924
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andelskapital 5,6 1528 700 1531 200
Sum innskutt egenkapital 1528 700 1531 200
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 193 048 990 164 917 864
Sum opptjent egenkapital 193 048 990 164 917 864
Sum egenkapital 194 577 690 166 449 064
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 3

Uopptjent inntekt 13

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 5480180 6 672 640
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter 85 456 915 76 866 662
Kortsiktig konserngjeld 3 0 4 987 665
Annen kortsiktig gjeld 10 278 586 107 258 793 893
Sum kortsiktig gjeld 369 523 202 347 320 860
Sum gjeld 369 523 202 347 320 860
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 564 100 892 513 769 924
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 11 1116 059 125 1054 969 957
Annen driftsinntekt 11, 13 8529 287 2 886 249
Sum inntekter 1124588 412 1 057 856 206
K ostnader

V arekostnad 1883524 11 053 793
L gnnskostnad 8,9 1024 906 222 976 382 385
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 17 397 315 16 120 104
Annen driftskostnad 8,12 51 360 553 59 430 650
Sum kostnader 1095 547 614 1062 986 932
Driftsresultat 29 040 798 -5130 726
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1507 516 2622919
Annen finansinntekt 8338625 11 952 270
Sum finansinntekter 9846 141 14 575 189
Annen rentekostnad 20233 106 214
Annen finanskostnad 1 356 423 862 604
Sum finanskostnader 1 376 656 968 818
Netto finans 8 469 485 13606 371
Ordineert resultat far skattekostnad 37510283 8 475 645
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 2494914 1150 662
Ordinaert resultat etter skattekostnad 35015 369 7 324 983
Arsresultat 35015 369 7324983
Minoritetsinteresser 0 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser 35015 369 7 324 983
Overfaringer til/fra annen egenkapital 6
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 890 626
Sum immaterielle eilendeler 890 626
Varigedriftsmidler

Bygninger, fast elendom 1,3 64 148 367 60 041 539
Tomter 1 64 332 999 69 463 767
Transportmidler 1,3 478 475 736 895
Driftd @sare, inventar, verktay o.l. 1 29 008 993 38341684
Sum varige driftsmidler 157 968 834 168 583 885
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 2

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 157 968 834 169 474 511
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 41226 118 26 095 237
Andre fordringer 9165 326 9286 310
Konsernfordringer 0 0
Sum fordringer 50 391 444 35 381 547
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 4 137 536 135 137 145 923
Sum investeringer 137536 135 137 145 923
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 291 834 921 203 163 051
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 291 834 921 203 163 051
25.06.2022 kil 00:37 Brgnngysundregistrene Side 5 av 43



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 963890095

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 479 762 500 375690 521
SUM EIENDELER 637 731 334 545 165 032
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Andel skapital 5,6 1528 700 1531 200
Sum innskutt egenkapital 1528 700 1531 200
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 215307 577 180298 214
Sum opptjent egenkapital 215 307 577 180 298 214
Sum egenkapital 216 836 277 181 829 414
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 661 825

Sum avsetninger for forpliktelser 661 825

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 3 0 1261331
Uopptjent inntekt 13 27 788 820 0
Sum annen langsiktig gjeld 27 788 820 1261 331
Sum langsiktig gjeld 28 450 645 1261331
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 7 396 268 6 458 457
Betalbar skatt 942 463 0
Skyldige offentlige avgifter 95148 801 86 888 382
Kortsiktig konserngjeld 3

Annen kortsiktig gjeld 10 288 956 880 268 727 449
Sum kortsiktig gjeld 392 444 412 362 074 288
Sum gjeld 420 895 057 363335619
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 637 731 334 545 165 033
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- Deloitte AS
e ol e Erik Bgrresens allé 2
[ ] Postboks 2013 Stremsg
NO-3003 Drammen
Norway

Tel: +47 3226 41 00
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i Uloba - Independent Living Narge SA

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Uloba - Independent Living Norge SA' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa
kr 28 131 127 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 35 015 370. Arsregnskapet bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

*  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

* gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Uloba - Independent
Living Norge SA per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret som
ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

* gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til kansernet Uloba -
Independent Living Norge SA per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrgmmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov ag forskrift, og har averholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 741UH-322TB-5060Y-1FY2E-TOTNA-D6XSE

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Uloba - Independent Living Norge SA

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehalder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder ({ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og kansernets evne til
fortsatt drift, og pé tilbgrlig mate 4 opplyse am forhold av betydning for fartsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehaolder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets og kansernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi maodifiserer var kanklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare kanklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Ftterfglgende hendelser eller forhold
kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi
er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskanklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 741UH-322TB-5060Y-1FY2E-TOTNA-D6XSE

Vi kommuniserer med styret blant annet om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Uloba - Independent Living Norge SA

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisarkontrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Drammen, 13. april 2021

Deloitte AS

Vidar Nesse
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel: 741UH-322TB-5060Y-1FY2E-TOTNA-D6XSE
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Vidar Nesse

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5994-4-514762

1P: 84.208.xxxXxX

2027-04-22 18:05:047 =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel 741UH-32ZTB-5060Y-TFY2E-TOINA-D6XSE

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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ArsregnskapArsberetning 2020 Uloba SA

Dette dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

e Melstram, Vibeke Margy (fedselsdato: 19.10.1967), signert 14.04.2021 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

e LUND, KRISTIN (fedselsdato: 24.07.1979), signert 18.04.2021 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

¢ Morten Morland Andresen (fadselsdato: 07.04.1979), signert 13.04.2021 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

¢ Gulliksen, Gunnbjern {fodselsdato: 27.07.1948), signert 18.04.2021 med BanklID

e Flaaum, Knut (fedselsdato: 29.01.1960), signert 13.04.2021 med BankID

e Stura, Jan Kare (fadselsdato: 01.01.1951), signert 13.04.2021 med BankID

¢ Krokan, Ann Kristin (fadselsdato; 13.10.1950), signert 20.04.2021 med BankID

¢ Dale, Tore {fodselsdato: 30.08.1955), signert 13.04.2021 med BankID

Dokumentet innholder

= e En forside med informasjon om signeringen

+ Originaldokumentet med signaturdetaljer pé hver side
+ Digitalt integrerte signaturer

Dokumentet er forseglet av Posten Norge

(<

Signeringen er gjort med en signaturtjeneste fra Posten Norge AS. Posten
garanterer dermed for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturen er gyldig

0

Hvis du apner dokumentet i Adobe Reader, skal det sta gverst at dokumentet er
sertifisert av Posten Norge AS. Dette garanterer at innholdet i dokumentet ikke er
endret etter signering.
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Arsregnskap 2020
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Uloba - Independent Living Norge SA
med datterselskaper
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Ulcba — Independent Living Norge SA
Org.nr 963 890 095
ARSBERETNING 2020

Virksomhetens art Virksomhetens formal er a utvikle og aktivt arbeide for full likestilling,
samfunnsdeltakelse og livsutfoldelse for funksjonshemmede. Uloba er ledende pa tilrettelegging av
Borgerstyrt Personlig Assistanse {(BPA}) i Norge.

Uloba — Independent Living Norge SA er organisert som et konsern og har falgende datterselskaper
-Uloba AS
-Freedom Express AS
-Assistanse Eiendom AS
-Assistanse Nye Eiendommer AS
-Independent Living Norge AS

Uloba — Independent Living Norge SA (Uloba) og datterselskap er beliggende i Drammen.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Omsetningen gkte 5,9 % fra 1054 millioner kroner i 2019 til 1116 millioner kroner i 2020.

Arsregnskapet viser et overskudd for Uloba — Independent Living Norge SA pa 28.131.127 kroner.
Konsemet viser et overskudd pa 35.015.370 kroner.

Selskapet har en egenkapitalandel pa 34,5 %, og likviditeten er meget god. Selskapets
likviditetsbeholdning var 197,8 millioner kroner (konsernet 291,8 millioner kroner) per 31.12.2020.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Uloba — Independent Living Norge SA kan vaere eksponert for markedsrisiko. Det forventes liten
okning i markedet for BPA fremover. Politiske beslutninger kan pavirke antall medlemmer og
aktivitetsniva.

Finansiell risiko

Uloba — Independent Living Norge SA er utsatt for finansiell risiko da selskapets finansportefalje kan
vaere utsatt for kursendringer i finansmarkedene. | forhold til kredittrisiko ser ikke selskapet stor risiko
for tap pa fordringer. Usikre fordringer er tapsavsatt.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt aktiviteter knyttet til forskning og utvikling.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for arene
2021 til 2023.

Arbeidsmilje
Sykefravasret i 2020 for administrativt ansatte var 8,3 % mot 10,1 % i fjor. Administrasjonen vil i 2021
fortsatt ha fokus pa reduksjon av sykefravasret, gjennom videre tett oppfelging av langtidssykemeldte
medarbeidere.

Det dokumenterte sykefravaeret blant assistenter for 2020 var 8,20 % mot 7,48% i fjor. Uloba har et
mal om & hele tiden 4 redusere sykefravasret gjennom god oppfelging av den enkelte sykemeldte og
god tilrettelegging.
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Styret anser dette som tilfredsstillende, men vil fortsette arbeidet med a redusere antall sykedager.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lspet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmilj@et betraktes som godt, og detiverksettes I@pende tiltak for forbedringer.

Kjennslikestilling

Uloba har en jevn kjgnnsbalanse blant administrasjonen. Ved utgangen av aret var det 123
administrativt ansatte, av disse er 71 kvinner og 52 menn. Ulobas toppledelse har bestatt av 2 kvinner
og 2 menn i 2020. Blant assistentene var kjsnnsfordelingen 71,1 % kvinner og 28,9 % menn i 2020.
Selskapet arbeider malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Selskapet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
funksjonsnedsettelse, sprak, religion og livssyn og annet.

Uloba arbeider naturligvis malrettet for & fremme likestilling mellom funksjonshemmede og ikke
funksjonshemmede i Ulobas administrasjon.

Det er nedfelt i Ulobas vedtekter at minst halvparten av administrativt ansatte skal vaere
funksjonshemmede. Ved ansettelse i Ulobas administrasjon er det med andre ord en kvalifikasjon i
seg selv a vaere funksjonshemmet. Uloba har derfor som prinsipp at ved ellers tilnaermet like
kvalifikasjoner skal funksjonshemmede kandidater favoriseres.

Ytre milje
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre milja.

Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2020 og skonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet. Situasjonen som har oppstatti 2020 knyttet til Covid-19 viruset har ikke pavirket
selskapets inntekter.

Virksomheten har for 2020 hatt et overskudd pa kroner 28.131.127, som foreslas anvendt ved
overfgring til annen egenkapital.

Drammen, 13.april 2021

Jan Kare Stura
styrets leder

Gunnbjgrn Gulliksen
styremedlem

Knut Flaaum
styrets nestleder

Tore Dale
styremedlem

Evy Gundersen Hetland
styremedlem

Ann Kristin Krokan
styremedlem

Morten Andresen
styremedlem

Kristin Lund
styremedlem

Vibeke Margy Melstram
generalsekretaer
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterseiskap

Ulpba - Independent Living

Norge SA RESULTATREGNSKAP KONSERN
2020 2019 Note 2020 2019
Drifisinntekter
1115836924 1053997248 Driftsinntekter 11 1116059 125 1 054 969 957
0 0 Andre driftsi kter 11, 13 8 529 287 2 886 249
1115836924 1053997248  Sum drifisinntekter 1124 588412 1 057 856 206
Drifiskostnader
0 0 Varekostnader 1883 524 11 053 793
928 388 599 881 626 607 Lonn og sosiale kostader 8,9 1024 906 222 976 382 385
15 603 400 14 326 564  Avskrivninger av varige driftsmidler 1 17397315 16 120 104
151 759 237 168 131 364 Andre driftskostnader 8,12 51360553 59 430 650
1095751235 1064084 535  Sum drifisk d\ 1095 547 614 1 062 986 932
20 0B5 688 -10 087 286  Driftsresultat 29040 798 -5130 726
Fij inntekter og fi k d\
1144 997 2287 754 Renteinntekter 1507 516 2622919
8 256 865 11952270 Andre finansinntekter 8338 625 11 952 270
0 44765 Rentekostnader 20233 106 214
1356423 862 604 Andre finanskostnader 1356 423 862 604
8 045439 13 332 655 Netto finansposter 8469 485 13 606 371
28 131 127 3245369 Ordinzrt resultat for skattekostnad 37510284 8 475 645
0 0 Skattekostnad pa ordinzert resultat 7 2494 914 1150 662
28131127 3245369 ORDINZERT RESULTAT 35015370 7 324 982
Disponering av drsresuliat:
28 131 127 3245369 Overfort fra / til annen egenkapital 6
28131127 3245 369
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterseiskap

Ulpba - Independent Living

Norge SA BALANSE PR. 31.12. KONSERN
2020 2019 Note 2020 2019
EIENDELER
Anieggsmidier
Immaterielle eiendeler
0 0 Utsatt skattefordel 7 0 890 626
0 0 Sum tmmaterielle eiendeler 0 890 626
Varige driftsmidier
0 0 Bygninger, fast eiendom 1,3 64 148 367 60 041 539
0 0 Tomter 1 64332999 69 463 767
0 0 Transportmidler 1,3 478 475 736 895
28 688 032 37845 056 Diriftslesere, inventar, verktey o.l. 1 29008 993 38 341 684
28 688 032 37 845 056 Sum varige drifismidier 157 968 834 168 583 885
Finansielle anleggsmidier
149 690 841 149690 841 Investering i datterselskap 2 0 0
149 690 841 149690 841 Sum fi felie anly idl 0 0
178 378 873 187 535 897  Sum anleggsmidier 157 968 834 169 474 511
Omlepsmidier
Fordringer
41 185070 25986 522 Kundefordringer 41226118 26 095 237
8 130 557 8512646 Andre fordringer 3 9165 326 9 286 310
1088 025 10000 Fordring pa konsernselskap 3 0 ]
50 403 652 34 509 168 Sum fordringer 50391445 35 381 547
Bankinnskudd og konianter
197 782 231 154 578 936 Bankinnskudd og kontanter 4 201834 921 203 163 051
197 782 231 154 578 936 Surm bankinnskudd og k 291834921 203 163 051
Markedsbaserte fi ieile instru
137 536 135 137 145 923  Markedsbasgerte finansielle instrumenter 4 137536 135 137145 923
137 536 135 137145 923 Sum markedsbaserte fi 137536135 137 145 923
385722018 326234 027 Sum omiopsmidier 479762 501 375 690 522
564 100 891 513769 924 SUM EIENDELER 637 731335 545165 033

Dokumentet er signert digitalt av:

¢ Melstrgm, Vibeke Margy (19.10.1967), 14.04.2021

LUND, KRISTIN (24.07.1979), 18.04.2021

Flaaum, Knut (29.01.1960), 13.04.2021
Stura, Jan Kare (01.01.1851), 13.04.2021

« Dale, Tore (30.08.1955), 13.04.2021

Morten Morland Andresen (07.04.1979), 13.04.2021
Gulliksen, Gunnbjern (27.07.1848), 18.04.2021

Krokan, Ann Kristin (13.10.1950), 20.04.2021

Forseglet av

@

Posten Norge

25.06.2022 kI 00:37

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterseiskap

Uloba - Independent Living

Norge SA BALANSE PR. 31.12. KONSERN
2020 2019 Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1528 700 1531200 Andelskapital 56 1528 700 1531 200
1528 700 1531 200  Sum innskutt egenkapital 1528 700 1531 200
Opptient egenkapital
193 048 990 164917 864  Annen egenkapital 6 215 307 577 180298 214
193 048 990 164917 864  Sum opptient egenkapital 215307577 180298 214
194 577 690 166449 064  Sum egenkapital 216 836 277 181 829 414
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

0 0 Utsatt skatt 7 661 825 0
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 661 825 0

Annen langsiktig gield
0 0 ©vrig langsiktig gjeld 3 0 1261 331
0 0 Uopptjent inntekt 13 27788 820 0
0 0 Sum ammen langsiktig gjeld 27 788 820 1261 331

Kortsiktig gield

5480180 6672640 Leverandergjeld 3 7 396 268 6458 457
0 0 Betalbar skatt 7 942 463 0
85456 915 76 866 662  Skyldig offentlige avgifter 95148 801 86 888 382
0 4987 665 Gjeld til selskap i samme konsern 3 0 0
278 586 107 258793 893 Annen kortsiktig gjeld 10 288 956 880 268 727 449
369 523 201 347320861  Sum kortsiktig gjeld 392444412 362 074 288
369 523 201 347320 861 Sum gjeid 420 895 057 363 335 619
564 100 891 513769 924 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 637731 335 545 165 033

1 styret for Uleba - Independent Living Norge SA
Drammen, den 13. april 2021

Jan Kére Stura Knut Flaaum Ann Kristin Krokan
styreleder nestleder styremedlem
Gunnbjem Gulliksen Morten Andresen Evy Gundersen Hetland
styremedlem styremedlem styremedlem
Tore Dale Kristin Lund Vibeke Marey Melstrem
styremedlem styremedlem generalsekreter
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

REGNSKAPSPRINSIFPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god r kapsskikk.
De benyttede regnskapsprinsipper er | samsvar med tidligere ar.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Uloba - Independent Living Norge SA og felgende

datterselskaper:

Selskap Forretni r Eierandel
Assistanse Eiendom AS Drammen 100 %
Assistanse Nye Eiendommer AS Drammen 100 %
Freedom Express AS Drammen 100 %
Independent Living Norge AS Drammen 100 %
Uloba AS Drammen 100 %

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet felger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Interne transaksjoner, fordringer og
gjeld elimineres.

kapitalen i

Ved kjep av datterselskaper elimineres kostprisen p4 aksjer 1 me mot
datterselskapet pa Kjepstidspunktet. Forskjell mellom kostpris og netto bokfort verdi pa
kjepstidspunktet av eiendeler i datterselskapene tillegges de eiendeler merverdien knytter
seg til innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den del av kostpris som ikke kan
tillegges spesifikke eiendeler representerer goodwill. Goodwill avskrives linesrt over
antatt skonomisk levetid.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av tjienester og leicinntekter skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester
inntektsferes ettethvert som de leveres.

Omlepsmidler/ Kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlopsmidler vurderes tl laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler/ Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes ekonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vere
forbigaende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

Datterselskap
Investeringer i datterselskap vurderes etter kostmetoden.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som

- er klassifisert som omlepsmidler,

- inngér i en handelsportefalje med henblikk pa videresalg,

- omsettes pa bers, autorisert markedsplass eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og

- har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Andre investeringer er vurdert til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi p4 balansedagen.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avseming til forventet tap.
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Skatt
Uloba - Independent Living Norge SA er ikke skattepliktig, jamfer vedtak fra skatteetaten datert
17. september 2015.

Datterselskapene Uloba AS, Assistanse Eiendom AS, Assistanse Nye Eiendommer AS, Freedom Express AS og
Independent Living Norge AS er imidlertid vurdert & veere skattepliktig.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare inntekesskatt og

endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellomr kap ige og skatt ige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer

eller kan reversere 1 samme periode, er utlignet og nettofert.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes.

Leasing

Leieavtaler behandles som finansiell leieavtale. Eiendelen er oppfert til anskaffelseskost

og avskrives i samsvar med avdragene. Rentedelen av finansieringskostnadene er behandlet
som ordingre finanskosmader.

Estimater / avsetning for forpliktelser
Ved vurdering av inntekter, kostnader, balanseposter og evrige forpliktelser hvor det ikke foreligger
markedsverdier, brukes estimater. Dette gielder vurdering av avsetninger for forpliktelser.

Fremtidige hendelser kan medfere at estimatene endres. Estimanter og underliggende forutsetninger vurderes
lepende. Endringer i regnskapsmessig avsetminger regnskapsfares i den perioden endringen oppstar.
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE I VARIGE DRIFTSMIDLER

Drifts-

Uloba - Independent Living Norge SA lasere
Anskaffelseskost 01.01. 180 641 370
Tilgang 6 446 377
Avgang 1]
Anskaffelseskost 31.12. 187 087 747
Akk. avskrivninger 31.12. 158 399 716
Bokfort verdi 31.12. 28 688 032
Arets avskrivninger 15 603 400
Selskapet benytter line®re avskrivninger for alle driftsmidler. Den okonomiske levetiden
for driftsmidlene er beregnet til:
* Driftslosere mv 2-94r

Transport- Bygninger, Drifts-
Konsern midler fast eiendom Tomter lesare Sum
Anskaffelseskost 01.01. 9 021 930 78 542 614 69 463 767 182 405 459 339433 770
Tilgang 0 5 466 656 1] 6446 377 11913033
Avgang 0 0 5130 768 0 5 130 768
Anskaffelseskost 31.12. 9 021 930 84 009 270 64 332 999 188 851 836 346 216 035
Akk. avskrivninger 31.12. 8 543 457 19 860 904 0 159 842 845 188 247 206
Akk. nedskrivninger 31.12 0 0 0 0 0
Bokfort verdi 31.12. 478 475 64 148 367 64 332 999 29008 993 157 968 834
Arets avskrivninger 258 420 1359828 1] 15779 067 17 397 315
Selskapet benytter line®re avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den ekonomiske levetiden
for driftsmidlene er beregnet til:
* Driftslesere 2-94r
* Bygninger og annen fast eiendom 50 ar
* Tomter avskrives ikke
* Leaset transportmidler Over leieperioden
* Transportmidler 5 ar
NOTE 2 AKSJER DATTERSELSEAP

Eierandel/ Selskapets Selskapets Kostpris Bokfart
Uloba - Independent Living Norge SA stemmerett ital resuliat aksjer verdi aksjer
Assistanse Eiendom AS 100 % 111 300 428 3357362 94 530 000 92 877 175
Assistanse Nye Elendommer AS RS 100 % 39 695762 3769911 48 206 856 37 806 856
Freedom Express AS E 100 % 9 830 585 -1 073 002 13 453 620 10 171 810
Independent Living Norge AS 100 % 102 359 -7928 30 000 30 000
Uloba AS 100 % 11 020294 837 899 8 805 000 8 805 000
Sum 165025 476 149 690 841

Alle datterselskapene har forremingskontor i Drammen kommune.

 Det er omfordelt kostpris p4 40 000 000 fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Assistanse Eiendom AS. Dette som folge av at avgitt
konsernbidrag fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Assistanse Eiendom AS overstiger tilbakeholdt resultat i morselskapets eierperiode i

Assistanse Nye Eiendommer AS.

? Det er omfordelt kostpris pa 3 453 620 fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Freedom Express AS. Dette som folge av at avgitt
konsernbidrag fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Freedom Express AS overstiger tilbakeholdt resultat i morselskapets eierperiode i

Assistanse Nye Eiendommer AS.
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 3 FORDRINGER OG GJELD

Uloba - Independent Living Norge SA

Det er ingen fordringer med forfall senere enn 1 ar.
Det er ingen gjeld med forfall senere enn 5 ar.

Det er ingen gjeld sikret ved pant.

Fordring p# konseinselskap, tilknyttet selskap mv: 2020 2019
Fordring pa Independent Living Norge AS 0 10 000
Fordring pa Uloba AS 1 088 025 0
Sum 1088025 10 000
Gijeld til selskap i samme konsern, tilknyttet selskap mv: 2020 20010
Gield til Uloba AS 0 4987 665
Gjeld til Freedom Express AS 0 1]
Leverandergjeld tl Freedom Express AS 27 387 1271 557
Sum 27387 6259 222
Konsern

Det er ingen fordringer med forfall senere enn 1 ar.

Det er ingen gjeld med forfall senere enn 5 ar.

Gjeld sikret ved pant 2020 2019
@vrig langsiktig gield 0 1261331
Sum 0 1261 331
P iendel 2020 2019
Bygninger og fast eiendom 0 60 041 539
Sum 0 60 041 539
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 4 BETALINGSMIDLER

Bundne innskudd i Uloba - Independent Living Norge SA 2020 2015
Skattetrekksmidler 26512991 24 890 727
Sum 26512991 24 890 727
Bundne innskudd i konsern 2020 2019
Skattetrekksmidler 30 148 869 28 533 317
Sum 30 148 869 28533317
FORMUESFORVALTNING

For & sikre en god og helhetlig oppfelging av forvalmingen av Uloba - Independent Living Norge SA sine frie likviditet, ble
det utarbeidet en investeringsforskrift, som ble vedtatt av styret 28.mai 2009. Det er etablert et samarbeid med
Formuesforvaltning AS, som stir for den aktive radgivningen og avgir detaljert rapport hver méaned.

Ved arets slutt er status flg.:

Aktivaklasser Kostpris Bokf.verdi Mark.verdi Verdi (%) Strategi(%)

Pengemarked/bank

Pengemarked/bank 197 782 231 197 782 231 197 782 231 58,98 30,00

Sum pengemarked/bank 197 782 231 197 782 231 197 782 231 58,98 30,00

Alsjer og obligasjoner

Norske Obligasjoner 34703 141 39 105 312 39105312 11,66 20,00

Utenlandske obligasjoner 34445615 39 790 065 39 790 065 11,87 20,00

Aksjer 41 338 554 43 092 945 43 092 945 12,85 22,00

Eiendom 13738 242 15547 813 15547 813 4,64 8,00

Sum aksjer og obligasjoner 124 225 552 137 536 135 137 536 135 41,02 70,00
NOTE 5 ANDELSEAPITAL
Uloba - Independent Living Norge SA og konsern Antall Pilydende Balansefert
Andelskapital gammel sats 1364 1000 1364 000
Andelskapital ny sats 549 300 164 700
Sum 1913 1528 700
NOTE 6 EGENKAPITAL

Anpnen
Uloba - Independent Living Norge SA And ital E: ital Sum
Egenkapital per 01.01 1531 200 164917 864 166 449 064
Arets resultat 0 28131127 28131127
Endring andeler -2 500 0 -2 500
Sum egenkapital 31.12 1528 700 193 048 990 194 577 650
Annen
Konsern And ital ) ital Sum
Egenkapital per 01.01 1531200 180298 214 181 829 414
Arets resultat 1] 25015 370 35015370
Kongruensunntak 1] -6 007 -6 007
Endring andeler -2 500 0 -2 500
Sum egenkapital 31.12 1528 700 215307 577 216 836 277
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 7 SKATT
Uloba - Independent Living Norge SA er ikke skattepliktig.

Uloba - Independent Living

Norge SA Konsernet

2020 2019 2020 2019
Skattegrunnlaget
Resultat fer skattekosmad 28131127 3245 369 37510 284 8475645
Herav ikke skattepliktig resultat (Uloba - Independent Living Norge S: -28 131 127 -3 245 369 -28131 127 -3245 369
Permanente forskjeller 0 1] 0 1]
Avgitt konsembirag 0 1] 0 1]
Mottatt konsembidrag 0 1] 0 1]
Endring midlertidige forskjeller 0 0 2041373 -91 546
Underskudd til fremforing 0 0 -7 136 606 -5138 728
Skattegrunnlag 0 0 4283923 0
Skattekostnad
Betalbar skatt 0 1] 942 463 1]
Endring utsatt skatt (skattefordel) 0 1] 1552 450 1 150 660
Skatteeffekt konsembidrag 0 0 0
Korrigering av skatt tidligere 4r 0 0 0 0
Virkning av endring i skattesats 0 0 0 0
Skattekostnad 0 1] 2494914 1 150 660
Oversikt over midlertidige forskjeller
Varige driftsmidler 0 1] 3180 539 3303613
Gevinst og tapskonto 0 0 -172 248 -215 309
Andre avsetninger for forpliktelser 0 0 0 0
Fremferbart underskudd 0 0 0 -7 136 606
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 0 1] 3008 291 -4 048 302
Utsatt skatt (skattefordel) 0 1] 661 825 -890 626
Herav ikke balansefart 0 0 0 0
Sum balansefort 0 1] 661 825 -890 626
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 8 LONNSKOSTNAD

Uloba - Independent Living

Norge SA Konsern

Lennskostmad ULOBA SA / Konsern 2020 2015 2020 2019
Lenninger 771 286 919 730 287 277 850 475 351 806 755 256
Arbeidsgiveravgift 110 632 881 108 861 142 122021 336 120 600 721
Pensjonskosmader 44172 881 40 578 621 49 382 949 46 192 616
Andre lennsrelaterte ytelser 2295917 1899 567 3026 586 2832792
Sum 928 388 599 881 626 607 1024906 222 976 382 385
Utferte Arsverk Uloba - Independent Living No1ge SA / Konsern 1400 1350 1511 1 466

Ovrige
Ytelser til ledende personer i Uloba - Independent Living Norge SA Daglig leder Styreleder styremedlemmer
Lenn og andre ytelser 1 635920 1591110 476 000
Det er ikke gitt l1an/sikkerhetsstillelse til styret eller andre nerstiende parter.
Det er ikke ytt lan til ansatte i Uloba - Independent Living Norge AS per 31.12.20
1 de pvrige konsemselskapene er det heller ikke ytt lan til ansatte per 31.12.20.

Uloba - Independent Living

Godtgjerelse til revisor fordeler seg slik Norge SA Konsern
Lovpilagt revisjon 412 000 677 850
Andre attestasjonstjenester 108 070 117 870
Skatteradgivning og annen juridisk bistand 0 0
Andre genester utenfor revisjon, herunder teknisk bistand 81 000 160 950
Sum 601 070 956 670

NOTE 9 PENSJON

Selskapet er pliktig til 4 ha fenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk enestepensjon.

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold tl lov

om innskuddspensjon.

Det er 4 637 personer innmeldt i ordningen.

Det er i 2020 betalt inn kr 44 172 881 i drets pensjonspremie ved Uloba - Independent Living Norge SA

I konsernet er det innbetalt totalt kr 49 382 949 i 2020.
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 10 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld bestir av:

Uloba - Ind dent Living Norge SA

2020 2019
Arbeidsleders driftsmidler 57 670 495 51 804 653
Lennsmidler til kommunen 89143 242 82 153 056
Avsatte feriepenger 82 589 093 77 849 717
Palept lenn 48 056 335 45 850 994
Orig kortsiktig gjeld 1126 941 1135473
Sum 278 586 107 258 793 893
Konsern

2020 2019
Arbeidsleders driftsmidler 57670 495 51804 653
Lennsmidler til kommunen 89 143 242 82 153 056
Avsatte feriepenger 91 408 279 86 414 579
Pilept lenn 48 400 772 45 850 994
hvrig kortsiktig gield 2334092 2504 167
Sum 288 956 880 268 727 449
NOTE 11 SALGSINNTEKTER

Uloba - Independent Living
Norge SA Konsernet
Virksomhetsomrider 2020 2019 2020 2019
Tjenester knyttet il BPA 1115836924 1053997248 1115836924 1053 997 248
Transportjenester 0 1] 222 201 972 709
Utleie av fast eiendom 0 0 7 760 056 2 886 249
Gevinst ved salg av driftsmiddel 0 0 769 231 0
Sum 1115836924 1053997248 1124588412 1057 856 206
Uloba - Independent Living
Norge SA Konsernet
Geografisk fordeling 2020 2019 2020 2010
Norge 1115836924 1053997248 1124588412 1057 856 206
Sum 1115836924 1053997248 1124588412 1057 856 206
NOTE 12 TRANSAKSJONER MED NERSTAENDE
Uloba - Independent Living Norge SA
Tilherer

Motpart Transaksjon resultatlinje 2020 2019
Freedom Express AS Transport-, reise- og reklamekost. Adm kost. 5439 670 16 487 385
Uloba AS Administrasjonstjenester Adm kost. 99 840 182 100 110 214

NOTE 13 UOPPTJENT INNTEKT

Konsern

Assistanse Nye Eiendommer AS har leid ut tomt til Bane Nor frem tl og med 2026. Bane Nor har forskussbetalt leiebelapet for hele perioden.
Dette er fort opp som uopptent inntekt i regnskapet med kr 27 788 820 og leicbelepet inntektsfores linewrt over leieperioden med

kr 4 631 470 1 aret.
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

Morseiskap KONTANTSTROMANALYSE Konsern
2020 2019 2020 2019
Likvider tilfort / brukt pd virksomheten:
28 131 127 3245369 Resultat for skatt 37510284 8475 645
15 603 400 14326 564 Ordinzre avskrivninger 17 397 315 16 120 104
3936371 -11252869 Verdiendring finansielle instrumenter 3936371 -11 252 869
0 0 Gevinst salg anleggsmidler =769 231 ]
-16 391 008 -209 795 Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -14 193 070 -558 288
22698865 14899 615 Endring i andre tidsavgrensningsposter 28 604 829 9 691 860
53978755 21008 884 Netfo itkviditetsendring fia virk 72486497 22476451
Likvider tilfart / brukt pd investeringer:
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 900 000 0
-6446 377  -11469 777 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -11913033 -12377014
-4326583 -12610438 Netto likviditetsendring fra investeringer 4326583 -12610438
-10772 960  -24 080 215 Netto iikviditetsendring fra investeringer -10339616  -24 987453
Likvider tilfort / brukt pd finansiering:
0 0 Endring vopptjent inntekt 27 788 820 ]
0 0 Nedbetaling av langsiktig gjeld -1 261 331 -1743 132
-2 500 15600 Endring andelskapital -2 500 15 600
-2 500 15 600 MNetto likviditeisendring fra finansiering 26 524 989 -1727 532
43 203 295 -3055 731 Netto endring [ likvider i dret 88 671 870 -4 238 534
154 578936 157634 667 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 203 163 051 207 401 585
197782231 154578936 Kontanter og bankinnskudd per 31.12 291 834 921 203 163 051
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Ulcba — Independent Living Norge SA
Org.nr 963 890 095
ARSBERETNING 2020

Virksomhetens art Virksomhetens formal er a utvikle og aktivt arbeide for full likestilling,
samfunnsdeltakelse og livsutfoldelse for funksjonshemmede. Uloba er ledende pa tilrettelegging av
Borgerstyrt Personlig Assistanse {(BPA}) i Norge.

Uloba — Independent Living Norge SA er organisert som et konsern og har falgende datterselskaper
-Uloba AS
-Freedom Express AS
-Assistanse Eiendom AS
-Assistanse Nye Eiendommer AS
-Independent Living Norge AS

Uloba — Independent Living Norge SA (Uloba) og datterselskap er beliggende i Drammen.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Omsetningen gkte 5,9 % fra 1054 millioner kroner i 2019 til 1116 millioner kroner i 2020.

Arsregnskapet viser et overskudd for Uloba — Independent Living Norge SA pa 28.131.127 kroner.
Konsemet viser et overskudd pa 35.015.370 kroner.

Selskapet har en egenkapitalandel pa 34,5 %, og likviditeten er meget god. Selskapets
likviditetsbeholdning var 197,8 millioner kroner (konsernet 291,8 millioner kroner) per 31.12.2020.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Uloba — Independent Living Norge SA kan vaere eksponert for markedsrisiko. Det forventes liten
okning i markedet for BPA fremover. Politiske beslutninger kan pavirke antall medlemmer og
aktivitetsniva.

Finansiell risiko

Uloba — Independent Living Norge SA er utsatt for finansiell risiko da selskapets finansportefalje kan
vaere utsatt for kursendringer i finansmarkedene. | forhold til kredittrisiko ser ikke selskapet stor risiko
for tap pa fordringer. Usikre fordringer er tapsavsatt.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt aktiviteter knyttet til forskning og utvikling.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for arene
2021 til 2023.

Arbeidsmilje
Sykefravasret i 2020 for administrativt ansatte var 8,3 % mot 10,1 % i fjor. Administrasjonen vil i 2021
fortsatt ha fokus pa reduksjon av sykefravasret, gjennom videre tett oppfelging av langtidssykemeldte
medarbeidere.

Det dokumenterte sykefravaeret blant assistenter for 2020 var 8,20 % mot 7,48% i fjor. Uloba har et
mal om & hele tiden 4 redusere sykefravasret gjennom god oppfelging av den enkelte sykemeldte og
god tilrettelegging.
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Styret anser dette som tilfredsstillende, men vil fortsette arbeidet med a redusere antall sykedager.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lspet av aret, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmilj@et betraktes som godt, og detiverksettes I@pende tiltak for forbedringer.

Kjennslikestilling

Uloba har en jevn kjgnnsbalanse blant administrasjonen. Ved utgangen av aret var det 123
administrativt ansatte, av disse er 71 kvinner og 52 menn. Ulobas toppledelse har bestatt av 2 kvinner
og 2 menn i 2020. Blant assistentene var kjsnnsfordelingen 71,1 % kvinner og 28,9 % menn i 2020.
Selskapet arbeider malrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Selskapet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
funksjonsnedsettelse, sprak, religion og livssyn og annet.

Uloba arbeider naturligvis malrettet for & fremme likestilling mellom funksjonshemmede og ikke
funksjonshemmede i Ulobas administrasjon.

Det er nedfelt i Ulobas vedtekter at minst halvparten av administrativt ansatte skal vaere
funksjonshemmede. Ved ansettelse i Ulobas administrasjon er det med andre ord en kvalifikasjon i
seg selv a vaere funksjonshemmet. Uloba har derfor som prinsipp at ved ellers tilnaermet like
kvalifikasjoner skal funksjonshemmede kandidater favoriseres.

Ytre milje
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre milja.

Redegjerelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2020 og skonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet. Situasjonen som har oppstatti 2020 knyttet til Covid-19 viruset har ikke pavirket
selskapets inntekter.

Virksomheten har for 2020 hatt et overskudd pa kroner 28.131.127, som foreslas anvendt ved
overfgring til annen egenkapital.

Drammen, 13.april 2021

Jan Kare Stura
styrets leder

Gunnbjgrn Gulliksen
styremedlem

Knut Flaaum
styrets nestleder

Tore Dale
styremedlem

Evy Gundersen Hetland
styremedlem

Ann Kristin Krokan
styremedlem

Morten Andresen
styremedlem

Kristin Lund
styremedlem

Vibeke Margy Melstram
generalsekretaer
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterseiskap

Ulpba - Independent Living

Norge SA RESULTATREGNSKAP KONSERN
2020 2019 Note 2020 2019
Drifisinntekter
1115836924 1053997248 Driftsinntekter 11 1116059 125 1 054 969 957
0 0 Andre driftsi kter 11, 13 8 529 287 2 886 249
1115836924 1053997248  Sum drifisinntekter 1124 588412 1 057 856 206
Drifiskostnader
0 0 Varekostnader 1883 524 11 053 793
928 388 599 881 626 607 Lonn og sosiale kostader 8,9 1024 906 222 976 382 385
15 603 400 14 326 564  Avskrivninger av varige driftsmidler 1 17397315 16 120 104
151 759 237 168 131 364 Andre driftskostnader 8,12 51360553 59 430 650
1095751235 1064084 535  Sum drifisk d\ 1095 547 614 1 062 986 932
20 0B5 688 -10 087 286  Driftsresultat 29040 798 -5130 726
Fij inntekter og fi k d\
1144 997 2287 754 Renteinntekter 1507 516 2622919
8 256 865 11952270 Andre finansinntekter 8338 625 11 952 270
0 44765 Rentekostnader 20233 106 214
1356423 862 604 Andre finanskostnader 1356 423 862 604
8 045439 13 332 655 Netto finansposter 8469 485 13 606 371
28 131 127 3245369 Ordinzrt resultat for skattekostnad 37510284 8 475 645
0 0 Skattekostnad pa ordinzert resultat 7 2494 914 1150 662
28131127 3245369 ORDINZERT RESULTAT 35015370 7 324 982
Disponering av drsresuliat:
28 131 127 3245369 Overfort fra / til annen egenkapital 6
28131127 3245 369
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterseiskap

Ulpba - Independent Living

Norge SA BALANSE PR. 31.12. KONSERN
2020 2019 Note 2020 2019
EIENDELER
Anieggsmidier
Immaterielle eiendeler
0 0 Utsatt skattefordel 7 0 890 626
0 0 Sum tmmaterielle eiendeler 0 890 626
Varige driftsmidier
0 0 Bygninger, fast eiendom 1,3 64 148 367 60 041 539
0 0 Tomter 1 64332999 69 463 767
0 0 Transportmidler 1,3 478 475 736 895
28 688 032 37845 056 Diriftslesere, inventar, verktey o.l. 1 29008 993 38 341 684
28 688 032 37 845 056 Sum varige drifismidier 157 968 834 168 583 885
Finansielle anleggsmidier
149 690 841 149690 841 Investering i datterselskap 2 0 0
149 690 841 149690 841 Sum fi felie anly idl 0 0
178 378 873 187 535 897  Sum anleggsmidier 157 968 834 169 474 511
Omlepsmidier
Fordringer
41 185070 25986 522 Kundefordringer 41226118 26 095 237
8 130 557 8512646 Andre fordringer 3 9165 326 9 286 310
1088 025 10000 Fordring pa konsernselskap 3 0 ]
50 403 652 34 509 168 Sum fordringer 50391445 35 381 547
Bankinnskudd og konianter
197 782 231 154 578 936 Bankinnskudd og kontanter 4 201834 921 203 163 051
197 782 231 154 578 936 Surm bankinnskudd og k 291834921 203 163 051
Markedsbaserte fi ieile instru
137 536 135 137 145 923  Markedsbasgerte finansielle instrumenter 4 137536 135 137145 923
137 536 135 137145 923 Sum markedsbaserte fi 137536135 137 145 923
385722018 326234 027 Sum omiopsmidier 479762 501 375 690 522
564 100 891 513769 924 SUM EIENDELER 637 731335 545165 033
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterseiskap

Uloba - Independent Living

Norge SA BALANSE PR. 31.12. KONSERN
2020 2019 Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1528 700 1531200 Andelskapital 56 1528 700 1531 200
1528 700 1531 200  Sum innskutt egenkapital 1528 700 1531 200
Opptient egenkapital
193 048 990 164917 864  Annen egenkapital 6 215 307 577 180298 214
193 048 990 164917 864  Sum opptient egenkapital 215307577 180298 214
194 577 690 166449 064  Sum egenkapital 216 836 277 181 829 414
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

0 0 Utsatt skatt 7 661 825 0
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 661 825 0

Annen langsiktig gield
0 0 ©vrig langsiktig gjeld 3 0 1261 331
0 0 Uopptjent inntekt 13 27788 820 0
0 0 Sum ammen langsiktig gjeld 27 788 820 1261 331

Kortsiktig gield

5480180 6672640 Leverandergjeld 3 7 396 268 6458 457
0 0 Betalbar skatt 7 942 463 0
85456 915 76 866 662  Skyldig offentlige avgifter 95148 801 86 888 382
0 4987 665 Gjeld til selskap i samme konsern 3 0 0
278 586 107 258793 893 Annen kortsiktig gjeld 10 288 956 880 268 727 449
369 523 201 347320861  Sum kortsiktig gjeld 392444412 362 074 288
369 523 201 347320 861 Sum gjeid 420 895 057 363 335 619
564 100 891 513769 924 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 637731 335 545 165 033

1 styret for Uleba - Independent Living Norge SA
Drammen, den 13. april 2021

Jan Kére Stura Knut Flaaum Ann Kristin Krokan
styreleder nestleder styremedlem
Gunnbjem Gulliksen Morten Andresen Evy Gundersen Hetland
styremedlem styremedlem styremedlem
Tore Dale Kristin Lund Vibeke Marey Melstrem
styremedlem styremedlem generalsekreter
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

REGNSKAPSPRINSIFPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god r kapsskikk.
De benyttede regnskapsprinsipper er | samsvar med tidligere ar.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Uloba - Independent Living Norge SA og felgende

datterselskaper:

Selskap Forretni r Eierandel
Assistanse Eiendom AS Drammen 100 %
Assistanse Nye Eiendommer AS Drammen 100 %
Freedom Express AS Drammen 100 %
Independent Living Norge AS Drammen 100 %
Uloba AS Drammen 100 %

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet felger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Interne transaksjoner, fordringer og
gjeld elimineres.

kapitalen i

Ved kjep av datterselskaper elimineres kostprisen p4 aksjer 1 me mot
datterselskapet pa Kjepstidspunktet. Forskjell mellom kostpris og netto bokfort verdi pa
kjepstidspunktet av eiendeler i datterselskapene tillegges de eiendeler merverdien knytter
seg til innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den del av kostpris som ikke kan
tillegges spesifikke eiendeler representerer goodwill. Goodwill avskrives linesrt over
antatt skonomisk levetid.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av tjienester og leicinntekter skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester
inntektsferes ettethvert som de leveres.

Omlepsmidler/ Kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlopsmidler vurderes tl laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler/ Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes ekonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vere
forbigaende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

Datterselskap
Investeringer i datterselskap vurderes etter kostmetoden.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som

- er klassifisert som omlepsmidler,

- inngér i en handelsportefalje med henblikk pa videresalg,

- omsettes pa bers, autorisert markedsplass eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og

- har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Andre investeringer er vurdert til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi p4 balansedagen.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avseming til forventet tap.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Skatt
Uloba - Independent Living Norge SA er ikke skattepliktig, jamfer vedtak fra skatteetaten datert
17. september 2015.

Datterselskapene Uloba AS, Assistanse Eiendom AS, Assistanse Nye Eiendommer AS, Freedom Express AS og
Independent Living Norge AS er imidlertid vurdert & veere skattepliktig.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare inntekesskatt og

endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellomr kap ige og skatt ige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer

eller kan reversere 1 samme periode, er utlignet og nettofert.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes.

Leasing

Leieavtaler behandles som finansiell leieavtale. Eiendelen er oppfert til anskaffelseskost

og avskrives i samsvar med avdragene. Rentedelen av finansieringskostnadene er behandlet
som ordingre finanskosmader.

Estimater / avsetning for forpliktelser
Ved vurdering av inntekter, kostnader, balanseposter og evrige forpliktelser hvor det ikke foreligger
markedsverdier, brukes estimater. Dette gielder vurdering av avsetninger for forpliktelser.

Fremtidige hendelser kan medfere at estimatene endres. Estimanter og underliggende forutsetninger vurderes
lepende. Endringer i regnskapsmessig avsetminger regnskapsfares i den perioden endringen oppstar.
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE I VARIGE DRIFTSMIDLER

Drifts-

Uloba - Independent Living Norge SA lasere
Anskaffelseskost 01.01. 180 641 370
Tilgang 6 446 377
Avgang 1]
Anskaffelseskost 31.12. 187 087 747
Akk. avskrivninger 31.12. 158 399 716
Bokfort verdi 31.12. 28 688 032
Arets avskrivninger 15 603 400
Selskapet benytter line®re avskrivninger for alle driftsmidler. Den okonomiske levetiden
for driftsmidlene er beregnet til:
* Driftslosere mv 2-94r

Transport- Bygninger, Drifts-
Konsern midler fast eiendom Tomter lesare Sum
Anskaffelseskost 01.01. 9 021 930 78 542 614 69 463 767 182 405 459 339433 770
Tilgang 0 5 466 656 1] 6446 377 11913033
Avgang 0 0 5130 768 0 5 130 768
Anskaffelseskost 31.12. 9 021 930 84 009 270 64 332 999 188 851 836 346 216 035
Akk. avskrivninger 31.12. 8 543 457 19 860 904 0 159 842 845 188 247 206
Akk. nedskrivninger 31.12 0 0 0 0 0
Bokfort verdi 31.12. 478 475 64 148 367 64 332 999 29008 993 157 968 834
Arets avskrivninger 258 420 1359828 1] 15779 067 17 397 315
Selskapet benytter line®re avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den ekonomiske levetiden
for driftsmidlene er beregnet til:
* Driftslesere 2-94r
* Bygninger og annen fast eiendom 50 ar
* Tomter avskrives ikke
* Leaset transportmidler Over leieperioden
* Transportmidler 5 ar
NOTE 2 AKSJER DATTERSELSEAP

Eierandel/ Selskapets Selskapets Kostpris Bokfart
Uloba - Independent Living Norge SA stemmerett ital resuliat aksjer verdi aksjer
Assistanse Eiendom AS 100 % 111 300 428 3357362 94 530 000 92 877 175
Assistanse Nye Elendommer AS RS 100 % 39 695762 3769911 48 206 856 37 806 856
Freedom Express AS E 100 % 9 830 585 -1 073 002 13 453 620 10 171 810
Independent Living Norge AS 100 % 102 359 -7928 30 000 30 000
Uloba AS 100 % 11 020294 837 899 8 805 000 8 805 000
Sum 165025 476 149 690 841

Alle datterselskapene har forremingskontor i Drammen kommune.

 Det er omfordelt kostpris p4 40 000 000 fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Assistanse Eiendom AS. Dette som folge av at avgitt
konsernbidrag fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Assistanse Eiendom AS overstiger tilbakeholdt resultat i morselskapets eierperiode i

Assistanse Nye Eiendommer AS.

? Det er omfordelt kostpris pa 3 453 620 fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Freedom Express AS. Dette som folge av at avgitt
konsernbidrag fra Assistanse Nye Eiendommer AS til Freedom Express AS overstiger tilbakeholdt resultat i morselskapets eierperiode i

Assistanse Nye Eiendommer AS.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 3 FORDRINGER OG GJELD

Uloba - Independent Living Norge SA

Det er ingen fordringer med forfall senere enn 1 ar.
Det er ingen gjeld med forfall senere enn 5 ar.

Det er ingen gjeld sikret ved pant.

Fordring p# konseinselskap, tilknyttet selskap mv: 2020 2019
Fordring pa Independent Living Norge AS 0 10 000
Fordring pa Uloba AS 1 088 025 0
Sum 1088025 10 000
Gijeld til selskap i samme konsern, tilknyttet selskap mv: 2020 20010
Gield til Uloba AS 0 4987 665
Gjeld til Freedom Express AS 0 1]
Leverandergjeld tl Freedom Express AS 27 387 1271 557
Sum 27387 6259 222
Konsern

Det er ingen fordringer med forfall senere enn 1 ar.

Det er ingen gjeld med forfall senere enn 5 ar.

Gjeld sikret ved pant 2020 2019
@vrig langsiktig gield 0 1261331
Sum 0 1261 331
P iendel 2020 2019
Bygninger og fast eiendom 0 60 041 539
Sum 0 60 041 539
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 4 BETALINGSMIDLER

Bundne innskudd i Uloba - Independent Living Norge SA 2020 2015
Skattetrekksmidler 26512991 24 890 727
Sum 26512991 24 890 727
Bundne innskudd i konsern 2020 2019
Skattetrekksmidler 30 148 869 28 533 317
Sum 30 148 869 28533317
FORMUESFORVALTNING

For & sikre en god og helhetlig oppfelging av forvalmingen av Uloba - Independent Living Norge SA sine frie likviditet, ble
det utarbeidet en investeringsforskrift, som ble vedtatt av styret 28.mai 2009. Det er etablert et samarbeid med
Formuesforvaltning AS, som stir for den aktive radgivningen og avgir detaljert rapport hver méaned.

Ved arets slutt er status flg.:

Aktivaklasser Kostpris Bokf.verdi Mark.verdi Verdi (%) Strategi(%)

Pengemarked/bank

Pengemarked/bank 197 782 231 197 782 231 197 782 231 58,98 30,00

Sum pengemarked/bank 197 782 231 197 782 231 197 782 231 58,98 30,00

Alsjer og obligasjoner

Norske Obligasjoner 34703 141 39 105 312 39105312 11,66 20,00

Utenlandske obligasjoner 34445615 39 790 065 39 790 065 11,87 20,00

Aksjer 41 338 554 43 092 945 43 092 945 12,85 22,00

Eiendom 13738 242 15547 813 15547 813 4,64 8,00

Sum aksjer og obligasjoner 124 225 552 137 536 135 137 536 135 41,02 70,00
NOTE 5 ANDELSEAPITAL
Uloba - Independent Living Norge SA og konsern Antall Pilydende Balansefert
Andelskapital gammel sats 1364 1000 1364 000
Andelskapital ny sats 549 300 164 700
Sum 1913 1528 700
NOTE 6 EGENKAPITAL

Anpnen
Uloba - Independent Living Norge SA And ital E: ital Sum
Egenkapital per 01.01 1531 200 164917 864 166 449 064
Arets resultat 0 28131127 28131127
Endring andeler -2 500 0 -2 500
Sum egenkapital 31.12 1528 700 193 048 990 194 577 650
Annen
Konsern And ital ) ital Sum
Egenkapital per 01.01 1531200 180298 214 181 829 414
Arets resultat 1] 25015 370 35015370
Kongruensunntak 1] -6 007 -6 007
Endring andeler -2 500 0 -2 500
Sum egenkapital 31.12 1528 700 215307 577 216 836 277
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 7 SKATT
Uloba - Independent Living Norge SA er ikke skattepliktig.

Uloba - Independent Living

Norge SA Konsernet

2020 2019 2020 2019
Skattegrunnlaget
Resultat fer skattekosmad 28131127 3245 369 37510 284 8475645
Herav ikke skattepliktig resultat (Uloba - Independent Living Norge S: -28 131 127 -3 245 369 -28131 127 -3245 369
Permanente forskjeller 0 1] 0 1]
Avgitt konsembirag 0 1] 0 1]
Mottatt konsembidrag 0 1] 0 1]
Endring midlertidige forskjeller 0 0 2041373 -91 546
Underskudd til fremforing 0 0 -7 136 606 -5138 728
Skattegrunnlag 0 0 4283923 0
Skattekostnad
Betalbar skatt 0 1] 942 463 1]
Endring utsatt skatt (skattefordel) 0 1] 1552 450 1 150 660
Skatteeffekt konsembidrag 0 0 0
Korrigering av skatt tidligere 4r 0 0 0 0
Virkning av endring i skattesats 0 0 0 0
Skattekostnad 0 1] 2494914 1 150 660
Oversikt over midlertidige forskjeller
Varige driftsmidler 0 1] 3180 539 3303613
Gevinst og tapskonto 0 0 -172 248 -215 309
Andre avsetninger for forpliktelser 0 0 0 0
Fremferbart underskudd 0 0 0 -7 136 606
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 0 1] 3008 291 -4 048 302
Utsatt skatt (skattefordel) 0 1] 661 825 -890 626
Herav ikke balansefart 0 0 0 0
Sum balansefort 0 1] 661 825 -890 626
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 8 LONNSKOSTNAD
Uloba - Independent Living

Norge SA Konsern

Lennskostnad ULOBA SA / Konsern 2020 2019 2020 2019
Lenninger 771 286 919 730 287 277 850 475 351 806 755 256
Arbeidsgiveravgift 110 632 881 108 861 142 122021 336 120 600 721
Pensjonskosmader 44172 881 40 578 621 49 382 949 46 192 616
Andre lennsrelaterte ytelser 2295917 1899 567 3026 586 2832762
Sum 928 388 599 881 626 607 1024906 222 976 382 385
Utferte Arsverk Uloba - Independent Living No1ge SA / Konsern 1400 1350 1511 1 466

Ovrige
Ytelser til ledende personer i Uloba - Independent Living Norge SA Daglig leder Styreleder styremedlemmer
Lenn og andre ytelser 1 635920 1591110 476 000
Det er ikke gitt l1an/sikkerhetsstillelse til styret eller andre nerstiende parter.
Det er ikke ytt lan til ansatte i Uloba - Independent Living Norge AS per 31.12.20
1 de pvrige konsemselskapene er det heller ikke ytt lan til ansatte per 31.12.20.

Uloba - Independent Living
Godtgjerelse til revisor fordeler seg slik Norge SA Konsern
Lovpilagt revisjon 412 000 677 850
Andre attestasjonstjenester 108 070 117 870
Skatteradgivning og annen juridisk bistand 0 0
Andre genester utenfor revisjon, herunder teknisk bistand 81 000 160 950
Sum 601 070 956 670
NOTE 9 PENSJON
Selskapet er pliktig til 4 ha fenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk enestepensjon.
Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold tl lov
om innskuddspensjon.
Det er 4 637 personer innmeldt i ordningen.
Det er i 2020 betalt inn kr 44 172 881 i drets pensjonspremie ved Uloba - Independent Living Norge SA
I konsernet er det innbetalt totalt kr 49 382 949 i 2020.
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Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

NOTE 10 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld bestir av:

Uloba - Ind dent Living Norge SA

2020 2019
Arbeidsleders driftsmidler 57 670 495 51 804 653
Lennsmidler til kommunen 89143 242 82 153 056
Avsatte feriepenger 82 589 093 77 849 717
Palept lenn 48 056 335 45 850 994
Orig kortsiktig gjeld 1126 941 1135473
Sum 278 586 107 258 793 893
Konsern

2020 2019
Arbeidsleders driftsmidler 57670 495 51804 653
Lennsmidler til kommunen 89 143 242 82 153 056
Avsatte feriepenger 91 408 279 86 414 579
Pilept lenn 48 400 772 45 850 994
hvrig kortsiktig gield 2334092 2504 167
Sum 288 956 880 268 727 449
NOTE 11 SALGSINNTEKTER

Uloba - Independent Living
Norge SA Konsernet
Virksomhetsomrider 2020 2019 2020 2019
Tjenester knyttet il BPA 1115836924 1053997248 1115836924 1053 997 248
Transportjenester 0 1] 222 201 972 709
Utleie av fast eiendom 0 0 7 760 056 2 886 249
Gevinst ved salg av driftsmiddel 0 0 769 231 0
Sum 1115836924 1053997248 1124588412 1057 856 206
Uloba - Independent Living
Norge SA Konsernet
Geografisk fordeling 2020 2019 2020 2010
Norge 1115836924 1053997248 1124588412 1057 856 206
Sum 1115836924 1053997248 1124588412 1057 856 206
NOTE 12 TRANSAKSJONER MED NERSTAENDE
Uloba - Independent Living Norge SA
Tilherer

Motpart Transaksjon resultatlinje 2020 2019
Freedom Express AS Transport-, reise- og reklamekost. Adm kost. 5439 670 16 487 385
Uloba AS Administrasjonstjenester Adm kost. 99 840 182 100 110 214

NOTE 13 UOPPTJENT INNTEKT

Konsern

Assistanse Nye Eiendommer AS har leid ut tomt til Bane Nor frem tl og med 2026. Bane Nor har forskussbetalt leiebelapet for hele perioden.
Dette er fort opp som uopptent inntekt i regnskapet med kr 27 788 820 og leicbelepet inntektsfores linewrt over leieperioden med

kr 4631 470 1 aret.

Dokumentet er signert digitalt av: Forseglet av

« Hetland, Evy Gundersen (14.03.1870), 20.04.2021 °

Posten Norge

25.06.2022 kI 00:37 Brgnngysundregistrene Side 42 av 43



Bronneysundregistrene Arsregnskap

regnskapsaret 2020 for 963890095

Uloba - Independent Living Norge SA med datterselskap

Morseiskap KONTANTSTROMANALYSE Konsern
2020 2019 2020 2019
Likvider tilfort / brukt pd virksomheten:
28 131 127 3245369 Resultat for skatt 37510284 8475 645
15 603 400 14326 564 Ordinzre avskrivninger 17 397 315 16 120 104
3936371 -11252869 Verdiendring finansielle instrumenter 3936371 -11 252 869
0 0 Gevinst salg anleggsmidler =769 231 ]
-16 391 008 -209 795 Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -14 193 070 -558 288
22698865 14899 615 Endring i andre tidsavgrensningsposter 28 604 829 9 691 860
53978755 21008 884 Netfo itkviditetsendring fia virk 72486497 22476451
Likvider tilfart / brukt pd investeringer:
0 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 900 000 0
-6446 377  -11469 777 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -11913033 -12377014
-4326583 -12610438 Netto likviditetsendring fra investeringer 4326583 -12610438
-10772 960  -24 080 215 Netto iikviditetsendring fra investeringer -10339616  -24 987453
Likvider tilfort / brukt pd finansiering:
0 0 Endring vopptjent inntekt 27 788 820 ]
0 0 Nedbetaling av langsiktig gjeld -1 261 331 -1743 132
-2 500 15600 Endring andelskapital -2 500 15 600
-2 500 15 600 MNetto likviditeisendring fra finansiering 26 524 989 -1727 532
43 203 295 -3055 731 Netto endring [ likvider i dret 88 671 870 -4 238 534
154 578936 157634 667 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 203 163 051 207 401 585
197782231 154578936 Kontanter og bankinnskudd per 31.12 291 834 921 203 163 051
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