== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2016 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2016: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 794 277
Aksjeselskap
ARRIBATEC AS
Inngang fra Akersgata
Karl Johans gate 23B
0159 OSLO

01.01.2016 - 31.12.2016

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Per Ronny Stav
21.08.2017

Ar 2015: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2016

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 24 333 899 6 972 683
Sum inntekter 24 333 899 6 972 683
Kostnader

V arekostnad 1,2 3600171 1168 663
L gnnskostnad 34 13 886 467 3799018
Avskrivning pavarige driftsmidler 5 161 462 57 902
Annen driftskostnad 6 2838 144 1005 861
Sum kostnader 20486 244 6 031 444
Driftsresultat 3847 655 941 239

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 984 404
Annen finansinntekt 17 779 8 497
Sum finansinntekter 18 763 8901
Annen rentekostnad 3450 246
Annen finanskostnad 168 105 63 196
Sum finanskostnader 171555 63 442
Netto finans -152 792 -54 541
Ordineert resultat far skattekostnad 3694 863 886 698
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 933 840 243 247
Ordinaert resultat etter skattekostnad 2761023 643 451
Arsresultat 2761023 643 451
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2761024 643 452

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 8 2761024 643 452
Sum overferinger og disponeringer 2761024 643 452
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 5 457 360 407 654

Sum varige driftsmidler 457 360 407 654

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 1327176 168 860
Lan til foretak i samme konsern 1 1758 382 16 135
Andre langsiktige fordringer 9 205 360 235 360
Sum finansielle anleggsmidler 3290918 420 355
Sum anleggsmidler 3748 278 828 009
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4862 997 2940 640
Andre kortsiktige fordringer 428 624 122 581
Sum fordringer 5291621 3063221

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 2149431 718 789
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2149431 718 789
Sum omlgpsmidler 7 441 052 3782010
SUM EIENDELER 11189 330 4610019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Innskutt egenkapital

Selskapskapital 11 1 950 000 1950 000
Overkurs 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 2 050 000 2050 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 3404 476 643 452
Sum opptjent egenkapital 3404 476 643 452
Sum egenkapital 5454 476 2693452
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 40 225 35144
Sum avsetninger for forpliktelser 40 225 35144

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 40 225 35144

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 607 427 606 750
Betalbar skatt 7 928 759 208 103
Skyldig offentlige avgifter 1555 692 538 856
Kortsiktig konserngjeld 1 178 332 18780
Annen kortsiktig gjeld 2424 420 508 935
Sum kortsiktig gjeld 5694 630 1881424
Sum gjeld 5734 855 1916 568
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 189 331 4610 020
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Resultatregnskap

Note 2016 jan 15-des 15

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt 1 24 333 899 6972683
Sum driftsinntekter 24 333 899 6972683
Driftskostnader

Varekeostnad 1,2 3600171 1168 663
Lannskostnad 3,4 13 886 467 3799018
Avskrivning pa varige driftsmidier 5 161 462 57 902
Annen driftskostnad 5] 2838144 1 005 861
Sum driftskostnader 20 486 244 6031444
DRIFTSRESULTAT 3 847 656 941 240

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt S84 405
Annen finansinntekt 17 779 8 497
Sum finansinntekter 18 763 8902
Finanskosthader

Annen rentekostnad 3450 246
Annen finanskostnad 168 105 63 196
Sum finanskosthader 171 555 63 443
NETTC FINANSPOSTER (152 792) (54 541)
ORDINAERT RES. FGR SKATTEKOSTNAD 3 694 864 886 699
Skattekostnad pa ordineert resultat 7 833 840 243 247
ORDINAERT RESULTAT 2761024 643 452
ARSRESULTAT 2761024 643 452

OVERF. OG DISPONERINGER

Overfaringer annen egenkapital 8 2761024 643 452
Fremfaring av udekket tap 0 0
SUM OVERF. OG DISP. 2761024 643 452
|Arsregnskap for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Balanse pr. 31.12.2016

Note 31.12.2016 31.12.2015

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Driftslasere, inventar, verktey, kontorm. 5 457 360 407 654
Sum varige driftsmidler 457 360 407 654
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i foretak i samme konsern 1 1327178 168 860
Lan til foretak i samme konsern 1 1758 382 16135
Andre langsiktige fordringer 9 205 360 235360
Sum finansielle anleggsmidler 3280918 420 356
SUM ANLEGGSMIDLER 3748 278 828 010
OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 4 862 997 2940 640
Andre kortsiktige foraringer 428 624 122 581
Sum fordringer 5291 621 3 063 221
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 2149 431 718 789
SUM OML@PSMIDLER 7 441 052 3782010
SUM EIENDELER 11 189 331 4610020
|Arsregnskap for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Balanse pr. 31.12.2016

Note 31.12.2016 31.12.2015
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Selskapskapitai 11 1 950 000 1 950 000
Overkurs 100 C00 100 000
Sum innskutt egenkapital 2 050 000 2 050 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 3404 478 643 452
Sum opptjent egenkapital 3404 476 643 452
SUM EGENKAPITAL 5454 476 2 693 452
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 7 40225 35144
Sum avsetning for forpliktelser 40 225 35144
SUM LANGSIKTIG GJELD 40 225 35144
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 607 427 606 750
Betalbar skatt 7 828 759 208 103
Skyldig offentiige avgifter 1555692 538 856
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 1 178 332 18 780
Annen kortsiktig gjeld 2 424 420 508 935
SUM KORTSIKTIG GJELD 5694 630 1881424
SUM GJELD 5734 855 1916 568
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 189 331 4610 020
OCslo, 21.08.17
Underskrifter
Stig Kj@nstad Joar Aarenes Per Ronny Stav
Styreformann Styremedlem Daglig leder/styremedlem
|Arsregnskap for Arribatec AS Organisasjonsnr. 914794277 |

01.11.2020 kI 08:54 Brgnngysundregistrene Side 7 av 20



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet
kommer inn under regnskapslovens definisjon av sma foretak, og Norsk Regnskapsstandard nr.
8 for sma foretak er fulgt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie og bruk klassifiseres som anieggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslppet, klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omigpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lzpet av ett ar. For gjeld legges samme kriterier til
grunn for a skille mellom langsiktig og kortsiktig gjeld. Ferste ars avdrag pa langsiktig gjeld og
langsiktige fordringer klassifiseres likevel ikke som kortsiktig gjeld eller oml@psmiddel.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendelen omfatter kjspesummen for eiendelen med fradrag for rabatter o.l.
og med tillegg for direkte kjgpsutgifter som frakt, toll, ikke refunderbare offentlige avgifter og
andre direkte utgifter til anskaffelsen.

Inntektsfering

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
uffagrelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefgres
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet, redusert med merverdiavgift, rabatter, avslag og returnerte varer.
Tjenester blir inntektsfart i takt med utfarelsen. Resultatfering av vederlaget skjer nar produktet
er overlevert kunde, og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
produktet. Levering anses a veere foretatt nar produktet er levert pa avtalt sted, og risiko for tap
og ukurans er overfart til kunden. Avsetninger for reklamasjoner, returer og eventuelle
kvantumsrabatter skjer pa bakgrunn av erfaringstall fra tidligere perioder.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansef@res og avskrives lineaert over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Nar det senere er en indikasjon pa at levetiden til et
driftsmiddel avviker fra det som er lagt til grunn ved anskaffelsen, og avviket er betydelig, endres
avskrivningsplanen, og gjenveerende balansefort verdi fordeles over det nye estimatet pa levetid.
Vedlikehold av driftsmidlene kostnadsferes, mens pakostninger og forbedringer tillegges kostpris
pa driftsmiddelet og avskrives i takt med driftsmiddelet. Det betyr blant annet at ved kjzp av brukt
driftsmiddel trekkes skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring i forhold til driftsmiddelets
stand pa anskaffelsestidspunktet.

Aksjer i datterseiskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Oversikt over selskap som er datterselskap er angitt i nummerert
note til regnskapet.

Aksjer i datterselskaper vurderes efter kostmetoden i selskapsregnskapet. Kostprisen skes nar
morselskapet tilferer datterselskapet skt egenkapital ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag fra morselskapet til datterselskapet. Mottatt utbytte og konsernbidrag resultatfares
i utgangspunktet som inntekt, men bare i den grad mottatt utbytte og konsernbidrag ikke i
vesentlig grad overstiger var andel av opptjent egenkapital i selskapet i var eiertid. Mottatt utbytte
som etter denne vurderingen ikke blir inntektsfert, vil feres som en reduksjon av

[Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 8914794277 |
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

anskaffelseskost. Morselskapet regnskapsferer utbytte og konsernbidrag det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for
tap foretas etter en individuell vurdering av de vesentligste kundefordringene. | tillegg beregnes
en avsetning som skal dekke paregnelig tapsrisiko. Ved den individuelle vurderingen anses
utsettelser og mangler ved betalinger, og eventuelle andre kjente opplyshinger om at en kunde
har skonomiske problemer, som indikatorer pa at det ma avsettes for tap.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av fremtidige innbetalinger. Det foretas
likevel ikke neddiskonteringer nar effekten av neddiskonteringen er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelzp.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer meliom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, og eventuelt ligningsmessig underskudd til
framfaring, ved utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, utlignes. Utsatt skattefordel pa
netto skattereduserende forskjelier og underskudd til fremfering som ikke kan utlignes,
balansefgres i den grad skattefordelen antas a kunne utnyttes gjennom framtidig skattepliktig
inntekt. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet, og underskudd til framfaring, begrunnes med antatt framtidig inntjening. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel som kan balansefares, oppferes netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som feres som gkt kostpris pa aksjer i datterselskap, og skatt pa
mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av balansefert belgp pa investeringer i
datterselskap, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt dersom konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).
Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet balansefgres til nominell verdi.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har pensjonsavtale gjennom en forsikringsavtale, og avtalen er en innskuddsplan
som ikke medferer andre forpliktelser ut over innbetaling av arets premie. Arets premie beregnes
pa basis av lgnn i samme periode. Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidlene er ikke oppfart i
regnskapet. Arets betalte premie er bokfart i resultatregnskapet.

Utenlandsk valuta
Kursgevinster og kurstap klassifiseres som finansposter.

[Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 8914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

Note 1 - Investeringer 1 foretak i samme konsern

Selskapet kommer inn under reglene om sma selskaper, definert i regnskapslovens §1-6, og har
med hjemmel i regnskapslovens §3-2, 3. ledd unnlatt 4 utarbeide konsernregnskap.

Datterselskapene, de tilknyttede selskapene og de felles kontrollerte virksomhetene er ikke
bokfart i regnskapet etter egenkapitalmetoden, men etter kostmetoden.

Selskapet har felgende datterselskaper (tall i 1.000 kr):

Balansefgrt

Datterselskap: Eierandel % Stemmerett % Arsresultat EK 31.12.
Arribatec Denmark Aps 100 100 5
72
Arribatec Innovation Sp. z 0. 0. 80 80 -165
39
Arribatec Sverige AB 85 85 -469
479
Arribatec Consulting Holding AS 100 100 0 {oppstart des 201
150
Totalt
-627 740

Konsernfordringer og -gjeld:

Gruppe i balansen: Pr 31.12. Pr 01.01.
Langsiktige fordringer 1758 382 16 135
Kortsiktig gjeld 178 332 18 780

Avkastning pa konsernfordringer og - gjeld i regnskapsaret:

Felgende interne transaksjoner mellom morselskap og datterselskap har funnet sted i
regnskapsaret (Tall i 1.000 kroner):

Selskap: Transaksjon: Tjenestesalg Interngevinst
*)

Arribatec Denmark Aps

Salg fra mor- til datterselskap 36
161
Salg fra datter- til morselskap 471
2118
Totalt: 506
2275
[Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 8914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

Arribatec Innovation Sp. z 0. 0.

Totalt:

Salg fra mor- til datterseiskap
Salg fra datter- til morseiskap

19
205
224

10
117
127

[Noter for Arribatec AS

Organisasjonsnr. 8914794277 |
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

Arribatec Sverige AB
Salg fra mor- til datterseiskap
Salg fra datter- til morseiskap
Totalt:

Arribatec Consulting Holding AS
Salg fra mor- til datterselskap
Salg fra datter- til morselskap
Totalt:

TOTALT:

295
302

o

2 805

66
67

o

700

(") Med interngevinst menes her interngevinst som ville blitt eliminert i morselskapets

konsernregnskap dersom dette hadde blitt utarbeidet.

Note 2 - Varekostnad

"Varekostnad" er primaert innleie av konsulenter fra datterseiskap og samarbeidspartnere

for arbeid med Kunder.

Note 3 - Lennskostnader/ytelser

2016 2015
Lenninger 6913 590 1755083
Pélgpne lpnnskostnader 786 233 73 480
Arbeidsgiveravgift 1063575 270369
Pensjonskostnader - tilskudd til pensjonsordning 501 965 136 789
Lgnnsrefusjon -396 594 -246 223
Andre personalkostnader 260 230 44 520
Innleid personale 4757 066 1765 000
Sum Lgnnskostnad 13 886 465 3799018
Gjennomsnittilg antall arsverk utfgrt giennom aret: 13,6
Gjennomsnittlig antall arsverk utfgrt giennom fjoraret: 4,75
{"Antall drsverk” inkluderer innleide ressurser med fast arbeidstid for oss”
Rapporten for 2015 rapporterte i utgangspunktet "ansatte”.

|Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 8914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

Note 4 - Ytelser til ledelsen

Det er kostnadsfgrt kroner 2.233.000 i honorar til Daglig Leder i 20186, inkludert salgs- og
resultatbonuser.

Det er ikke avsatt eller utbetalt styrehonorar eller annen godtgjerelse for styrearbeid.

Note 5 - Driftslesere, inventar, verktey, kontorm.

Avskrivningstabla
Driftsiosere,
inventar, verktay,

kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 465 556
+ Tilgang 211168
Anskaffelseskost pr. 3112 676 724
Akk. av/nedskr. pr 1/1 57 902
+ Ordineere avskrivhinger 161 462
Akk. av/nedskr. pr. 31/12 219 364
Balansefart verdi pr 31/12 457 360
Prosentsats for ord. avskr. 20-33

Note 6 - Annen driftskostnad

Det er kostnadsfart 61.200 kroner i honorar til revisor i 2016; 5.400 kroner for
radgivning, 50.200 kroner for revisjon 2015 og 5.600 for revisjon 2016.

[Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 8914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS

Noter 2016

Note 7 - Skattekostnad og utsatt skatt

Spesifikasjon av arets skaftegrunnlag:

Resultat for skattekostnader
Permanente og andre forskjeller
Endring i midiertidige forskjeller

Inntekt

Midlertidige forskjeller og balansefert utsatt skatt

+ Driftsmidler inkl. goodwill
+ Utestaende fordringer

Sum positive skatteskende forskjeller

Grunnlag for beregning av utsatt skatt / skattefordel

Balansefort utsatt skatt

Betalbar skatt
Endring i utsatt skatt og utsatt skattefordel

Samlede ordinare skattekostnader

Grunnlag utsatt skatt pr 31.12. i regnskapsaret

Utsatt skatt med tidligere skattesats 25 %
Utsatt skatt med ny skattesats 24 %

2016

70345
97 260

167 605

167 605

40 225

2016

928 758
5 081

933 840

Reduksjon av arets skattekostnad pga. endring i skattesats

2016

3694 864
47 201
-27 027

3715 037

2015

81765
58 813

140 578

140 578

35144

2015

208 103
35144

243 247

167 605

41 901
40 225

1676

Noter for Arribatec AS

Organisasjonsnr. 8914794277 |
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 914794277

Arribatec AS
Noter 2016

Note 8 - Annen egenkapital
Aksjekapital / Overkurs Annen Sum
selskapskapital egenkapital egenkapital
Pr1.1. 1 950 000 100 000 643 452 2 693 452
+Fra arets resultat 2761024 2761024
Pr 31.12. 1 950 000 100 000 3404 476 §454 476

Note 9 - Andre langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer bestar i sin helhet av depositum/sikkerhetsstillelse i

forbindelse med leiekontrakter og tilsvarende.

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd kr. 2.149.431, herav kr. 358.380 bundet pa skattetrekkskonto.

Note 11 - Selskapskapital

Selskapet har 1 950 000 aksjer palydende kr 1 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr 1 950 000.

Selskapet har 6 aksjoneerer, som alle eier mer enn 5 % av aksjene:

Navn Foretaksnr

Arriba Invest AS 815671 055
SRK Consuiting AS 813 938 291

Joar Aarenes

Erik Skaar Opdal
Claus Kortenkamp
Geir Jensen

Aksjer kontrollert av selskapets styre:

Antall Eierandel

800000 41,02%
260000 1333%

260000 1333%
260000 1333%
260000 1333%
110 000 5,64 %

Styreleder: Stig Kjgnstad, via SRK Consulting AS 260000 1333 %
Styremedlem: Per Ronny Stav, via Arriba Invest AS 800000 41,02%
Styremeldelm: Joar Aarenes 260000 13,33 %
TOTALT 1320000 67,68%
[Noter for Arribatec AS Organisasjonsnr. 8914794277 |
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2016

Til Generalforsamlingen i Arribatec AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Arribatec AS' arsregnskap som viser et overskudd pd kr2 761 024.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016 og resultatregnskap for
regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfslgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember -

2016, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med . il
Revisorgruppen

regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, ggg':r‘;fg;“lgp;o" Oslo A3
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i Ph. 7154 Majorstuen
henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon N 0367 Osto

av arsregnskapet». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskiift, og o arionen

har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for

R Foretaksregisterat
var konklusjon. NO $17 275 254 MVA

E-post: aslo@rg no

WWW rg.Mo

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for svrig informasjon. @vrig informasjon bestar av opplysninger i
arsberetningen, men inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese ovrig
informasjon med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens
mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen, efler hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjen.
Dersom vi hadde konkludert med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styret og daglig leders ansvar for rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar
med lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som
ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet sé ienge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Medlem av UHY Internalional, en sammenslutning av uavhengige revisions- g Kensulentselskaper X
Statsautoriserte

wy revisorer
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2016 Side 2
Arribatec AS
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet
Vart mal er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil,
og & avgi en revisjensberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med
lov, forskrift og gad revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke skonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.
For videre beskrivelse av revisers appgaver og plikter vises det til
https:/iwww.revisarforeningen.no/revisjonsberetninger.
Uttalelse om avrige lovmessige krav
Konklusjon om arsheretningen
Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at
opplysningene i arsheretningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget tif anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar
med lov og forskrifter.
Konkiusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kantrollhandlinger vi
har funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE)
3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av
historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for
ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskaps-
opplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.
Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av
arsregnskap.
Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 30.6.2017, som ble avgitt ved
utigpet av lovens frist for avholdelse av generalforsamling. Fullstendig &rsregnskap og
arsberetning var pa dette tidspunkt ikke avgitt av selskapets styre og daglig leder.
Osle, 21. august 2017
Revisorgruppen Oslo AS
g///y/i%@

Halivard Hol
statsautorisert revisor

Mediem av UHY Internalional. en sammenslutning av uavhengige revisjons- ag kensulentsslskaper

UHy ‘{é ] www.rg.no
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Arribatec AS

Arsberetning 2016

Virksomhetens art og hvor den drives

Auribatec AS ble etablert 1 Norge 1 starten av 2013, Selskapet har hatt en sterk vekst siden oppstart
bade 1 form av kunder og antallet ansatte. Fra april 2016 startet vi ogsd med operativ drift i
Sverige med hovedkontor | Geteborg. Vi har 1 lapet av 2016 ogsé etablert et utviklingsmilje |
selskapet «Arribatec Innovation» i Wroclaw, Polen. Dette selskaper eier vi 80%, mens de avrige
20% eies av det polske selskap «Better Software Group. BSGr. Videre har vi forsterket vart
utviklings- og konsulentmilje med dvktige personer i Spania og har planer om a etablere oss der i
2017,

Var organisasjons hovedfokus er levering av alle typer konsulent-tienester, samt egne
lasninger/produkter knyttet til programvare-portefeljen «Unitd Business World» (UBW/Agresso).
I den sammenheng har vi i 2016 signert en partneravtale med «Unitd DACH» for produkt og
markedssamarbeid 1 Tyskland, Sveits og @sterrike. Samtidig har vi funnet det mer optimalt &

jobbe «case-to-case» sammen med Unitd-organisasjonene i de nordiske land.

Videre har vi etablert avtaler med samarbeidspartnere knyttet til levering av «sky-baserte» ERP-
produkter, produkter for «virksomhetsstyring» - og drift av kundens IT-milje. Dette for 4 uteke
vart lesnings- og tjenestetitbud, og samtidig ha «flere ben» 4 st péd framover

Vi leverer bla. fulgende tl vére kunder;

a) Services; alle typer konsulent-yjenester tilknyttet UBW/Agresso-installasjonen bl.a. radgiving,
design av losninger, implementering, oppgradering, «re-engineering», prosjektledelse og tekunske
tjenester.

b) Lesninger; utvikling av kundespesifikke tilpasninger, rapporter og integrasioner til andre
systemer

¢) Produkter; egenutviklede produkter og 3. parts lesninger som integreres 1 kundens
systemlandskap. Vi har bl.a. utviklet var egen «Arriba Digitale Workspace», en digital plattform
som kan legges pé toppen av enhver kundes systemlandskap. Denne plattform sikrer et enhetlig
brukergrensesnitt - og en enklere prosessforstielse for brukerne hos vére kunder.

d) Support og forvaltning av kundens UBW-installasjon inkl. tilpasninger og integrasjoner. Vi
tilhyr ogsa overvakning av sentrale programmer og lesninger i kundens miljo (Application
management).

Vier i dag 49 medarbeidere 1 vart konsern, fordelt p& 26 i Norge (16 pr 31/12-2016), 8 1 Sverige
(5 pr31/12-2016}, 3 1 Danmark (2 pr31/12-2016), 7 i Polen (3 pr 31/12-2016) og 51 Spania (2 pr
31/12-2016). Mange av vare medarbeidere har jobbet med produktportefolien UBW i lang tid, og
har lang prosjekt- og produkt kompetanse nasjonalt og internasjonalt. I lepet av vére vel 2 4r med
Arribatec, har vi allerede jobbet hos over 70 kunder med ulike UBW.relaterte prosjekter og
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Arribatec AS |

Arsberetning 2016

oppdrag. Var kompetanse og kjennskap til markedet er nok den vesentlige drsaken til at vi har
ctablert oss hos s mange nye kunder i Norge/Norden. Samtidig deltar vi i prosjekter utenfor
Norden med enkelte av vare storre kunder, deriblant Spania, Tyskiand, Italia og UK. Vi ensker 4
delta 1 den ekte «digitaliseringen» vi opplever 1 markedet, og tilbyr prosjekter og i flere markeder
og pd tvers av landegrenser.

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

Omsetningen for 2016 endte pa kr. 24.334.000, mens den 1 2015 var kr. 6.972.000: dvs. en vekst
pd 249%. Resuitatet for 2016 viser et overskudd pd 2.761.000 etter skatl, mens overskuddet for
2015 var tilsvarende kr 643.000; dvs en vekst p& 323%. Med andre ord, meget god utvikling i
bade omsetning og resultat. For evrig viser balansen god soliditet.

Regnskap og balanse slik det foreligger gir et sannferdig og tilstrekkelig bilde av Arribatecs andre
drifisar. Det har heller ikke inntruffet andre forhold etter regnskapsirets avslutning som pavirker
hvordan tallene for 2016 skal leses.

Det store fokuset pa vekst og utvikling har med{ort at regnskapet for 2016 aviegges for sent. Selv
om dette tkke pavirker kvaliteten pa regnskapet har selskapet gjort endringer 1 administrasion og
strukiur for & sikre sterkere fokus her i 2017 for 4 std bedre rustet til & forhindre slike unodige
forsinkelser i fremtiden.

Den positive trenden fortsetter inn 1 2017, Per 30.06.2017 har vi en vekst i bdde omsetning og
resultat pd ca 75% sammenlignet med samme periode i fjor,

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Vi viser til beskrivelsen av selskapet - hvor vi bla. nevner vare aktiviteter knyttet tul
programutvikling i «Arribatec Innovation». Vir strategi handler om 4 bli mer et
programvareselskap, enn et tjeneste-selskap over tid. Derfor er vare planer & styrke vart
utviklingsmilie med flere medarbeidere og flere produkter framover. Dette ligger i dag i balansen
i form av investeringer og lan til Arribatec Innovation i Polen.

Fortsatt drift

Styret mener at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2016 ¢r satt opp
under denne forutsetning.

Arbeidsmilje

Arbeidsmiljeet 1 bedriften er etter styrets oppfatning godt. Det har ikke vart sykefraveer i bedriften
1 2016. Selskapet har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2016.

Ytre miljs

Selskapets virksombhet pavirker ikke det vtre miljo ut over det som folger av normal reiseaktivitet
i} kunder.

pe
C U 4
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Arribatec AS

Arsberetning 2016

Likestilling

Gjennomsnittlig antall drsverk 1 2016 har vart 13,6 fordelt pa 4 ressurser innleid pa heltid og 12

ansatte ved arsskiftet. Kjennsfordelingen blant de ansatte har veert 3 kvinner og 9 menn, mens de

innlerde ressursene alle har vart menn.
Styret har hatt 3 mannlige medlemmer 1 2016.

Disponering av arsresuitat

Styret foreslar at arets resultat, kr 2.761.024 etter skatt, overfores til annen egenkapital.

Oslo, den 21 august 2017

./"j g p /;2 y »,./q 3
A e e .

Stig ij11§tad Jbar Aarenes Per Ronny Stav
styreleder styremedlem daglig leder og styremedlem
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