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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 911738066

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 115538 106 128 924 527
Sum inntekter 115 538 106 128 924 527
K ostnader

V arekostnad 24 911 802 25089 095
L gnnskostnad 1 35 946 287 39 797 415
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 7545433 12 550 689
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 3741 347 11 994 682
Annen driftskostnad 1 53 570 596 59049 271
Sum kostnader 125 715 465 148 481 152
Driftsresultat -10 177 359 -19 556 626
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 2 347 226 2 365 399
Sum finansinntekter 2 347 226 2 365 399
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 9447 584 6 800 385
Annen rentekostnad 1077 349 1319782
Annen finanskostnad 14 550 212 1846 635
Sum finanskostnader 25075 144 9 966 802
Netto finans -22 727918 -7 601 404
Ordineert resultat far skattekostnad -32 905 277 -27 158 030
Skattekostnad (-Skattei nntekt) 9 14 379 846 -3 570 595
Ordinaert resultat etter skattekostnad -47 285 123 -23587 435
Arsresultat -47 285123 -23587 435
Arsresultat etter minoritetsinter esser -47 285 123 -23 587 435
Totalresultat -47 285 123 -23 587 435
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 14 379 846
Nogkkel penger 4 689 500 815 500
Sum immaterielle eiendeler 689 500 15 195 346

Varigedriftsmidler
Andre driftsmidler

Leasede driftsmidler 4 13870883 15795 372
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 4 5727238 7320614
Sum varigedriftsmidler 19598 120 23115985

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 8 44 998 609 55 671 227
Andre langsiktige fordringer 90 750 90 750
Sum finansielle anleggsmidler 45 089 359 55761 977
Sum anleggsmidler 65 376 979 94 073 308
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2 1736549 1348710
Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 4713887 11481 477
Sum fordringer 4713 887 11481 477

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 5 41 005 192 12 631 582
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 41 005192 12 631 582
Sum omlgpsmidler 47 455 628 25461 769
SUM EIENDELER 112 832 607 119535078
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital
Udisponert resultat

Udekket tap 119 805 563 72 520 440

Sum opptjent egenkapital -119 805 563 -72 520 440

Sum egenkapital 6, 14, -119 705 563 -72 420 440
15

Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Andre avsetninger for forpliktel ser 10 10674 872 3421693

Sum avsetninger for forpliktelser 10674 872 3421693

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 1442 450 3372838

Langsiktig konserngjeld 8 193 395 615 148 862 478

Sum annen langsiktig gjeld 194 838 065 152 235 316

Sum langsiktig gjeld 205 512 937 155 657 009

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 154 069 25932 767

Betalbar skatt 9

Skyldig offentlige avgifter 2944 392 3539 319

Annen kortsiktig gjeld 11 9926 772 6 826 422

Sum kortsiktig gjeld 27 025 233 36 298 508

Sum gjeld 232538170 191 955 518

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 112 832 607 119535 078
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
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Arsberetning 2020 - Joe & The Juice Norge AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Joe & The Juice Norge AS eier og driver kaffebarene Joe & The Juice i Norge. De viktigste salgsvarer
er juice, kaffe og sandwich. Selskapet er eid av Joe & The Juice A/S, og er en del av Joe & The Juice-
konsernet med hovedsete i Danmark. Selskapet hadde pr. 31.12.2020 28 kaffebarer, i hovedsak
lokalisert i Stor-Oslo regionen, og pa Vest- og Ser-Vestlandet. Hovedkontoret ligger i Oslo.

Selskapets resultatregnskap for 2020 viser en omsetning pa NOK 115.538.106, et driftsresultat pa
NOK (10.177.359), og et arsresultat fgr skatt pa NOK (32.905.277}.

| 2019 var det tilsvarende en omsetning pa NOK 128.924.527, et driftsresultat pa NOK (19.556.626),
og et arsresultat fgr skatt pa NOK (27.158.030). Styret foreslar at arets underskudd pa NOK
{47.285.123} overfgres til udekket tap. Selskapets langsiktige gjeld var per arsslutt NOK 194.838.065
hvorav konsernintern gjeld utgjorde 193.395.615. Kortsiktig gjeld var NOK 27.025.233. Egenkapitalen
var negativ pa NOK 119.705.563, slik at sum egenkapital og gjeld var NOK 112.832.607. Selskapet
fglger utviklingen ngye, og det vil innen rimelig tid iverksettes tiltak for & styrke selskapets
egenkapital.

Arets investeringer belgper seg til ca. NOK 3 millioner som primzert gjelder utgifter til
butikkinnredning og maskiner og tekniske anlegg. Investeringene har i hovedsak veert finansiert med
konsernlén og leasingavtaler.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2021, som er positive, samt konsernets
langsiktige strategiske prognoser for arene fremover. Til grunn ligger ogs3, at konsernet i februar
2021 hentet inn 300 mDKK i ytterligere egenkapital for a sikre at tilstrekkelige likviditetsressurser er
tilgjengelige, samt stgtte den fremtidige veksten. Det vises videre til note 14 i regnskapet.

Morselskapet Joe & The Juice A/S har avgitt en finansiell stotteerklaering for Joe & The Juice Norge
AS til og med 8. november 2022, Selskapet forventer a reetablere egenkapitalen ved en
gjeldskonvertering i 2022.

Fremtidig utvikling

Selskapet ser frem til fortsatt vekst i 2021. Selskapets resultat er avhengig av endringer i
vekslingskursen mot danske kroner og euro da selskapet har en del gjeld i nevnte valutaer.

Finansiell Risiko
Overordnet om malsetting og strategi

Selskapets strategi er Isnnsomhet for eksisterende serveringsteder, og fortsatt vekst innenfor
utvalgte omrader.

Markedsrisiko
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Selskapets fortsatte vekst og lennsomhet er avhengig av at selskapet kan innga avtaler pa attraktive
lokasjoner.

Kredittrisiko

Styret vurder risikoen for tap pa fordringer som lav. Selskapet kjgper ogsd mange tjenester gjennom
Joe & The Juice-konsernet, s3 motpartsrisikoen ses pa som lav.

Likviditetsrisiko

Styret vurderer likviditeten i selskapet som god. Selskapet finansieres i hovedsak av morselskapet og
gjennom konsernets bankforbindelse.

Renterisiko

Renterisikoen er i hovedsak knyttet til konserninterne Ian og fordringer. Disse blir renteberegnet til en
rente pd 5,5% p.a. som tilskrives drlig.

Kursrisiko

Selskapet er eksponert for valutarisiko hovedsakelig i DKK og EUR. Det er ikke inngatt
valutasikringsavtaler.

Forskning og utvikling

Selskapet har ikke hatt noen forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2020.

Arbeidsmiljg og personale

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes lepende tiltak for forbedringer. Sykefraveeret i
selskapet var 5,37 prosent av totalt timeantall. Det har i Igpet av aret ikke forekommet eller blitt
rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, store materielle skader eller personskader.
Sykefraveeret har veert hgyere enn sammenligningsraten i 2019 (2,39 prosent} hovedsakelig pa grunn
av Covid-19 pandemien.

A sikre en trygg og ansvarlig arbeidsplass for alle ansatte har veert et viktig fokuspunkt i konsernet i
2020, hvor den pagaende pandemien, raske digitaliseringen og ulike sosiopolitiske trender tilfgrte et
ekstra lag av kompleksitet og risiko. Konsernet har handtert disse risikoene ved & oppdatere og
innfgre en rekke retningslinjer innenfor omradene menneskerettigheter, helse og sikkerhet og IT-
sikkerhet. | 2020 ga konsernet ansatte oppleering, leeringsmoduler, tester og quiz knyttet til vedtatte
retningslinjer.

Likestilling og diskriminering

Selskapet har innarbeidet regler som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellshehandling
grunnet kjgnn. Selskapet leter kontinuerlig etter talent, sa vel menn som kvinner, hvor den beste
kandidaten vil bli utvalgt til ledige stillinger.

Arbeidstidsordninger i selskapet, samt Ignn, er ikke avhengig av kjgnn. Selskapet har ikke registrert
noe diskriminering. Selskapet gnsker & sikre like muligheter og rettigheter og a hindre diskriminering
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pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn, og
felger aktivt opp dette.

Miljgrapportering

Selskapet er miljgbevisst og arbeider for a redusere miljgpavirkningen fra selskapets drift. Etter
styrets oppfatning driver selskapet ikke med aktiviteter som i betydelig grad pavirker det ytre miljg.

Andre forhold

Det vises til note 15 at det er identifisert og justert en rekke justeringer av de historiske tallene i
apningsegenkapitalen og sammenligningstallene for 2019. Disse justeringene relaterer seg primeert
til balansefaringer og avskrivninger.

2021 vil bli pavirket av COVID-19 og er underlagt usikkerhet. Nedstengingen som startet i desember
og sluttet i april 2021 ga Joe & The Juice en utfordrende start pa aret sammenlignet med de to farste
manedene av 2020. P3 den annen side, pa grunn av vaksine-utrulling og kontinuerlig pavirkning fra
digitale initiativer, har ledelsen et positivt syn pa andre halvdel av 2021 og forventer inntekter og
EBITDA pa linje med 2020-nivaene.

| februar 2021 hentet konsernet inn 300 mDKK i ekstra egenkapital for 4 sikre at tilstrekkelige
likviditetsressurser er tilgjengelige for & stgtte fremtidig vekst.

Selskapet fortsatte a veere pavirket av COVID-19 i Igpet av farste halvar av 2021. Ettersom statlige
restriksjoner reduseres og det norske markedet apner seg, aker inntektene mot 2019-nivaer.

Utover det som er omtalt i beretningen, kjenner ikke styret til at det har inntradt forhold etter
regnskapsarets utgang som er av vesentlig betydning for 8 bedemme selskapets stilling og resultat.
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskapet for regnskapsaret 2020 et rettvisende
uttrykk for selskapets stilling og resultat av virksomheten.

Oslo d. 13.12.2021

Styret i Joe & The Juice Norge AS

Thomas Morope Plonke Loneryon Nicola: Klinidy
Thomas Kusk Ngrgxe Mark Lorentzen Nicolai Klinkby
styreleder styremedlem/daglig leder styremedlem
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Resultatregnskap

Joe & The Juice Norge AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt 12 115538 106 128 924 527
Sum driftsinntekter 115 538 106 128 924 527
Varekostnad 24 911 802 25 089 095
Lennskostnad 1 35 946 287 39 797 415
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 7545 433 12 550 689
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 3741347 11 994 682
Annen driftskostnad 1 53 570596 59 049 271
Sum driftskostnader 125715 465 148 481 152
Driftsresultat -10 177 359 -19 556 626

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3 2347226 2 365 399
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3 9447 584 6 800 385
Annen rentekostnad 1077349 1319782
Annen finanskostnad 14550212 1 846 635
Resultat av finansposter -22727 918 -7 601 404
Resultat for skatt -32 905 277 -27 158 030
Skattekostnad (-Skatteinntekt) 9 14 379 846 -3 570595
Underskudd -47 285 123 -23 587 435
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Balanse

Joe & The Juice Norge AS
Eiendeler Note
Anleggsmidler
Utsatt skattefordel 9
Ngkkelpenger 4
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Leasede driftsmidler 4
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 4
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Langsiktige konsernfordringer 8
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omigpsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l. 5

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2020 2019

0 14 379 846

689 500 815 500
689 500 15195 346

13 870 883 15795372
5727238 7320614
19598 120 23 115985
44 998 609 55 671227
90 750 90 750

45 089 359 55 761 977
65 376979 94 073 308
1736549 1348710
4713 887 11481477
4713 887 11 481 477
41005 192 12 631 582
47 455 628 25461 769
112832607 119 535 078

18.09.2022 kl 01:42

Brgnngysundregistrene

Side 9 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 911738066

DocuSign Envelope ID: SEBFD86E-71E2-4347-B52F-AB7AE3230CEC

Joe & The Juice Norge AS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Leasingforpliktelser
Langsiktig konserngjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Balanse

Note

6,14,15

10

11

Oslo, 13.12.2021

Tomas Morsnet.

Thomas Kusk N@rgxe
styreleder

Styret i Joe & The Juice Norge AS

Pk iow@m

Mark Lorentzen
styremedlem/daglig leder

2020 2019
100 000 100 000
100 000 100 C00
-119 805 563 -72 520 440
-119 805 563 -72 520 440
-119 705 563 -72 420 440
10 674 872 3421693
10674 872 3421693
1442450 3372838
193 395 615 148 862 478
194 838 065 152 235 316
14 154 069 25932 767
2944 392 3539319
9926772 6826422
27025233 36 298 508
232538170 191 955 518
112 832607 119 535 078
N. ! . ‘C!. I s
Nicolai Klinkby

styremedlem

18.09.2022 kl 01:42

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 25



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 911738066

DocuSign Envelope ID: SEBFD86E-71E2-4347-B52F-AB7AE3230CEC

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for @vrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjppsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kjppsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.
For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for &
klargjgre eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Renter knyttet til tilvirkning av anleggsmidler kostnadsfgres.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet
mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet. Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten
anses som finansiell.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for giennomfering av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter palgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFQ - prinsippet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
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kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lin til ansatte mm.

Lonnskostnader 2020 2019
Lanninger 30 882 067 33705 470
Arbeidsgiveravgift 4494 274 5614 451
Pensjonskostnader 492 102 397922
Andre ytelser 77 843 79572
Sum 35 946 287 39797 415
Sysselsatte arsverk 78 87
Daglig leder lgnnes direkte fra morselskapet i Danmark. Det ikke utbetalt honorar til styret i 2020.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstaende parter.
Kostnadsfgrt godtgjgrelse til revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon og teknisk utarbeidelse av arsregnskap 155000 225000
Skatteassistanse og annen radgivning 49 000 100 000
Sum 204 000 325 ¢00
Note 2 Varer

2020 2019
Innkjgpte ferdigvarer 1736549 1348710
Ukurans 0 0
Sum 1736 549 1348710
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Note 3 Transaksjoner med narstiende
Yielser til ledende ansatte er omtalt i note 1, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 8.
Selskapets transaksjoner med naerstiende parter: 2020 2019

a) Salg av varer og tjenester
Salg av varer

- Tilknyttede selskaper 0 0
Salg av tjenester
- Morselskap 0 0

b) Kjgp av varer og tjenester

Kjgp av varer

- Andre konsernselskaper 0 o
Kjgp av tjenester

- Morselskap 0 0

¢) Finansering
- Andre konsernselskaper

Renteinntekter 2347 226 2 365399
Rentekostnader 951 196 972 109
- Moderselskap

Renteinntekter 0 0
Rentekostnader 8 496 387 5828276

Note 4 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Leasede Driftslgsgre, Ngkkel- Sum
driftsmidler inventar o.a. utstyre  penger

Anskaffelseskost 01.01.2020 20323 257 49582123 1260000 71165 380
Tilgang 4 377 383 3265532 0 7 642 915
Avgang -309 804 -3 436 899 0 -3 746 703
Anskaffelseskost 31.12.2020 24 390 836 49410756 1260000 75 061 592
Akkumulerte avskrivninger 10 519 953 43 683518 570 500 54773971
Bokfgrt verdi per 31.12.2020 13 870 883 5727 238 689 500 20287 621
Arets avskrivinger 2701741 4717 693 126 000 7545 434
Arets nedskrivning 3600131 141216 3741347
Forventet gkonomisk levetid 10ar 3ar 10 ar
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineaer

Anskaffelseskost 1.1.2020 er korrigert i forhold til 2019 regnskapet.
Korrigeringene er redegjort for i note 15.
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Note 5 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Bundne bankinnskudd 2020 2019
Skattetrekkskonto 3 057 662 1844 000
Andre bundne innskudd 0 26 156
Note 6 Egenkapital
Sum
Aksjekapital Udekket tap egenkapital
Egenkapital 31.12.2019 100 000 -46 756 263 -46 656 263
Ifglge godkjent arsregnskap
Justeringer, note 15 0 -25764 177 25764 177
Egenkapital 01.01.2020 100 000 -72 520 440 -72 420 440
Arets resultat 0 -47 285123 -47 285123
Egenkapital 31.12.2020 100000 -119805563 -119 705563

Note 7 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 100 000 bestar av 100 aksjer a kr. 1 000. Alle aksjene er eid av morselskapet Joe &
the Juice A/S i Danmark. Joe & the Juice A/S har forretningskontor i Pstergade 26,1100 Kgbenhavn K,
hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.
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Note 8 Mellomvarende med selskap 1 samme Konsern m.v.

Langsiktige
konsernfordringer

2020 2019
Joe & The Juice UK Ltd 0 11529 407
Joe & The Juice US Holdings Inc 5458 833 5223480
Joe & The Juice New York LLC 37022254 35092183
Joe & The Juice SFO LLC 2517522 2 386277
Joe & The Juice Miami LLC 0 215748
Joe & The Juice Nice SARL 0 1102272
Joe & The Juice Finland OY 0 64118
Joe & The Juice Vancouver Airport Limited 0 57742
Sum 44 998 609 55 671 227

Langsiktig konserngjeld

2020 2019
Joe & The Juice A/S 181848722 124 018 895
Joe & The Juice Bleichenhof Gmbh 374 480 13634474
JT) Heartbeat A/S 0 489273
Joe & The Juice NG AB 11172413 9537476
Joe & The Juice Holding A/S 0 1182360
Sum 193 395 615 148 862 478
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Note 9 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav tilutsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -31593 075 -9486 804 22106271
Leasede driftsmidler 10 246 983 19 302 537 9 055 554
Avsetninger mv -10 674 872 -2 261 340 8413 532
Sum -32 020 964 7554393 39575 357
Akkumulert fremfgrbart underskudd -89 117 439 -71 187 966 17929 473
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 121138 403 -1729362 -122 867 765
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 0 -65 362 935 -65 362 935
Utsatt skattefordel {22 %) 0 14379 846 14 379 846
Arets skattekostnad 2020 2019
Skattepliktig inntekt:
Resultat fgr skatt -32 905 277 -14 500 621
Permanente forskjeller -24 599554 0
Endring i midlertidige forskjeller 39575 357 -10733 674
Skattepliktig underskudd -17 929474 -25 234 295
Resultatfort skatt:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 14379 846 -3 570595
Skattekostnad (-Skatteinntekt) 14379 846 -3 570595
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Note 10 Avsetning for forpliktelser
2020 2019
Avsetning for reetablering av leide lokaler 6843 386 3421693
Avsetning for lukkede butikker 3 831 486 0
Avsetning for forpliktelseri alt 10 674 872 3421693
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Note 11 Leasingforpliktelser

2020 2019

Leasingforpliktelser med forfall innen 1-5 ar 1442 450 3372838
Leasingforpliktelser med forfall innen ett ar 2 181 450 2547 301
Sum 3 623 900 5920139
Note 12 Driftsinntekter

2020 2019
Salgsinntekter 115538106 128 924527
Sum 115538 106 128 924 527
Fordeling pa virksomhetsomrade
Restaurantvirksomhet 115538 106 128 924 527
Geografisk fordeling
Norge 115538 106 128 924 527
Sum 115538 106 128 924 527

Note 13 Hendelser etter balansedagen

| februar 2021 hentet moderselskapet Joe & The Juice Holding A/S inn 300 mDKK i ytterligere egenkapital
for asikre tilstrekkelige likviditetsressurser tilgjengelig for 3 stette den fremtidige veksten i konsernet,

herunder Norge.

Selskapet fortsatte a veere pavirket av COVID-19 i Igpet av fgrste halvar av 2021. Ettersom statlige
restriksjoner reduseres og det norske markedet apner seg, gker inntektene mot 2019-nivaer. Det er dog
fortsatt usikkerhet relatert til COVID-19 og nye restriksjoner, som selskapet fglger tett.

Det har ikke skjedd andre hendelser som har vesentlig betydning for vurderingen av arsregnskapet etter

balansedagen.
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Note 14 Tapt egenkapital

Implikasjonene av covid-19 har fortsatt i f@rste halvdel av 2021. Ettersom statlige restriksjoner reduseres
og det norske markedet gjenapnes, gker inntektene mot 2019-niva. Det er dog fortsatt usikkerhet relatert
til COVID-19 og nye restriksjoner, som selskapet fglger tett.

| april 2020 hentet konsernet 200 mDKK i egenkapital og 100 mDKK i tilleggsgjeld for & sikre at tilstrekkelige
likviditetsressurser var tilgjengelig under den danske akonomiske stimulanspakken pa statsgaranterte lan.

| februar 2021 hentet konsernet inn 300 mDKK i ytterligere egenkapital for & sikre at tilstrekkelige
likviditetsressurser er tilgjengelige og statte den fremtidige veksten. Konsernet har inngatt en ny
bankavtale innen utgangen av 2020. | Igpet av 2020 er visse covenants fraviket.

Med finansieringen oppnadd i 2020 og 2021 er det ledelsens vurdering at konsernets likviditet er
tilstrekkelig for hele regnskapsaret 2021. Joe & The Juice Norge AS er giennom en finansiell stgtteerkleering
dekket av konsernets likviditetsressurser og tilgjengelig for det norske selskap. Vurderingen er basert pa
forretningsplanene utarbeidet hgsten 2020 og gjeldende handel som trer i kraft naveerende og fremtidig
forventninger fra COVID-19.

Morselskapet Joe & The Juice A/S har avgitt en finansiell stgtteerklzering for Joe & The Juice Norge AS til og
med 8. november 2022.

P4 bakgrunn av dette presenteres arsrapporten under forutsetning om fortsatt drift.
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Note 15 Feil tidligere ar

| forbindelse med utarbeidelse av arsrapport 2020 er vesentlig feilinformasjon i tidligere ar rettet. De
identifiserte feilinformasjonene omfatter i hovedsak feil ved innregning av balansefgrte eiendeler i 2016 til
2018 og pavirker derfor ogsa sammenligningstall for 2019. Feilinformasjonen er korrigert via egenkapital
inngdende 2019 og i sammenligningstallene. Fglgende tabell oppsummerer virkningen av feilen i tidligere
perioder pa foretakets regnskap:

NOK 2019 for endringer Endringer 2019 etter endringer
Resultatregnskap

Salgsinntekt 128 803 661 120 866 128 924 527
Avskrivning av -20109 520 7511682 -12 597 838

driftsmidler og

immaterielle eiendeler

Nedskrivning av -4 976 223 -9372 682 -14 348 905
driftsmidler og

immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad -46 238 902 -10 408 998 -56 647 900
Annen rentekostnad -1547 463 227 681 -1319782
Annen finanskostnad -1110677 -735 958 -1 846 635
lalt -12 657 409

2019 for endringer Endringer 2019 etter endringer
Balanse
Eiendeler
Nokkelpenger 0 815 500 815500
Leasede driftsmidler 25222 676 -9427 304 15795372
Driftslgsgre, inventar o.a. 23308 367 -15987 753 7320614
utstyr
Andre kortsiktige fordring 13587 237 -2 105760 11481477
er
Bankinnskudd, kontanter 12631582 0 12 631582
o.l.
Gjeld
Andre avsetninger for 0 3421693 3421693
forpliktelser
Langsiktig konserngjeld 150947 931 -2085 453 148 862 478
@vrig langsiktig gjeld 2261340 -2 261 340 0
Skyldig offentlige avgifter 3550610 -11 291 3539319
Annen kortsiktig gjeld 6831171 -4 749 6826422

Total endring i

egenkapital 1 januar 2019 -35726 238 -13 106 767 -48 833 005
Aksjekapital 100 000 0 100 000
Udekket tap -46 756 263 -25 764 176 -72520440
Total endring i

egenkapital 1 januar 2020 -16 656 263 -25764 176 -72 420 440
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Kontantstrgmoppstilling

Joe & The Juices Norge AS 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/ gevinst ved salg av eiendeler
Avskrivninger

Nedskrivning/reversering anleggsmidler
Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i vareleverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrém fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler

Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler

Utbetaling ved kjgp avimmaterielle eiendeler

Innbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.)

Utbetalinger pa lanefordring konsern {korts./langs.)

Innbetalinger pd andre lanefordringer (korts./langs)

Utbetalinger pa andre lanefordringer {korts./langs)

Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv

Utbetalinger ved kjgp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper

Utbetalinger gjeld konsernselskaper

Innbetalinger ved opptak av annen gjeld {korts./langs.}

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrgm for perioden

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestar av:

Bankinnskudd m.v.

2020 2019
-32 905 277 -27 158 030
0 o

0 633 639

7545 434 12 550 689
3741 347 11994 682
387839 -102 186

0 o

-11 778 698 -10 013 157
13 425 841 5011 373
20359 192 -7 082 990
0 o

-7 642 915 -5192 359
0 o

0 o

10 672 618 -55 671 227
0 37 500

0 o

0 -6 400 251

0 o

0 o

3029 703 -67 226 337
44533 137 79244 796
0 o

1169 962 o

0 o

45 703 099 79 244 796
28 373 610 4935 469
12 631 582 7696 113
41 005 192 12 631 582
41 005 192 12 631 582
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Til generalforsamlingen i Joe & The Juice Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Joe & The Juice Norge AS' drsregnskap som viser et underskudd pa kr 47 285 123. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmaoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen og noteapplysninger til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
infarmasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: 404X 3-XHN6G-0AM24-N5SEJ2-MGHOK-MFC83

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjan, verken sam fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 404X 3-XHN6G-0AM24-N5SEJ2-MGHOK-MFC83

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisarkontrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.
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Oslo, 13. desember 2021
Deloitte AS

Bjern Prestegard
statsautorisert revisor
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