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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 2,3 386 000 744 000
Sum kostnader 386 000 744 000
Driftsresultat -386 000 -744 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 91 000 394 000
Annen renteinntekt 101 000

Annen finansinntekt 38 000 000 21517 000
Sum finansinntekter 38192 000 21911 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 269 000 1367 000
Annen rentekostnad 1000
Annen finanskostnad 21 000
Sum finanskostnader 269 000 1 389 000
Netto finans 37923 000 20522 000
Ordineert resultat far skattekostnad 37 537 000 19 778 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -102 000 0
Ordinaert resultat etter skattekostnad 37 639 000 19 778 000
Arsresultat 37 639 000 19 778 000

Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 8 600 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 29 039 000 19 778 000
Sum overferinger og disponeringer 37 639 000 19 778 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 102 000
Sum immaterielle eilendeler 102 000

Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 37 4489 000 4489 000
Sum varige driftsmidler 4 489 000 4 489 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 37532000 37532000
Lan til foretak i samme konsern 5 16 000 000 16 000 000
Investeringer i akgier og andeler 14 4385 000 2891 000
Andre fordringer 6 4509 000 2634 000
Sum finansielle anleggsmidler 62 426 000 59 057 000
Sum anleggsmidler 67 017 000 63 546 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 1004 000 5282 000
Konsernfordringer 43 262 000 31274000
Sum fordringer 44 266 000 36 556 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 30 000 30 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 30 000 30 000
Sum omlgpsmidler 44 296 000 36 586 000
SUM EIENDELER 111 313000 100 132 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 9 214 000 214000
Overkurs 9 8839 000 8839 000
Sum innskutt egenkapital 9053 000 9 053 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 53131 000 24 062 000
Sum opptjent egenkapital 53131 000 24 062 000
Sum egenkapital 62 184 000 33115000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 190 000 1216 000
Kortsiktig konserngjeld 48 939 000 65 801 000
Sum kortsiktig gjeld 49 129 000 67 017 000
Sum gjeld 49 129 000 67 017 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 111 313 000 100 132 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 919 231 000 734149 000
Annen driftsinntekt 10 59 965 000 50 658 000
Sum inntekter 979 196 000 784 807 000
K ostnader

Varekostnad 700 647 000 548 165 000
L gnnskostnad 119 347 000 108 308 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 22 774000 22834000
Annen driftskostnad 23 67 211 000 66 421 000
Sum kostnader 909 979 000 745 728 000
Driftsresultat 69 217 000 39079 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 5 -122 000 -170 000
Annen rentei nntekt 192 000 108 000
Annen finansinntekt 96 000 1223000
Sum finansinntekter 166 000 1161 000
Annen rentekostnad 9 668 000 11 428 000
Annen finanskostnad 976 000 136 000
Sum finanskostnader 10 644 000 11 564 000
Netto finans -10 478 000 -10 403 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 58 739 000 28 676 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 11 076 000 8 013 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 47 663 000 20663 000
Arsresultat 47 663 000 20663 000
Minoritetsinteresser 1888 000 825 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 45 775 000 19 838 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 11 424 000 7249 000
Andre immaterielle eiendeler 350 000 0
Sum immaterielle eilendeler 11774 000 7249 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 3,7 527 678 000 535 306 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 3,7 28 628 000 24 276 000
Sum varige driftsmidler 556 306 000 559 582 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 11 283 000 10 390 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 6 2617 000 1390 000
Investeringer i akgjer og andeler 14 5242 000 3758 000
Andre fordringer 6 8 080 000 7 425 000
Sum finansielle anleggsmidler 27 222 000 22963 000
Sum anleggsmidler 595 302 000 589 794 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7,11 66 619 000 73979 000
Sum varer 66 619 000 73979 000
Fordringer

Kundefordringer 7 31526 000 22 467 000
Andre fordringer 7 401 000 10 577 000
Sum fordringer 38927 000 33044 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 20223 000 10 019 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20223000 10 019 000
Sum omlgpsmidler 125 769 000 117 042 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EIENDELER 721071 000 706 836 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9 214000 214000

Overkurs 8839 000 8839 000

Sum innskutt egenkapital 9 053 000 9053 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 149 062 000 113 095 000

Minoritetsinteresser 946 000 10 457 000

Sum opptjent egenkapital 150 008 000 123552 000

Sum egenkapital 159 061 000 132 605 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 46 279 000 48 204 000

Sum avsetninger for forpliktelser 46 279 000 48 204 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6,7 386 065 000 380 618 000

Ansvarlig lanekapital 1 303 000 1301 000

Sum annen langsiktig gjeld 387 368 000 381 919 000

Sum langsiktig gjeld 433 647 000 430 123 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6,7 46 081 000 68 469 000

Leverandergjeld 22 401 000 22919 000

Betalbar skatt 4 13 109 000 10 704 000

Skyldige offentlige avgifter 11 598 000 8578 000

Utbytte 9 1250 000 1790 000

Annen kortsiktig gjeld 8, 10, 33924 000 31648 000
13
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 920903398

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 128 363 000 144 108 000
Sum gjeld 562 010 000 574 231 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 721 071 000 706 836 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 920903398

Harila Invest AS

Ars- og konsernregnskap 2021

Transaksjon 09222115557472978387 (i Signert TH, VH, GTH, BBH
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap 2021

Ars- og konsernregnskapet for Harila Invest AS bestir av falgende deler for morselskapet og konsernet:

* Resultatregnskap

* Balanse

* Kontantstromoppstilling
* Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, mi leses i sammenheng med &rsberetningen og
revisjonsberetningen. Nir faktiske tall ikke er tilgjengelige/sikre pd tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god
regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i &rsregnskapet. Det kan fremkomme avvik mellom
estimerte og faktiske tall.

Transaksjon 09222115557472978387 Signert TH, VH, GTH, BBH
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Resultatregnskap
|Tall i tusen
Mor Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
0 0 Salgsinntekt 10 919 231 734 149
0 0  Annen drifisinntekt 10 59 965 50 658
) 0 Sum inntekter 979 196 784 807
1] 0  Varekostnad 700 647 548 165
1] 0 Lonnskostnad 2 119 347 108 308
1] 0 Avskriv. driftsmidler og immat. eiendeler 3 22774 22 834
386 744 Annen driftskostnad 23 67 211 66421
386 744 Sum driftskostnader 909 979 745728
-386 -744  Driftsresultat 69 217 39079
0 0  Resultat fra investering i tilknyttet selskap 5 -122 -170
91 394  Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
101 0 Anmen rentemntekt 192 108
38 000 21517 Annen finansinntekt 96 1223
269 1367 Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 0 0
1] 1 Annen rentekostnad 9 668 11 428
] 21 Annen finanskostnad 976 136
37923 20522 Resultat av finansposter -10 478 -10 403
37 537 19 778 Ordinzert resultat fer skattekostnad 58 739 28 676
-102 0  Skattekostnad pa ordinzrt resultat 4 11076 8013
37639 19778  Arsresuliat 47 663 20 663
Minoritetens andel av resultat 1 888 825
Anvedelse av rsresultatet
()} 0  Utbytte
8 600 0  Tilleggsutbytte
29039 19778  Annen egenkapital
37 639 19778 Sum anvendelse
Transaksjon 09222115557472978387 Signert TH, VH, GTH, BBH
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Balanse
|Tall i tusen
Mor Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Eiendeler
Anleggsmidler
Immateriell eiendel
0 0  Goodwill 3 11424 7249
0 0  Andre immaterielle eiendeler 3 350 0
102 0  Utsatt skattefordel 4 0 0
102 0 Sum immaterielle eiendeler 11774 7349
Varige driftsmidler
4 489 4489  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3,7 527 678 535 306
1] 0 Driftslesere, inventar, verktoy o.1 3,7 28 628 24 276
4 489 4489  Sum varige driftsmidler 556 306 559 582
Finansielle anleggsmidler
37532 37532 Investeringer 1 datterselskap 5 0 0
16 000 16000  Investeringer i tilknyttet selskap 5 11283 10 390
i} 0  Lén til tilknyttet selskap 6 2617 1390
4385 2 891 Investeringer i aksjer og andeler 14 5242 3 758
4509 2634  Andre fordringer 6 8 080 7425
62 426 59 056 Sum finansielle anleggsmidler 27222 22963
67 017 63 546  Sum anleggsmidler 595 302 589 794
Omlepsmidler
) 0 Varer 7.11 66 619 73979
Fordringer
1] 0 Kundefordringer 7 31526 22 467
43 262 31274 Fordringer pa selskap i samme konsern 0 0
1004 5282 Andre fordringer 7 401 10 577
44 266 25445  Sum fordringer 38927 33 044
30 30 Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 20223 10 019
44296 36586  Sum omlepsmidler 125 769 117 042
111 313 100 132 Sum eiendeler 721 071 706 837
Transaksjon 09222115557472978387 Signert TH, VH, GTH, BBH
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Balanse
|Tall i tusen
Mor Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
214 214  Aksjekapital 9 214 214
8 839 8839  Overkurs 9 8 839 8 839
9053 9053 Sum innskutt egenkapital 9053 9 053
Opptijent egenkapital
53131 24062  Amnen egenkapital 9 149 063 113 096
53131 24062  Sum opptjent egenkapital 149 063 113 096
) 0 Minoritetsinteresser 9 946 10 457
62 184 33115  Sum egenkapital 159 061 132 605
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0  Utsatt skatt 4 46 279 48 204
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 46 279 48 204
Annen langsiktig gjeld
0 Gjeld til kredittinstitusjoner 6,7 386 065 380 618
0  Ovrig langsiktig gjeld 1303 1301
¢ 0 Sum annen langsiktig gjeld 387 368 381 919
Kortsiktig gjeld
1} 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 6,7 46 081 68 469
190 1216  Leverandergjeld 22 401 22919
0 0  Betalbar skatt 4 13109 10 704
0 0  Skyldige offentlige avgifter 11 598 8578
0 0  Utbytte 9 1250 1790
48 939 65801  Kortsiktig konserngjeld 0 0
1] 0 Annen kortsiktig gjeld 8,10,13 33924 31648
49129 67017 Sum kortsiktig gjeld 128 363 144108
49129 67017  Sum gjeld 562 010 574 231
111 313 100 132 Sum egenkapital og gjeld 721 071 706 837
Tromse, 25. juni 2022
Styret i Harila Invest AS
Tormod Harila Glenn Tore Harila
Styrets leder Styremedlem
Vegard Harila Bard Harila
Styremedlem Styremedlem
Transaksjon 09222115557472978387 Signert TH, VH, GTH, BBH
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS

Ars- og konsernregnskap 2021

Kontantstremoppstilling

[Talli tusen
Mor Konsern
2021 2020 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
37537 19778  Resultat for skattekostnad 58 739 28 676
0 -38  Periodens betalte skatt -10 704 -4 007
0 0  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -48 -164
0 0  Gevinst ved avgang datterselskap -11 796 0
0 0  Ordinere avskrivninger 22774 22834
0 0  Endring varelager 9 746 379
0 0  Endring kundefordringer -8 104 4 850
-1 026 -272  Endring leverandergjeld 289 -6 122
-38 000 20000 Poster klassifisert som inv.- eller fin.aktiviteter 122 170
-1 851 -99  Endring i andre tidsavgrensningsposter 1041 5 446
-3 340 -630 Netto kontantsirem fra operasjonelle aktiviteter 62 059 52 062
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
0 0  Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 8 853 5087
0 0  Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -17 561 -26 736
0 0 Innbetaling ved salg av datterselskap 19 152 0
0 0  Utbetaling ved kjop av datterselskap -18 638 0
0 200 Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak 0 200
-1494 0  Utbetalinger ved kjop av aksjer/andeler i andre foretak -2 509 -748
0 -4 313 Utbetaling ved andre investeringer 0 -4 813
4253 60 Innbetaling ved andreinvesteringer 0 1471
2759 -4 053 Netto kontantsirem fra investeringsaktiviteter -10 703 -25 539
Kontanisiremmer fra finansieringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 20 100 360 778
0 -5238  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -29 474 -363 089
0 0  Netto endring i kassekreditt -22 388 -17 618
9150 13171  Nettoendring konsernmellomvzarende 0 0
30 0 Innbetaling av egenkapital 1 000 0
-8 600 -3250 Utbetaling av utbytte -10 390 -6 500
580 4 683 Netto kontanisirem fra finansieringsaktiviteter 41152 -26 429
0 0 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 10 204 94
0 0  Tilferte kontanter ved omorganisering 0 700
30 30 Kontanter og kontantekvivalenter (1.01. 10019 9225
30 30 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 20223 10 019

Mors kontantstrem fra operasjon er lavere en resultat som folge av at inntektsfaring av avsatt ordinzert utbytte fra datterselskap pd MNOK
3812021 og MNOK 20 i 2020 som ikke er mottatt.

Transaksjon 09222115557472978387

Signert TH, VH, GTH, BBH
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap for 2021

Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med arsberetningen og
revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige/sikre pé tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god
regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i arsregnskapet. Det kan fremkomme avvik mellom
estimerte og faktiske tall.

Note I - Regnskapsprinsipper - Virkning av endring av regnskapsprinsipp - Reklassifiseringer - Virkning av endring i
konsernsammensetning

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling og noteopplysninger og er avlagt i samsvar
med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember. Notene er falgelig en integrert del
av arsregnskapet.

Arsregnskapet er basert pi de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og
forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfores til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfares nar
de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslapet og poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen, er
klassifisert som omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi
av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede
salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.
Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er forbigiende, foretas en
nedskrivning av anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for gjeldsposter.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa ekonomiske
realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes. Inndelingen i
segmenter er basert pa selskapets interne styrings- og rapporterings formal, samt pa risiko og inntjening. Det presenteres
tall for virksomhetsomrader, samt for geografiske markeder da den geografiske fordelingen av aktiviteten er av betydning
for & vurdere selskapet. Tallene er avstemt mot selskapets resultat- og balanse.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsferingstidspunkt

Konsernets virksomhet bestar primzrt av salg av nye og brukte biler, bilutleie, verkstedtjenester og deler i tilknytning til
denne virksomheten. Inntekt resultatferes nér den er opptjent. Inntektsfering skjer felgelig normalt pa leveringstidspunktet
ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift, rabatter og bonuser.

Ved salg av nye biler utgjer engangsavgifter til Staten betydelige belep. Dette vises ikke som inntekt, men tas kun med
som kortsiktig gjeld i regnskapet. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige servicekontrakter balanseferes
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsferes deretter 1 takt med leveringen av ytelsene.

Kostnadsferingstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan
henfores direkte til inntekter, kostnadsferes nir de pileper.

Andre driftsinntekter (-kostnader)
Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinzre virksomheten, klassifiseres som andre
driftsinntekter og -kostnader.

Transaksjon 09222115557472978387 Signert TH, VH, GTH, BBH
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap for 2021

Noter

Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som forventes & gi fremtidige inntekter, som goodwill i datterselskaper aktiveres. Avskrivninger
beregnes linezrt over eiendelenes ekonomiske levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den
virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes &rsaker som ikke antas & vaere
forbigende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir
lopende kostnadsfert. Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som eker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres.
Driftsmidler som erstattes, kostnadsferes. Renter som knytter seg til anlegg under oppfering blir aktivert som en del av
kostprisen. Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overforer de skonomiske rettigheter og forpliktelser
til selskapet (finansiell leasing) aktiveres som driftsmiddel, og medtas som forpliktelse under rentebarende gjeld til
néverdien av minimumsleien. Operasjonell leasing kostnadsferes som vanlig leiekostnad, og klassifiseres som ordineer
driftskostnad.

Avskrivninger

Ordinzre avskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes ekonomiske levetid med utgangspunkt 1 historisk kostpris.
Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler. Avskrivningene er klassifisert som ordinzre
drifiskostnader. Utleiebiler som skal vare i virksomhet en kortere periode avskrives til antatt salgsverdi pa balansedag.
Balansefort leasing avskrives 1 henhold til plan, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentckostnad.

Finansielle eiendeler

Behandling av datterselskap, tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter
Selskapets investeringer i datterselskap, tilknyttede selskap og felleskontrollerte virksomheter er vurdert til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Med tilknyttede selskap menes selskap der konsernet har en eierandel pa 20-50 %, hvor investeringen er av langvarig og
strategisk karakter og hvor konsernet kan uteve en vesentlig innflytelse. Med felleskontrollerte virksomheter menes
selskap der konsernet eier 50 %.

Finansplasseringer
Finansielle omlepsmidler vurderes til markedsverdi.

Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til det laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og markedsverdi.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris og antatt salgspris. Kostpris for innkjepte varer er
anskaffelseskost. Arets varekostnad bestir av kostpris solgte varer med tillegg av nedskrivning i samsvar med god
regnskapsskikk pr. arsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til pélydende med fradrag for forventede tap.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad
Pensjonspremie pa konsernets innskuddsbaserte pensjonsordninger kostnadsferes pa transaksjons
tidspunkt.
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Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap for 2021

Noter

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved
utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell

skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster vurderes
likevel serskilt, herunder merverdier ved oppkjep og pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstér dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestir av endringer i
utsatt skatt og utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektséret korrigert for feil i tidligere &rs beregninger.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Gjenkjapsavtaler

Konsernet har en portefelje av solgte nye biler med garanterte gjenkjepspriser. Gjenkjepsprisene varierer fra ca 50 -70
prosent avhengig av leieperiode, kjerelengde og bilmodell. Avtalene blir ikke balansefart. Det foretas lepende vurdering
av forpliktelsene og om det er behov for avsetning til eventuelle forventede tap.

Det foretas lepende vurdering av om det er behov for avsetning for fremtidige forpliktelser.

Garantiforpliktelser

Konsernet har ved salg av nye biler garantiforpliktelser i henhold til garantier gitt av ulike produsenter og lover. I
hovedtrekk dekker produsentene garantiene etter gitte retningslinjer, men importerer og forhandlere dekker garantier ut
over dette 1 henhold til lokale lover. Ved salg av brukte biler dekker i hovedtrekk bilforhandleren garantiforpliktelsen,
utover resterende fabrikkgaranti.

Det foretas lepende vurdering av om det er behov for avsetning for fremtidige forpliktelser.

Konsernregnskap

Konsernspissen Harila Invest AS

Morselskap Harila Invest AS Eierandel
Datterselskap Harila AS 100 prosent
Datterselskap Harila Eiendom AS 100 prosent
Underkonsernet Harila AS
Morselskap Harila AS Eierandel
Datterselskap Bilbyen Skadesenter AS 51 prosent
Datterselskap Harila Autosenter AS 100 %
Underkonsernet Bilbyen Skadesenter AS
Morselskap Bilbyen Skadesenter AS Eierandel
Datterselskap Bilbyen Skadesenter Finnsnes AS 66 prosent
Datterselskap Bilbyen Skadesenter Vadse AS 100 prosent
Underkonsernet Harila Gruppen Eiendom AS
Morselskap Harila Eiendom AS Eierandel
Datterselskap Vadse Torg AS 100 prosent
Datterselskap Hussborgs Herrgard & Konferens AB 100 prosent
Datterselskap Harila Vadse AS 100 prosent
Datterselskap Nordkapphuset AS 50,03 prosent

Regnskap 1 utenlandsk valuta omregnes til NOK i konsolideringen. Resultat omregnes etter gjennomsnittskurs for
regnskapsaret, mens balanse omregnes til dagskurs pr 31.12. Omregningsdifferanser fares mot egenkapitalen.
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Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap for 2021

Noter

Eliminering av interne transaksjoner
Alle transaksjoner og mellomvarende mellom konsernselskaper er eliminert 1 konsernregnskapet. Dersom det er realisert
internfortjeneste pé varer eller driftsmidler som fremdeles er i konsern s elimineres dette i konsernregnskap.

Eliminering av aksjer i datterselskaper

Aksjer i datterselskaper er konsolidert etter oppkjepsmetoden. Kostpris pa aksjene i det enkelte datterselskap er eliminert
mot datterselskapets egenkapital pi oppkjepstidspunktet. De mer/mindreverdier som fremkommer, tillegges de eiendeler
og forpliktelser i balansen som mer/mindreverdiene knytter seg til og periodiseres over eiendelens gjenverende levetid.
Mer/mindreverdier som ikke kan henfores til aktuelle eiendeler eller forpliktelser oppferes som goodwill/negativ goodwill
i balansen og avskrives/inntektsfares over gkonomisk levetid.

Ved kjep av datterselskaper med minoritet oppferes 100 prosent av identifiserbare eiendeler og gjeld. Goodwill oppferes
med majoritetens andel.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteressene er trukket ut som egen post balansen. Minoritetsinteresser i balansen representerer minoritetenes
andel av konsernets egenkapital.

Tilknyttet selskap

Tilknyttede selskap innarbeides etter egenkapitalmetoden i konsernregnskap. Konsernets andel av resultatet i et tilknyttet
selskap er basert pa resultat etter skatt i det tilknyttede selskapet med fradrag for eventuelle avskrivninger pa merverdier
som skyldes at kostpris pé eierandelene var heyere enn den ervervede andel av bokfert egenkapital. I resultatregnskapet er
andel av resultatet i tilknyttet selskap vist under finansposter. I balansen vises eierandeler i tilknyttede selskaper under
anleggsmidler.
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Ars- og konsernregnskap 2021
Noter

|Tall i tusen

Note 2 Lonnskostnader / Antall ansatte / Godtgjerelser / Liin til ansatte / Pensjoner

Morselskap Konsern

Lennskostnader mm.

2021 2020 2021 2020
Lenninger 0 0 112122 101 513
Arbeidsgiveravgift 0 0 4057 3553
Pensjonskostnader 0 0 3389 2 886
Andre ytelser 0 0 -221 356
Lannskostnader 0 0 119 347 108 308
Gjennomsnittlig antall ansatte 0 0 202 196

Morselskap har ingen ansatte og plikter ikke 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Konsernet har etablert pensjonsordning som tilfredstiller kravene om obligatorisk tjenestepensjon.

Godtgjerelser (i kroner) Daglig leder Styret
Lenn 0 0
Andre godtgjarelser 0 0
Honorar til revisor Morselskapet Konsern
Lovpalagt revisjon 45 733
Andre attestasjonstjenester 0 7
Skatteradgivning 20 168
Andre tjenester utenfor revisjon 46 57
Sum 110 964

Note 3 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Morselskapet

Bygg Sum
Inngdende balanse 1.1. 4489 4 489
Anskaffelseskost 31.12 4489 4 489
Balansefert verdi pr. 31.12 4 489 4 489
Arets Avskrivning 0 0
@konomisk levetid Ingen Avskrivning
Avskrivningsplan
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Konsernet
Andre

Goodwill imatericlle Eiendom Driftslosore Sum
Anskaffelseskost 1.1 13 908 0 672 080 57420 743 408
Tilgang 5628 351 78284 17210 101 473
Avgang -3 096 0 -89 135 -11 207 -103 438
Anskaffelseskost 31.12 16 440 661229 63 423 741 092
Akk. av - og nedskrivninger 1.1 6659 0 136774 33144 176 577
Akk. avskr. pd dr.m. 1 avgang 0 0 0 -2 060 -2 060
Akk. av - og nedskrivninger 31.12. 5016 1 133 164 35181 173 363
Balansefert verdi 11424 350 528 065 28 241 568 080
Arets avskrivninger 1453 1 17222 4097 22 774
@konomisk levetid Inntil 43 &r 20-50 ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linezr Linezr Lineer
Goodwill Anskaffet Bokfert
Konsernetablering Finnsnes 2004 82
Konsernetablering Serepta AS 2015 2832
Konsernetablering Finnmarksveien 56 AS 2018 914
Konsernetablering Harila Vadsa AS 2019 2184
Konsernetablering Offentlig Bygg Alta AS 2021 5412
Sum 11 424

Bokfart Goodwill knyttes til anskaffet eiendom og oppstir som falge av forskjell mellom nominell verdi og transaksjonsverdi latent ska
For & sikre riktig sammenstilling avskrives derfor Goodwill over rest levetid pa eiendommen.

Leiekostnad 2021 2020
Konsernet har i tillegg kostnadsfert folgende i leie: 7169 7 881

Konsernet har bare leieavtaler som behandles regnskapsmessig operasjonelt.

Note 4 Skatt
Morselskap

Arets skattekostnad bestir av:

Betalbar skatt 2021 2020
Ordineert resultat for skatt 37537 19778
Permanente forskjeller -38 000 -21 295
Mottatt konsernbidrag 1517
Grunnlag betalbar skatt 463 0
Betalbar skatt pd arets resultat 0 0

Transaksjon 09222115557472978387 Signert TH, VH, GTH, BBH

23.08.2023 ki 14:23 Brgnngysundregistrene Side 19 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 920903398

Harila Invest AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Noter
|Tall i tusen
Morselskap Konsern
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller: 2021 2020 2021 2020
Forskjeller som utlignes:
Anleggsmidler 0 0 210 160 219293
Omlepsmidler 0 0 2272 -2 248
Gevinst og tapskonto 0 0 17 757 15 103
Andre avsetninger 0 0 -5317 -6 431
3 % av avsatt ikke mottatt utbytte 0 0 38 54
Underskudd til fremforing -463 0 -1310 -2191
Sum 463 0 219 056 223 580
Forskjeller som ikke inngér i beregning av utsatt skatt -8 695 -4 465
Grunnlag utsatt skatt 463 0 210 361 219 115
Utsatt skatt(+)/ Skattefordel (-) -102 0 46 279 48 204
Arets skattekostnad fordeler seg pi:
Betalbar skatt i resultatregnskapet 0 0 13110 10 704
Endring utsatt skatt/skattefordel -102 0 -2034 -2 691
Skattekostnad -102 0 11076 8 013
Betalbar skatt p4 4rets resultat 0 0 13110 11 037
Skatteeffekt konsernbidrag 0 0 0 -333
Betalbar skatt i balansen 0 0 13110 10 704
Note 5 - Aksjer i datterselskaper - Morselskap
Balansefort
Eierandel Forretnings kontor Anskaffelses-kost verdi
Datterselskaper:
Harila AS 100 % Vadse 31525 31525
Harila Eiendom AS 100 % Tromse 6 006 6 006
Sum 37532 37 532
Aksjer i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet- Mor
Steakers Svalbard AS 49,00 % Svalbard 16 000 16 000
Sum 16 000 16 000
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Aksjer i tilknyttede selskap- konsern

Fleyfjellet  Redhetiestien Steakers Bilbyen Skadesenter
Utvikling AS  Utbhygging AS Svalbard AS Alta AS Sum
Kontor Tromse Tromse Svalbard Alta
Anskaffet 2021 2015 1998 2016
Fierandel 50,00 % 22.00 % 49,00 % 3333 %
Anskaffelseskost 15 685 16 000 400 17 085
Fleyfjellet Redhettestien Steakers Bilbyen Skadesenter
Utvikling  Utbygging AS Svalbard AS Alta AS Sum
Inngiende beholdning 0 68 10322 0 10 390
Avskrivning overpris 0 0 -808 -120 -928
Andel &rets resultat -15 -3 856 -32 806
Innskudd 15 0 0 1000 1015
Balansefert verdi 31.12. 0 65 10 370 848 11 283

Note 6 Langsiktig gjeld og fordringer

Gjeld som forfaller til betaling senere enn fem ir etter

regnskapsiirets utgang: Morselskap Konsern

2021 2020 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0
Annen langgiktig gjeld 0 0 0 0

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsérets utgang:

Fordring p4 eiere 4509 2634 4509 2634
Lan tilknyttet selskap 0 0 2617 1390
Gvrige fordringer 0 4253 3571 4791

Note 7 Pantstillelser og garantiansvar

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Balansefert gjeld som er sikret ved pant o.l.
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 386 065 380618
Kassekreditt/kortsiktig bankgjeld 0 0 46 081 68 469
Sum 0 0 432 146 449 087
Kausjonsansvar 0 0 9 840 9 840
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Balansefert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld / garantiansvar og kausjoner:

Eiendeler stilt til sikkerhet for gjeld Morselskap Konsern

2021 2020 2021 2020
Driftsmidler 0 0 533752 533 883
Varebeholdning 0 0 61 105 55583
Kundefordringer 0 0 26255 12 452
Aksjer i datter 37532 37532 0 0
Sum 37532 37532 621112 601 918

Note 8 Uopptjent inntekt

Uopptjent inntekt i konsern 2021 2020
Utsatt inntektsfering 5117 4236

Note 9 Egenkapital / Aksjonzerinformasjon- Morselskap

Morselskap
Egenkapital: Aksjekapital Overkurs Annen EK SUM
Egenkapital 01.01. 214 8839 24 062 33115
Utbytte 0 0 -8 600 -8 600
Arsresultat 0 0 37639 37 639
Justert fusjon tidl. Ar 0 0 29 29
Egenkapital 31.12. 214 8839 53131 62 184
Konsernregnskap
Egenkapital: Aksjekapital Overkurs Annen EK Minoritet SUM
Egenkapital 01.01. 214 8839 113 096 10457 132 605
Arsresultat 0 0 45775 1888 47 663
Tilleggsutbytte 0 0 -8 600 -1250 -9 850
Fusjon 0 0 -1323 0 -1323
Innskudd fra Minoritet 0 0 347 653 1 000
Utgang datter 0 0 0 -10 802 -10 802
Omregningsdifferanser 0 0 -232 0 -232
Egenkapital 31.12. 214 8 839 149 063 946 159 061
Aksjekapital / Aksjonzrer
Aksjekapitalen bestir av: Antall Pilydende Bokfort
92 2330 214360
Aksjeklasse Antall Eierandel Stemmeandel
Tosom Invest AS A 23 25% 25%
Snaphook AS B 23 25 % 25%
GT Holding AS B 23 25 % 25%
VHAR Invest AS B 23 25 % 25 %
Totalt 92 100 % 100 %
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Note 10 Inntekter

Morselskapet Konsern
2021 2020 2021 2020
Nye biler 0 0 353 165 216 348
Brukte biler 0 0 325505 295 281
Verkstedtjenester 0 0 204 752 184 649
Bilutleie 0 0 10520 19 581
Annet 0 0 85254 68 948
Sum 0 0 979 196 784 807
Uopptjent inntekt 2021 2020 2021 2020
Utsatt inntektsfering 0 0 5117 4236
Geografiske omrader
Salg skjer i hovedsak til kunder i Nord-Norge.
Note 11 Varelager
Tall i tusen Morselskapet Konsern
2021 2020 2021 2020
Kostpris 0 0 68 869 76 229
Avsatt ukurans 0 0 -2250 -2 250
0 0 66 619 73 979

Varelager er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Note 12 Bundne midler

2021
Av morselskapets bankinnskudd er bundne skattetrekksmidler: 0
Av konsernets bankinnskudd er bundne skattetrekksmidler: 3776
Note 13 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Morselselskap
Annen kortsiktig fordring Annen kortsiktig gjeld
2021 2020 2021 2020
Datterselskap 43262 31274 48 939 65 801
Tilknyttet selskap 0 0 0 0
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Note 14 Andre finansielle plasseringer

Morselskap Konsern

Aksjer Anskaffelseskost Bokfert verdi Anskaffelseskost Bokfart verdi
Lytix Biopharma AS 6393 3421 6393 3421
Kvalvik Group AS 574 574 574 574
Autosim AS 0 0 230 0
Autotal AS 0 0 50 50
TIL Holding AS 0 0 552 100
Alta Golfpark AS 0 0 30 30
Bulgaria Eiendom Invest AS 0 0 1533 563
Pharma Holdings AS 390 390 390 390
@vrige investeringer 0 0 125 115
Sum 7357 4 385 9 897 5242
Note 15 Restverdigaranti

Konsern

Gjennkjepsavtaler Lease med opsjon Sum
2022 24112 34072 58 184
2023 36087 99216 135303
2024 14 684 60210 74 894
2025 4970 32416 37386
2026 432 5512 5 944
Sum 80 285 231 426 311 711

Avtaler
Konsernet har 2 avtaletyper der det stilles restverdigaranti.

Gjennkjepsavtaler
Avtale der konsernet er forpliktet til 4 kjape tilbake bil til restverdi.

Lease med opsjon

Avtale der konsernet utgangspunktet stiller restverdigaranti, men gjennom opsjon kan velge 4 ikke kjepe bil.
Dersom opsjonen benyttes skal det betales en mindre kompensasjon for 4 ikke kjepe bil tilbake.

Lease med opsjon er en avtalestruktur som overfarer det meste av risikoen knyttet til verdifall til importer.

Konsernet har en tapsavsetning pd MNOK 2 som dekker opp risiko knyttet til mulige tap relatert til restverdigaranti og biler pé lager.
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I
HARILA

ARSBERETNING FOR 2021 - HARILA INVEST / KONSERN

Konsernets virksomhet og hvor den drives

Harilagruppen er organisert som et konsern. Morselskapet er holdingselskapet Harila Invest
AS og har sitt hovedkontor i Tromsg.

Konsernet bestod 1 2021 (31.12) av folgende selskaper:

Selskapsnavn Selskapets virksomhet Selskapets beliggenhet
Harila Invest AS Holdingselskap Tromsg

Harila AS Bilrelatert Troms og Finnmark
Harila Vadse AS Bilrelatert Vadse

Harila Autosenter AS Bilrelatert Alta

Bilbyen Skadesenter AS Bilrelatert Tromse

Harila Eiendom AS Eiendom Tromse

Vadse Torg AS Eiendom Vadsg
Kappinvest-Nord AS Eiendom Tromse
Nordkapphuset AS Eiendom Tromse

Hussborg H & K AB Eiendom/ golfanlegg Sverige

Selskapene oppgitt ovenfor er datterselskaper som morselskapet har aksjemajoritet
(bestemmende innflytelse) i. Utover disse har konsemet, via eierposter i andre selskaper,
eierandel i betydelige verdier og investeringer.

I selskapene som har bilrelatert virksomhet inngéar salg og reparasjon av nye og brukte biler.
Konsernet er forhandler for Toyota, Lexus, Volvo, Volkswagen og Nissan 1 Finnmark fylke,
samt Toyota og Lexus i Troms fylke. Virksomheten er fordelt pa stedene Vadse, Vestre
Jakobselv, Hammerfest, Alta, Tromse og Finnsnes.

I lepet av aret er det gjennomfart en organisasjonsendring hvor Toyota og Volvo (samt
Bilutleie) kommer i eget org.nr., samt samme for hhv. Nissan og VW.

Konsernets eiendomsselskaper driver utleie, forvaltning og utvikling av forretnings- og
boligeiendommer, samt har eierposter i selskaper som driver slik virksomhet. Eiendommene
er fordelt pa stedene Finnsnes, Bardu, Tromsg, Alta, Honningsvag, Hammerfest, Vestre
Jakobselv, Vadse og Longyearbyen. I tillegg har konsernet en eiendom i Sverige.

Analyse av drsregnskapet, sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

12021 ble totalomsetningen for konsernet 26 % hoyere enn foregiende ar.
Konsernet leverte totalt 972 nye biler (+35%) og 1371 (+10%) brukte biler 1 2021.
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Markedsrisiko og redegjarelse omkring konsernets utsikter

Bildrift

Selskapets markedsgrunnlag er inne i en trend med usikkerhetsmomenter knyttet til ulike
distribusjonsmodell for bilsalg som er fremtiden i landet. For vart hovedmerke Toyota har vi
imidlertid stor tiltro til at dette gjores sammen med forhandlerne og at en eventuell
transformasjon er beerekraftig. Inntjeningsmulighetene i bilbransjen er dog péavirket av
makro/politiske forhold, som for eksempel den sterke subsidieringen av batterielektriske biler.
Dette gir seg sarlig utslag i et endret totalmarked for vare merker.

I tillegg til dette oppleves det store problemer med akte kostnader og tilgang pa vesentlige
ravarer for & produsere nye biler.

Dette farer til sterkt prispress pa nye biler. Samtidig gir dette oss en del muligheter spesielt pa
brukte biler da vi 1 Troms og Finnmark har lange distanser og dérlig kollektivtilbud. Det
forventes en redusert omsetning, men fortsatt sunne resultater i dret vi er inne i som felge av
et stort antall nylanseringer innen vire merker med nettopp lademulighet.

Eiendom

Totalt eier konsernet i dag omtrent 40.000 kvm neringseiendom fordelt pa cirka 18
eiendommer. Av arealet er ca. 43 % utleid til egen bilrelatert virksomhet mens det avrige leies
ut til eksterne leictakere. Konsernet har p.t. en del ledige arealer, da ved eiendommene Fredrik
Langes Gate 14 (Tromso) og Hans Karolius Veg (Finnsnes). Det arbeides proaktivt med
eksisterende leietakere og utvikling/ utleie av ledige arealer. For 2021 og 2022 kan det
forventes lavere leicinntekter grunnet ledigheten. Dette forventes dog & veere forbigéende.

Konsernet har 1 2021 og innevaerende ar gjort investeringer 1 mindre boligprosjekter 1 Tromsg.
Disse forventes 4 pigd i noen &r fremover, da med gkte investeringer senere.

Konsernet solgte og kjepte relativt store eiendommer i Alta i 2021 og vil antakelig kjape en
sterre eiendom i Harstad i 2022. Videre investeres det i utbygginger av bygninger som leies til
bilrelatert virksomhet i Vadse og Alta.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav.
Dette fordi selskapet historisk sett har hatt lite tap pé fordringer. Det er ikke inngatt avtaler
om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i konsernet.
I konsernet utgjer kundefordringer ca. 31,5 millioner, noe som er pé nivd med tidligere 4r.
Konsernet er ikke i brudd med covenants fra banken.

Likviditetsrisiko

Konsernets drift omkring bilsalg er normalt likviditetskrevende, noe som gjelder bransjen
generelt. Nylige refinansieringer av bruktbilpark samt konsernets bankgjeld er fullfert.
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Nivaet pa leien pa lopende leiekontrakter, lengde pé disse samt dagens renteutsikter taler for
akseptabel likviditet i tiden fremover. Det presiseres dog at det normalt er usikkerhet knyttet
til vurderinger av fremtidige forhold.

Redegjorelse om arsregnskapet

Utover ovennevnte er det styrets oppfatning at de fremlagte resultatregnskap og balanse med
tilherende noter utgir fyllestgjorende informasjon om driften og stillingen ved arsskiftet.

(alle tall avrundet til hele tusen)

Omsetningen for konsernet ble for 2021 kr. 979 196 000,-
med et driftsresultat pa kr. 69217 000.-
Aret medferte et overskudd pa kr. 58 739 000,-
(for skatt)

Sum egenkapital per 31.12.21 for konsernet var kr. 159 061 000.-

(en ekning med kr. 26 466 000,- fra foregéende ar)

For morselskapet medforte aret et ordinert resultat for skatt pA  kr. 37 537 000,-

Det var ingen ekstraordinzre transaksjoner/ engangshendelser av betydning 1 2021, da foruten
et eiendomssalg i Alta som utlgste betydelig ekning av resultat pa eiendomssiden.

Ansvarforsikring
Selskapet har ikke tegnet forsikring for hverken styremedlemmer eller daglig leder. Dette
gjelder ogsa alle vare selskaper i vart konsern.

Forutsetning om fortsatt drift — Covid 19

I henhold til regnskapslovens krav bekrefter styret at grunnlaget for fortsatt drift er til stede.
Arsregnskapet for 2021 er utarbeidet i samsvar med dette. Det er ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets slutt som vurderes & vare av betydning for bedemmelsen av konsernets stilling
og resultat pr. 31.12.2021.

Nar det gjelder bildrift ble denne pavirket av Covid 19 virusets inntreden 1 2020, men 2021
ser dette ut for 4 ha gatt i positiv faver. Det ble lavere nybilsalg, men hayere bruktbilsalg som
1 sum kompenserte for lavere nybilsalg. S4 langt i inneveaerende ar ser salg bade av nytt og
brukt positivt ut.

Covid 19 har i liten grad pavirket konsernets leieinntekter. Dette da vi i stor grad leier ut til
offentlige samt andre bedrifter som i liten grad har blitt pavirket av viruset. Videre har statens
kompensasjonsordning der staten gar inn og dekker 80 / 90 % av leietakers faste kostnader
medfert at det ogsa i liten grad ellers har blitt nadvendig 4 ettergi husleie.
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Likestilling

Ved utgangen av regnskapsaret hadde konsernet inkludert Bilbyen selskapene totalt 270
heltids- og deltidsansatte, fordelt pd 227 menn og 43 kvinner. Totalt antall drsverk var 194.
Fordelingen er ikke ideell, men anses som et resultat av at bilbransjen generelt er et
mannsdominert yrke samt at Bilbyenselskapenes virksomhet er serdeles mannsdominert. Ved
noen annonseringer av ledige stillinger har kvinner blitt oppfordret til & soke og styret
arbeider kontinuerlig for & eke andelen av kvinnelige ansatte. Selskapets personalpolitikk
anses & vare kjonnsneytral pa alle omrader. Etter styrets oppfatning er likestillingssporsmaélet
tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt ytterligere konkrete tiltak
innenfor dette omradet. Det er ikke mottatt tilbakemeldinger, verken fra kvinner eller menn, 1
medarbeidersamtaler om at noen opplever selskapenes personalpolitikk som
kjennsdiskriminerende. I morselskapet bestar styret av 4 menn. Selskapet har ingen ansatte.
Styret vil arbeide med en bedre fordeling av menn og kvinner i styret. Dog vil styret alltid
legge avgjorende vekt pa kvalifikasjoner for styrearbeid.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprék, religion, livssyn eller seksuell orientering. Konsernet arbeider aktivt, méalrettet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant
annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering. Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for
4 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan
benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne
foretas det kontinuerlig individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver i
samrad med den ansatte eller den arbeidssekende. Som et ledd i arbeidet med tilrettelegging
av fysiske forhold oppgraderes konsernets anlegg til universell utforming ved generelle
oppussinger/ oppgraderinger og utbygginger.

Forsknings- og utvikiingsaktiviteter

Verken morselskapet eller konsernet driver egen forskning eller utvikling etter den
regnskapsmessige definisjonen. Utviklingen er begrenset til videre alminnelig utvikling av
den ordinzre driften omkring bilrelatert virksomhet samt utvikling og drift av fast eiendom.

Arbeidsmiljoet

Sykefraveeret 1 konsernet var pd 5 % av den totale arbeidstiden i regnskapséret. Dette er en
liten nedgang fra tidligere. Det har vaert arbeidet med temaet og sa langt innevarende ar er
sykefraveret omtrent pa det samme. Det har ikke forekommet alvorlige arbeidsuhell eller
ulykker i lapet av aret, verken i morselskapet eller datterselskapene. Det har heller ikke vaert
vesentlige materielle skader eller ulykker. Styret og daglig leder mener arbeidsmiljeet i
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konsemnets virksombheter er tilfredsstillende, men vurderer lopende behovet for iverksettelse
av ytterligere tiltak for forbedringer. Konsernets forskjellige arbeidsmiljoutvalg har
regelmessig avholdt mater i lopet av aret. En rekke saker er behandlet og foreslétte lasninger
er lagt frem for de bererte avdelingene.

Ytre miljo

Det er konsernets mélsetting & fremstad som et konsern med miljevennlige virksombheter.
Bilrelatert virksomhet pavirker miljeet i begrenset grad. For enkelte omrader som for
eksempel reparasjon, vedlikehold og rengjering av biler vil det forekomme utslipp som
pavirker miljoet. Disse behandles imidlertid i trdd med gjeldende retningslinjer og sekes
redusert til et minimum til enhver tid. Konsemets hovedprodukt bil er belastende pa miljoet 1
dag. Cmkring dette er det lille konsernet helt konkret kan gjare. Det gjores imidlertid
betydelige satsninger pa omréadet fra Toyota som organisasjon.

Tromse 7/7 -2022

I styret for Harila Invest AS

Tormod Harila Styreleder

Glenn Tore Harila Styremedlem

Vegard Harila Styremedlem

Bérd Brevik Harila Styremedlem/daglig leder.

Protokoll E-signert i Scrive.
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Til generalforsamlingen i Harila Invest AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Harila Invest AS' arsregnskap, som bestéar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumenineikel: 6QVX0-FIZD4-3MMOZ-Z3DCW-HGIXA-485MV

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kenklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er &4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

Penneo Dokumenineikel: 6QVX0-FIZD4-3MMOZ-Z3DCW-HGIXA-485MV

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonshevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Tromse, 8. juli 2022
KPMG AS

Stig-Tore Richardsen
Statsautorisert revisor
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