== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

963 460 449
Forening/lag/innretning
NORGES FOTBALLFORBUND
Sognsveien 75J

0855 0SLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Pal Bjerketvedt
10.02.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 664 733 000 665 657 000
Annen driftsinntekt 268 868 000 263 760 000
Sum inntekter 933 601 000 929 417 000
K ostnader

V arekostnad 7 158 000 14 667 000
L gnnskostnad 15 173 526 000 149 028 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 17,18 1351 000 1728 000
Annen driftskostnad 752 514 000 749 724 000
Sum kostnader 934 549 000 915 147 000
Driftsresultat -948 000 14 270 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 22 0 50 000
Annen rentei nntekt 22 5357 000 3640 000
Annen finansinntekt 22 238 000 1185 000
Sum finansinntekter 5595 000 4 875 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 22 2 899 000 1682 000
Annen rentekostnad 22 751 000 671 000
Annen finanskostnad 22 1 064 000 971 000
Sum finanskostnader 4714 000 3324 000
Netto finans 881 000 1551 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -67 000 15 821 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 24 680 000 478 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -747 000 15 343 000
Arsresultat -747 000 15 343 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -747 000 15 343 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer -747 000 15 343 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 17 87 000 418 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 24 268 000 268 000
Sum immaterielle eiendeler 355 000 686 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 18 2 274 000 3133000
Sum varige driftsmidler 2 274 000 3133000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 27 96 943 000 96 943 000
Investering i annet foretak i samme konsern 27 381 000 296 000
Sum finansielle anleggsmidler 97 324 000 97 239 000
Sum anleggsmidler 99 953 000 101 058 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1493 000 1213000
Sum varer 1493 000 1213 000
Fordringer

Kundefordringer 19 18 017 000 12 419 000
Andre fordringer 67 763 000 110902 000
Konsernfordringer 20 169 000 31 000
Sum fordringer 85 949 000 123 352 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 23,32 317999 000 335 201 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 317999 000 335 201 000
Sum omlgpsmidler 405 441 000 459 766 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 505 394 000 560 824 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 25 170034 000 170 781 000
Sum opptjent egenkapital 170 034 000 170781 000
Sum egenkapital 170034 000 170 781 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 833 000 14 032 000
Betalbar skatt 24,22 680 000 478 000
Skyldige offentlige avgifter 9113000 54 968 000
Kortsiktig konserngjeld 128 027 000 128 211 000
Annen kortsiktig gjeld 181 706 000 94 735 000
Sum kortsiktig gjeld 335359 000 292 424 000
Sum gjeld 335 359 000 292 424 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 505 393 000 463 205 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 3 1074 578 000 1 058 536 000
Sum inntekter 1074 578 000 1 058 536 000
K ostnader

Varekostnad 29 424000 28 107 000
Lnnskostnad 4 253 182 000 216 859 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 44 818 000 44541 000
Annen driftskostnad 5 709 227 000 712 730000
Sum kostnader 1036 651 000 1002 237 000
Driftsresultat 37 927 000 56 299 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5641 000 5037 000
Sum finansinntekter 5641 000 5037 000
Annen finanskostnad 19 188 000 17 448 000
Sum finanskostnader 19 188 000 17 448 000
Netto finans -13 547 000 -12 411 000
Ordineert resultat far skattekostnad 24 380 000 43 888 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 268 000 7999 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 18 112 000 35889 000
Arsresultat 18 112 000 35889 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fraannen egenkapital 18 113 000 37 687 000
Sum overferinger og disponeringer 18 113 000 37 687 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 963460449

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 16 7 887 000 8218 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 6 1138 000 269 000
Sum immaterielle eiendeler 9025 000 8 487 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7.8 42 910 000 42 910000
Maskiner og anlegg 7,8 534 914 000 529 035 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 7,8 102 756 000 113 644 000
Sum varige driftsmidler 680 580 000 685 589 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 495 000 495 000
Investeringer i tilknyttet selskap 381000 296 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 8,9 0
Sum finansielle anleggsmidler 876 000 791 000
Sum anleggsmidler 690 481 000 694 867 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 469 000 2 666 000
Sum varer 2 469 000 2 666 000
Fordringer

Kundefordringer 31369 000 17 915 000
Andre fordringer 70192 000 119 253 000
Sum fordringer 101 561 000 137 168 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 499 135 000 496 634 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 499 135 000 496 634 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 963460449

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 603 165 000 636 468 000
SUM EIENDELER 1293 646 000 1331335000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 374 355 000 356 243 000
Minoritetsinteresser 12 125 000 125 000
Sum opptjent egenkapital 12 374 480 000 356 368 000
Sum egenkapital 374 480 000 356 368 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 0
Utsatt skatt 16 24 364 000 24 386 000
Sum avsetninger for forpliktelser 24 364 000 24 386 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14,18 432 606 000 443 605 000
@vrig langsiktig gjeld 75 82 225000 75 270 000
Sum annen langsiktig gjeld 514 831 000 518 875 000
Sum langsiktig gjeld 539 195 000 543 261 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 151 405 000 149 690 000
Betalbar skatt 16 6 947 000 7919 000
Skyldige offentlige avgifter 12 673 000 58 676 000
Annen kortsiktig gjeld 8,17 208 946 000 215421 000
Sum kortsiktig gjeld 379971 000 431 706 000
Sum gjeld 919 166 000 974 967 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1293 646 000 1331335000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 404283
Enheten
Organisasjonsnummer : 963 460 449
Organisasjonsform: Forening/lag/innretning
Foretaksnavn: NORGES FOTBALLFORBUND
Forretningsadresse: Sognsveien 75J
0855 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: P41l Bjerketvedt
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 10.02.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 963460449

Organisasjonznr: 963 460 449

NORGES FOTBALLFORBUND

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 664 733 000 665 657 000
Annen driftsinntekt 268 868 000 263 760 000
Sum inntekter 233 601 000 929 417 000
Kostnader

Varekostnad 7 158 000 14 667 000
Lennskostnad 15 173 526 000 149 028 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendelexr 17,18 1 351 000 1 728 000
Annen driftskostnad 752 514 000 749 724 000
Sum kostnader 934 549 000 915 147 000
Driftsresultat -948 000 14 270 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 22 0 50 000
Annen renteinntekt 22 5 357 000 3 640 000
Annen finansinntekt 22 238 000 1 185 000
Sum finansinntekter 5 595 000 4 875 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 22 2 899 000 1 682 000
Annen rentekostnad 22 751 000 671 000
Annen finanskostnad 22 1l 064 000 971 000
Sum finanskosztnader 4 714 000 3 324 000
Netto finans 881 000 1 551 000
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad -67 000 15 821 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 24 680 000 478 000
Ordinert resultat etter

skattekostnad -747 000 15 343 000
Araresultat -747 000 15 343 000
Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital -747 000 15 343 000
Sum overfesringer og

disponeringer -747 000 15 343 000

Utskriftsdato 13.06.2022

Organisasjonsny 963 460 449

8ide 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Organisasjonznr: 963 460 449
NORGES FOTBALLFORBUND

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,
lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 17 87 000 418 000
Utsatt skattefordel 24 268 000 268 000
Sum immaterielle eiendeler 355 000 686 000

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner

og lignende 18 2 274 000 3 133 000
Sum varige driftsmidler 2 274 000 3 133 000
Finansielle anleggzmidler
Investering i datterselskap 27 96 943 000 96 943 000
Investering i annet
foretak i samme konsern 27 381 000 296 000
Sum finansielle
anleggsmidler 97 324 000 97 239 000
Sum anleggsmidler 99 953 000 101 058 000
Omlepsmidler
Varer
Varer 1 493 000 1 213 000
Sum varer 1 493 000 1 213 000
Fordringer
Kundefordringer 19 18 017 000 12 419 000
Andre fordringer 67 763 000 110 202 000
Konsernfordringer 20 169 000 31 000
Sum fordringer 85 949 000 123 352 000
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 23,32 317 929 000 335 201 000
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 317 999 000 335 201 000
Sum omlepsmidler 405 441 000 459 766 000
SUM EIENDELER 505 394 000 560 824 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 13.06.2022 Organisasjonsny 963 460 449 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 25 170 034 000 170 781 000

Sum opptjent egenkapital 170 034 000 170 781 000

Sum egenkapital 170 034 000 170 781 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 0

Sum avsetninger for

forpliktelser o]

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 15 833 000 14 032 000

Betalbar skatt 24,22 680 000 478 000

Skyldige offentlige

avgifter 9 112 000 54 268 000

Kortsiktig konserngjeld 128 027 000 128 211 000

Annen kortsiktig gjeld 181 706 000 94 735 000

sum kortsiktig gjeld 335 359 000 292 424 000

Sum gjeld 335 359 000 292 424 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 505 393 000 463 205 000
Utskriftedato 13.06.2022 Organisasjonsny 963 460 449 Side 3 av 6
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 963460449

Organisasjonznr: 963 460 449

NORGES FOTBALLFORBUND

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 3 1 074 578 000 1 058 536 000

Sum inntekter

Kostnader

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning pa varige
driftemidler og
immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad
Sum kostnader

Driftsresultat
Finansinntekter og
finanskostnader
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Annen finanskostnad
Sum finanskosztnader

Netto finans

Ordinzrt resultat feor
skattekostnad

Skattekostnad pa ordinert

resultat

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad
Araresultat

Overferinger og
disponeringer
Overferinger til/fra
annen egenkapital
Sum overferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 13.06.2022

1 074 578 000

29 424 000
4 253 182 000
6,7 44 818 000
5 709 227 000

1l 036 651 000

37 927 000

5 641 000
5 641 000

19 188 000

19 188 000

-13 547 000

24 380 000

18 112 000

18 112 000

18 113 000

18 113 000

Organisasjonsny 963 460 449

1 058 536 000

28 107 000
216 859 000

44 541 000
712 730 000
1 002 237 000

56 299 000

5 037 000
5 037 000

17 448 000
17 448 000

-12 411 000

43 888 000

7 9299 000

35 889 000

35 889 000

37 687 000

37 687 000

8ide 4 av 6
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Organisasjonznr: 963 460 449
NORGES FOTBALLFORBUND

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 16 7 887 000 8 218 000
Utsatt skattefordel 6 1 138 000 269 000
Sum immaterielle eiendeler 9 025 000 8 487 000
Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 7,8 42 910 000 42 910 000
Maskiner og anlegg 7,8 534 914 000 529 035 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 7,8 102 756 000 113 644 000
Sum varige driftsmidler 680 580 000 685 589 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 495 000 495 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 8 381 000 296 000
Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollexrt virksomhet 8,9 0
Sum finansielle

anleggsmidler 876 000 791 000
Sum anleggsmidler 690 481 000 694 867 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 2 469 000 2 666 000
Sum varer 2 469 000 2 666 000
Fordringer

Kundefordringer 31 369 000 17 9215 000
Andre fordringer 70 192 000 119 253 000
Sum fordringer 101 561 000 137 168 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 10 499 135 000 496 634 000

Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

Utskriftsdato 13.06.2022

499 135 000

603 165 000

Organisasjonsny 963 460 449

496 634 000

636 468 000

8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

SUM EIENDELER 1l 293 646 000 1 331 335 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 374 355 000 356 243 000

Minoritetsinteresser 12 125 000 125 000

Sum opptjent egenkapital 12 374 480 000 356 368 000

Sum egenkapital 374 480 000 356 368 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 0

Utsatt skatt 16 24 364 000 24 386 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 24 364 000 24 386 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14,18 432 606 000 443 605 000

@vrig langsiktig gjeld 7,5 82 225 000 75 270 000

Sum annen langsiktig gjeld 514 831 000 518 875 000

Sum langsiktig gjeld 539 195 000 543 261 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 151 405 000 149 690 000

Betalbar skatt 16 6 947 000 7 919 000

Skyldige offentlige

avgifter 12 673 000 58 676 000

Annen kortsiktig gjeld 8,17 208 946 000 215 421 000

sum kortsiktig gjeld 379 971 000 431 706 000

Sum gjeld 919 166 000 974 967 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 293 646 000 1 331 335 000
Utskriftedato 13.06.2022 Organisasjonsny 963 460 449 Side 6 av 6

11.06.2023 kl 01:02 Brgnngysundregistrene Side 15 av 69



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Organisasjonznr: 963 460 449
NORGES FOTBALLFORBUND

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

NFFs d3rsregnskap avlegges i henhold til regnskapsstandard for
ideelle organisasjoner, NRS(F) ?God regnskapsskikk for ideelle
organisasjoner?. Forbundsstyret mener at denne standarden pd en
bedre mate tydeliggjer sammenhengen mellom organisasjonens mil,
aktivitet og ressursbruk. Arsregnskap som stetter organisasjonens
maloppnaelse pa denne midten, gir bedre og mer relevant informasjon
til medlemmenes, og wker kvaliteten pd regnskapsrapporteringen.
Forbundsregnskapet bestdr av aktivitetsregnskap og konsernregnskap,
balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Konsernregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler
og god regnskapskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av
regnskapet. Arsregnskapet og den skonomiske arsberetningen er
avgitt av forbundets styre og generalsekreter

Necte

Antall aksjer og aksjeeiere

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Sum Sum antall Sum ejerandel
Necte

15

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
137712000.00 117287000.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
21812000.00 18738000.00

Pensjonskostnadexr Arets Fiordrets
7932000.00 7821000.00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
6069000.00 5182000.00

Sum lennskostnader Arvets Fiordrets
173525000.00 149028000.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 963460449

Nete
15

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
2223000.00 101000.00 204000.00
Nete
15

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
President 1269000.00 101000.00 10000.00
Sum vtelse andre led.pexrs. Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
1269000.00 101000.00 10000.00
Necte
15

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
798000.00 825000.00
Andre tjienester Arvets Fijordrets
257000.00 199000.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets

1055000.00 1024000.00

Nete
15

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
132.50

Nete
16

Obligatorisk tjenestepensjon

Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja
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Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Nete
27

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap
Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn ogq adregse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
AS Ullevaal Stadion 100.00% 100.00% 88941.00 13033.00
Skarphallen Fotball 50.00% 50.00% 25000.00 0.00

AS

Idrettens 100.00% 100.00% 7977.00 5963.00
Helsesenter

Nete
24

Skattekostnad

Resultatfert skatt pa ordinert resultat

Betalbar skatt Arvets Fiordrets
680000.00 478000.00

Endringer i utsatt skattefordel Arvets Fiordrets
0.00 0.00

Skattekostnad oxdinert resultat Arvets Fiordrets
680000.00 946000.00

Skattepliktig inntekt

Betalbar sgkatt i balansen

Betalbar skatt pad drets resultat Arvets Fiordrets
680000.00 478000.00
Sum betalbar skatt i balansgen Arvets Fijordrets
478000.00 462000.00
Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Nete
17,18

Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftalesere, inventar o.l. er forkortet til: "Drift/inv"

Maskiner og anlegg er forkortet til: "Mask/anl"

Tomter, bygninger og amnen fast eiendom er forkortet til: "T/B/AFE"

Necte

Egenkapital

Aks jekapital er forkortet til: "Aksjekap"

Annen innskutt egenkapital er forkortet til: "A.innsk.EK"

Andre endringexr Aksjekap Overkurs A.innsk.EK
170781000.00
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Organisasjonznr: 963 460 449
NORGES FOTBALLFORBUND

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for
sma foretak er fulgt.

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Norges Fotballforbund

Aktivitetsragnskap
% av
NFF Ry NFF Budsij NFF R ing
Anskaffade midler Noter 201 2021 2020 (R-2021)
Medlemsinntekter
Deltakeravgift’Serieavgift 2 16 067 237 19 510 000 12410 492 1.7%
Tilskudd
Tilskudd folballorganisasjonen 3 &5 088 830 62 620 000 57 801 776 1%
Offentlige tilskudd 4 47 154 778 58 450 000 47811 288 5.1%
Andre tilskudd 5 19 825 731 25 230 000 17 141 832 21%
Offentlig stalte, Idrettspakke - kompensasjon pga Covid-19 34 20778574 - 59541735 22%
Anot p fra operasfoneli ivitef
Fotballfersikringen 53249410 51000 000 41 533 781 57%
Overgangsgebyr 12 201 365 14 516 Q00 9132 107 13%
Inntekter NM 8 20 500 00D 41 000 Q00 30 000 000 22%
Kursavgifter, saig og egenandeler 7 5176913 11 852 000 3313778 0,6 %
Bater og gebyrer 203 000 - 205 000 00%
Billetfinntekler 13 246 355 19 468 000 - 14%
Medisinntekter 474 096 496 466 275 000 481 484 382 508 %
Samarbeidsavtaler 157 405 648 165 080 000 149 587 893 16,9 %
Andre inntekter
Andre inntekfer 27 708 370 18 815 000 19 653 247 30%
Sum anskatfede midler 933 600 705 953 615 000 929 417 416
Forbrukte midler
Kostnader til anskaffelse av midier
Leveranser samarbeidsavtaler - datterselskaper 38 874 759 36 200 000 37 030200 42 %
Leveranser samarbeidsavtaler - fotballorganisasjonen 2887713 4 900 000 1542609 03%
Leveranser samarbeidsavtaler - svrige elementer 45 021 093 49 500 000 43 623 344 48%
Andre markeds- og mediakostnader 4070 619 4 300 000 2 384 606 0,4 %
Produksjons- og driftskostnader medie- og ligasponsorat 29 000 000 31 208 000 25 990 000 31%
Kostnader til formalet -
Toppklubber herrer andel av medie- og ligasponsoratinntekter 8 308 545 848 303 267 000 319 685 769 330%
A - landslagssektoren, herrer -] 45 605 333 37 494 000 33 687 239 49%
A - landslagssektoren, kvinner 10a 29 857 937 24 236 000 21773759 32%
Futsal 3852939 5122 000 37683899 04%
Spillerutvikling / aldersbestemte landslag 11 53 327 816 52 873 000 36 959 918 57%
Toppfotball kvinner 100 40 052 201 41 312 000 41705314 4.3 %
Topgfotball menn 3085704 3 300 000 3217 458 03%
Kostnader NM 8 18 337 748 32 090 000 30 651 164 2,0 %
Turneringsadministrasjon 14 743 763 14 800 000 13713120 1,6 %
Anleggssektaren 12 6 529 837 5 774 000 5246 342 0,7 %
Braddefotball 13 o1 667 587 91 886 000 85162 275 9.8 %
Fotballforsikringen 54 783 B85 51000 000 41528 410 59 %
Utdanning 13 280 666 17 032 000 12 181 248 1.4 %
Arrangement 1da 20706 814 36 484 000 26 497 191 3,2%
Dommersektoren 15 826 944 15120 000 13 868 325 1,7%
Inlernasjonalt arbeid 14b 9687 710 14 350 000 11 559 885 1,0%
Politiske utvalg 6425 841 8 700 000 8438 707 0,7%
Utbetaling offentiig stotte/kompensasjon til arranger 34 2923668 - 30 128 007 0.3%
Administasjonskostnader -
Lenns og personalkostnader, ikke fordelt pa formal 15 26 854 951 29 758 000 24 253 814 29%
Administrasjonskostnader 39 887 450 41 909 000 39 223 677 43%
Sum akfivitetskostnader 934 548 538 954 615 000 915 147 283
Aktivitetsresultat for finans 547 833 -1 000 D00 14 270 134
Finanginntekter 22 5594 846 4 500 000 4 874 551
Finanskostnader 22,24 -5 393 996 -3 500 000 -3 801 909
Arets aktivitetsresultat 746 932 0 15 342 318
Tillegg/reduksjon av egenkapital
- Egenkapital med lovpalagte restriksjaner
- Egenkapital med eksternt palagte restriksjoner 25 497 11 -5 050 061
- Egenkapital med selvpélagte restriksjoner 25 -2 727 569 20 461 686
- Annen egenkapital 25 1483 475 -89 009
Sum endring egenkapltal /disponering av aktivitetsresultat 746 992 15 342 816
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Norges Fotballforbund
Balanse

EIENDELER NOTER 31.12.2021 31.12.2020
Anleggsmidier
Immateriells siandeler
Utsalt skattefordel 24 268 418 266 418
Fotballans IT-kommunikasjonssystemer 17 86 673 417 746
Sum Immaterielle elendeler 355 01 686 164
Varige driftsmidler
Driftsl@sere, inventar ag kenlormaskiner 18 2273 951 3133458
Sum varige driftsmidler 2273 951 3133 458
Finansielle anleggsmidior
Investering i datterselskap 27 96 942 806 96 942 906
Investering i felleskontrollert virksomhet 27 360 947 296 369
Sum finanslelle anleggsmidler 97 323 753 97 239175
Sum anleggsmidler 99 952 795 101 058 797
Omiapsmidler
Varer 1492 608 1212 787
Fordringer
Kundefordringer 19 18016 813 12418 758
Kortsiktige fordringer konsernselskap 20 168 999 31 250
Oppljente, ikke fakturerte inntekter 63 764 624 103 669 375
Forskuddsbetalte kostnader 3 998 468 7 332 757
Sum fordringer 85 948 904 123 352 140
B, og lignend 23,32 317 999 125 335 200 508
Sum omlapsmidler 406 440 637 459 766 436
SUM EIENDELER 505 392 432 560 824 231

S
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Opptjent egankapital

Egenkapital med eksternt palagte restriksjonar
Egenkapital med selvpélagte restriksjoner
Annen egenkapital

Sum agenkapital

Kortslktig gjeld
Leverandergjeld

Kortsiktig gjetd til konsemselskap
Kortsiktig gjeld fotballkretsene
Betalbar skatt

Skyldige offantlige avgifter
Skyldig l2nn og feriepenger
Mottatta, ikke opptjente inntekter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortslktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

NOTER

25

25

26

2422

31.12.2021 31.12.2020
3629 377 3132266
47 799 913 50 527 482
118 605 084 117 121 609
170 034 374 170 781 357
15 833 493 14 032 235
128 026 859 128 210 983
68 805 550 53 790 864
678 660 478 166
9113 355 54 967 955
12 559 523 10 B4€ 739
53 886 817 21776 230
46 453 792 106 137 720
335 359 057 390 042 873
335 359 057 390 042 873
605 393 432 560 824 231

Styret for Norges Fotballforbund

Oslo, 10. februar 2022

Terje Svendsen
President

Jon Ottar Merland
Styremediem

Kristine Haugen
Styremedlem

Malin Frantzen Diseth
Styremedlem

Pal Bjerketvedt
Generalsekretmr

S

Arne Larsen Bkland
Visepresident

Ane Guro Skaare-Rekdal
Visepresident

Gunhild Lerum
Styremadliem

Leon Jarle Aurdal
Styremediom
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NORGES FOTBALLFORBUND
Kontantstremoppstilling

2021 2020

KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Aktivitetsresultat far skattekostnad -67 313 15 820 982
Periodens betalte skatt -478 166 -462 604
Ordinsere avskrivninger 1351268 1728727
Endring | varer -279 821 659 325
Endring i kundefordringer -5 735 B04 50 949 714
Endring i leverandergjeld 16 631 839 117 902 754
Endring i andre omlapsmidler og andre gjeldsposter -28 378 118 66 005 576
Netto kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter -16 958 116 252 604 474
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kiep av varige driftsmidler -160 688 -381 679
Endring i investeringsaktiviter -84 578 164 983
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -245 266 -216 697
KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Tilgang reservefondsmidler bank -197 638 -191 418
Netto kontantstram fra fi ieringsaktiviteter -197 639 -191 418
Netto endring i tikviditetsreserve -17 399 021 252 196 359
Herav bundne skattetrekksmidler -972 008 -1263 352
Likviditetsreserve 1.1 307 051 991 56 118 984
Likviditetsreserve 31.12 288 680 985 307 051 991
Betalingsmidier 31.12. 317 999 125 335 200 508
Herav skattetrekk ~13 309 374 -12 337 366
Herav reservefondsmidler -16 Q08 785 -15 811 146
Likviditetsreserve 31.12 288 680 965 307 051 991
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Noter til regnskapet 2021

Note 1: Regnskapsprinsipper

(belop i hele kroner hvis ikke annet angitt)

Innledning

NFFs arsregnskap avlegges i henhotd til regnskapsstandard for ideelle organisasjoner,
NRS(F) "God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner”. Forbundsstyret mener at denne
standarden pa en bedre mate tydeliggjer sammenhengen mellom organisasjonens mal,
aktivitet og ressursbruk. Arsregnskap som stetter organisasjonens maloppnaelse pa denne
maten, gir bedre og mer relevant informasjon til medlemmene, og eker kvaliteten pa
regnskapsrapporteringen.

Forbundsregnskapet bestar av aktivitetsregnskap og konsernregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap,
balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god
regnskapskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og den
ekonomiske arsberetningen er avgitt av forbundets styre og generalsekreteer.

Regnskapsprinsipper

Klassifisering og verdsettelse

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller innen ett ar etter
regnskapsarets utgang. Postene vurderes til den laveste/heyeste verdi av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, man nedskrives til gjenvinnbart
belep dersom dette er lavere enn hokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Postene i resultatregnskapet er klassifisert i overensstemmelse med prinsippene i Norges
Idrettsforbunds regnskapsbhestemmelser.

Fotball Media AS, stiftet 01.04.08 er felles kontrollerte virksomhet med NFF og Norsk
Toppfotball, som likeverdige eiere. Deltakelse i felles kontrollerte virksomheter er en del av
deltakers virksomhet. For konsolidering er egenkapitalmetoden benyttet, slik at NFFs andel
pa 50% er innarbeidet i NFFs aktivitetsregnskap.

Betalingsstroammen fra medieavtalene, kemmersielle samarbeidspartnere, leverandorer og
andre samarbeidspartnere kan avvike fra hvordan ytelsene fra samarbeidspartnerne er
fordelt over kontraktsperioden. For de avtaler hvor betalingen mottas pa forskudd i forhold til
ytelsene, foretas det derfor en regnskapsmessig periodisering med avsetning under kortsiktig
gjeld, med betegnelsen "Fakturerte, ikke opptjente inntekter", for den delen av mottatte
inntekter som enna ikke er realisert. Hvis betaling mottas i ettertid i forhold til ytelsene,
bokfares en fordring under omlapsmidler med betegnelsen "Opptjente, ikke fakturerte
inntekter.

Spilleriisenser, overgangsgebyr, deltakeravgift, inntekter NM, inntekter landslag for menn og
kvinner og andre inntekter resultatfares basert pa underliggende prosjektregnskap og
postene inntektsferes i samme periode som aktivitetene postene er knyttet til uteves, dvs.
uavhengig av nar inntektene faktureres ogieller betales.

Alle sserinntekter som oppstar som falge av og som er direkte knyttet til deltakelse i
internasjonale mesterskap og som vedrerer aktiviteter etter at laget har kvalifisert seg fil
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sluttspillturneringen, inntektsfares farst i turneringsaret. Belepene feres i mellomliggende
perioder opp i balansen som "Fakturerte, ikke opptjente inntekter".

Ordningen med serieavgift for klubbene i Eliteserien og OBOS-ligaen ble avviklet etter
sesongen 2008. Ny ordning med deltakeravgift tradte i kraft fra sesongen 2009, jfr.
Kampreglementets pki. 6-4. Deltakeravgiften for 2021 var pa kr. 466.988 for hver klubb i
Eliteserien, kr. 76.200 for per klubb i OBOS-ligaen.

| 2.divisjon (PostNord ligaen ligaen) var deltageravgiften kr. 39.260. Pga Covid -19 var det i
2021 kun mulig 4 gjennomfare halv sesong for 3.divisjon (Norsk Tipping ligaen) og
pameldingsavgiften 50 % - kr.14.170. | andredivisjon menn og tredjedivisjon menn er det i
tillegg reiseutjevningsordninger.

Deltageravgiften for eliteserien for futsal var kr.12.000.

Inntekter fra uttak av varer og tjenester som felger av inngatte barter-/bytteavtaler bokfares til
markedsverdien av uttaket. Kostnader tilsvarende inntektene bokferes under de aktuelle
kostnadsarter.

Bidrag og tilskudd fra eksterne kilder bokfares som inntekt i den periode midlene mottas og
kostnadsferes i den pericden aktiviteten skjer. Eventuell differanse meliom mottatte og
forbrukte midler i en regnskapsperiode fares som netto tilfarsel eller bruk av egenkapital med
restriksjoner.

Royalty pa markedsavtaler og lisensinntekter resultatfares basert pa mottatte rapporter og i
takt med salg av de produkter som inngdr i lisensavtalene og hvor lisenshaverne benytter
NFFs logo og betegnelsen "offisielt lisensprodukt”,

Kostnadsfering

Kostnader belastes resultatregnskapet nar de paleper, og det foretas ved arsslutt avsetning
far alle kjente, kvantifiserbare og sannsynlige kostnader som vedrerer regnskapsaret.
Hendelser etter arsslutt, som pa tidspunkt for avslutning av regnskapet gir ny informasjon om
forhold som eksisterte og som var uavklarte pa balansedagen, tas med i vurderingen av
eiendeler og forpliktelser pr. arsslutt. Hendelser inntruffet etter arsslutt som har sammenheng
med forhold som har oppstéatt etter balansedagen, omtales i notene og/eller i den
pkonomiske arsberetningen hvis de er av vesentlig betydning.

Kostnadsfering av provisjen i forbindelse med inngatte medieavtaler skjer i trad med
inntektsferingen av de samme medieavtalene. Dette i trad med betingelser i inngatte
provisjonsavtaler.

Alie searkostnader som oppstar som folge av og som er direkte knyttet til deltakelse i
internasjonale mesterskap og som vedrerer aktiviteter etter at faget har kvalifisert seg il
sluttspillturneringen, kostnadsferes forst i turneringsaret. Belepene feres i mellomliggende
pericder opp i balansen som "Forskuddshetalte kostnader".

Kilubbenes 80%-andel av cupoverskuddet kostnadsferes av forbundet basert pa de
prinsipper som er fastsatt av Kampreglementet, og benevnes "Kostnader NM".

Ordinaere bonus og ordinaer godtgjerelse for markedsrettigheter til spillere og trenere, dvs.
kostnader som palgper uavhengig av om et landslag gar videre til sluttspillet i et
internasjonalt mesterskap eller ikke, belastes resultatregnskapet i takt med at de
bonusberettigede kampene spilles. Ekstraordinasre bonuser og markedsrettigheter som
utleses pa grunn av kvalifisering til sluttspillet kostnadsferes i turneringsaret.

Forsikrede pensjonsforpliktelser balansefares og periodens endring i forpliktelsen
kostnadsferes som pensjonskostnad. Balanse- og resultatpostene inkluderer i tillegg ikke
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forsikrede pensjonsforpliktelser overfor tidligere ansatte, samt ikke-forsikrede
pensjonsforpliktelser i forbindelse med AFP-ordningen. Se spesifikasjon i egen note til NFF’s
aktivitetsregnskap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til
balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler balansefares nér det er sannsynlig at de
fremtidige ekonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelses-
kost kan males palitelig.

Eierandeler i felles kontrollert virksomhet
Eierandeler i felles kontrollert virksomhet vurderes etter egenkapitalmetoden. Andelen av
inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld er spesifisert i egen note tit regnskapet.

Fordringer

Fordringer oppfares i balansen til palydende med fradrag for konstaterte tap og
bedriftsakonomisk nadvendige avsetninger tit dekning av paregnelige tap pa
fordringsmassen pr 31. desember.

Varebeholdning
Beholdning av varer for videresalg vurderes til den laveste verdi av kostpris og fremtidig
salgsverdi fratrukket saigskostnader.

Aksjer i datterselskaper, tilknyttede selskap og evrige selskap

Aksjer bokfares til kostpris. | de tilfeller hvor virkelig verdi er lavere enn kostpris og forholdet
ikke er av forbigdende art, blir nedskrivning til virkelig verdi foretatt etter en individuell
vurdering av den enkeite investering. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfares som annen
finansinntekt.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre
betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler med verdi under kr 50.000 (kr 15.000 for datterselskapene) blir
kostnadsfert Ispende uten aktivering. For alle driftsmidler med heyere kostpris er
bedriftsekonomiske prinsipper for aktivering og lineser avskrivning over forventet skonomisk
levetid lagt til grunn. Varige driftsmidler som enkeltvis er under kr 50.000/kr 15.000, men som
samlet overstiger grensen, aktiveres hvis den samlede investering kan ansees & utgjore en
funksjonell enhet som det gkonomisk sett er naturlig 4 betrakte som én investering.
Avskrivningssatsene fremgar av note 18.

Egenkapital med restriksjoner

Tilfersel og bruk av egenkapital med restriksjoner fares som resultatdisponering i
arsoppgjersdisposisjonene og vises enkeltvis i egen note fordelt pa restriksjonsklasse. Bruk
av egenkapital med restriksjoner bokfares ved kostnadsfering via forbrukte midler i
aktivitetsregnskapet pa det tidspunkt kostnadene paleper. Ved arsslutt foretas en overfering
fra de aktuelle egenkapitalkontoer, under resultatdisponeringer, for dekning av arets totale
kostnader.

Betingede/latente fordringer og forpliktelser
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Sannsynlig og kvantifiserbar(t) forpliktelse (tap) utgiftsfares som ordinaer driftskostnad mens
betinget gevinst ikke inntektsferes. Mindre sannsynlig forpliktelse og sannsynlig fremtidig
gevinst medtas som noteopplysning.

Pensjoner - innskuddplan
Innskuddspianer periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfares.

Skatteplikt

Av forbundets aktiviteter er utleie lokaler og evt. utbytte fra AS Ullevaal Stadion definert som
skattepliktig virksomhet som inngar i forbundets skattepliktige resultat. Forbundet svarer
ogsa formuesskatt pa netto formue i tilknytning til disse aktivitetene. Se spesifikasjon i egen
note.
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"~ Notertilregnskapet 2021

Note 1: Regnskapsprinsipper
{belgp i hele kroner hvis ikke annet angitt)

Innledning

NFFs &rsregnskap avlegges i henhold til regnskapsstandard for ideelle organisasjoner, NRS{F) "God

regnskapsskikk for ideelle organisasjoner”. Forbundsstyret mener at denne standarden pa en bedre méate

tydeliggjer sammenhengen mellom organisasjonens mal, aktivitet og ressursbruk. Arsregnskap som stdtter

organisasjonens maloppnaelse pd denne maten, gir bedre og mer relevant informasjon til medlemmene, og
* gker kvaliteten pa regnskapsrapporteringen.

Forbundsregnskapet bestar av aktivitetsregnskap og konsernregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger. Konsernregnskapet bestér av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger. Regnskapslovens regler og god regnskapskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av
regnskapet. Arsregnskapet og den gkonomiske drsheretningen er avgitt av forbundets styre og
generalsekretaer,

Regnskapsprinsipper
Klassifisering og verdsettelse )
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller innen ett &r etter regnskapsarets utgang. ‘
Postene vurderes til den laveste/hgyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes |
til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfgrt verdi, og 1
verdifallet forventes ikke 3 veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives }
planmessig. Postene i resultatregnskapet er klassifisert i overensstemmelse med prinsippene i Narges |

|

Idrettsforbunds regnskapsbestemmelser.

Fotball Media AS, stiftet 01.04.08 er felles kontrollerte virksomhet med NFF og Norsk Toppfothall, som |
likeverdige eiere. Deltakelse i felles kontrollerte virksomheter er en del av deltakers virksomhet. For l

" konsolidering er egenkapitalmetoden benyttet, slik at NFFs andel pa 50% er innarbeidet | NFFs
aktivitetsregnskap.

Betalingsstrommen fra medieavtalene, kommersielle samarbeidspartnere, leverandgrer og andre
samarbeidspartnere kan avvike fra hvordan ytelsene fra samarbeidspartnerne er fordelt over
kontraktsperioden. For de avtaler hvor betalingen mottas pa forskudd i forhold til ytelsene, foretas det
derfor en regnskapsmessig periodisering med avsetning under kortsiktig gjeld, med betegnelsen "Fakturerte,
ikke opptjente inntekter", for den delen av mottatte inntekter som ennd ikke er realisert. Hvis betaling i
mottas i ettertid i forhold til ytelsene, bokfgres en fordring under omlgpsmidler med hetegnelsen
"Opptjente, ikke fakturerte inntekter.

Spillerlisenser, overgangsgebyr, deltakeravgift, inntekter NM, inntekter landslag for menn og kvinner og
andre inntekter resultatfgres basert pa underliggende prosjektregnskap og postene inntektsfgres i samme
periode som aktivitetene postene er knyttet til utgves, dvs. uavhengig av nér inntektene faktureres og/eller
betales.

Alle sazrinntekter som oppstar som falge av og som er direkte knyttet til deltakelse i internasjonale
mesterskap og som vedrerer aktiviteter etter at faget har kvalifisert seg til

sluttspillturneringen, inntektsfgres fprst i turneringsaret. Belopene fgres i mellomliggende perioder opp i
balansen som "Fakturerte, ikke opptjente inntekter”.

Ordningen med serieavgift for klubbene i Eliteserien og OBOS-ligaen ble avviklet etter sesongen 2008. Ny ‘
ordning med deltakeravgift tradte i kraft fra sesongen 2009, jfr. Kampreglementets pkt. 6-4. Deltakeravgiften |
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for 2021 var pd kr. 466.988 for hver klubb i Eliteserien, kr. 76.200 for per klubb | OBOS-ligaen.

I 2.divisjon (PostNord ligaen ligaen} var deltageravgiften kr. 39.260, Pga Covid -19 var det i 2021 kun mulig 3
gjennomfare halv sesong for 3.divisjon (Norsk Tipping ligaen) og pdmeldingsavgiften 50 % - kr.14.170.1
andredivisjon menn og tredjedivisjon menn er det i tillegg reiseutjevningsordninger.

Deltageravgiften for eliteserien for futsal var kr.12.000.

Inntekter fra uttak av varer og tjenester som falger av inngatte barter-/bytteavtaler bokfgres til
markedsverdien av uttaket, Kostnader tilsvarende inntektene bokfgres under de aktuelle kostnadsarter.

Bidrag og tilskudd fra eksterne kilder bokfgres som inntekt i den periode midlene mottas og kostnadsfgres i
den perioden aktiviteten skjer. Eventuell differanse mellom mottatte og forbrukte midlerien
regnskapsperiode fgres som netto tilfgrsel eller bruk av egenkapital med restriksjoner.

Royalty pd markedsavtaler og lisensinntekter resultatfgres basert pd mottatte rapporter og | takt med salg av
" de produkter som inngér i lisensavtalene og hvor lisenshaverne benytter NFFs logo og betegnelsen "offisielt
- lisensprodukt”.

Kostnadsfgring

Kostnader belastes resultatregnskapet nir de palgper, og det faretas ved arsslutt avsetning for alle kjente,
kvantifiserbare og sannsynlige kostnader som vedrgrer regnskapsaret. Hendelser etter arsslutt, som pa
tidspunkt for avslutning av regnskapet gir ny informasjon om forhold som eksisterte og som var uavklarte p&
balansedagen, tas med i vurderingen av eiendeler og forplikteiser pr. irsslutt. Hendelser inntruffet etter
arsslutt som har sammenheng med forhold som har oppstatt etter balansedagen, omtales i notene ag/elleri
den gkonomiske &rsberetningen hvis de er av vesentlig betydning. |

Kostnadsfgring av provisjon i forbindelse med inngitte medieavtaler skjer i trad med inntektsfaringen av de
samme medieavtalene. Dette i trad med betingelser i inngatte provisjonsavtaler.

Alle serkostnader som oppstar som fglge av og som er direkte knyttet til deltakelse i internasjonale
mesterskap og som vedrgrer aktiviteter etter at faget har kvalifisert seg til sluttspillturneringen,
kostnadsfares farst i turneringséret. Belppene fares i mellomliggende perioder opp i balansen som
"Forskuddsbetalte kostnader".

Klubbenes 60%-andel av cupoverskuddet kostnadsfares av forbundet basert pa de prinsipper som er fastsatt |
av Kampreglementet, og benevnes "Kostnader NM".

Ordinzere bonus og ordinzer godtgjgrelse for markedsrettigheter til spillere og trenere, dvs. kostnader som
pélgper uavhengig av om et landslag gar videre til sluttspillet i et internasjonalt mesterskap eller ikke,
belastes resultatregnskapet i takt med at de bonusberettigede kampene spilles. Ekstraordinare bonuser og
markedsrettigheter som utlgses pa grunn av kvalifisering til sluttspillet kostnadsferes i turneringsaret.

Forsikrede pensjonsforpliktelser balansefgres og periodens endring i forpliktelsen kostnadsfgres som
pensjonskostnad. Balanse- og resultatpostene inkluderer i tillegg ikke forsikrede pensjonsforpliktelser
overfor tidligere ansatte, samt ikke-forsikrede pensjonsforpliktelser i forbindelse med AFP-ordningen. Se
spesifikasjon i egen note til NFF’s aktivitetsregnskap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

© Immaterielle eiendeler
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler balansefares nar det er sannsynlig at de fremtidige
. @konomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelses-kost kan miles palitelig.

Eierandeler i felles kentrollert virksomhet i
Eierandeler i felles kontrollert virksomhet vurderes etter egenkapitalmetoden. Andelen av inntekter,

' . . . [ Y e .
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kostnader, eiendeier og gjeld er spesitisert i egen note til regnskapet,

Fordringer
Fordringer oppferes i balansen til pilydende med fradrag for konstaterte tap og bedriftsgkonomisk
ngdvendige avsetninger til dekning av paregnelige tap pa fordringsmassen pr 31. desember.

Varebeholdning
Beholdning av varer for videresalg vurderes til den laveste verdi av kostpris og fremtidig salgsverdi fratrukket
salgskostnader,

. Aksjer i datterselskaper, tilknyttede selskap og gvrige selskap
Aksjer bokferes til kostpris. | de tilfeller hvor virkelig verdi er lavere enn kostpris og forholdet ikke er av
I " forbigdende art, blir nedskrivning til virkelig verdi foretatt etter en individuell vurdering av den enkelte
! investering. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre mineder fra anskaffelse.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler med verdi under kr 50.000 {(kr 15.000 for datterselskapene) blir kostnadsfert lapende
uten aktivering. For alle driftsmidler med hgyere kostpris er bedriftsgkonomiske prinsipper for aktivering og
lineser avskrivning over forventet pkonomisk levetid lagt til grunn. Varige driftsmidler som enkeltvis er under
kr 50.000/kr 15.000, men som samlet overstiger grensen, aktiveres hvis den samlede investering kan ansees
& utgjere en funksjonell enhet som det gkonomisk sett er naturlig 3 betrakte som én investering. ‘
Avskrivningssatsene fremgar av note 18. |

Egenkapital med restriksjoner :
Tilfersel og bruk av egenkapital med restriksjoner fares som resultatdisponering i drsoppgjersdisposisionene |
og vises enkeltvis i egen note fordelt pa restriksjensklasse. Bruk av egenkapital med restriksjoner bokfgres !
ved kostnadsfering via forbrukte midler i aktivitetsregnskapet pa det tidspunkt kostnadene palgper. Ved |
arsslutt foretas en overfaring fra de aktuelle egenkapitalkontoer, under resultatdisponeringer, for dekning av ‘
arets totale kostnader. ‘\

!

|

Betingedeflatente fordringer og forpliktelser

Sannsynlig og kvantifiserbar(t) forpliktelse (tap) utgiftsf@res som ordinaer driftskostnad mens betinget
gevinst ikke inntekisfgres. Mindre sannsynlig forpliktelse og sannsynlig fremtidig gevinst medtas som
noteopplysning.

Pensjoner - innskuddplan
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes.

Skatteplikt
Av forbundets aktiviteter er utleie lokaler og evt. utbytte fra AS Ullevaal Stadion definert som skattepliktig
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Norges Fotbhalforbund

Noter til rsregnskapet 2021

Ménedene og tiden vi har veerl gjennom siden samfunnet ble lukket ned 12 mars 2020 har veerl rar, krevende og full av bekymringer.

Koronaviruset har gitt store konsekvenser, ogsa for fothallen, gi aviyste treni , tumneringer, g kamper. Det v derimot
- forstar veldig gedt, er cli frykt for en smi ing. Derfor har vi tatt smmevern pé starste alvor fra dag én. | perioden med
" nedstenging av samfunnet, har Norges fotballforbund og datterselskaper lojalt og pliktoppfyllende fulgt gjeldene regelvark. Toppfotballen kom .

heldigvis raskt i gang, men dessverre uten publikum.

Norgesmesherskapet for kvinner ble gjennomfiort i 2021, mens for NM menn ble de tre farste rundene spilt. Toppserien ble, som | 2020
fert med 10 lag p& format, slik at 2022 trotig blir ferste aret med nytt format med grunnspill og sluttspill. Eliteserien og
Obaosligaen ble gjennomfert iht. plan, men innenfor utfordrsnde restriksjonar,

Ogsé okonomiske konsskvanser av covid-19 har vaert vesentlig pa flere omrader, spesieltifl inntekter knyttet til arrangementer.

for 2021 dette, Gjennom kompensasjonsordningen for frivilligheten og idretten har Norges Fotballforbund
mottatt total slotte {70 % av tapte inntekter og merkostnader med fradrag for sparte kosinader) pA over 20 millisner kroner. Dette er
kompensasjon norsk fotball er helt avhengig av.

. Dessverte startet ogsa 2022 med vesentiige restriksjonen i samfunnet og som satte i for ivil | midlertidig var
Regjenngens hes!utnlng fra starten av februar «Organisert fritidsaktivitet kan forega snm normalt bade innenders og utenders for alle
aldersgruppers og "enhver form for antalisbegransninger opphevas pa idretisarrangementer med faste tilviste plasser " Dette gir et godt
utgangspunkt og hdp og tro pa en noenlunde normal fotballsesong i 2022

For i i jon henvises det til NFFs PP og slyrets ckcnomwske bemtnlng for 2021

¥ g ]

Note 2 SerieavgiftiDeltakeravgift

Deitakaravgifien pr. sesong er pa

0. divisjon menn (Eliteserien) : 466 988
1 division (OBOS-ligaen) : 76 200
2. divisjon (PestNord-ligaan) : 38 260
3. divisjon (Norsk Tipping ligaen) : 14170 *
Futsal Eliteserien menn 12 000
Reaiseuljsvningsavgift pr.sesong er pa :
2. divisjon (PostNord-ligaen) : 107 161
3. divisjon (Norsk Tipping ligaen) : 26791 *

2029 2020
Eliteserien 7471 808 7 325 206
0OBQS-ligaen 1218 200 1195 206
Deltakeravgift 2 divisjon, menn 1099 260 1077 720
Reiseutevningsmodell, 2.divisjon menn 2679025 2 626 500
Deltakeravgift 3.divisjon, menn 1190280 -
Reiseuljevningsmodell, 3.divisjon menn 2250444 -
Fulsal Eliteserie menn 96 000 96 000
NM efotball 61200 89 680
Sum 16 067 237 - 12 410492

* pga covid -19 ble del | 2021 kun gjennomfart halv sesong | Norak Tipping ligaen
( 3.divisjon ble i 2020 aviyst pga Covid - 19)

Note 3 Tilskudd fra fotballorganisasjonen

201 2020
UEFA 47 834 830 38795189
FIFA 18 154 200 21005 £97
Sum 55 588 83D 57 801 776
Note 4 Tilskudd fra det offentlige
201 2020
KUD-midler (via NIF) 23 644 762 23609 913
Momskompensasjonsmidler (via NIF} 14 821 247 13457732
Utenriksdepartamentet (IRAK) - 1263712
Ulenrlksdepaﬂemenlel (Bakan) 2149035 2029 464
(kinnatr 3707 066 3106 481
grerings - og 846 250 1033838
Annet 2186418 3110148
SUM offentlige tilgkudd 47 154 776 47 611 288
Note 6 Andre tilskudd
2021 2020
Norges Idr - gfunn og f 17 €63 060 16 429 895
Morges Idrettsforbund - integreringstilskudd 1225601 -
Nerges Idrettsforbund og Olympiske kamité - tilskudd stipand 937 070
Nomes idrelisiorbund cg Ohympiske komilé - OLT stelte 100 000 712037
19 825 731 17 141932

SUM andre

kudd

=
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Note 6 Norgesmesterskapene

2021 2020

1. runde - 72192 - -
2.runde - 152 011 - -
3 runde - 158 360 - -
4. runde - - - -
Kvartfinaler - - - -
Semifinaler - - - -
Finale, menn - 3 300 00D - 2786 200
Mediainniekter cupkassen 20 500 000 30 000 00O -
Kvalifiseringskostnader - 81623 - -
Kiubbenes ande] av cup-overskuddel * - 9900 000 - 26 000 000
Kvinner - 1918852 - 2064 964
Juniorer - 2754701 - -
Sum 20 500 000 10237 748 30 000 000 30851184
Pga covid-18 ag de restriksjonene delte har medfert ble kun de tre ferste rundene | norgesmestersiapet for hemer
avvikleti 2021. Restan av rundene og finalen ble ulsatt og amangeres véren 2022
Note 7 Kursavgifter og egenandeler

2021 2020
Egenandaler diverse seminarer og samimger 612 500 586 500
Kursinrdekter 3s26 8N 1943784
Salg av maleriell 329 582 332495
Tine Fotballskole 708 000 451 000
Sum 5176 913 3378
Note 8 Tappklubber herrer andel av medie- ag ligasponsoratinntekter

2021 2020
Andeler og tilskudd fra og b 285 106 970 295 694 630
Dommarkostnader toppfetball menn 22 044 358 23 375 560
Andre kostnader 591519 815579
Sum 308 545 848 318 835788
Note 8 A - landslagssektoren, herrar

2021 2020
Reise, opphold og evrige Iroppskastnader Adag 28034 158 20478 2368
Lonn og drft v landslagsiranan of stelieapparet A-lag 17571 175 13 209 003
Sum 45 505 333 33 687 238
Note 10a A - landslagssektoren, kvinner

2021 2020
Reise, apphold 0g avrige lroppskostnader A-lag 13 469 254 8467 438
Stipendordninger A-lag kvinner 6047 675 6808 148
Lann og drift av tangsiagstrenere op stotteapparal Adag 8241 008 GA97 178
Sum 28 857 937 211773789
Note 10b K { andeler T kvinner

2021 2020
Utvikiingsmidler, proffdag og tilskudd spillerutvikler Toppaerien 22 978 0768 21800414
Tilskudd reiser Toppserien og 1. divisjon 2 746 804 2 803 000
Tilskudd Champions League forberedelser 1000 000 1400 000
Resultatbonus Teppsenien 2 300 000 2835000
Covid 19 tilskudd - 2853854
Drifiatitskudd Toppfolbalikvinaer of tiskudd samling 780000 2 200 000
Delsunt utbetalinger tll klubber og Topplotball Kvinner 29 725 880 33 892 268
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[nteme rassurser sentraladministrasjonan 4 495 544 3816 580
[»] 1025 384 1108 831
Markedsutviklingspros)ext 1487 563 1785453
Toppkdubbstandard 905125 2850 860
Reisastatia 2, div 878 441 -

i il of premigr 718108 57 655
Fellessamlingar og diverse andra kostnader 816 156 163 858
Sum koatnader Topplothall kvinner 40 062 201 41208 314
Note 11 b landslag /spiller

‘ 2021 2020
h Talenlleirer og regionale samlinger 3062057 4542290
Reise, opphold og evrige troppskosinader U-21 831653
‘ Reise, opphold og @vrige troppskosinader aldersbesiemie landslag gutter 14 219 565 7408 564
Reise, opphold og evrige troppskosinader aldersbestemie landslag jenter 12 046 Hag 8325 637
Lenn og drift av lan: stranare of slaties) I aldersbestemte landaia 17 680 815 16 693 425
Sum 33 327 816 36968 916
Note 12 Anlegg
2021 2020
Lenn og drikt regionale anleggskonsulentar 2248811 2276054
Tilskwdd til balibinger 640 000 710000
Tilskudd fil kunstgressulbygning 34 844 20508
Bistand / radgivning p# anlegassektoren for avrig 3604 6056 2234 363
Andre kostnader 1578 5387
Sum 8 525 837 5246 343
Note 13 Bredde
2021 2020
Grunntilskudd krets 32 569 082 31407 175
@remeskede lilskudd krets 20522 375 22905195
Kretsaktivitet for evrig 5868515 4703975
Kosinaderftilskudd/reiseutjevning 2 og 3. divisjon menn 19 336 833 13368 435
Ulvikiingsliltak / seminarvirksomhet direkte mot klubb 2289163 2628 276
Kostnader overganger 14641958 1354 004
Inkluderinggarbeid 4 691532 2813197
Prosjekt, sammen redder wi liv 1876082 2889 142
Andre aktivitater p& breddesiden 2505012 2572153
Diverse materiell for distribusjon 667 036 422722
Surm 91 667 587 85 162 275
Note 142 Arrangementskostnader
2021 2020
Asrangernent A-lag herrer Ullevaal 19595612 17 921 425
Arrangement A-lag kvinner 1110 897 1018151
Purige arrangement aldersbestemte landslag 9634 229 5095 300
Fi 1ader amangement 2 366 076 2462 316
Sum 29 708 814 26 497 191
Note 14b Internasjonalt arbeid
Imernasjonak aibaid 9687 710 11559 985
Sum 9 887 710 11 568 885
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Note 16 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm

A - Lennshosinad - fast ansatte -ikke fordelt p3 forméa!

2021 2020
Lann, inklusiv innleld ekstrahjetp 21312 449 18 088 938
Arbeidsgiveravgift 3375717 3048 552
Pensjonskosinader 1227 584 1272829
Andre ylelser 939 211 840 385
Sum 26 554 961 24 253 814
Lannskostnad i note15A inneholder kun ansatte hvor lennskostnaden ikke er fordelt ut pd formal.
B - Lennskostnad totalt
2021 2020
Lonn, inklusiv innleid ekstrahjeip 137 712225 117 286 725
Arbeidsgiveravgift 21812 488 18738 014
Pensjonshosinader 7932142 7820917
Andre ytelser £ 088 762 5152 265
Sum 173 525 658 149 027 912
Antall rsverk ansatte :
2021 2020
Arsverk Arsvark
Faste ansatte 63.0 53.0
Faste ansatie sport 27,1 24,0
Sum Faste ansatte 90,1 83,0
Engasjerie 4.7 30
Engasjerte sport 22,3 17,0
Sum Engasjerte 27,0 20,0
9 eksternl finansiert * 55 6.0
Engasjerte toppdommere 9.9 9.9
Sum ansatte i ekstarnt finansierte og 1325 118,9
* NFF har eksterne inntekler som tilsvarer kostnadene, Arbeidsavialene avvikies narhwis inntekter bortfaller,
Ytterligere inngdr il 0g assi iEliteserien, OBOS-ligaen og Toppserien
| posten inngdr ogsa goctgjarsise, banuser og stipandar til spilere.
Pensjons- Andre
Yieiser 1if fedende parsoner Lonn kostnadar vtelser
President 1288510 101081 9994
Generalsakretsr 2223336 100 809 203975
Ved fratredélse har en person | ledergruppen i NFF, under gitt forutsetninger, krav pa etterlenn pd inntil 12 maneder.
Forbundel har ellers Ingen avtaler om avgang-/siutivederiag til spillare, ledere, trenere, ansatte, folballpresident eller
til mediemmer av styret, komitaer aller ulvaly ved appher eller endring av ansettelsesforhold/funksjonstid.
Det er utbetalt 388.294 kr i styrehonorarer i 2021
Lén og sikkerhetsstilelse til forde/ for fedande ansetie effer siyramealemmaer:
Det er ikke ydet 1an eller stiliet sikkerhet tli fordel for ladende ansatte aller styremedienmmer.
og
Sum 2021 Sum 2020
Fly 225 454
Hotetl 193223
Transport, Buss. laxi osv 16 358
Kilometerpjorgiarelse 27327
Bevertning iflp bilag 45 267
Andre reisekostnadar 87313
Sum - 514 940
Revisor
Gedigjarelse 1l Deloilie AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik;
2021 2020
Lovpélagt revision inkl mva 799125 825 000
Andre tilleggstienester 257 500 198 750

Inkludert | den lovpaiag! ar

kmytat lil 18
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Note 18 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Pensjoner - innskuddsplan

Forbundet er plixtig til 4 ha i g elter lov om
og har pensjonsordning som litfredsstiller kravene | denne loven. Forbundets ordninger ble endret med virkning fra
og med 1 2007. Den gan ble lukkat og det bie elabiert en innskuddseréning

som baserer seg pd at NFF yter et tilskudd pé € % av nn mellom 1 og 7,1 G og 12 % av lenn mellem 7,1 0g 12 G.
NFF har en kollektiv innskuddssordning som omfalter 280 personer herunder fast ansatie | datterselskapene og
ansalte i fotbadkreisane,

12021 er deti NFF kostnadsfort kr.7,3 mill relatert tl i i vinkl. idsgi il

Regnskapsfaring av forpliktalse for ny AFP-ordning

Foretaket har en reell skonomisk forplikletse som falge av avtalen om ny AFP-ordning. | 2621
Toreligger imidlertid ikke il g i jon for & muliggjere innregning av ry i |
arsregnskapel for 2021. Dette medfarer at ingen for ny ordning 12021,

Ytelsesordning

Forbundets ytelsasordning ble Wkket for akle aktive fra og med 01.11.07. Ordningen giv retl tl definerte fremlidige
vielser. Disse er i hovedsak avhengig av antall oppljeningsér, ivd ved oppnadd og sterralsan
pd ylelsen fra folketrygden Forplikielsene er dekiet gjennom et forsikringsselskap.

Note 17 Immaterielle viendeler

Folballforbundet har utviklet og vi ikler egne kommur ji skreddersyda fotballens behov.
Fotballens informasjons - g kammunikasjonssystem (FIKS) bla iansart som den nye kommunikasjonskanalen | 2009

FIKS Portal Intra-/ Ekstra  Elektronisk
{fotball.no) nett profioverg ays. Sum

Anskaffelseskost 01 01.21 17 389912 10 360 662 408 323 2 232 850 30376 558
Tilgang - -
Avgang - . . .
Anskaffolsoskost 31.12.21 17 389 812 10 360 863 406 333 2239650 30376 558
Akk. avskrivningar 01.01.2021 17 369 912 10253 555 406 333 1929012 29858 812
Arels avskrivninger 107 108 - 223 965 331073
Akk. avskrivninger 31.12.21 17 369 812 10 360 664 406 333 2 152 877 30 288 836
Hokfart verdi pr. 31.12.21 0 0 -0 86 673 85 673
Bkonomisk levetid 104r Sar Sar 108&r
Avskrvningsplan linezer linezer finegr lineger
Note 18 Varige driftsmidler
Varige driftémidler med verdi under kr 50.000 blir Iapende uten aktivering. For alle med heysre
koslpris er b i insi for akfivering og ineesr avskrivning over forventet ekonormisk levetid lagt til grunn

Varige dnfismidler som enkellvis er under &r 50.000, men som samiet averstiger grensen, aktiveres hvis den samlede
inveslering kan anses 4 utgere en funksjonell enhet som det mkonomisk sett er naturfig & betrakla som én invastering

innradning ldrattsuts tyr La Manga Sum

Anzkalelseskost 01.01.2021 12346 915 7995777 6601 425 27124 117
Tilgang kiepte driftsmidler 160 688 - 160 888
Avgang - - -

Anskatfelsaskost 31.12.2011 12346 815 8 146 465 8801425 27 294 804
Akl avskrivninger 01.01.2021 8853 700 7 445 340 8701618 24000 658
Arets avskrivninger 697 385 262 208 80633 1020 194
Akk. Avskrivningar 31.12.2021 10 551 055 7 707 546 6762 251 25020853
Bokfart verdi pr. 31.12.2021 1798 857 438 918 39 174 2273951
Bkenomisk levelid 65-10ar 3-5ar 15-204r

Avskrivningsplan Lineser Linegar Linegr
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Note 19 Kundefordringer

Spesiflkasjon av kundefordringar 2021 2020
UEFA § 308 432 865 485
Kretser 772872 17 298
Kiubberforeninger 1695 354 3393761
Fatballferbund 123 684 -
Kommersielle samarbeldspartnere 8008 652 8251228
Diverse mindre fordringer 1707718 156 224
Sum 186816 613 12 683 003
Tapsavsetning 31112 -800 000 -264 245
Andre kortsiklige fordringer, nettc 18016 B13 12 418 768
Note 20 - Kortsihtig inger pa

2021 2020
Aklieseiskapet Ulievaal Stadion ~ tesses .
Totalt 168 839 -
Kortsiktige fc iger pa F ik h

2021 2020
Skarphallan AS - 312580
Tatalt - 31 260

Note 21 - Fordringer med forfall senere enn ett ar

NFF har ingen langsiktige i pd i som har forfall senere enn et ar
elter regnskapsavslutning

Note 22 - Fi i og NFF

Finansinntekter NFF 201 2020

Andel &rets resultat salskapar ragnskapsfart silsr apankapialmelodsn 84578 50917
Finansinntekter mat konssrmselakap i NFF 84 578 50 017
Renler pd reservefondsmidler 197839 191418
Agiogevinal (valulakursgevinst) 237 668 1184778
Andre ranitefinansinntekler 5074931 3448378
Finansinniekter, svrig NFF § 510 2¢8 4824574
Totaln Ainansinntekter NFF 5 594 846 4874 591
Finanskestnader NFF 2021 2020
Ranter p& mellomveerende US| 157 947 2865779
Renter pa mellomvzerende IHS 466 767 606 Bag
Renler pb mellomverends FM 1392042 -
Renter pb mellomvasrando US BB0 356 908 914
Finanskostnader mot kensernselskap NFF 2889 112 1681542
Rentar pa mellomvaerende fotbailkratser 740808 671352
@vriga finanskosinader - inkl digagio 1754278 1449015
Totale fin: NEF 5393896 3801909
Netto finans NFF 200 851 1072682

Note 23 Bundne midler

Av NFF's betalingsmidier pr 31.12.2021 var kr. 13.309.374 (2020: Kr 12.337 336) bundet belep vedrarende skattetrekk
for ansatte. Skyldig skatteirekk pr. 31,12,2021 utgjorde kr. 8 186,811 (2020: Kr 8 144,677)

Reservefondets midler i bank pé kr 16.008 875 (2020: ku.15.811.146) kan ifelge NFF's vedtekler kun disponeras
av et enstemming Forbundsstyre, Tilgangen pa kr, 197.639 (2020 ; kr 191,416) eor drets renteinntekt,
Reservefondels midler i bank inngar i inj efc "l palansen.
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Note 24 Skattekostnad

Arats slik; 2021 2020
Betalbar skait 678 669 476 166
Endring i utsatt skatt -13
Skattekostnad ordingrt resultat 679 B89 478 183
inngar i yskapet

Befalbar skatt i balansen 021 2020

att 870 669 478 186
Eshlbar skatti balansen 676 689 478 186
Spesifikasjen av av og tit framfaring:

2021 2020
Fordel Forpliktelse  Fordel
Gevinst og tapskanto - 6578
Framferbart underskudd 268418 261839
Natto utsatt fordel | balansen 260 418 - 268419 -
Utsatt skaltefordel er oppfart med utgangspunkt | forventning am fremtidig innlekt.
Note 28 Egenkapital Saldo Saldo
01.01.2021  Tifersel (+) Bruk{-) 31.12.2024
Egenkapital med eksternt pAizgls rastriksjoner . .
Tilskudd ira Utenriksdepartemenlet - Balkan 2 447 740 2149035 -1185 556 3411218
Tilskudd fra C (UD} - kvinnar - 3 707 066 -3533434 173 632
Sparebankstifieisen - ilskudd ballbinger 684 526 - -640 000 44 526
Sum "Ekstem! pdlagte restriksfoner” 3132 265 5 556 101 -5 358 990 3829377
med 4 iksj
Strategiprosess 2018~ 2023 3378a™ - -281 247 3087 524
National League overskudd 2018 3135615 - -2635615 500 000
Botekassa - reserveres for ieelle formal 3906689 203 000 =330 000 3779 689
Fond for bame og ungdomsfotball 2295261 118 654 - 2413915
Bremerking av overskudd 2020 22 000 000 - - 22000000
Reseyvefond 15811 146 157 639 - 16008 785
Sum "Selvpiiagte restraksioner” 50 527 482 519 293 -3 246 862 47 799 913
Annen egenkapiial 117 121 §09 1483475 116 605 084
SUM EGENKAP{TAL 170 781 357 7853 870 -8 605 852 170034 374
Note 26 - Kortsiktig gjeld til konsernselskap
2021 2020
Ullevaal Stadion |drett AS 10312 292 617
Idrettens Helsesenter AS 516 547 9 255 397
Fotball Media AS 127 500 000 115581 250
AS Ullevaal Stadion - 3081699
Totalt 128 026 859 128 210 963
GJalden il Fetball Medla AS er hey fordi k||apar av reltightene til norsk falball fra 2023 iil 2028 var kentrakisforpliktet il & uibetale en andel av
ved ble solgli 2020 oy felgelig blir dette behandlet tl en Tulskuddshelallng 1]

og med 31.12. 2022 Folball Media AS har plassert midlgne i konser i NFF i er
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Note 27 - Aksjer og verdipapirer NFF

Eierandel 2021 2020
Aksjer i datterselskap
AS Ullevaal Stadion * 100 % 88 840 685 889 940 885
Skarphallen Fotball AS ** 0% 25000 25 000
Idretiens Helsesentar AS 100 % 7977 121 7677124
Sum aksjer | datterselskap 95 542 808 56 942 808
Eierandel 2021 2020
Aksjer i fellaskontrollert virksomhet
Fotball Media AS 50% 380 847 286 268
Sum aksjer | datterseizkap 380 947 298 389
Forratnings- Arsresultat Egenkapital
kontor Stemme-andel 201 201
AS Ullevaal Stadion * Oslo 100 % 13 033 449 237 953 890
Ullevaal Stadion Idrett AS * Dslo 100 % 1742003 107 366171
Idrettens Helsesenter Oslo 100 % & 936 305 &7 687 987
Skarphailan Fotball AS ** Tromse 50 % 70754 250 000
207682511 403 268 058
Andre aksjer og verdipapirer
Midt-Tromshallen AS 534 %
* AS Unevaal Stadion eter 100% av akslene | Ullevaal Stadion |drett AS.
“* Skarphallen Fotball AS eier 50 % av aksjene i Polarhallen AS med en bokfart verd| pd kr 495 000,
I tilegg eier NFF 50 % av aksiene | Foiball Media AS. Selskapet er konselidert inn i NFF sitt
ivil eter 1
Ansk.- Forretnings- Stemme- Eler-
Firma tidspunkt kontar andel andel
Fotball Media AS 01.04 2008 Osla 50 % 0%
Fothall Media
Seiskaper farl elter sgenkapitalmatoden
Inngaende balanse 01.01.21 296 369
Andal dreta rasultat 84578
Utgdende balanse 31.12.21 380 847

Folball Media AS er etter 1etoden. NFFg andel av hovedposter
vises i oppstillingen under. Det er ikke ier fra i@psti i

Fothall Media
Felles virksomheter AS
Andel driftsinntektes 14 500 000
Andel driflskosinader 14322272
Andel nelio finansrasultat -70 654
Andel skatl -22 497
Ande] drsresultat 84 578
Andel anleggsmidler 3727 160
Andel omlepsmidier 63983370
Andel elendeler 72710530
Andel annen langsiktig gjeld .
Andel korisiklig pietd 72329873
Andel gield 72 329 873
Andel egenkapital 360 947

Note 28 - Garantiansvar

NFF
Forbundet har garaniert at man vil tilfera Ullevaal Stadion - konsemet den nadvendiga likviditet for & kunne betjene
lepende engasjement med langiver for ekstern gjeld pa 432,6 millioner kroner per 31.12.2021.

NFF har avgitl bankgarantier med en ramme pd inntil 7,5 mill. kroner knyliet til leiekonirakler med Ullevaal ANS (DNE).
Ullavaal Stadion Idratt AS (UST)

NFF har i forbindelse med ulbyggingen av Ullevaal Stadion til nasjonalanlegg garantert for en total baneleie i US)

med inntil 10 mill. kroner pr. &r eller fradrag for banelsie fra andre stadionbrukera enn NFF og elter fradrag for
reklame- og nelto salgsinntekter utover 3,2 mill kroner pr ar,

NFF garanterer i tillegg sammen med Troms FK for i
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Note 29 - T j med a parter

Norges F er det dversie i

Yteiser il ledende ansatte er omtalt i note 15 og mellomvaerende med narstaends er omlalt i note 20, 21 ag 26.
Norgas i med parter:

2) Salg av varer og tjenester. 2021

AS Ullevaal Stadion 3465676

Ullevaal Stadion Idrett AS 229 550

Skarphallen 25000

Folball Media AS. 356 156

Totalt 4079 382

Varer, tienaater og adminisirative flanester til nrstdende parter er solgt til samme priser som bemyltes overfor ekstarne tredjepart.
Salgstransaksjoner lra AS Ullevaal Stadion knytter seg i all hovedsak til samarbeidsavtale.
Salgstransaksjoner fra Folball Medla AS knytter seq | all hovedsak lil administrative tjenester og husieie.

b} Kjap av varer og tjenester. 2021

AS Ullevaal Stadion 36 B66 758
Ullevaal Sladion Idrett AS 32292779
Fotball Media AS 29 000 000
Idretiens Helsesenter AS 47 013 668
Totalt 145 173 408

Varer, lienester og administralive tienesler kjopes fra nasrstdende parter lil markedsmessige vilkar.

Kjepstransaksjoner med Ullevaal Stadion Idrelt AS knytter seg til isie av stadion, kjep av plass for arenareklame og lignende.

Kjepstransaksjoner med Fotball Media AS knytler seg il driftstilskudd fra eier (relatert il medieavtale med Nersk Topplotball)

Kjepstransaksjoner med Idrettens Helsesentar AS kmytter saq | all hovadsak lil kisp av tianaster knytiet til medisinsk
landslag samt i ikring (farsikrir i

Kjepstransaksjoner med AS Ullevaal Stadion er i all hovedsak husieie (inkl.garasje) og felleskostnader og VIP losjer

Note 30 - Betingede/latente forpliktelser

Styret og i i 1 har lkke 1l at det pa tidspunkt for av ragnskapet
betingade / Iatente Torpliklelser av vesentlig stemelse som ikke er tilstrekkelig hensyntalt pr. 31.12.21.

Nots 31 - Leieforpliktelser

Forbundet har ved utgangen av 2021 flere avialer om leie av kontorlckaler pa lil ca. 4.000 m2 inklusive fellesarealer.

Norges Folballforbund signerte 7. januar 2014 en 10-ars leiekontrakt med AS LHlevaal Stadion. Utleier har opsion pd 4 forlenge
med ytterligera 10 4r, Den &dige leien inkiusive felleskosmadar uigjar ca 9,2 millioper kroner ved uigangen av 2021,

Deder av arealene fremleies

Note 22 - konser

NFF er deltager i en g i 1 ini av Norges

Note 33 Drifts- og finangkostnader

Presentert etter artsinndaling :

2021 2020
Lennskosinad 173 525 858 149027 912
Avskrivingar 1351268 1728727
Andre driltskostnader 759671612 764 390 542
Finanskostnader 5383995 3801909
Sum 939 942 835 918 848 192

Note 34 - Offentlig statte, Idrettspakke - kompensasjon pga Covid-18 og utbetaling til andre arrangerer

Budsjettert Faktisk Bortialte Spknads-
Inntekt Inntekt Kostnader | Merkostnader belap Kompensasjon
18 434 322 2133047 5 644 983 22 000 238 15 400 186
4610100 260640 1 559 600 - 2788 660 1952 902

3148625 45113 - 884 852 3969 364 2778 565

576 634 576 634 403 644
. 2248 998 |
-2 005 691 |
26 254 047 2444800 1858 600 7 086 449 29 336 086 20778 574

Kompansasjon ) arwive arrangwrer elop
Utbetaling i klubber. kvalifiseringskamn Eliteserien 2021 823 668
[Sum kompensasjon til andre arrangoerer 823 868
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& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

NFF Konsernregnskap 2021 til signering.pdf

Name Method Signed at

Laerum, Gunhild BANKID_MOBILE 2022-03-10 17:57 GMT+01
Svendsen, Terje BANKID 2022-03-10 15:03 GMT+01
Aurdal, Leon Jarle BANKID 2022-03-10 14:41 GMT+01
Bjerketvedt, Pal Ashjarn BANKID_MOBILE 2022-03-10 14:24 GMT+01
Marland, Jon Ottar BANKID_MOBILE 2022-03-10 13:06 GMT+01
Haugen, Kristine BANKID_MOBILE 2022-03-15 16:32 GMT+01
Skaare-Rekdal, Ane Guro BANKID_MOBILE 2022-03-11 11:40 GMT+01
Biseth, Malin Frantzen BANKID_MOBILE 2022-03-11 10:23 GMT+01
Bkland, Arne Larsen BANKID_MOBILE 2022-03-11 09:21 GMT+01
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3

6.7

NORGES FOTBALLFORBUND

Konsern
Resultatregnskap

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NFF 2021 NFF 2020 Konsern 2021 Konsern 2020
Driftsinntekler 933 600 705 929 417 416 1074 577 708 1058 535737
Sum driftsinntekter 933 600 705 929 417 416 1074 577 708 1058 835 737
Varekostnad 7 157 968 14 687 371 29 423 858 28 107 247
Le@nnskostnad 173 525658 149 027 912 253181152 216 858 523
Avskrivning 1351288 1728727 44818 342 42 235 955
Annen driftskostnad 752 513 644 749 723 272 709 227 379 713 236 919
Sum driftskostnader 934 348 538 915 147 282 1 036 G50 731 1 000 438 684
Driftsresultat -947 836 14 270 131 37 926 978 58 097 053
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen finansinntekt 5594 847 4 874 51 5641 271 5036 570
Annen finanskostnad -4 714 326 -3 323 756 -19 187 547 -17 447 667
Notto finansresultat 880 521 1 550 835 -13 548 176 -12 411 097
Ordinzrt resultat for sk K d -67 315 15 820 968 24 380 802 435 685 656
Skattekostnad pa ordinaert resultat 679 669 478 153 6268 281 7999410
ARSRESULTAT -748 982 15 342 318 18 112 521 37 686 546
Minoritetenes andel av drsresultatet 0 0
Majorf andelav a | 18112 521 37 686 546

S
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NORGES FOTBALLFORBUND

Konsern

Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER

16

10

Anleggsmidier
Immateriefle eiendeler
Utsatt skattefordel
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler
Sum varige driftsmidler

Finansielie anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Investering i felles kontroliert virksomhet
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlepsmidiler
SUM EIENDELER

2021 2020
1138413 268 418
7887 315 8218 388
9025 728 8 486 808

680 579 857 685 589 023
680 579 857 685 589 023
495 000 495 000

380 947 296 369

875 947 791 369
690 481 531 694 867 198
2 468 866 2 665 567
31 368 937 17 915 222
70 191 582 119 2563 369
101 560 529 137 168 581
499 135 121 496 633 357
603 164 517 636 467 515
1293 646 048 1331334712
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020

Egenkapital
Opptjent egenkapital

12  Egenkapital med restriksjoner 54 929 290 53 659 748

12 Annen egenkapital 319 426 137 302 583 168
Sum opptjent egenkapital 374 355 427 356 242 906
Sum egenkapital 374 355 427 356 242 906

12  Minoritetsinteresser 125 000 125 000
Sum egenkapital 374 480 427 356 367 906
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

16 Utsatt skatt 24 363 584 24 386 476
Sum avsetninger for forpliktelser 24 363 584 24 386 476

Annen langsiktig gjeld

14,18 Gijeld til kredittinstitusjoner 432 606 000 443 604 804
15  Mottatte offentlige investeringstilskudd 82 224 970 75269 513
Sum annen langsiktig gjeld 514 830 970 518 874 317

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 151 405 261 149 689 999

16  Betalbar skatt 6 946 589 7918789
Skyldige offentlige avgifter 12 673 215 58 675 837

8,17 Annen kortsiktig gjeld 208 945 996 215 421 388
Sum kortsiktig gjeld 379 971 060 431706 013

Sum gjeld 919 165 613 974 966 805

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1293 646 048 1331334712
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Oslo, 10. februar 2022
Styret i Norges Fotballforbund

Terje Svendsen
President

Ane Guro Skaare-Rekdal
Visepresident

Gunhild Laarum
Styremediem

Malin F. @iseth
Styremedlem

Pal A. Bjerketvedt
Generalsekreteer

Arne Larsen @kland
Vigepresident

Leon Jarle Aurdal
Styremedlem

Jon Ottar Merland
Styremediem

Kristine Haugen
Styremediem
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NORGES FOTBALLFORBUND

Kontantstremoppstilling konsern

(alle tail i hele 706G kroner)

20214 2020
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordingert resultat far skattekostnad 24 381 45686
Periodens batalte skatt {7 919) (7 225)
Ordinaere avskrivninger 46 587 42 236
Inntekt uten kontanteffekt {investeringstilskudd) (7 941) (7 049)
Endring i varer 197 261
Endring i fordringer 35 608 (16 090)
Endring i leverandergjeld 1715 110 195
Forskjell mellom resultatfort pensjon og betalt ylelse - -
Endring i andre amlzpsmidler og andre gjeldsposter (48 676) 159919
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 43 953 327 934
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler {41 237) (23 320)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (41 237) {23 320)
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld (10 989) (19 554)
innbetaliinger ved mottak av investeringstilskudd 7941 7048
Tilgang / avgang reservefondsmidier bank 198 161
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter {2 861) (12 314)
Netto endring i likviditetsreserve {144) 292 300
Herav endring bundne skattetrekksmidler 1225 188
Likviditetsreserve 1.1 470 804 178 316
Likviditetsraserve 31.12 471 885 470 804
Betalingsmidler 31.12. 499 135 496 633
Herav skattetrekk (11 244) (10 018)
Herav reservefondsmidler (16 009) (15 811)
Likviditetsreserve 31.12 471 885 470 804
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet il Norges Fotbaliforbund (NFF) er aktivitetsbasert og utarbeidet i samsvar med NRS for lgeelle isasjoner. Konsernr 4 er artbasert op
utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998. Det er | 2018 avgitt separerte drsregnskaper. | resultatragnskapet er morseiskapets resultatregnskap vist
artsbasert i egen kolonne.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter NFF med datterselskaper hvor NFF har bestemmends innflytelse som faige av juridisk aller faktisk kontroll, Ved utarbaidelsen ay
selskapsregnskapet til Norges Fotballforbund er, fra og med 2007, NRS for idaelle organisasjoner lagt til grunn, mens datterselskapene falger ha glene i

regr on. Dette r at det | enkelte tilfaller vil veere avvikende regnskapsprinsipper som er lagt til grunn i selskapsregnskapet og i konsemregnskapet

Alle vesentlige transaksjoner og meliomveerende mellom selskaper i konsemet ar eliminert,

Aksjer | datterselskaper er eliminert i konserr efter j sden, Dedte i er at det ji eiendeler og gjeld vurderes til virkelig
verdi pd kj@pstidspunklet, og eventuell merpris ut over dette kiassifiseres som goodwill Ved trinnvise oppkj@p i allerede innarbeidede datterselskaper fares
merverdier, utover goodwill, mot majoritetens egenkapital. Deltakelse i felles kontrollort vicksamhet er i konser som i mer pet, fart etter

egenkapitalmetodean.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elendeler og gjald
Eiendeler bastemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidier. Andre eiendaler er klassifisert som omigpsmidler Fordringer som skal tilbakebetales innen
et &r er klassi t som psmidler Ved klassil ing av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlzpsmidier er vurdert til laveste av anskaffelseskast og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gienvinnbart belgp dersam dette er lavere enn bokfart verdi, og verdifaliet forventes ikke 3 vare
forbigdende, Anleggsmidler med begrenset skonemisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til pdlydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengepaster i utenlandsk valuta er i balansen omragnet il balansedagens kurs

Immaterielle eiendeler
Utgifter til egen lilvirkning av immaterialle elendeler balansefares nar det er sannsynlig at de framlidige ekoncmiske fordalene knyttet til eiendeiene vil tilfiyte salskapet
0g anskaffelseskost kan méles palitelig

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler med verdi under kr 50,000 (kr 15.000 for datterseiskapene) blir kestnadsfart Iapende uten aktivering. For alle driftsmidler med heyere kostpris er
bedriftsakanomiske prinsipper for aklivering og lineaer avskrivning over forventet akonomisk levetid lagt til grunn Varige driftsmidler som enkeltvis er under kr 50.000 /
kr 15,000, men som samlet overstiger grensen, aktiveras hvis den samlede investering kan anses & utgare en funksjonell enhet som det akonomisk sett er naturlig 4
betrakte som én investering.

Eierandeler i felles kontrotiert virksomhet
Eierandeler i felles kontrollert virk hat vurderes etter eg den. Andel av resultat klassifisares som finansinntekt / finanskostnad, mens andel egenkapital
klassifiseres som finansialle anl i Tallene spesi i ipper i note til regnskapet,

Andre aksjer og andeler klassifisert som anfeggsmidier
Aksjer og investaringer | deltakerlignede per nvor ikke har ig inrfiytelse, er vurdert etter kostmeteden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi

ved verdifall som forventes ikke  vesre forbigdende. Mattatt utbytle fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt

Varer
Beholdning av varer for videresalg vurderes til den laveste verdi av kostpris og frerntidig salgsverdi, fratrukket salgskosinader.

Leleavtaler

Drifismidler som leies pd betingelser som i det vesentlige overfarer risiko cg kontroll it selskapet (finansiell ieasing), balanseferes under varige driftsmidler og
titharende leieforpliktelse medtas som forpliktelse under rentebarende | fktig gjeld til ndverdien av letet i 1, Driftsmidlet avskrives planmessig og forpliktelsen
reduseres med betait lefe etter fradrag for beregnet rentskostnad.

Fordringer
Kundefordringar og andre fordringer er oppfent til pdiydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjzres pa grunnlag av en individuell vurdering
av de enkelte fordringene.

og
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kantanter, bankinnskudd ag andre i midler med for som er kortere &nn tre maneder fra anskaffelse

Pens|oner - innskuddplan
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfares.

Offentlige tilskudd .
Mottatt offentlig investeringstilskudd | forbindelse med utbygging av Ullevaal stadion tl nasjonalanlegg fares opp som motiatt, ikke opptient inntekt, under langsiktig
gjeld med hetegnelsan
"Mottatt offentlig investeringstilskudd" ag inntekisfares i takt med avskrivning av kostprisan for de enkeits investeringer tilskuddet relaterer seg til.

Renteswapavtaler

Inngdtt renteswapavtale litfredsstiller kravena il sikringsbokfaring | samsvar med NRS for fir i og Rer eren

kor ikring, som sikrer idi ammer knyttet til renter, og er i regnskapet reflektert i samsvar med NRS for finansielle eiendsler og forplikteiser,
Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar
av betalbar skalt (skatt pa arets direkte skatiepiiktige inntekt) og endring i netto utsatt skalt Utsatt skalt og utsalt skatiefordel er presentert nello | balansen Se
nearmere om skattaplikten for de enkelte enhetene i konsernet i note 16
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Inntekter
[nntekt regnskapsferes nar den er oppljant, det vil si ndr bade risiko og kontroll i hovedsak er ovarfert il kunden Dette vil normalt veers tiifellet ndr varen / tienesten er
levert. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet,

Kostnader
regr som ho gel i samme periode som tilharends inntekt | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom wtgifter og innteker fastsettes
fordelingen atter skjar ige kriterier. Pvrige unniak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det ér aktuelt

Note 2 Oversikt over konsernet

Konsarnet omfatier morselskapet Norges Fotballforbund, samt falgende datterselskap:

Firma Eigrandel

'AS Ullevaal Stadion 100 %
Ullevaal Stadion Idrett AS (datiersalskap av AS Ullevaal Stadion) 100 %

Idrettens Helsesenter AS 100 %

Skarphallen Fotball AS 50 %

1 tillegg har NFF falgende i falles kontrollert El

Folball Media AS 50 %

investeringer i Fotball Media AS er innarbeidet etter egenkapitaimetoden. Det vises fil note 8.

NFF ervervet 15.oktober 2013 de resterende 50 % av aksjene i Idrettens Helsesenter AS. Fram til dette tidspunkt var investeringen innarbeidet i selskaps- og
kensernregnskapet etter egenkapitalmetoden. Fra oppkjepsiidspunkt er investeringen konselidert inn som 100 % eid datterselskap

Note 3 Driftsinntekter

Spesifikasjon av konsemets inntekter (alle tall | hele 1000 kroner}

Virksomhetsomrade: 2021 2020
Warkeds-og medianniexter 520 452 631072
Inntekter knyttet til konsemets aktiviteter 120 644 96 585
Bidrag og tilskudd 153 748 182 097
Inniekter i datterselskap 139 484 127 423
Andre i 31 249 21348
Sum 1073578 1058 536

Det alt vesentligste av omsetningan i konsernet relaterer seg til aktiviteter i Norge:
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Note 4 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

2021 2020
Lenn, inklusiv innleid ekstrahjelp 207 331 640 174 475 008
Arbeidsgiveravgift 28581097 24 822878
Pensjons - og personalforsikringskostnader 10473232 10 330572
Andre ytelser 6795 183 7 230 067
Sum_ 253 161 162 ZIE 858 623
Antall drsverk sysselsatt i regnskapsirel_eksklusive krets 1899 167
Ytelser fii Lonn kostnader elser
Fresigent T 266 510
Generalsekrataer 2223336 100 609 203975
Styret i NFF 388 284 -
Sarskilfe avialer

Ved fratredeise har en person f ledergruppen | NFF, under gitt forutsetninger, krav pa etteriann pd inntil 12 maneder.
Forbundet har eliers ingen avtaler om avgang-isiuttvederiag il spillere, ledere, trenere, ansatte, fotballpresident eller til madiemmer av styret, komiteer aller utvalg ved
oppher eller endring av ansettelsesforholdfunksjonstid.

Det er utbetalt 388.294 kr | styrehonorarer i 2021

Lan og sikkerhetsstilelse tif fordef for ansatte eller sty
Det er ikke ydet |&n ellar stillet sikkerhet til fordel for iedende ansatte eller styremediemmer

Revisor
Godtgjereise il Deloiite AS og samarbeidende selskapar fordeler seg slik:

2021 2029
ovpalagl revisjon Nkl mva 1095 375 1184 875

Andre tilleggstjenester 833 750 397 313
Radgivning Deloitte Advokatfirma DA 23500 25 813
Inkludert i den lovpdlagte revisionen er honorarer knyttet til 48 fotballkratser.
Note 5 Andre drittskostnader
Andre driftskostnader fordeler seg pa falgende konsernselskaper:

2021 2020
Norges fotballlorbung 636 340 238 BT 530812
AS Ullevaal Stadion 31 157 672 26 853 936
Ullevaal Stadion Idratt AS 14 271 859 13 827 545
Idrettens Helsesenter AS 22173700 19964 123
Bvrige datterselskap inkl. justeringar ulik MVA pehandling kostnader  konsern 4 283 909 589 758
Sum driftskostnader 708 227 379 713 236 818
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Note 6 Immaterielle eiendeler
Norges Fotballforbund har utviklet og videreutvikier egne kormnmuni Ninger skr ydd for behov. Foiballens informasjons- ¢g
kommunikasjonssytam (FIKS) bla lansert som den nye kommunikasjonskanalen i 2009,
FIKS Portal Intra- | Ekstra Et proff
{fotball.no) nett overg sys. Sum
Anskeffelseskost G1.01.2021 17 369912 10 360 663 406 333 2230650 36 376 550
Tilgang - -
Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12.2021 17 369 912 10 360 683 406 333 2239650 30 376 559
AKk. avskrivninger 01.01.2021 17 369 912 10 283 555 406 333 1820012 29 258 627
Arets ivninger 107 109 - 223 965 331074
Akk. avskrivninger 31 12.2021 17 389 812 10 380 883 408 333 2162977 30 289 888
Bokfort verdi pr. 31.12.2021 - - - 36 673 86 673
2ionomisk levetid 10 &r 5 ar 5ar 104r
Avskrivningsplan lingzer lingser linezer lineger
Bokfart verdi av informasjons- og kemmunikagjonslgsninger 86 673
Investering | Bergbanan - knytter seg til stedsvarig / evigvarende bruksrett og avskrivas ikke 6105 073
Konsasjoner med antatt ubegrenset levetid 1 895 569
Bokfart verdi immaterielis pr 31.12.2021 7 887 315
Note 7 Varige driftsmidier
Driftsiosere,
inventar,
Neringsbygg Idrettsaniegg Tomter transp.m. ol SUM

Anskaffelseskost 01.01.2021 507 848 488 301675768 42 910 000 278 918 291 1131352 548
Tilgang kjepte driftsmidler - - . 41 236 543 41236 543
Avgang -10 811 - - -1 758 210 -1769 021

K 31.12.2021 507 837 677 301 675768 42910 000 318 396 624 1170 820 070
Akk. avskrivninger 01.01.2021 143 516 610 114 241 643 - 187 994 891 445 752 045
Arets avskrivninger 7 933 395 B 907 905 - 27 645 969 44 4B7 269
Avgang avskrivninger - - - - -
Akk. Avskrivninger 31.12.2021 151 450 005 123 149 548 - 215 G40 660 480 240 213
Bokfort verdi pr. 31.12.2021 356 387 672 178 526 221 42 910 000 102 755 564 680 579 857
Arats avekrivninger 7933 395 8 907 906 - 27 645 969 44 487 269
@konomisk levetid 3-754r 15-50 &r 3-104r
Avskrivningsplan Line=r Linear Linezer
Samlede avskrivninger fordeler seg pa:
Arets avskrivninger immaterielle eiendeler 331074
Arets avskrivningar varige driftsmidier 44 487 269
Sum ger | resultatregnskapst 44 818 342

Note 8

Felles kontrollert virksomhet

NFF eier 50 % av aksjene i Fotball Media AS. Investeringen anses som felleskonlrollert virksomhet jfr regnskapslovens § 5-18 g er konsolidert inn i NFFs regnskap

og konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden.

Ansk.- Forretnings- Stemme- Eier-
Firma tidspunkt kontor andel andel
Fotball Media AS 01.04.08 Oslo 50 % 50%
Fotball
tetter Media AS
Bokfert verdi 1.1.2021 296 369
Andel drets resultat 84 578
Bokfart verdi investeringer 31.12.2021 380 947
Konsiktige fordringer pa Fotball
selskaper som er felles kontrollert Media AS

[
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NORGES FOTBALLFORBUND

Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

127 500 000

Tordringer

Fotball Media AS er

regnskapet.

1efoden. NFFs andel av hovedposter vises | oppstillingen under Det er ikke merverdier fra oppkj@pstidspunktet |

t etter

fra

e
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Fotbalil

Felles te vir Media AS

Andel driftsinntekter 14 500 000
Andel driftskostnader 14 322 271
Andel netto finansresultat -70 653
Andel skatt -22 497
Andel tat 84 576
Andel anleggsmidier 3727160
Andel omigpsmidier 68 883 370
Andei eiendeler 72710530
Andel annen langsiktig gjeld N
Andel g gjetd 72279 982
Anael gleld 72279882
Ande! egenkap 380 947

NFF har hatt flgende transaksjoner med selskaper sorn man har feltes kontrollert virksomhet med eg som er medtatt i konsernregnskapet etter egenkapitalmesteden

Salg av varer og tjenester 2021 2020
Fotball Media AS 358 156 2591614
Kjep av varer og 2021 2020
Fotball Media AS 29 000 000 27 455 000

Note 9 Fordringer med forfall senere enn ett r

Konsernet har ikke fordringer med forfall senere enn et ér etter regnskapsarets utgang.

Note 10 Bundne midier

Av konsemets betalingsmidler pr 31.12.2021 var kr 15 742,108 (2020: kr 14.694.153) bundat belep vedrarende skatletrekk for ansatte.
Skyldig skattetrekk pr 31.12.2021 utgjorde kr 11.243.860 (2020: kr 10.018.448)

Reservefondets midler i bank pé kr 16 008,875 (2020 kr 15 811.146) kan ifelge NFF's vedtekter kun disponeres av et enstamming Forbundsstyre
Tilgangen pa kr 187 639 (2020 : kr 191 418) er arets renteinntekt. Reservefondets midler i bank inngér i regnskapslinje "Bankinnskudd, kontanter ete " i balansen

Note 11 Eierinformasjon

Mor-crganisasjonen i konsernet er Norges Fatballforbund (NFF). Norges Fotbaliforbund er en frivillig, partipolitisk neytral og uavhengig medlemsorganisasjon stiftet
30.04.1802. NFF er den hayeste myndighet pd folballidrettens omrade | Norge og har siti hovedkonter i Oslo.

NFF er medlem av Norges ldrettsforbund (NIF) og er tilsluttet Fédération Intemationale de Foctball Association (FIFA) og Union des Associations Européennes de
Football (UEFA).

Note 12  Egenkapital

Arsregnskapet til morselskapat, Norges Fotbaliforbund, er aktivil i med NRS for Ideeille organisasjoner.

Egenkapital

med Annen Minoritets- Sum

restriksj egenkapital interesser
Konsernets g ital pr 01.01,2021 53 859 748 320 583 158 125 Q00 356 367 908
Avets resultat 1269 542 16 842 979 18 112 521
Konsernets egenkapital pr 31.12.2021 54 929 290 319 426 137 125 000 374 480 427
For neermere spesifikasjon av bevegelsene innenfor gruppen egenkapital med ri er vises til eg \oten | psregnekapet til NFF
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NORGES FOTBALLFORBUND

Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Note 13 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Pensjoner - innshuddsplan

Forbundet er pliktig til & ha tjenestepansjonsordning etter lov om obligatorisk uenestepensjon 09 har pensjonserdning som tilfredsstiller kravene i denne loven,

dningen ble lukket og det ble etablert en innskuddsordning som

Forbundats ordninger ble endret med virkning fra og med 1. r 2007. Den y

baserer sag pd at NFF yier et tilskudd pa 6 % av lenn mellom 1 og 7,1 G og 12 % av lgnn me\lum 7.1 0g 12 G. NFF har en kollektiv innskuddssordning som omfatter
280 personer herunder fast ansatte | datterselskapene og ansatie | fotballkretsene.| 2021 er det i kcnsarnet kostnadsfart kr.8,3 mill relatert il innskuddsordningen ink|

arbeidsgiveravgift.

Regnskapsfaring av forpliktelse for ny AFP-ordning

Feretaket har en reell ekonomisk forpliktelse som falge av avtalen om ny AFP-ordning | 2021

a0 ikke
innregning av ny forpliklelse | arsregnskapet for 2021 Dette medfarer at ingen forpliktelse for ny ordning balanssferes i 2021

Note 14  Langslktig gjeld

g informasjon for & muliggjere

2021 2020
Ordinaer pantegieid 437 606 000 443 804 504
Sum langsiktig pantegjeld 432 606 000 463 158 740
Gjeld som forfaller mer en 5 4r etter psérets utgang 345 B33 544 345 833 844

Konsernets pantegjeld ligger | datterselskapene AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS og vedrarer utbygggingen av naringsbygg og idrettsanlagg pa

Ullevaal stadion.

Av konsernets samiade panteldn pa kr 432,606,000, er det inngalt renteswap avtaler pa kr 300.000.000.

Restarende |&n har flytende rente

Oversfkt over swap avtaler:

Markedsverdi
Swap avtaler Rente ekskl margin Renteperiode swap
Aktieselskapet Ullavaal Stadion
120 000 000 Swap avtale 2,27% 01.11.2018 - 30.10.2025 -2 485 501
50 000 000 Swap avtale 1,66 % 01.12.2021 - 01.12.2028 444 111
Ullevaal Stadion (drett AS
80 000 Qo0 Swap aviale 227% 01.11.2018 - 30.10.2025 -1 857 001
50 000 DO Swap avtale 1,66 % 01.12.2021 - 01 12.2028 444 111
Sum 300 000 000 -3 264 280
Oversikt over [4n mad fiytende rente:
Lan med fiytende rente
60 600 000 Flytende rente
72 008 000 Flytende rente
Sum 132 606 000
Note 15  Offentlig investeringstilskudd
| forbindelse med utbyggingen av Ullevaal Stadion til nasjc er det i datter pet, Ullevaal Stadicn |drett AS, mottatt tilsagn fra Kulturdepartementet om

tilskudd pa totalt kr 120.000.000, hvorav hele tilskuddet er mottatt pr 31.12.2019. Tilskuddet er oppfart som langsiktig gjeld som inntektsfares i takt med avskrivning av

kostpris pd de enkelte investeringer {basert pa forventet levetid p& 50 &r)

KUD tilskudd KUD tliskudd
nasj. anlegg oppgradering SuM
Mottatt offentlig investeringstilskudd fram til og med 2020 120 000 000 31813882 151 913 892
Mottatt offentlig investeringstilskudd | 2021 0 14 886 DOD 14 896 000
Inntektsfgrt 1998 - 2020 -60 799 538 -15 844 841 -76 644 379
t 2021 -3 938 825 -4 001 718 -7 940 543
Balansefert fnwlﬂrﬁlj_ﬂilskudd pr 31.12.2021 55 281 837 28982 333 82 224 970
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NORGES FOTBALLFORBUND

Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Note 16  Skattekostnad

For to av konsernets enheter er skatteplikien begrenset. Dette gjelder Norges Fotballferbund og Ullevaal Stadion Idrett AS, sam kun er skattepliktige for en megat

begrenset del av sine virksomhster. Virksomhaten i Skarphallen Fotball AS er ikke skattepliktig.

Arets skattekestnad slik: 2021 2020
Betalbar skatt $ 9449 589 7918788
Endring i utsatt skatt -22 892 80 621
Endring i utsatt skattaforde! -855 416 _*
Shattekostnad ordineert resutiat 6 268 281 7 889 410
* Det ble i 2021 kostnadsfart og betak skatt for regnskapséret 2020 pa kr.214.580 pga av korreksjon av skatteberegningen.
Betalbar gkatt i balangen 2021 2020
rets nn 6946 589 7913789
Arets betalbare formueskatt - -
Belalbar skalt t balansen 6 946 539 7 918 738
Avstemming fra nominell il
faktisk skattesats 2021 2020
Arsresullat fer skatt 24 380 802 45 665 956
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 5363776 10050 910
L ffekien av poster:
Tkke tigeds kostnadar 4 675 4875
Awvikends skattegrunniag i selskapsragnskap 809 830 -2056 175
Effekt av endring i skatieregler . -
Andre avvik
Skatt pd konsernavskrivninger - -
6 268 281 7999 410
Effektiv sk 257 % 17,5 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring;
2021 2020
Fordet Forpliktelse Fordel Forpliktelae
Driftsmidler akskl tomt - 14 986 738 - 14 386 738
Tomter - 9310008 - 9310 908
Gevinst og tapskonto 6578 6578 -
Fordringer 13171 13171 -
Bjeld - 21310 - 21310
Underskudd til fremfaring 261 826 281826 -
Netto utsatt ferdeliforpl. i balansen 1138413 24 363 584 266 405 24 305 855
Utsalt skattefordel knytter seg lil Norges Fotpallforbund, som ikke kan ur mot andre per i kensernet
Note 17  Annen kortsiktig gjeld
Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld:
2021 2020
Gjeld til fothaltkretsene 68 BOS 550 53790864
Palppne feriepenger 16 987 002 14 748 B44
Uapptjent inntekt 57 703 253 14 748 644
Annen kortsiktig gield 65 450 191 125 657 845
Sum annen kortsiktig gjeld 208 945 996 113 328 010
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NORGES FOTBALLFORBUND
Konsern

Noter til konsernregnskapet 2021

Note 18  Pantstillelser og garantier m.v.

Bokfort gjeld som er sikret ved pant o.L.: 2021 2020
Pantegjeld 432 606 000 443 604 604
Sum 432508 100 HAITIATI
Bokfert verdi av driftsmidier stilt som

alkkerhet for bokfart !l jeld 2021 2020
Idl‘aﬂsanlsgg 251377 182 245 458 628
Neeringshygg 356 387 871 364 338 745
Driftslosare 3445 373 5103 246
Tomtar 53577 886 53 577 686
Totalt B65 288 112 €68 476 573

Norges Fotballforbund
Forbundet har garantert at man vil tiliere Ullevaal Stadion - konsernet den nadvendige likviditet for & kunne betjena Iapende engasjemant med langiver fer ekstarn
gield p& kr. 432 606,000

NFF har avgitt bankgarantier med en ramme pa inntil 7,5 mill. kroner knyttet il leiekontrakter med Ullevaal ANS {DNB).

NFF har | forbindelse med utbyggingen av Ullevaal Stadion til nasjonalanlegg garantert for en total baneleie | USI med innti 10 mill. kroner pr. ar alter fradrag for
baneleie fra andre stadionbrukere ann NFF og etier Iradrag for reklame- og netio salgsinntekier utover 3,2 mill kroner pr r.

NFF garanterer i tillegg sammen med Troms FK for eventuelt underskucd i Skarphalien Fotball AS,

AS Ullgvaal Stadion / Ullevaat Stadion idrett AS
AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS er solidariske ansvarlige for pantagjeldan i selskapsne

8om sikkerhet for AS Ullevaal Stadion og datterselskapet Ullevaal Stadion Idrett AS sine I&n, er det deponert en 1. prioritets pantobligasjon palydande 900 millianer
kroner, Hjemmelshaver til denne er AS Ullevaal Stadion Eier er AS Ullevaal Stadion og Ullsvaal Stadion Idrett AS. | tilegg er det inngatt to fersteprioritets
panterettavtale i driftstilbeher pdlydende 500 millioner kroner. En avtale pa 500 miliioner kroner ligger i Ullevaal Stadion Idrett AS og en aviale pa 500 millioner krener

Det er ogsa inngatt fersteprioritets panterettavtale i Kundel'ordnnger péalydende 20 millioner kroner i Ullevaal Stadion Idrett AS og 10 millioner kroner i AS Ullevaal
Stadion AS. | tillegg eksisterer det en andreprioritets par P Kur yger, péiydende 40 millioner kroner i AS Ullevaal Stadion AS

Som sikkerhet for Ullevaal Stadicn ldrett AS forpli etter nasjor 1 med staten, herunder eventuell tilbakebetaling av mottaite tilskudd, er utstedt
pantobligasjon 1il staten pé kr 75 millioner | eiendommer i AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS, mad prioritat etter ovenstiende pantobligasjoner.

AS Ullevaal Stadion har stillet sikkerhet for den skatt som vil kunne utlignes pa gevinst ved senere realisasjon av tribuner og tomter som ble overfert datterselskapet
Ullevaal Stadion Idreit AS i 1898, og hvor forskrift om kanseminterne overfaringer ble brukt for & unngd skatt pA gevinstene, Skatiemnessig gevinst utgjorde kr
20,199,802 for tribunene og kr 10,877,886 for tomten, og eventuell skatt harav utgjer kr 8.701 696,

Note 19  Betingede / latente forpliktelser

Styret og administrasjonen har ikke kjennskap til at det pé tidspunkt for godkjennslse av konsemregnskapet eksisterte betingede / latente forpliktelser av vesentlig
starrelse som ikke er tilstrekkelig hensynlett pr, 31 12,2021

Note 20 Leietorplikielser

Forbundet har ved utgangen av 2020 tre avtaler om leie av kontorlokaler pé til sammen 3 623 m2 inklusive fellesarealer. Norges Fotballforbund signerte 7. januar 2014
en 10-drs laiskontrakt med AS Ullevaal Stadion. Utleier har opsjon pa 4 forlenge med ytterligere 10 4r. Den drlige leien inklusive felleskostnader utgjer ca. kr. 9.200.000
vad utgangen av 2021. Deler av arealene fremleies

Note 21 Finansiell risiko

NFF finansielle risiko er hovedsakelig knyttet il konsernets lar rentebindingsprofil dannes gjennom vurderinger av

fastrenteavtaler pd panteldnene.

tefalie. Gjel

Note 22  Idrettens konsernkontosystem

NFF er deltager i en kensemkontoordning | DNB administrert av Norges Idrettsforbund.
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STYRETS @KONOMISKE ARSBERETNING
NORGES FOTBALLFORBUND 2021

Norges Fotballforbund (NFF) ble stiftet den 30. april 1902. NFF er i dag det sterste
saeridrettsforbundet i Norge. @konomisk kontroll og gode prioriteringer er n@dvendig
for & skape mer og bedre aktivitet i alle ledd. @konomiske prioriteringer baseres pa
feringer fra Strategiplanen.

Forbundsstyrets gkonomiske arsberetning for 2021 omhandler i hovedsak NFFs
resultat og skonomiske stilling. NFFs konsernregnskap omhandles i egen seksjon.
Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med Regnskapsloven. Alle datterselskap er
konsolidert inn i konsernregnskapet for NFF. Konsernregnskapet bestar av
regnskapene til:

Norges Fotballforbund
AS Ullevaal Stadion
Ullevaal Stadion Idrett AS
|drettens Helsesenter AS
Skarphallen Fotball AS
Fotball Media AS *

* Selskapet er innarbeidet etter egenkapitalmetoden.

NFFS RESULTAT OG OKONOMISKE STILLING

Aktivitetsregnskap 2021

Forbundsstyret presenterer NFFs arsregnskap i henhold til regnskapsstandard for
ideelle organisasjoner, NSR(F) "God regnskapsskikk for ideelle organisasjoner”.
Forbundsstyret mener at denne metedikken pa en god mate tydeliggjer
sammenhengen mellom organisasjonens mal, aktivitet og ressursbruk. Arsregnskap
som stetter organisasjonens maloppnaelse pa denne maten, gir bedre og mer
relevant informasjon til medlemmene og gker kvaliteten pa regnskapsrapporteringen.

Aktivitetsregnskapet viser et negativt aktivitetsresultat etter finans og skatt p& 0,7
millioner kroner, tilsvarende resultat i 2020 var positivt med 15,3 millioner kroner.
Netto bruk av egenkapital med restriksjoner (aremerkede midler i balansen) utgjer
2,2 millioner kroner og falgelig er resultatet 1,5 millioner kroner bedre enn det
vedtatte budsjettet for 2021.

Pa grunn av covid-19 ble cgsa 2021 et svaert krevende ar, ogsa for fotballen.
Gjennom hele 2020 og 2021 har vi vaert sterkt bekymret for bade aktivitet og
pkonomi. Koronaviruset har gitt store konsekvenser, ogsa for fotballen, gjennom
avlyste treninger, turneringer, konkurranser og kamper. | Norge har vi en unik
fotballmodell som skiller seg fra resten av Europa. Det er en gjensidig avhengighet
mellom topp og bredde. Toppfcotballen finansierer en stor del av aktiviteten vi skaper i
bredden gjennom kretsene. Derfor har derfor vaert helt avgjgrende for oss at
toppfotballen fikk grent lys varen 2020. Norgesmesterskapet for kvinner ble
giennomfert ogsa i 2021, mens for NM menn ble de tre farste rundene spilt.
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Toppserien ble, som i 2020 giennomfgrt med 10 lag pa «gammel» format, slik at
2022 trolig blir ferste aret med nytt format med grunnspill og sluttspill. Eliteserien og
Obosligaen ble gjennomfart iht. plan, men innenfor utfordrende restriksjoner.

0Ogsa gkonomiske konsekvenser av covid-19 har vaert vesentlig pa flere omrader,
spesielt ift. inntekter knyttet til arrangementer. Aktivitetsregnskapet for 2021
reflekterer dette. Gjennom kompensasjonsordningen for frivilligheten og idretten har
Norges Fotballforbund mottatt total stette (70 % av tapte inntekter og merkostnader
med fradrag for sparte kostnader) pa over 20 millioner kroner. Dette er
kompensasjon norsk fotball er helt avhengig av.

Samlede inntekter utgjorde 933,6 millioner kroner (829,4 millioner kroner i 2020).
67,6 prosent av inntektene relaterer seg til salg av TV-rettigheter og inntekter fra
samarbeidspartnere.

Aktivitetskostnadene utgjorde 934,5 millioner kroner (915,1 millioner kroner i 2020).
Klubbene i Eliteserien og OBOS-ligaen har basert pad en samarbeidsavtale, krav pa
en klart definert andel av inntektene fra salg av TV-rettigheter og ligasponsorat, dette
utgjer 33 prosent av kostnadene i NFF.

Totale eiendeler ved arsskiftet viser 505,4 millioner kroner (560,8 millioner kroner i
2021). Egenkapitalen ved arsskiftet var 170,0 millioner kroner (170,8 millioner kroner
i 2020) og tilsvarer en egenkapitalandel pa 33,6 prosent (30,5 prosent i 2020), alle
egenkapitalklasser medregnet. Endringen i total egenkapital fra 31.12.20 til
31.12.2021 er negativ med 0,7 millioner krener, hvilket er i trdd med
aktivitetsresultatet.

Vesentlige endringer av eiendeler:

- Fordringer er per 31.12.2021 pa 85,2 millioner kroner. Dette er reduksjon p&
37,4 millioner kroner fra 2020. Dette skyldes i hovedsak tilskudd fra
kompensasjonsordningen knyttet til covid-19 som ble inntektsfert i 2020, men
ikke utbetalt.

Vesentlige endringer av gjeld og egenkapital:

- Total egenkapital og gjeld er redusert med 55,4 millioner kroner. Dette skyldes
i hovedsak reduksjon i kortsiktig gjeld

- Kortsiktig gjeld er redusert med 54,7 millioner kroner. Dette skyldes bl.a.
avsetninger av tilskudd til klubbene (cupkassa) og andel av
kompensasjonsordningen til NTF og klubbene i 2020

FOTBALLKRETSER
NFF sine 18 fotballkretser har gjennomgaende hatt god gkonomistyring, og
gkonomien anses som tilfredsstillende, blant annet malt i egenkapitalandel.

Totalt anskaffede midler for NFFs 18 fotballkretser var i 2021 180,7 millioner (161,1
millioner kroner i 2020). Kretsene mottar direkte stette fra NFF sentralt. NFF bidro i
2021 med et totalt tilskudd pa 54,3 millioner kroner til kretsene, dette inkluderer
grunntilskudd, aktivitetsmidler fra KUD, tilskudd til trener- og spillerutvikler mv.
Intensjonene cg innretningene pa tilskuddene til kretsene er flere. Noen av
tilskuddene er gremerkede til szerskilte aktiviteter, mens andre er av mer generell
karakter. Per 31.12.21 var den samlede egenkapitalen i krets (alle egenkapitalklasser
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medregnet) pa 103,8 millioner kroner (tilsvarende belgp for 2020 var 97,5 millioner
kroner). Det gir en gjennomshnittlig egenkapitalandel pa 76,7 prosent (78 prosent i
2020), noe som anses tilfredsstillende. Alle kretsregnskaper er ikke ferdig revidert
og/eller vedtatt, men eventuelle endringer vil ikke endre overnevnte vesentlig.

BREDDEAKTIVITETER

NFF mottar tilskudd fra KUD til &4 stimulere til bedre og skt aktivitet for barn og
ungdom. Midlene kanaliseres via kretsapparatet til ulike tiltak. Ressursene skal
stimulere til utdannings- og utviklingstiltak pa klubbniva. Kretsapparatet sikrer
kompetansetilfarsel til klubb.

KOMPENSASJON FOR MERVERDIAVGIFT

1 2010 fastsatte Kulturdepartementet Forskrift om merverdiavgiftskompensasjon for
frivillige crganisasjoner. Formalet med ordningen er 4 kompensere for kestnader som
frivillige organisasjoner har til merverdiavgift ved kjgp av varer og tjenester basert pa
arsregnskap ett ar tilbake i tid.

12021 ble Norges fotballforbund tildelt 14,8 millioner kroner i kompensasjon for
merverdiavgift (tilsvarende belep i 2020 var 13,5 millioner kroner).

1 2021 ble fotballkretsene tildelt ca. 10,3 millioner kroner i kompensasjon for
merverdiavgift (tilsvarende belgp i 2020 var 10,4 millioner kroner).

BOTER TIL VELDEDIGE FORMAL

NFF budsjetterer ikke med inntekter fra beter, og forbundsstyret har gjort et
prinsippvedtak om at slike inntekter skal fordeles pa veldedige formal. | 2021 har
forbundsstyret bevilget 330.000 kroner til veldedige formal. Nye midler til betekassen
har i 2021 vaert 203.000 kroner. @remerkede midler per 31.12.2021 er 3.775.689
kroner (3.906.689 kroner i 2020).

LANDSLAGSSPILLERE

Det er inngatt en markedsavtale med spillerne pa A-landslaget for menn, som
regulerer rettigheter for bruk av landslagsspillere i markedssammenheng. Alle
inntekter fra oppdrag som omfatter landslagsspillere gar inn i en spillerpool, og
fordeles mellom spillerne etter antall landslagssamlinger de har deltatt pa.

NFF har lagt inn et grunnbelap i spillerpoolen for NFFs og landslagets
hovedsponsorers bruk av spillere. Videre betales det til spillerpoolen godtgjerelse for
faktisk bruk fra NFFs gvrige partnere. Totalt ble det kostnadsfert 6,8 millioner kroner i
2021 (tilsvarende belap i 2020 var 6,8 millioner kroner).

Det er utbetalt 6,8 millioner kroner i godtgjerelse og stipender til spillere pa A-
landslaget for kvinner i 2021 (6,8 millioner kroner i 2020). Det er innfart
«likelgnnsprinsipp» og godtgjerelsen er tilsvarende som det spillere pa A-landslaget
for herrer mottar.

AS ULLEVAAL STADION og ULLEVAAL STADION IDRETT AS
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De to stadionselskapene, AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS, har
giennomgaende styrerepresentasjon. Ole Jakob Wold (styreleder), Jan Halstensen,
Runar Pahr Andresen, Tove Moe Dyrhaug og Christian Lunde, utgjer styrene i alle de
10 selskapene.

AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS eier idrettsanlegget og cirka
50.000 kvadratmeter naeringsbygg, dels kontorareal og dels areal for
handelsvirksomhet. Tilnaermet alle nazringsarealene var utleid per 31.12.21. Ullevaal
Stadion er nasjonalarena for fotball. Driften av idrettsanlegget ivaretas av Ullevaal
Stadion Idrett AS, som er et heleid datterselskap av AS Ullevaal Stadion.

Med bakgrunn i krav fra Kulturdepartementet (KUD), har NFF stilt inntektsgaranti
overfor Ullevaal Stadion-selskapene. Dette innebaerer at NFF garanterer for en total
baneleie pa 10 millioner kroner per ar. Garantien kem ikke til utl@sning i 2021.

Pantelanet for AS Ullevaal Stadion og Ullevaal Stadion Idrett AS utgjer per 31.12.21
432,6 millioner kroner, hvorav 300 millioner kroner er inngatt pa faste
rentebetingelser. Det er nedbetalt langsiktig gjeld pa 11 millioner kroner i 2021. | et
omskiftelig finansmarked er forbundsstyret komfortabel med innretningen og
betingelsene knyttet til disse pantelénene. Likevel vil dette omradet ha et kontinuerlig
fokus, da st@rre rentesvingninger gjar betydelige innslag i US-konsernets resultater
og finansielle posisjon. NFF har garantert at en vil tilffare Ullevaal Stadion - konsernet
den nedvendige likviditet for & kunne betjene Igpende engasjement med langiver for
ekstern langsiktig gjeld.

Varige driftsmidler i Ullevaal Stadion-konsernet er per 31.12.2021 701 millioner
kroner (708,5 millioner kroner per 31.12.2020). Et anslag p& markedsverdien av slike
eiendeler er beheftet med usikkerhet, men forbundsstyret er samstemte med styret i
AS Ullevaal Stadion om at verdien som ligger i eiendommene, overstiger de bokfarte
verdier.

IDRETTENS HELSESENTER AS

Idrettens Helsesenter AS er et heleid datterselskap av NFF. Selskapets formal er &
skape et helhetlig helsetilbud for norsk fotball og norsk idrett. | tillegg bygges et
supplement til det offentlige helsevesenet basert pa de samme prinsipper som i
idretten. IHS sitt mal er & bidra til gkt deltakelse i idrett og arbeid.

Arsregnskapet for 2021 viser et overskudd etter skatt pa 5,9 millioner kroner (i 2020
tilsvarende 5,8 millioner kroner). Resultatet er inkludert i konsernregnskapet til NFF.

FOTBALL MEDIA AS

Gjennom Fotball Media AS forvalter NFF og NTF sammen medie- og
ligasponsoratavtalene. Dette med bakgrunn i en langsiktig avtale inngatt mellom NFF
og NTF. Selskapet, som er eid 50 prosent av hver av partene, ble stiftet 1. april 2008.
Arsregnskapet for 2021 viser et overskudd etter skatt pa 169.156 kroner. Tilsvarende
belep i 2020 var et overskudd pa kr.100.333
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MILJOMESSIGE FORHOLD

Arbeidsmiljget i NFF anses som godt, og forbundets aktiviteter medfgrer ingen
uheldige virkninger pa det eksterne milje. NFF er en |A-bedrift (inkluderende
arbeidslivsbedrift).

Svykefravaeret i NFF 2021 var pa 3,5 (3,4% legemeldt og 0,1 egenmeldt). | 2020 var
sykefravaeret pa 2,7 % (2,9 % legemeldt og 0,1 % egenmeldt).

LIKESTILLING

NFF arbeider for & legge forholdene best mulig til rette for arbeidstakere av begge
kignn. Kvinneandelen i NFFs sentrale administrasjon var ved utgangen av 2021 pa
26,5 % (mot 25,7 % i 2020). Forbundsstyret er ikke tilfreds med denne utviklingen og
har satt et langsiktig mal om at kvinneandelen skal gkes betydelig..

SKADER OG ULYKKER
Forbundsstyret og administrasjonen er ikke kjent med vesentlige skader eller ulykker
i virksomheten i 2021.

DISKRIMINERING

NFF’s visjon ” Fotball for alle, gleder, dremmer og fellesskap” innebaerer at ikke bare
sporten, men ogsa sentraladministrasjonen, skal vaere dpen og inkluderende. Ingen
skal stenges ute uansett sosial eller kulturell bakgrunn, kjsnn, funksjonshemming,
alder, seksuell orientering eller andre usaklige grunner.

BETINGEDE OG LATENTE FORPLIKTELSER

Forbundsstyret og administrasjonen har ikke kiennskap til at det eksisterer betingede
eller latente forpliktelser av vesentlig sterrelse, som ikke er tatt hensyn til i
regnskapet per 31.12.2021.

FINANSIELL RISIKO

NFFs finansielle risiko er hovedsakelig knyttet til konsernets langsiktige
gjeldsportefalje. Gjeldsportefaljens rentebindingsprofil dannes gjennom vurderinger
av fastrenteavtaler pa pantelénene. Disse vurderinger foretas av styret i
datterselskapene. Budsjettet for 2022 er utarbeidet, etter styrets vurdering, i forhold til
markedets forventning for 2022.

Det er liten risiko for at kontantstremmen fra virksomheten og finansielle forpliktelser
ikke samsvarer noenlunde, og basert pa dette anses likviditetsrisiko som lav.
Hovedtyngden av konsernets debitorer er solide selskaper og tradisjonelt har tap pa
fordringer vaert lave. Risikoen for tap som falge av at kunder eller andre motparter
ikke har evne eller vilje til & oppfylle sine forpliktelser anses liten og derfor vurderes
kredittrisikoen til 4 vaere lav. Markedsrisikoen (tap som skyldes endringer i rente,
aksje-/verdipapirkurser og valutakurser) anses ogsa som lav.

FORUTSETNING FOR FORTSATT DRIFT

Etter forbundsstyrets oppfatning gir NFFs og konsernets resultatregnskap og
balanse, samt de tilh@rende noter, en rettvisende oversikt over utviklingen og
resultatet av virksomheten og dens stilling. Forbundsstyret er av den formening at
fremlagte tall og informasjon gir et korrekt og komplett bilde av NFFs og konsernets
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drift i regnskapsaret og den gkonomiske stilling ved utgangen av regnskapsaret.
Forbundsstyret anser videre kredittrisikoen i forhold til store markeds- og
mediepartnere som lav. Det foreligger ingen betydelig rente- og valutarisiko i NFF
eller i konsernet. Forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for
NFF og konsernregnskapet for 2021 er satt opp under denne forutsetning. Det har
ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utlep som er av vesentlig betydning for det
avlagte regnskapet for 2021.

KONSERNETS LIKVIDITET
NFF-konsernets likviditetssituasjon er svaert god. Det har ikke vaert nedvendig &
trekke pa noen form for kassakreditt.

KONSERNETS RESULTAT OG EGENKAPITAL

Arsregnskapet 2021 viser et positivt resultat ordinaert resultat fer skattekostnad pa
45,7 millioner kroner. Tilsvarende resultat i 2020 var 45,7 millioner kroner i
overskudd.

Samlede driftsinntekter utgjorde 1.058,5 millioner kroner i 2021 (1.058,5 millioner
kroner i 2020). Totale driftskostnader utgjorde 1.000.4 millioner kroner i 2021
(1.000.4 millioner kroner i 2020).

Netto finanskostnader utgjorde 12,4 millioner kroner i 2021, mot tilsvarende 12,4
millioner kroner i 2020. Skattekostnad i konsernet utgjer 8,0 millioner kroner i 2021,
mot 8,0 millioner kroner i 2020.

Totale eiendeler per 31.12.2021 var 1.331,3 millioner kroner (1.333,3 millioner kroner
i2021).

Egenkapitalen per 31.12.2021 var 356,4 millioner kroner (356,4 millioner kroner i
2020). Annen egenkapital er gkte fra 280,3 millioner kroner i 2020 til 324,6 millioner
kroner i 2021. Per 31.12.2021 er egenkapitalandelen i konsernet 26,8 prosent (26,8
prosent i 2020). Forbundstingets mélsetting om en egenkapitalandel pa minimum 30
prosent er opprettholdt.
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FORBUNDSSTYRETS FORSLAG TIL DISPONERING AV ARETS
AKTIVITETSRESULTAT | NORGES FOTBALLFORBUND

Forbundsstyret foreslar at arets negative aktivitetsresultat pa4 746.985 kroner
disponeres slik:

Tillegg/reduksjon av egenkapital
- Egenkapital med lowpaélagte restriksjoner

- Egenkapital med eksternt palagte restriksjoner 497 111
- Egenkapital med selvwaélagte restriksjoner -2 727 589
- Annen egenkapital 1483 475
Sum endring egenkapital /disponering av aktivitetsresultat -746 982

Oslo, 10. februar 2022

Terje Svendsen Anne-Guro Skaare-Rekdal Arne Larsen @kland
President Visepresident Visepresident

Malin Frantzen @iseth Gunhild Leerum Kristine Haugen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Leon Jarle Aurdal Jon Ottar Merland Pal Bjerketvedt
Styremedlem Styremedlem Generalsekretaer
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— Deloitte AS
e OI e Erik Berresens allé 2
L ] Posthoks 2013 Strgmse
NO-3003 Drammen
Norway

Tel: +47 32 26 41 00
www.delcitte.no

Til Forbundstinget i Norges Fotballforbund

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Norges Fotballforbunds 3rsregnskap, som bestar av:

o forbundsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstr@gmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening

o oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir forbundsregnskapet et rettvisende bilde av forbundets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
forbundet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og generalsekreteer {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig
informasjon som er publisert sammen med &rsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjensberetningen. Var konklusjon om
drsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave & lese drsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som

Delitte refers to ane or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"}, its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
[collectively, the "Deloitte organization”}. DTTL {also referred to as "Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are lepally norske Revisorfarening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties, DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omnissions, and not those of each other, DTTL does not provide services to clients, Please see
www.delgitte no to leam more.

@ Deloitte AS
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Norges Fotballforbund

vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom drsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

e erkonsistent med drsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner npdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til forbundets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hpy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med 1SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfegrer revisjonshandlinger for 3 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av forbundets og konsernets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av drsregnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om forbundets og
konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksamheten pé tilleggsopplysningene i
&rsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon. Véare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for
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revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at forbundet og
konsernet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen
til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om det
konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi
alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket
i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Drammen, 10. februar 2022
Deloitte

Hoear

n Kvamme
torisert revisor
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